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LE SYSTEME FORMATION - EMPLOT : EXEMPLE D'UNE RELATION DEQUALTFIANTE
DANS LA METALLURGIE DES BOUCHES-DU-RHONE

Les données et hypothéses que nous proposons ici autour des
qualifications ouvriéres de "Chaudronnier" et de "Soudeur" s'appuient sur
une enguéte menée récemment au LEST. La premiére partie de cette enquéte a
€été réalisée en 1977 dans le cadre d'un contrat avec 1'IIPE (1). Elle consis-
tait pour l'essentiel, en des entretiens avec des responsables d'écoles
(CET, CFA, Centres de FPA) et d'entreprises {(chefs du personnel et chefs
d'atelier) concernés par cesqualifications et tous situés dans les Bouches

du Rhéne.

Lé deuxiéme volet de 1'enquéte, clos en juillet 1979, s'q@res-
sait directement aux jeunes titulaires d'une telle qualification : saisis,
pour moitié, & l'issue des CET déja étudiés (6 mois environ aprés leur sortie
d'une classe terminale de CAP de chaudronnier ou de soudeur) et pour moitis,
dans des entreprises de 1l'échantilion de départ (2) oll ils étaient classés

comme OS & P3 chaudronnier ou soudeur (ou polyvalent) .

L'objet de cette étude au caractére délibérément monographique
et exploratoire était de progresser dans une réflexion générale sur les
qualifications et notamment sur les qualifications ouvriéres. Cette réflexion
nous avait conduits, lors d'une recherche précédente du LEST sur une compa-

raison des "hiérarchies d'encadrement" en France et en Allemagne (3).a considérer

Institut Intewationad de Planiidicaticn de {'Education. ) o
(1} Cette enguite a dynné Clew @ fa wédaction d'uwn qappest en Juillet 78 (ntltulé:
'Etude dit champ d'interaction entrne Ecoles et Entheprnisecs. Comparaiscn
de qualifications ouvnitnes de La Mitallungie et du Batiment. Essad
méthodologique”, 135 p. + Annexes (Annexe méthodologique et guides d'entreticn
(2) Le champ de cette deuxidme partic de £'enguéte est sensibfement adtnbed P
rhapport @ celud de La premiene : 4 dcoles sut Les 7 indliales ef 3 entae-
prLises surn 6 ont EtZ contactdes.
(3} Rapport CORDES "Production de fa hidranchie dans £'entreprise. Rechenche
d'un effet sociétal. France-Allemagne”, oct. #7.



les qualifications comme le résultat, dans chaque pays, d'un rapport spéci-
fique entre les caractéristiques de leur acquisition et celles de leur recon-
naissance ou usage dans l'école et dans l'entreprise. Elle avait permis de
déceler au-dela des ruptures ou inadaptations apparentes des systémes éduca-
tifs et productifs, une certaine logique de leur interaction conduisant, en
France contrairement & la situation allemande, 4 une définition négative, des
qualifications ouvriéres (1) allant de pair avec une forte balkanisation

et une forte sensibilité aux caractéristiques des lieux ol elles se forment

-lieux instituticnnels (Ecoles, Entreprises) et lieux géographiques.

Cette dévalorisation et cette balkanisation définissent

ce qui a été appelé, dans le Rapport cité, 1l'espace organisationnel frangais

par rapport & l'espace qualificationnel allemand ({2)-.

En faisant varier, dans 1'enquéte actuélle, les caractéris-
tiques structurelles des filiéres de formation -scolaire (CET), apprentissage
(CFA) - FPA -et des entreprises utilisant ces formations, pour des spéciali-
tés considérées le plus souvent comme homogénes -"spécialités de la Métal-
lurgie”~ et comme appartenant & un méme "niveau" -le niveau V ou celui d'ouvrier
qualifié? (3), en situant d'autre part 1'étude de ces qualifications dans un
lieu particulier du point de vue du fonctionnement et des structures des
systémes éducatifs et productifs -le département des BAdRh. et plus largement
les régions méditerranéennes- nous souhaitions & la fois établir 1'originalité
relative des conditionnementsde la relation emploi -~ formation selon les points
de 1'espace géographique et professionnel od on le saisit et confirmer

1'hypothése d'un processus global de dévalorisation des qualifications ouvriéres.

Le parti-pris, dans l'enquéte "Hiérarchie" comme dans l'en-
quéte actuelle, d'une approche inductive visant 3 dégager des spécificités
nationales, voire locales, de la relation emploi-formation en mettant l'ac-
cent sur les interactions entre écoles et entreprises est fondé sur un double
refus théorique que nous allons exposer rapidement. Nous présenterons ensuite
la grille d'interprétation globale dans laguelle nous situons notre étude
sur les chaudronniers et sur les soudeurs ; & savoir le processus de dévalo-
risation des qualifications ouvriéres, et celui corollaire de 1l'instabilité et
de 1'hétérogénéité de ces gualifications.

Une deuxiéme partie partie sera consacrée & l'analyse des

principaux résultats.

(1) negative par napport a celle des qualifications non-ouvrithes.

(2) C4. anticle in Revue Francaise de Sociofogie n°2-1979, pp.331 & 365.
M.MAURICE, F. SELLIER, J.J. SILVESTRE : "Production de La Hidrarchie dans
L' entrepnise ; nechenche d'un efget socidtal.’

{3) Définition de 2'Education Nationale.



IERE PARTIE

I.- LE CADRE THEORIQUE DE L "ENQUETE

1.- UN DOUBLE REFUS

1.1. Refus de £'approche quantitative et univernselle de La relation
emplodi~formation - nous entendons par la, les approches tradi-

tionnelles du marché du travail et de la planification de 1'éducation :
théories du capital humain et plus généralement 1'analyse des rapports

entre offre et demande sur le marché de 1'éducation (1).

Ce refus nous semble justifié par 1'impasse -théorique et empi-

rigue- & laquelle se heurtent ces approches :

- Impasse théorique, dans la mesure ol postulant la rationaliteé

des acteurs (Ecoles, entreprises, travailleurs) elles conduisent a mettre
l'accent sur leur irrationalité ou sur 1'"inadéquation" du systéme éduca-

tif aux "besoins” des entreprises.

. Impasse empirique, dans la mesure ou "fe modife est ewiichi
par La prise en compte de L'influence de factewrns culturels ou Lnstitu-
tlonnels sun Le compontement des offrewrs (travailleurns) ou des deman-
dewns (entneprises) : nigidités du systeme éducatif, nésistance & fa mo-
bilitE ... mais ne débouche s surn un  nenouvellement de £a problémati-
que qui définit Le marché du travall a partin de La congrontation dans
un environnement plus ou moins contraignant d'une offre et d'une deman-
de" (2).

1.2. Refus de L'approche en termes de reproduction sociale,

gui tend & privilégier le déterminisme unilatéral par 1l'amont (habitus
culturel)des rapports sociaux de production. Dans ce cas, & 1l'opposé de
la premiére approche, 1'école est le lieu essentiel de la reproduction

sociale et l'objet guasi-unique de 1l'analyse.

(1) L'analyse qui suit est tinée des nemarques foumulées sun ce point
pare J.J. SILVESTRE dans £'Introduction Géné&aﬂe.au rapport TIPE.

{2} J.J. STLVESTRE, texte citi, p.15.



-

On s'attache & démontrer gu'elle répond bien aux exigences
de l'appareil productif et & celles des classes sociales gqui le contrdlent,
les inadaptations ou désajustements constatés traduisant une autonomie re-
lative, dont l'objet méme est d'occulter la fonction centrale de reproduc-

tion sociale.

Dans 1l'approche précédente on postulait cette "adaptation"
ou reproduction des deux systémes tout en déplorant les désajustements
et inadéquations. L'une et l'autre approcche ne prennent pas en compte
de facon simultanée et réciprogue, les rapports sociaux gui caractéri-
sent chacune des deux institutions, 1'école et l'entreprise, et leurs

relations mutuelles.

Le modéle d'interprétation de la relation emploi-formation

qu'elles proposent présente en outre un caractdre général ou universel.
Or 1'étude de comparaison internationale France-Allemagne portant sur

- des cauplés d'entreprises d'une méme branche et aux technologies compa-
rables, ainsi que la présente &tude qui porte sur des gpécialités a priori
étroitement définies et localisées dans une zone gécgraphique limitée, ont
permis de repérer, a propos des qualifications ouvriéres des processﬁs
spécifiques & chaque pays et dans une moindre mesure, & chague spécialité,
de production dans le systéme éducatif et d'usage dans les organisations

industrielles, de ces qualifications.

La spécificité du marché du travail frangais nous semble étre,

nous l'avons dit plus haut, celle d'une valorisation moins forte qu'en Allemagne des
qualifications ouvriéres { et industrielles notamment). C'est ce phéno-
méne, particuliérement marqué dans les Bouches-du-Rhéne, aue nous voudrions
décrire maintenant avant de passer & la présentation des princinaux résultats

de 1l'enquéte sur les chaudronniers et les soudeurs.



2.- LA DEVALORISATION RELATIVE DES QUALIFICATIONS OUVRIERES
EN FRANCE ET DANS LES BOUCHES-DU-RHONE.

Cette dévalorisation est le résultat d'une interaction
négative entre les conditions de production des qualifications ouvriéres
dans le systéme dducatif et celles de leur reconnaissance ou usage dans

les organisations industrielles.

2.1. Les conditions de production dans Le systlme Educatif

référent au caractére résiduel, socialement homogéne et faiblement
intégré des filiéres de formation professionnelle de base par rapport
aux filiéres de formation générale ainsi qu'd leur fonctionnement dé-

fectueux.

Le caractére résiduel apparait & travers 1l'incapacité de
1'enseignement professionnel & constituer un point de convergence de l'orien-
tation scolaire. (1)

- dans L'orlentation a £'issue des dtudes wrimaires
{ou filiéne 111 des CES).

Les cas de sorties dans la vie active (64%) dépassent
largement les cas d'orientation vers la préparation d'un

CaP (29%).

- dans £'ondentation & L'inténieun des £i8i8res de fype

secondaine (CEG - Lycée) ou 1'alternative est entre

une progression dans la voie secondaire ou une sortie

vers la vie active, la voie de FP (2) étant résiduelle

4 années aprés la sortie du CM2 les éléves entrés daﬁs

la filiére secondaire, se retrouvaient pour 70% dans un
cycle du secondaire (Ier ou 2e cycle) pour 11% dans la vie

active et pour 8% dans le professionnal court.

{1) Source : "Population", INED -1973, p. 576.
(2) FP = Fommation Professionnelle.



les €léves qui y accédent sont dans prés de 80% des cas des
fils d'agriculteurs et d'ouvriers. Les fils de cadres moyens
ou de cadres sup@rieurs représentent 2,37 du total. _

’ La place centrale dans la compétition scolaire et sociale

revient indiscutablement 3 1'enseignement secondaire.

liéres de formation technique conduisant aux dipldmes de
techniciens et techniciens supérieurs (BT, BTS, DUT) :

107 des &léves des Lycées techniques sont issus des CET,

la majorité viennent des classes de 3e de lyc@es. Cette fi-
liére technique est elle-méme ré&siduelle par rapport aux
enseignenents généraux longs : l'orientation y corresrond

plus souvent & un &chec dans ces filiBres qu'a un choix

positif en faveur d'une formation professicnnelle(l).

'~ Le_fonctionnement défectueux de ce tvope d'enseignemant

-D'aprés 1l'enquéte FQP de 1970, (2) 487 des actifs qui
avaient suivi des &tudes techniques 3 temps plein n'avaient
obtenu aucun dipldme (3).

Ces pourcentages sont encore plus &€levés pour ceux
qui avaient suivi un apprentissage : On compte 807 de non
dipldwés dans le cas d'apprentissage sans contrat at 60%

dans le cas d'apprentissage sous contrat {4).

Cette faible efficacité des deux systémes de formation
professionnelle de base est accrue par le fait qu'ils cumulent leurs in-

convénients : la majorité des jeunes (70%) qui entreprennent un appren-

{an

tissage 4 la sortle du systéme de formation 3 temps plein y ont dé&ja pr
paré uu CAP auquel ils ont échoué et &chouent 3 nouveau dans une propor—

tion de 507 au terme de cet apprentissage.

{1) C4. BAUDELOT et ESTABLET, "L'Bcofe capitaliste an Finmce”, Yasmive-1970,
(2} Enquile do L'INSEE swn fa Fewraticn el 23 Quallidcation wicifossieinnil
des Frangadls,
3) 1.400.000 sun 2.900.200.
) 3.800.000 actifs au tofal ont Swivd wn apprentissage {5095 avee contiat,
50% sans contrat].



Ce caractére résiduel des formations professionnelles de base dans le systéme
éducatif semble accentué dans le dépaxtement des Bouches-du-Rhone od l'on note

la prédominance relative plus forte -du point de vue des effectifs comme de celui
du fonctionnement- des filiéres "longues"” de l'enseignement secondaire -géné-

ral et professionnel-sur les filiéres "courtes" (CET).

La scolarisation des jeunes de plus de 14 ans est relativement
plus élevée dans les BdR gu'en France, quelque soit la filiére. La différence
est cependant particuliérement sensible pour le 2e cycle lorg-général et

professionnel- comme 1'indique le tableau suivant (1).

BOUCHES-DU-RHONE ; FRANCE

. Part des éléves de 2e
cycle long dans la population

des 15-19 ans 26,6% U

. Part des éléves de 2e
cycle court dans la population 18,4% 17,6%
des 15-19 ans

ENSEMBLE DES ELEVES DE 2e
CYCLE DANS LA POPULATION 45% 40,3%
DES 15-19 ANS

La stagnation relative des effectifs des CET ces derniéres

années (de 1968 & 1975) dans les BdR =

+ 13% contre + 23% en France, dans un contexte de fort accrois-
sement des effectifs totaux du 2e degré

+ 34% dans les BAR contre + 28% en France,
a conduit en outre & réduire, voire A renverser l'écart entre la scolarisation

en CET des éléves de 2e degré des BAR et de France, surtout dans le secteur public.

BOUCHES-DU-RHONE FRANCE
1968 1975 1968 1975
% des éléves du 2e degré en
CET
. Public + Privé 18,6% 15,6% 15,7% i5,1%
. Public seulement 13,33 12,1% 14,0% 14,5%

Les CET connaissent en outre, dans les BdR et dans 1l'Académie
d'Aix un fonctionnement, semble-t-il, particuliérement défectueux se tradui-
sant notamment par des taux de réussite faibles aux examens du CAP et du BEP.

Ces taux étaient en 1975-76 de 49,7% pour les CAP et de 52%

pour les BEP contre 53,4% et 60,9% en France.
(1) Souwnce : Education Nationale, "Statistiques des Enseignements"” et R.P.
de 1975, Tableaux pré-imprimés - sondage 1/5e.




Une enquéte récente réalisde par le SAIO {Rectorat d'aix) (1)
confirme cette tendance, révélant des taux de dénerdition trés élevés, allant
jusgu'a 100% sur les 3 années de préparation au CAP, pour cextaines spéciali-

tés et certains établissements.

Les caractéristicques des filiéres de base expligquent la
faible professionnalisation de la pooulaticn active en France et d ans
les B4R : On ne dénombrait en effet en 1975, gue 16,3% d'actifs ayant le
"niveau CAP" en France (dont hommes : 18,8%) ces parts étant encore plus

faibles dans les BAR : 14,1i% (14,9% pour les hommes).

Les actifs "jeunes" (17 & 34 ans) ont regu un peu plus souvent
une FP mais, li encore, les pourcentages sont faibles : 22,8% (26,7% pour

les hommes) en France, 20,4% (21,5% pour les hommes) dans les BdR.

Ces conditions de production des qualifications ouvriéres
sont elles-mémes étroitement dépendantes de celles de leur reconnaissance

ou usage dans les organisations industrielles.

2.2, Les conditions de neconnaissance des gqualifications cuvnilres
dans Les ornaanisations industrnielles.

Le r8le secondaire des FP des base dans l'accés aux emplois

d'ouvrier qualifié et aux emplois non-ouvrier (employés,

techniciens, cadres moyens) (2).

Les entrevorises frangaises privilégient relativement plus que les
entreprises allemandes, l'expérience professionnelle des travailleurs par rap-
port aux dipldmes professionnels de base, dans le recrutement et la promection
aux différentes catégories d'emplois. Cela implique, qu'elles interviennent
plus directement gu'en Allemagne ~ol ce rdle revient au systéme éducatif- dans

la carriére des individus.

(1) "Formation et Tnserntion professionnelle des ELeves des CET pubfics",
Document interne, fudin 77.
(2) Nous n'abornderons vas Lcd Le probléme des qualifications supériewres.



- L'accés aux emplois d'ouvrier gqualifié
)%

Le comportement des entreprises frangaises tend & pénali-
ser les jeunes en début de carriére : les jeunes y ont moins accés aux
emplois d'ouvriers gqualifi& que des travailleurs plus &gés ou plus anciens.
On trouve en effet, parmi les ouvriers récemment recrutés dans les entrepri-
ses (2) une proportion sensiblement plus élevéeen France qu'en Allemagne
dans les plus basses qualifications ouvriéres (70% contre 60) tandis que
le recrutement au niveau d'ouvrier qualifié y est moins fréquent (30%
contre 40%). De méme, les jeunes ouvriers sont plus fréquemment dégualifiés
en France (36% contre 29%) tandis que les ouvriers plus &gés sont plus
souvent déqualifiés en Allemagne (34% contre 29%) (3). Or si les jeunes
sont mieux formés que leurs é?nés dans les deux pays, la différence entre
les niveaux de formation de ces deux catégories est plus grande en France,

ol paradoxalement la déqualification des jeunes est plus marquée.

- L'accés aux emplois non-ouvriers

La encore, les critéres d'dge et d'ancienneté jouent en
France un rdle relativement plus important que celui de la formation

professionnelle de base.

(1} Nous n'aborderons pas ici f£e probléme des qualifications supérieuwres.

(2) 12 s'agit des entrepnises de Chimie et de Métallurgie dtudites dans
Le nappont, mais ces nésubtats sont confirmés au niveau macho-économique.

(3]  C§. pp. 103-104 du napponrt.
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On constate en effet :
- que le passage ouvrier - non-ouvrier se fait plus souvent, en
France qu'en Aliemegne, dans la méme entreprise et sans forma-

tion complémentaire

- que, lorsqu'il y a promotion 3 la suite d'une formatior. post~
scolaire, cette post-formation a un caractére plus spécifique
en France. Elle est, en d'autres termes, plus directement liée

i 1'entreprise d'appartenance ;

- enfin que la probabilité est aussi élevée, en France pour das

ouvriers sans formation professionunelle mals avac un CE? que

pour les titulaires d'un CAP d'accfder aux empleis nen-ouvriers (7!

-

Cela se traduit, en particulier, dams la structurs
des formations porsédies par les contremaltres frangals : cefte
catégorie n'est définie par aucune FP particuliére : le ncmbre
des titulaires d'un CEP est aussi &levé que celui des travail-

leurs ayant un CAP (327 et 35Z).

o
&1
rt

La part de ceux qui n'ont regu aucune formation
en outre nettement plus forte qu'en Allemagne : 197 contre

9% (2).

Ces donnécs traduisent bien le faible avantage relatif
donné par un dipldme professionnel par rapport 3 des capacités de s'in-
. N . . . . N . ..
tégrer a unc organisation industrielle, dans l'accés aux emplois hiérar-

chisés de ces organisations.

(1) Source : Enquéte FOP de 1970 [INSEE) poun La France (Tableaux
non publiés)
Enquéte TAB de 1970 pour L'AlLemagne (TabLeaux non publigs).
(2) C4. TabLeauw 46 p.170 (1L 5'agit de données nationales - Sources FOP
et JAB).
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2.3. "L instabifité" des qualificationsouvnidnes

T Une telle définition snécifique de la qualification
ouvriére rar les entreprises ne peut, paradoxalement, que renforcer

la prédominance des fili&res de formation générale sur les filigres de

la formation professionnelle de base dans le systéme éducatif et r&cipro-
quement, unc telle interaction tendant 3 maintenir le statut résiduel de

ces qualifications dans la société frangaise.

En effet, l'absence de relation 8troite entre la formation
professinonelle de base et la carriére des ouvriers dans le secteur indus-
triel,. conduit les titulaires d'une telle formation i définir leur devenir

T

professionnel en rupture avec 2lle.

Cette rupture avec la formation se traduit pour les jeunas
issus des CET iudustriels (I) par une insertion professionnelle hors du
secteur de destination = la part non négligeable d'emplois tertiaires
parmi les premiers emplois de ces jeunes semble 1'indiguer (2). Le fait
que 1'importance de ces emplois aille de pair avec celle des empiois indus-
triels non-qualififs (d'ouvrier spdcialisé et de manccuvre) étaye 1'hypo-

thése d'une sienification néeative du "zlisscment" ou de cette "instahili:=

- 3

des qualifications ouvrifres industrielles : L' occupation d'empiois tertiz]

31
£

res, souvent non-qualifiés (3), refldterait 1'impossibilitd d'accide

des emplciz d'ouvrier quaiifié dans 1'industrie, plutdt qu'une attraccion

particulifre vers le secteur tertiaire.

(1) Colllge d'Enseignement Techudgue. Les feunas ¢ psépatent en 2 ans
(BEP) cu en 3 ars {CAP) wun divld ve d’ euvalen qualdlfdd,
(2} D'apnds Llengudte ”L”§CRUQLFL"Q des Entides dan
A .

Lo Gt S

O’LLG L.S Li [u

loyg 16740
el F TV .

m

CtRLO celte pant aLukanucL, BaT 2x.

2a Hie ﬂC\(b "
S
i
1

.

BEP wmicanigue., dons Los nB8aipins midisn o
{3) Résulicts de n_**a'°*‘ CEREN alfis ci-dosius,
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La rupture avec la formation de base se traduit pour les
travailleurs formés occupant un poste d'ouvrier qualifié dans 1'indus~
trie, par une progression statutaire hors des catégories supérieures de

la qualification ouvriére et horg des services de production :

.

En 1972, 457 des actifs frangais (hommes) titulaires d'un

CAP et Apés de plus de 35 ans occupaient des emplois salariés non-ouvriers (I

Ce phénoméne d'une mobilité & la fois horizontale et ver-—

.ticale des travailleurs formés peut revélir une signification positive

pour les individus pris isolément.

11 nous semble devoir &tre interprété de fagon négative,

comme une instabilité des qualifications ouvriZres industrielles du poiat

de vuc de la valorisation relative de ces qualifications.

" Les emplois successifs auxquels accédent ces travailleurs
formés au cours de leur "carrifre", représantent en effet plus scuvent
unc négation du statut ouvrier (emplois nen-ouvriers) qu'un d&passement
de ce statut fondé sur un &largissement de la formation-qualificaricn

de base qui lui est attachée,.

- r———

(1} Source : Enquéte Empled de 1972 (INSEL). Risultats ditalllis Collecticn
D. pn. 33-34 (ci{tie dans Le Rapport "Hifwaronle ...."2.147}
Ce chifgrne de 5% est tiné du Zableaw suivant, rovfanl sut L' ansenciz
des CAP industiiels et ternitlalres, mals Les onomigns dominadlent daage-
ment paund 2es actifs masculins a cetie Crcque.

Rénartition en § des actiqs "homms" tltulaires d'un CAP

par _catéqeines de guali{{caticn. en 1972.

: Ouvarien OQuvrien TOTAL | Nei-
non U cuvrien | TOTAL
quali§ie QUABLHCE jowehiet | oponis
. Total Actifs 21 43 64 36 100 |
L35 ans 26 46 72 28 19¢




Cette instabilité des qualifications ouvriéres industriclles freine
i son tour le développement des formations professionnelles de base
dans le systéme &ducatif, l'absence de perspective de "carriére" ne
constituant pas un facteur d'attraction pour ces formations.

On constate que les difficultés de recrutement sont
particuligérement grandes dans les filiéres industrielles des CET qui
connaissent par ailleurs les "fuites" les plus importantes de formés hors

de la profession visée initialement (BAtiment, M3canique Générale, ...).

Flle freine enfin le développement de politiques de for-
mations post-scolaires non spécifiques ou orientées vers 1'acquisition
de dipldmos professionnels largement reconnus (type CAP). Les entre-
prises sont en effet réticentes 3 entreprendre des formations coficeu-
ses pour des persounes qu'elles craignent de voir partir ensuite. Elles
préférent pallier la faible professionnalisation de leurs salariés par
un accroissement des, formaticns '"maison' et par une définition étroile

des postes de travail ouvriers. La boucle est donc houclée...

On observe ainsi, en France, & la fois une assez grande
indétermination entre formation professicnnelle et accés aux emplois
industriels de par 1'importance des actifs qui n'ont qu'une formation
générale et une hiérarchisation réciproque des filidres de formaticas

et des catégories d'emplois. Cela n'est pas contradictoire.

a
effet une correspondance stricte entre des niveaux atteints dans le systéme
éducatif ec des catégories d'emplois dans les entreprises. Nous avouns dit,
au contraire, combien une telle hypothése nous semblait schématigue, veire
erronée, puisque 1"on constate, au contraire, un glissement importaut, a
1'embauche et surtout en cours de carriZre des qualifications ouvridres
vers les qualifications non-cuvridres . Neus voulons seulement parler
de 1l'interuction qui existe entre la définiticn ndgative des formations

d 1 leur place dans le bas de la hiérarchie sco-

professicnnelles de basc o

=

laire et le caract@re résiduel et dépendant du marché du travail ouvrier

par rapport ai mavché du travail noa-ouvrier.
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C'est dans le cadre d'une telle conclusion qgui se veut plus
une hypothése qu'une affirmation ou qu'un postulat, que nous pourrons main-

tenant situer les résultats de l'enquéte sur les chaudronniers et soudeurs.
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IIéme PARTIE

La qualification est le noeud de l'interaction des systémes
€ducatif et productif. Elles est l'objet de stratégies différenciées,
point de jonction et point de divergence également de deux systémes qui
s'appellent, se compénétrent et souvent se repoussent. Enjeu de straté-
gies complexes, la notion de qualification est instable. Dans les spé-
cialités ouvriéres étudiées au travers de ces deux enquétes les qualifi-
cations ouvriéres s'infléchissent vers une dévalorisation. Les espaces
qualificationnels de relative stabilité constitués par certains CAP ne ma-

nifestent que mieux cette tendance et le sens des stratégies en question.

I.- PRESENTATION DE L'ETUDE

On a orienté 1'étude vers les spécialités de chaudronniers
tuyauteurs et de soudeurs en raison : 1°) de 1l'importance relative des ef-~

fectifs concernés. Quelques chiffres permettent de l'illustrer :

- Du point de vue formation, les effectifs scolarisés &
temps plein au niveau V, dans les spécialités du groupe
09 "Forge-Chaudronnerie", représentaient 13% des effectifs
des spécialités industrielles enseignées dans les CET des
Bouches-du-Rhéne contre 8% au niveau naticnal (1). Les
autres filiéres, apprentissage (CFA)} et stages F.P.A.
sont aussi mieux représentées dans ces qualifications
de Métallurgie, & l'exception du Bitiment, que dans l'en-

semble des qualifications ouvriéres de 1'industrie.

- C6té emploi, les "Industries mécaniques", la "Construc-
tion Navale et Aéronautique” représentaient le guart des
actifs industriels des Bouches-du-Rhéne en 1975, propor-

tion nettement plus ilevée qu'en France (16%) {(2).

{1} Source : Statistiques de £'Education Nationale, Année 1975 pourn fa
France, 1976 pour Les BdR.
{2) Sowrce : R.P. de 1975.
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2°) en raison de la structure des

qualifications :

- importance du personnel directement affecté i la

production

- effectifs ouvriers, notamment ouvriers qualifiés,

plus nombreux dans ces deux branches que dans 1'en-

semble de 1'Industrie. (1)

IT.- GENESE ET PRODUCTIQON D'UNE HIERARCHIE

Les spécialités de chaudronniers-tuyauteurs et de soudeurs,
objetsde notre étude, présentent un certain nombre de caractéristiques

proches ou identigues

. par la csp (2) Gu pére deg éléves recrutés dans ces filiéres
. par leur niveau et cursuys scolaire. Généralement les
candidats & ces spécialités proviennent des classes de
5e de transition ou de 4e pratique. Encore est-il déri-
soire de parler de "Candidats" quand l'orientation est
déterminée en conseil d'orientation par le niveau scolai-
re ou par 1l'échec. Les plus faibles seront orientés vers

le Bétiment, au-dessus vers nos sections.

Ainsi pour le.CAP en tfois ans, en CET, au terme
d'une premiére année de tronc commun {mécanique, chaudron-
nerie, soudure), s'opére la sélection suivante :
1° mécanique, 2e chaudronnerie, 3e soudure. Pour ne pas

: parler de ceux gqui s»andonnent.

(1) Nous n'avons ici La place que de nenvoger a La Lecture de fa prisen-
tation de L'Bchantiflon faite sommairement au début de cet article.

(Z) Dans Les cing CET Studids et dans nos sections : ouviiens 66,6%,
catégories supénieunes 0,2%.
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~ proches enfin par le type d'activités de la branche
a4 laguelle ces spécialités appartiennent, par 1l'image
dévalorisante qui s'attache & ces métiers (bruits, salis-

sures, etc...}.

Comment expliquer alors l'existence de la hiérarchie qui
gs'instaure entre ces deux spécialités dés le CET et comment se traduit-

elle ?

Selon un discours généralement admis, la chaudronnerie

suppose une certaine capacité d'abstraction inhérente au tragage. Il
importe -pour la produire- 4'appréhender un volume sous deux dimensions
4 la fois ; ce qui entraine une série d'opérations : 1°) abstraire(plan,
dessin, appréhension et projection d'un volume dans l'espace) ;
2°} inscrire l'abstrac-

tion sur la feuille de métal : tragage
3°) produire un

volume et pour cela aussi "sentir" le métal : couper, plier, former, parfois

souder.

Butant d'exigences qui requiérent, outre un enseignement

pratique, l'acquisition de connaissances générales, mathématiques et géomé-

trigues notamment.

Rien de comparable dans la technique du soudage. Moins qu'un
"métier" la soudure est un "coup de patte" qui demande un apprentissage
basé sur la répétition intensive de gestes quasi-identiques ou qui ne dif-
férent que selon les techniques et matériaux utilisés ou selon les posi-
tions du soudeur. Elle apparait aussi comme superfétatoire, bonne cu mau-
vaise conscience du systéme éducatif, objet de critiques du systéme produc-

tif, car elle entraine un affaiblissement du “training".

La sélection opérée au CES ou en 2éme année de CET trou-

ve dans ces différences sa justificat.on.

A cette sélection correspond pour chacune de ces sections
un programme, un développement des connaissances et des savoirs-faire qui

rendent étanches les formations entre elles et impossible ou trés difficile



18

le transfert de ces connaissances. Si 1'on a rencontré au cours de nos
enquétes des chaudronniers diplémés d'un CAP ayant acquis par la suite

un CAP de soudure, le cas inverse ne n'est jamais présenté.

Le cloisonnement des formations est renforcé var 1l'abstrac-
tion de la démarche pédagogique de nature essentiellement déductive.
L'étude des techniques, des matériaux méme précéde souvent et_prime leur
maniement. Les programmes o©fficiels des CAP font appel & des notions
fréquemment abstraites dont 1'éléve n'aura pas toujours pu vérifier expé-
rimentalement la logique. Lorsque l'expérimentation a lieu elle ne s'ins-
crit pas toujours dans un processus pédagogique cohérent ; de plus elle
découpe parfois elle-méme la nature ou le champ du probléme donné. Il est
ainsi difficile & 1'éléve d'opérer lui-méme les connexions, d'appréhender
la saisie globale des cas & traiter. Une telle démarche est inscrite dans
la répartition des cours d'enseignement général et théorique, dans le décou-
page de 50 minutes d'une classe & l'autre. "Ve 50 minufes en 50 minutes
L'eLeve n'a que Le temps de découvnin qu'il ne salt nien” (un directeur
de CET). Pareille pédagogie développe une attitude d'échec en maintenant
constamment un savoir & distance de 1'é€léve. C'est ce que Grignon appelle

la "pédagogie de L£'illusion" {1).

D'illusions les soudeurs ne sauraient guére en avoir tant
leur formation orientée principalement vers le "coup de baguette" les met
4 l'écart de tout transfert ou acquisition de nouvelles connafssances.
Ainsi d'aprés l'enquéte SEIS de l'Education Nationale pour 1l'année 1973-74
le taux des soudeurs poursuivant leurs études au terme des trois années
de CET soit en 2e TS soit vers un second CAP est de 0,3%. Les chaudronniers
gui pourraient prétendre & plus d'ambition ne devraient pas nourrir trop

&'illusions, bien que supérieur, leur taux n'étant que de 4,9%.

2.1. Usage e? reconnaissance de La formation initiale

Depuis 1l'accord national de la Métallurgie signé le 21
juillet 1975 on pourrait penser que les titulaires d'une formation béné-
ficient d'une garantie de classification qu'ils ne possédaient pas jusqu'alors.

(1) in L'Ondre des Choses , Ed. de Minwit, 1971, p. 233,




19

Cet accord se base sur les niveaux définis par 1'Education Nationale,

soit le niveau V pour ce gqui concerne la présente é?ude. Dans sa compré-
hension du niveau V, 1l'Education Nationale inclut des formations qui

sont hétérogénes. Elle admet que les diplémes sanctionnant des filiéres
courtes, tel FPA {6 & 8 mois) et CFA (2 ans) soient éguivalents au CAP

en 3 ans acquis au CET. Elle anticipe de ce fait la dévalorisation opérée
par le systéme productif G'une formation qui délivre enseignement général
théorique et elle donne une prime & la formation pratique,type FPA, qui
requiert une expérience professionnelle préalable guelle gque soit la

spécialité exercée.

Aussi est-il logique que l'accord national de la Métal-
lurgie accorde la méme classification (P.1 ) awdiverses formations com-

prises dans le niveau V de l'Education Nationale.

Le patronat a su saisir 1l'ouverture inscrite dans la
nomenclature de 1'Education Nationale. Deux dérogations aux garanties

contenues dans l'accord en limitent la portée

1°) que les fonctions auxquelles "doit acciéder”" le titu-
laire du dipléme soient "disponibles” ;

2°) "d La condition qu'd L'issue d'une pdriode d’adapita-
tion Le titulaire ait fait La preuve de ses capacitis
a cetl effet" (article 6).

Sous la précision relative une grande indétermination

demeure gui confére 3 1'employeur une marge d'interprétation et de déci-

sion dans 1'affectation & un poste de travail et & un échelon.

De fait nous avons observé une grande souplesse de compor-
tement par rapport & la convention, des politiques d'embauche opposées,
des statuts différents selon qu'il s'agisse de chaudronniers ou de sou-

deurs.

et



Statut semi-protégé du CAP de chaudronnerie.

A l'egard du CAP cn peut distinguer deux groupes :

1°} Trois sur six de nos entreprises, affirment leur préfé-
rence pour les titulaires de CAP, "car (s sont tout de méme parumi nos
mellleuns ELeéments”. L'une d'elles soumet & 1'épreuve @'une période proba-
toire de six mois les diplSmés et de 18 mois les non-dipldmés. A la fin
de cet essal ces derniers seront affectés 3 un poste de monteur ou de sou-
deur.

2°) Les trois autres entreprises ont des politiques opposées

au premier groupe

- Pour la premiére (effectif 250) le CAP de chaudronnier
est "presque rigouwreusement {nutilisable’en raison d'une méthode de travail
"difgenente, mais contrnadictoire avec celle en usage dans L'entreprise!.
Les meilleurs, parmi les titulaires de CAP, parviendraient & "émeager”
seulement aprés 25 ans. Aussi cette entreprise préfére-t-elle embaucher

des chaudronniers issus de F.P.A. ou des compagnons du devoir (1).

-~ Dans la deuxiéme entreprise (effectif 570) BO% des
jeunes embauchés ces cing derniéres années n'cnt pas le CAP. Sous la pres-
sion de la maitrise les titulaires de CAP sont délibérément écartés. Sont
recherchés en revanche les jeunes qui ont échoué 4 leur CAP. Ainsi ces
jeunes non seulement acquiérent une meilleure qualification mais ils sont

"plus souples, plus disciplings, plus obissants" que les diplémés des CET.
(propos de Contremaitres rapportés par le Chef du Personnel).

~ La troisiéme (effectif 5900) -pour se libérer des con-
traintes de 1'Education Nationale et de "prcghammes {nadapités'"- a trans-

formé son propre CET en CFA et développe des formations plus courtes.

Malgré les critiques faites au CAP de chaudronnérie
on ne saurait passer sous silence la volonté de certains emploveurs d'évi-
ter ainsi l'obligation qui leur est faite par la convention nationale de

classer P.1 le titulaire d'un CAP au terme de 1l'essai de six mois.

(1} 12 existe des Liens étnoits entne L'ASFEM et Les Compagnons du devedir.
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Par ailleurs quelque soit le bien-fondé de ces critigues,
il apparait aux dires de 1l'encadrement des entreprises du Ier groupe
gue les titulaires du CAP, notamment acquis en CET, ont une ouverture
d'esprit, une capacité d'analyse plus grandes que les non-titulaires.
"1€ faudra 3 ou 4 ans a@ un gans sontant de CET avec un CAP pour étre d
L'aise. Cependant, iL sait ce qu'il fait, alons que Les autres 4'en Lirent
parn La routine”. (Contremaitre).

Les entretiens réalisés avec de jeunes ouvriers dans trois
des entreprises observées initialement, dont deux du premier groupe et
un du deuxiéme, confirment le jugement de ce contremaitre. Sur 18 jeunes
(8 employés comme chaudronniers, 4 comme soudeurs et 6 considérés comme mixtes)
sept —des chaudronniers exclusivement- ont un CAP. Six d'entre eux
ont un niveau d'étude antérieur au CAP correspondant & la 3e et au-dessus.
Presque tous présentent un profil de carriére positif. A 1l'exception d'un
seul dipldmé, les 6 autres cumulent un autre CAP (de trageur, de dessina-
teur) voire un BP de chaudronnier, soit ont entrepris des cours pour pas-

ser un CAP comnlémentaire ou un BP,

Ces données manifestent 1l'importance & la fois du dipléme
et de la formation générale délivrée en CET. Elles sont corroborées dou-
blement par les entretiens de jeunes des entreprises du Ier groupe ainsi
dque par ceux appartenant au Ze groupe embauchés en raison de leur absence

de diplome :

"J'ai des bases, ¢a ne se perd jamais. C'est Le positif du
CET. Si dans quelques années on me propesait de devenin

chef d'équipe et que cela suppese un stage de tracage,

je Le ferais. Je bicherais dwr poun y anriver. 1L faut des
bases pour aviver. Ouand on ddmarne thes bas, 081, ¢a n'en
finit plus ; L€ faut tout apprendre. Dans une usine, pouwrt Les
garns qui n'ont nden, {mpossible d'apprendre ou alors peut
etne, chez un petit pathon” (P.1 21 ans, CAP de chaudronne-
rier et CAP de soudure).

Méme appréciation chez un ouvrier de 35 ans, 2 CAP, un

BP, 2 ans dans l'entreprise

"L'%cole dournit Les bases thBoriques indispensables pour
L'emplod de tracewr. Le tragage ne peut pas 8'acquérnin sur
Le tas. ELLe permet de sudvre L'Evoluticn des Zechniques”.
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Si on retient dans le deuxiféme groupe d'entreprises les jeunes qui ont

échoué au CAP de chaudrconnerie —tout en exercant dans leur spécialité-
deux sur trois ont éprouvé échecs et difficultés dés 1'école primaire
en raison de maladie et de situation familiale délicate. Dans le méme mou-

vement, revanche sur l'échec scolaire, ils valorisent les méthodes empi-

riques utilisées dans l'entreprise et discréditent les méthodes théori-
ques pratiquées &4 l'école. Discrédit qui réhabilite le jeune & ses propres
veux et aux veux de son entourage. Tous ne sont npas duves de cette image :
"L {'avais ew Le CAP, je n'auradis ras E4é embauché ..., {fs auraient Ete
obfigés de me wiendre P.7 ... 18 n'y a que par Les diplimes qu'on peut

etne auamenté" (19 ans, veut passer son CAP durant son service).

Tel autre a réussi & passer son CAP en cours d'emnloi.

A contrario, chez ceux gui ont bien intégré la politique
et la pédagogie de l'entreprise, lagquelle les a indubitablement valorisés
et relativement cualifiés, n'émerge aucune demande de formation en cours
d'emnloi. Néanmoins percevant la fragilité de leur branche (réparation

navale) et nar 13 méme de leur statut ils émettent l'éventualité de stages

en cas de crise aigué.

-

Contrairement aux apparences, ces entreprises océdent a une sélec-

tion non moins rigoureuse que celles du Ier groupe {par le dipléme} : Capacités
manuelles et intellectuelles, désir de travailler sont testés au préalable ;
1'embauche se fait souvent par relations et par les chefs d'Equipes ou contre-
maitres. L'échec scolaire est le plus souvent dd & des causes accidentelles
mais il a pour effet de lier le jeune & l'entreprise, & laguelle il est rede-

vable de son emploi, de sa formation et d'une promotion inespérée.

La contre-partie se laisse aisément deviner : dépendance trés

] . . Py ] - ] -
forte envers 1l'entreprise : psychologique, hiérarchique, économique ; vulnéra-
bilité en cas de crises : conflits personnels, conflits sociaux, licenciements

économiques.’

Statut déprotégé du CAP de soudeur

Pour prétendre a un emploi de soudeur il convient de ne pas

avoir de CAP. Cette assertion est 3 peine forcée. Elle résulte de

plusieurs causes :

~ faiblesse du niveau scolaire, orientation négative vers
la snécialité ; corrélativement une formation ou enseigne-

ment général et théorique sont les marents pauvres. Bien

que déja jugde excessive et inutile par la profession., Dégoiit

[P IR DU T B - LI ] N - -
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- formation pratique en atelier jugée insuffisante par les
employeurs. Techniques de soudure utilisées obsolétes.
- capacité d'attention, maitrise de la baguette, performance

physique requise pour la soudure "en toyftes positions”.

qui excédent les possibilités a'un jeune de 14 & 16 ans.

Ausci les entreprises préférent-elles former elles-mémes
leurs soudeurs -cas de 3 entreprises sur six. L'embauche s'effectue sans
considération de la formation initiale en sortant, par exemple, des
fiches d'offre de 1'ANPE, des jeunas de 22-23 ans "qui oni un peu raté
Leurn carndiéne, qui en ont assez et veulent s8'en sontin. Lewr motivation
est de ce 4ait supénieure & celles de feunes venant dinectement d'un
CET".

D'autres font appel aux soudeurs formés par 1'AFPA.

S8i la formation initiale, la possession d'un CAP ne con-

férent par eux-mémes aucune assurance d'emploi et de chances de promo-
I . s : o
tion, en revanche le soudeur aqualifié est recherché et jouit d'une surclassi

fication et d'un salaire plus élevé relativement au chaudronnier.

2.2. - Divisdon du travail et déqualification

1°) Dévalorisation de la gqualification des chaudronniers

Une évolution relativement récente cloisonne le titulaire d'un CAP
dans une tlche parcellaire. Cette évolution dépend de la taille de l'entre-
prise, de la modification de ses marchés qui l'améne & fabrigquer des types
de produits nouveaux et plus complexes. En conséquence cela entraine a
développer bureaux d'études et de méthodes, pour maitriser une technolo-

gie avancée. Ce qui se traduit par une division du travail jusqu'alors

inconnue de ces moyennes entreprises et le recours & des techniciens diplémés
d'un BTS ou d'un DUT. Ceux-ci sont aptes aux nouvelles méthodes de travail

et de planification. En revanche, faute 4d'une boﬁne connaissance pratique

de l'atelier, ils ont une démarche qui rend difficile la communication avec
l'exécutant. Cela ne se produisait pas lorsque le dessinateur provenait de

l'atelier, "Z€ connaissait tout de haut en bas, if savait fout ce qui se



gera sun une piece”. Ce type d'homme, & 1l'aise dans une tiche unitaire,

se trouve, par contre, diminué face A une tiche deVenue parcellaire.

La présence de BTS et DUT peut entrainer dans certaines
entreprises une division du travail sur-imposée en raison de leur "mau-
vaise" qualification en dessin. "Les enseignants de dessin n'ont sans
doute pas ou presque pas de formaticn pratique”, selon le responsable
de formation d'une entreprise. Pour ce dernier la démarche d'analyse du
dessin type BTS est "une analyse des fonctions ét non pas de chéation
d'un besoin. D'oll un probleme pour Les pilces unitainres : comment fes
crler, ne faudralt-AL pas faire appel a des "s0cidtés d'engeenering”
pouwr Leuwr conception 7 ". L'évolution présente conduit ainsi ces petites
et moyennes entreprises & sortir conception et dessin de 1'entreprise
en faisant appel & des services extérieurs ; les BTS, DUT scont alors
chargés des méthodes, c'est-a~dire de l'application et exécution par

1'atelier.

5i pareille division du travail est en usage deplis
longtemps dans les grandes entreprises, son apparition récente dans les
entreprises petites et moyennes rend plus difficile la mobilité profes-

sionnelle des chaudronniers.

Sans nier le poids des contraintes technologiques,
amplifié par 1'évolution des techniques et des coiits ( fabrication de
grosses piéces plus complexes en chaudronnerie, exigences croissantes
en matiére de fiabilité)‘il convient de s'interroger au sujet de son ca-

ractére déterminant sur l'organisation du travail.

"Les difficultds auxquelles on se heurte de toutes parts, nous disait

un moniteur de chaudronnerie, viennent des entreprises elfes-mémes, de
par Lo divisdion du travail qu'elles ont opérde. Ainsi un chaudronnien-
Luacewr oubliera tout du tragage en ne faisant que des pliages de tile.
Autre exemple : on donne & un chaudronnier un rectangle & 4aine qui

a ete dessing parn un bureau d'Etudes et thacé par Lui. Cecd est double-
ment improducif, parce que poun tracen un rectangle un buwreau d'Etudes

ne se justifde pas, ensuite parce qu'on déqualifie un chaudronnien et

on £'abetit. Le bureau d'Ztudes est un cercle vicieux parce qu'if patcel-
Lise et ne qualifie pas".



IL'illustration en est donnée par ces chaudronniers et soudeurs
envoyés par leur entreprise a4 1'AFPA faire un stage’ dans leur métier
d'origine parce qu'ils ne le connaissent plus. Effet boomerang, cercle
vicieux, s'il en est, puisgue la formation gqu'ils recevront est marquée
par cette dévaluation de la qualification, voire orientée vers "1l'adapta-

tion" & une tdche parcellisée.

Témoignage identique d'un jeune chaudronnier, monteur dans
une entreprise de pointe (21 ans, CAP de chaudronnerie et de tragage)
"I'ai pendu Les notions de mathématiques modernes. Je ne fais plus de
thagage. Pourn faine un tracage fout simple je mettradis deux fods plus
de temps qu'au CET".

Un autre - 35 ans, CAP et BP de chaudronnerie, CAP de tragage ~

"Les capacitds en dessin sont inutilisées ouw presque”.

Le phénoméne est plus manifeste en soudure et cependant
moins évident en raison de la prégnance des facteurs technologiques
qui semblent, 1& plus qu'ailleurs, imposer leur détermination. L'entre-
prise définit trés étroitement le poste et la formation du soudeur, de
méme que l’école en écho et conformément & des principes de sélection,
de cloisonnement des compétences et des programmes limite la formation
du soudeur 3 un profil unique et plafonné. Invogquant des impératifs techno-
logiques certains, l'entreprise fait appel i des ingénieurs soudeurs
(dipldémes BTS ou DUT pour la plupart) afin de satisfaire aux nouveaux pro-
cédés technigues, aux nouvelles normes de contréle, et de pallier en méme
temps aux carences de ses meilleurs soudeurs en matiére de conception et
d'innovation. Dé&s lors comment imaginer une pédagogie différente pour
les soudeurs que celle de l'acquisition au plus haut niveau du "coup de
paﬁte", comnent instaurer une formation polyvalente, et & quoi bon ?
La boucle se referme. Niveau scolaire, formation professionnelle, évolution
des procédés, l'impasse pédagogigue semble totale, au-dela 1'impasse

qualificationnelle aussi. Seule compensation, la sur-classification des

4
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meilleurs. A 1l'un, l'ouvrier soudeur, le faire, "la touche”" sans le

savoir, & 1'autre, l'ingénieur soudeur, la découverte, 1'analyse, le faire =
savoir sans le savoir faire. Exemplaire 3 cet égard la réflexion d'un res-
ponsable de 1'ASFEM : "Le métier de chaudronnier peul supporier que Les
sous-officiens ouw méme centains officiens sontent du nang ; chez Les sou-

dewrs AL faut avoin fait St-Cyn".

L'analyse précédente s'appuie essentiellement sur les
enquétes faites au sein des Etablissements de formation et des entreprises

ainsi que sur 1'enquéte réalisée auprés de 1B jeunes ocuvriers.

Ces entreprises sont de tailles moyenne et grande et les
ouvriers interviewés n'ont pas dans l'ensemble un avenir immédiat précaire.
Bussi le champ d'analyse constitué a pour caractéristique d'aborder certains
aspects structurels de la dégualification cuvriére, telle qu'elle résulte

de relations déja longues entre Systéme Educatif et Systéme Productif (1).

Il n'en va pas de méme lorsque l'on considére les résultats
de notre enquéte auprés des 19 jeunes sortis des CET ces trois derniéres

années.

REPARTITION PAR SPECIALITE ET DIPLOME

Dipldme CAP C@P Sans TOTAL
o complet pratique CAP
Spécialité seulement
. Chaudronniers 5 2 9 16
. Soudeurs 1 = 2 3
ENSEMBLE 6 2 11 19

(1) C4. B. Fourcade et Y. de Ricaud, Centre d'@tudes juridiques et Economiques
de L'emplosi : "La confrontation des stratigies pationales et des pouvoins
publiques au sein de L£'Tnsedlgnement Technique", Toulouse, mai 7§.
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En décembre 1978, 3 dipldmés sur les 6 avaient un emploi,

un seul pouvait &tre considéré comme qualifié et stable.

Parmi les 13 non-diplémés, 3 étaient en chdmage,

un en FPA. La moitié des 8 emplois’&taient intérimaires, un seul connait

une réelle stabilité.

Déja précaire pour les raisons indiquées, le étatut des
diplémés se trouve plus encore fragilisé par la crise &conomique qui
occulte la plupart des différences et nivelle vers le bas des situations
individuelles : quels que soit leur &ge et leur spécialité de formation,
qu'ils soient ou non titulaires de CAP, les jeunes issus du CET de Métal-
lurgie des Bouches-du~Rhéne ces trois derniéres années semblent connaitre
de graves difficultés @d'insertion professionnelle. Une analyse rapide
des 21 questionnaires de 1l'enguéte CEREQ niveau V portant sur des chau-
dronniers- et soudeurs issus des CET des BdR {en 1975) confirme ce nivel-
lement.

On constate méme un chOmage légérement supérieur parmi les
diplﬁﬁés avec cependant un taux plus important d'emplois non qualifiés

(manutentionnaires! parmi les non~diplémés.

Ceci s'explique par le refus des titulaires de CAP de brader
leur dipldéme face a4 l'utilisation abusive de la dérogation de la conven-
tion collective par nombre d'employeurs qui usent de l'offre excédentaire

d'emplois a4 leur profit.

Un autre élément d'importance est l'ampleur prise & l'occasion

de la crise par les demandesde travail intérimaire. Taches déqualifiantes

pour la plupart, elles sont, chez nombre de jeunes issus de CET gue nous
avons rencontrés, souvent le seul recours au chémage, tout au moins avant

le service militaire, et, semble-t-il, aussi aprés. (1)

4°) "Effet localité", incidence sur la déqualification

Les 37 entretiens que nous avons effectués auprés des
jeunes issus de CET et des jeunes travaillant dans les entreprises obser-
vées antérieurement ont mis en évidence de fagon trés forte 1l'étroite

imbrication qui existe entre les itinéraires scolaires et professicnnals

(1} Cependant nous n'avons pas pu en juger vraiment n'ayant pas tests
L'effet dge et conjoncture.



Fy=]

des individus et les structures scolaires, sociales et productives

locales.

Ce que l'on pourrait appeler un "effet localité”
apparait a travers la correspondance quasi systématique entre le
lieu de naissance, le lieu de scolarité et le lieu d'emplei ; le

dit lieu couvrant une aire de quelques Km2 seulement.

Lorsqu'd Port de Bove, notamment, la dépendance crois-
sante des activités industrielles traditionnelles, le développement de
la sous—-traitance et de 1'intérim, l'existence d'un seul CET délivrant
des formations presqgu'exclusivement métallurgiques et qui évolue vers
1l'isolement, cumulent leurs effets négatifs, on peut parler pour les

jeunes de cette cité d'un "effet ghetto".

Cette rigidité géographique nous semble résulter de

la faible diversification des structures sociales, scolaires et produc-

tives de la plupart des lieux étudiés.

CONCLUSTION

On reviendra en conclusion sur quelgques uns des éléments abordés dans
ces enquétes afin de dégager la pertinence de la notion d'interaction
pour l'étude du rapport formation-emploi considéré sous 1l'angle des

qualifications ouvriéres.

Hiérarchie des filiéres, hiérarchie des emplois s'engen-

drent 1l'un 1lTautre.

C'est bien ce double m uvement que nous avons tenté constam~

ment d'opérer dans cette étude méme si nous avons did le disjoindre pour

commodités d'analyse.

L'orientation vers les formations de chaudronnerie et de
soudure s'effectue, avons-nous dit, de fagon négative. Dans cette orien-
tation, plusieurs facteurs interférent et se renforcent. L'offre d'édu-~

cation se porte prioritairement vers les métiers estimés plus presti-



gieux. A 1l'établissement de cette hiérarchie, l'école aussi bien que l'en-

treprise participent. L'institution scolaire -c'est-a-dire éléves, parents,

€éducateurs- y contribue par la dichotomie gu'elle introduit entre disci-
plines intellectuelles et manuelles, par 1l'avantage et l'estime gu'elle
confére 3 l'enseignement général et théorique ("habitus culturel")}. Cette
dichotomie, manifeste ou latente depuis les premiéres années de scolarisa-
tion, prend effet au moment de l'orientation vers les filiéres techniques
ou se dirigent {sont dirigés) en majorité les éléves. issus de familles

ouvriéres.

L'entreprise y contribue également de par l'image des

métiers qu'elle fournit 3 la population scolaire ou telle que celle-ci

se la représente. Composent cette image : la pénibilité des travaux (bruit,
salissures, conditions des chantiers), la faiblesse relative des salaires,
la difficulté d'accés aux promotions, le fort pourcentage de Maghrébins.
Laol ceux-ci sont scolarisés (1) s'opére chez les éléves et les parents
frangais une corrélatiocn entre leur présence et la déqualification du métier
et du poste auxquels leur formation prépare ; la promotion des uns est tra-

duite- comme dégradation socio-professionnelles par les autres.

Ainsi, l'entreprise pénétre-t-elle 1'école en amont de la

formation, & rebours, pourrait-on dire, et développe une socialisation

de la qualification qui précéde 1l'acquisition de son apprentissage.

Par ailleursle systéme éducatif, et le systéme de forma-
tion professionnelle (AFPA, entre autres) anticipent sur les cloisonnements,

les hiérarchies des qualifications et des t8ches, produits par le systéme

productif mais qui pour une part résultent aussi de lui. Héritiér et agent
de 1l'orientation négative, le systéme éducatif renforce les cloisonnements

entre filidres et entre qualifications.

Témoins les filiéres de chaudronniers et de soudeurs qui
sont l'objet d'une double dégqualification. L'une, en amont de la formation
professionnelle par le biais d'une s¢lection et orientation négatives en
5e, 4e, l'autre, en aval de laformation professionnelle regue, par la

création de nouvelles filiéres techniques : BTS, DUT.

Produits du systéme scolaire, les BTS, DUT n'ont pas une
incidence que dans le gystéme productif, mais influent sur 1'école elle-

méme, sur les CET en particulier. La venue récente de ces diplémés dans

(1) Tel CET a fusqu'a 40% de Maghaébipy, en chaudionnerie et en soudune.
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le corps enseignant et dans l'entreprise exerce une double action opposée

ou contradictoire.

1°) Elle renforce l'aspect théorique de la formation de

base au risque de la dévaluer doublement ; elle affaiblit la capacité
expérimentale de 1'éléve renforgant 1l'indétermination qui caractérise Aéja

o . ~ . . . frogressive¢ent ) Lo
le dipldme, indétermination qui sera/levée par l'entreprise selon ses critéres
propres , sans pour autant lui donner les moyens théoriques et la capa-
cité sociale suffisants pour lui permettre l'accés ultérieur 3 des tédches
de conception (Bureau d'Etudes, méthodes, etc...) et a4 des postes de res-

ponsabilité,.

-2°) Cette tendance pédagogique coincide avec l'arrivée
sur le marché de l'emploi de ces mémes dipldmés qui s'insérent dans la

division du travail existant dans le systéme productif et 1'accentuent.

Il s'opére de cette maniére une interaction surprenante
de prime aberd, & savoir qu'un marché du travail dit qualifié et protégé,
effectue une surenchére & la hausse ou au cumul des diplémes, alors
gu'un marché du travail peu qualifié et déprotégé se voit 1'objet d'une

concurrence & la baisse ou 4 l'absence de dipléme.

Nous avons relevé ce dernier aspect précédemment :

~ préférence en certains cas pour des "ratés" du systéme
scolaire, désireux de s'en sortir et plus motivés gque des dipldmés
(CAP de chaudronnerie, affichant des prétentions en matiére de compétence

et de salaire (P.1}.

Le dipléme apparait ainsi revétir deux dimensions : 1l'une
formalisée, qui signifie un niveau de connaissance et de savoir-faire ;

l'autre, informelle, qui désigne le diplSme comme production socciale, géné-

rateur d'effets sociaux dans 1'entreprise. Ces deux dimensions s'articulent .
l'une l'autre dans la reconnaissance ou non-reconnaissance du dipldme par
l'entreprise sans qu'il soit toujours possible de distinguer laquelle

influe le plus & l'embauche. Nous avons vu que cette ambiguité est latente

dans le texte de la convention collective nationale de la métallurgie.

Pour ces motifs, le dipldéme ainsi gue la reconnaissance
dont il est ou n'est pas 1l'objet, se situent dans notre étude & la char-

niére des espaces de socialisation et d'oryanisation ol systéme &ducatif
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et systéme productif s'articulent l'un l'autre, oQ se nouent leur inter-

dépendance.

Ce rdle charniére attribué au dipléme est comparable a
la fonction emblématique que P. Bourdieu et L. Boltanski conférent au
titre. Nous sommes proches et distants de leur perspective, lorsqu'ils
écrivent : ""c'est & condition de construirne, pan une anclyse des
sthuctunes obfective, Le Liew ol 4'engendrent pratiquement Les strnateé-
gies que L'on peut échappern a L'iwndalité de L'anticulation thiondticiste
des instances en meme Zemps qu'd L'abstraction hyperempiriste des descrip-
tions interactionnistes qui, sous apparence de revenin aux choses elles-
mémes, mettent entrne parenthdses Les conditions structurales, done Le
sens vinitable des stratégies analysées" (1), Il n'est pas question de discuter
ici cet intéressant article. On se contentera de souligner que c'est bien
par 1'analyse des structures objectives des instances qu'on a fait émerger

la notion de gualification, le dipldme comme lieu symbolique (2) non seule-

ment d'un rapport ou de l'articulation de choses (3) mais de stratégies
individuelles et collectives et/géggce de production sociale. Il est évident
pour nous que ces "choses" sont des phénoménes et, partant, résultent

de lieux, d'enjeux qui sont situés ailleurs, qui se déroulent dans un

espace dont celui de la qualification n'est que le repére et le signe.

Si cette étude n'aborde pas pour elle-méme la question
des stratégies ce n'est donc pas parce qu'elle en ignore la réalité et
le poids ni pour faire de "l'interaction” une théorie dans laquelle
l'engendrement de l'un par l'autre se résoudrait finalement en une cir-

cularité tautologique, i la production du méme. Mais ce parti-pris

(1) Dans Actes, muns 75, n°2, p. 100, "Le titrne of Le poste : happornts
enthe fe systéme de production et Le systeme de aepreduction”, p.....

{2) Nous employons Le mot ici pour La premidre fois, @ dessdn
de signigien Le sens de prolongements nécessaines a cet anticle.

{3) Cffectivement awssd abstraites ¢ un certain niveau que fes 2 systimes
en question.
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de procéder d'abord a l'analyse des structures, de relever leur interdé-

pendance s'est voulu tel pour éviter le risque téléoiogique.

La meilleure connaissance des rapnorts entre systémes peut
permettre de situer plus valablemsnt les conditions de production ou de
reproduction des hiérarchies et de dégager le sens des stratégies qui les

construisent.

Olivier de Fontmagne - Catherine Marry.



