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Licenciements des entraîneurs de football 
en cours de saison et performances 

VSRUWLYHV���OH�FDV�GH�OD�/LJXH��

Luc Arrondel* 
5LFKDUG�'XKDXWRLV** 

Cédric Zimmer**

De nombreuses études ont analysé l’impact du changement d’entraîneurs sur les 
performances des clubs, notamment dans les championnats européens. Nous utili-
sons ici les informations provenant de la Ligue 1 sur la période 1998-2018. Les clubs 
français qui changent d’entraîneur ont des caractéristiques différentes des équipes 
qui ne le font pas. Certaines peuvent être observées (comme les points avant le licen-
ciement), d’autres restent inobservables. Notre méthode empirique prend en compte 
les différences observables entre les clubs par appariement exact et corrige des 
caractéristiques non observées par doubles différences. Nos résultats montrent que 
les effets d’un changement d’entraîneur sur la performance de l’équipe ne sont pas 
significatifs, et ce même si l’on tient compte de certaines caractéristiques des coachs.

:,7+,1�6($621�',60,66$/6�2)�)227%$//�0$1$*(56� 
(9,'(1&(�)520�7+(�)5(1&+�/,*8(��

There have been many studies of the impact of manager turnover on club 
performance, especially in European leagues. Our paper examines the impact of 
within-season manager change on club performance using information from the 
French Ligue 1 over the period 1998–2018. The clubs that change their manager 
have different characteristics from clubs that do not. Some may be observed (as 
points before dismissal), and others remain unobservable in the data. We use an 
empirical method that takes observable differences between clubs into account 
(through exact matching) and corrects for unobserved characteristics (through 
difference-in-differences). Our results show that the overall effects of a change of 
manager on team performance are insignificant even if we take into account some 
characteristics of the coaches.

Mots clé : licenciement des entraîneurs de football, leadership, performance 
des équipes, appariement exact, Ligue 1

Keywords : football manager dismissals, leadership, team performance, exact-
matching, French Ligue 1

Classification JEL : J44, L83.

�&156�36(��Correspondance :����ERXOHYDUG�-RXUGDQ��������3DULV��)UDQFH��Courriel :� OXF�
DUURQGHO#SVHPDLO�HX

�&1$0�/LUVD�HW�&HHW��Correspondance :����SURPHQDGH�0LFKHO�6LPRQ��������1RLV\�OH�*UDQG�
&HGH[��)UDQFH��Courriels :�ULFKDUG�GXKDXWRLV#OHFQDP�QHW��FHGULF�]LPPHU#MHXQHVVH�VSRUWV�JRXY�IU

/HV�DXWHXUV�WLHQQHQW�j�UHPHUFLHU�GHX[�UDSSRUWHXUV�DQRQ\PHV�GH�OD�UHYXH�SRXU�OHXUV�UHPDUTXHV�
TXL�RQW�SHUPLV�G¶DPpOLRUHU�OD�TXDOLWp�GH�FHW�DUWLFOH�
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INTRODUCTION

/¶LPSDFW�GX�OHDGHUVKLS�G¶XQ�3'*�VXU�OD�©�SHUIRUPDQFH�ª�G¶XQH�HQWUHSULVH�
D�pWp�ODUJHPHQW�pWXGLp�GDQV�OD� OLWWpUDWXUH��PDLV�UHVWH�XQH�TXHVWLRQ�ODUJHPHQW�
FRQWURYHUVpH���WUqV�LPSRUWDQW�SRXU�FHUWDLQHV�HQWUHSULVHV��QpJOLJHDEOH�SRXU�G¶DXWUHV�
�$UQXOI��0DWKLVHQ�HW�+ UHP� >����@���'DQV� OH� FDV�GX� IRRWEDOO�� O¶DQDO\VH�GX�
©�OHDGHUVKLS�ª�FRQVLVWH�j�PHVXUHU�O¶LPSDFW�G¶XQ�HQWUDvQHXU�VXU�OHV�UpVXOWDWV�VSRU-
WLIV�GH�VRQ�pTXLSH��0DLV�Oj�HQFRUH��OHV�FRQFOXVLRQV�GHV�pWXGHV�HPSLULTXHV�TXL�V¶\�
VRQW�LQWpUHVVpHV�VRQW�SDUWDJpHV�

.XSHU�HW�6]\PDQVNL��>����@��S�������DIILUPHQW�TXH�OHV�HQWUDvQHXUV�RQW�WUqV�SHX�
G¶LQIOXHQFH�VXU�OHV�SHUIRUPDQFHV�GH�OHXUV�MRXHXUV���©�,OV�DMRXWHQW�VL�SHX�GH�YDOHXU�
TX¶LO�HVW�WHQWDQW�GH�SHQVHU�TX¶LOV�SRXUUDLHQW�rWUH�UHPSODFpV�SDU�OHXUV�VHFUpWDLUHV��
RX�OHXUV�SUpVLGHQWV��RX�SDU�GHV�RXUV�HQ�SHOXFKH«�ª�3RXU�FHOD��LOV�V¶DSSXLHQW�VXU�
O¶HIILFLHQFH�GX�PDUFKp�GHV�VDODLUHV�GHV�IRRWEDOOHXUV��TXL�H[SOLTXHQW��VHORQ�HX[��
�����GH�OD�GLVSHUVLRQ�GHV�FODVVHPHQWV�GHV�FKDPSLRQQDWV��/¶LPSDFW�GH�O¶HQWUDv-
QHXU�FRQFHUQHUDLW�DORUV�XQLTXHPHQW�OHV������UHVWDQWV��PDLV�TX¶LO�SDUWDJHUDLW��GH�
SOXV��DYHF�G¶DXWUHV�IDFWHXUV��SUpSDUDWLRQ�SK\VLTXH��DOLPHQWDWLRQ��HWF����.XSHU�
HW�6]\PDQVNL�SHQVHQW�TXH�OD�YLVLRQ�GH�O¶HQWUDvQHXU�SURYLGHQWLHO��FRPPH�$OH[�
)HUJXVRQ�j�0DQFKHVWHU�RX�$UVqQH�:HQJHU�j�$UVHQDO��HVW�OD�YHUVLRQ�IRRWEDOOLVWLTXH�
GH�OD�©�WKpRULH�GHV�JUDQGV�KRPPHV�ª�HQ�KLVWRLUH��OLDQW�OHV�FKDQJHPHQWV�KLVWRULTXHV�
DX[�SHUVRQQDJHV�LOOXVWUHV��0DLV�VHORQ�HX[��FHWWH�WKpRULH�D�pWp�UHMHWpH�SDU�OHV�KLVWR-
ULHQV�GHSXLV�GHV�GpFHQQLHV��&HV�GHUQLqUHV�DQQpHV��OHV�FKHUFKHXUV�HQ�OHDGHUVKLS�
DGRSWHQW�SOXW{W�XQH�©�SHUVSHFWLYH�SRVW�KpURwTXH�ª�VHORQ�ODTXHOOH�OH�OHDGHUVKLS�HVW�
FRQVLGpUp�SOXW{W�FRPPH�XQH�UpVXOWDQWH�HW�QRQ�FRPPH�XQ�©�LQSXW�ª���©�/HV�ILJXUHV�
KpURwTXHV�VRQW�PRLQV�DFWHXUV�TXH�QRXV�QH�OH�SHQVRQV��PDLV�HOOHV�LQFDUQHQW�VRXYHQW�
OHV�V\PEROHV�G¶XQH�FDXVH�ª��6WDFH\��*ULIILQ�HW�6KDZ�>����@��S��������6HORQ�FHWWH�
DSSURFKH��OH�U{OH�G¶XQ�HQWUDvQHXU�VHUDLW�GDYDQWDJH�V\PEROLTXH��SOXV�SURFKH�G¶XQ�
FRPPXQLFDQW�TX¶XQ�DFWHXU�GHV�YLFWRLUHV�GH�VRQ�pTXLSH���©�SOXV�SURFKH�GH�OD�UHLQH�
>«@�TXH�G¶XQ�3UHPLHU�PLQLVWUH�ª��.XSHU�HW�6]\PDQVNL�>����@��S�������

$QGHUVRQ�HW�6DOO\�>����@�UHPHWWHQW�FHSHQGDQW�HQ�FDXVH�O¶K\SRWKqVH�GH�.XSHU�
HW�6]\PDQVNL�GH�O¶DEVHQFH�G¶LPSDFW�GH�O¶HQWUDvQHXU�VXU�OD�SHUIRUPDQFH�VSRUWLYH��
/HXU�FULWLTXH�HVW�SOXULHOOH��7RXW�G¶DERUG��OD�FRUUpODWLRQ�HQWUH�OHV�VDODLUHV�GHV�
MRXHXUV�HW�OD�SHUIRUPDQFH�HVW��VHORQ�HX[��ELHQ�SOXV�IDLEOH�TXH�OHV������DYDQFpV��
/¶HVWLPDWLRQ�SURSRVpH�SDU�$QGHUVRQ�HW�6DOO\�GpSHQG�GH�OD�SpULRGH��GH�OD�PpWKRGH�
GH�FDOFXO�HW�GX�QRPEUH�GH�OLJXHV�FRQVLGpUpHV��PDLV�FHUWDLQHV�PHVXUHV�PRQWUHQW�
TXH�OD�GLVSHUVLRQ�H[SOLTXpH�GHV�SHUIRUPDQFHV�VSRUWLYHV�SDU�OHV�GLIIpUHQFHV�GH�
PDVVH�VDODULDOH�GHV�FOXEV�QH�GpSDVVHUDLW�SDV�������&HWWH�FRUUpODWLRQ��ELHQ�TXH�
IRUWH��ODLVVH�QpDQPRLQV�SOXV�GH�SODFH�j�G¶DXWUHV�IDFWHXUV�GH�UpXVVLWH��QRWDPPHQW�
DX�OHDGHUVKLS�GH�O¶HQWUDvQHXU��(QVXLWH��OH�VDODLUH�GH�O¶HQWUDvQHXU�IDLW�SDUWLH�GH�OD�
PDVVH�VDODULDOH�GHV�FOXEV��HW�GRQF�OHV�pTXLSHV�OHV�SOXV�ULFKHV�SDLHQW�OHXU�FRDFK�
SOXV�TXH�OHV�DXWUHV��(QILQ��ELHQ�TXH�OH�PDUFKp�GHV�IRRWEDOOHXUV�VRLW�UHODWLYHPHQW�
HIILFDFH��OHV�VDODLUHV�VRQW�QpDQPRLQV�XQH�PHVXUH�LPSDUIDLWH�GX�WDOHQW�FROOHFWLI�
GHV�MRXHXUV��WDOHQW�TXL�SRXUUDLW�GpSHQGUH�pJDOHPHQW�GH�FHOXL�GH�OHXU�HQWUDvQHXU�

8QH�DOWHUQDWLYH�SRXU�WHVWHU�O¶K\SRWKqVH�GH�O¶LPSRUWDQFH�GH�O¶HQWUDvQHXU�VXU�OHV�
SHUIRUPDQFHV�GH�VRQ�pTXLSH�HVW�GH�PHVXUHU�O¶LPSDFW�G¶XQ�FKDQJHPHQW�GH�FRDFK�
VXU�OHV�UpVXOWDWV�GX�FOXE��'H�QRPEUHXVHV�pWXGHV�HPSLULTXHV�VH�VRQW�SHQFKpHV�
VXU�FHWWH�TXHVWLRQ��HQ�SDUWLFXOLHU�GDQV�OHV�SULQFLSDOHV�OLJXHV�HXURSpHQQHV��/HV�
PpWKRGHV�XWLOLVpHV�GLYHUJHQW�PDLV�OHV�FRQFOXVLRQV�YRQW�OH�SOXV�VRXYHQW�GDQV�OH�
VHQV�G¶XQH�DEVHQFH�G¶LPSDFW�GH�O¶HQWUDvQHXU��'H�SOXV��OD�PpWKRGRORJLH�DGRSWpH�
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et la mesure de la performance retenue ne semblent pas influencer les résultats 
REWHQXV��3DUPL�WRXWHV�FHV�PpWKRGHV��FHOOHV�TXL�FRQVLVWHQW�QRWDPPHQW�j�XWLOLVHU�XQ�
JURXSH�GH�FRQWU{OH�±�F¶HVW�j�GLUH�GHV�FOXEV�TXL�FRQVHUYHQW�OHXU�HQWUDvQHXU�HW�TXL�
SUpVHQWHQW�OHV�©�PrPHV�ª�FDUDFWpULVWLTXHV�TXH�OHV�FOXEV�TXL�FKDQJHQW�GH�FRDFK�±�
FRQFOXHQW�WRXWHV�DX�SHX�G¶LQIOXHQFH�GHV�HQWUDvQHXUV��6FHOOHV�HW�/ORUFD�>����@��

/D�SULQFLSDOH�GLIILFXOWp�SRXU�WHVWHU�FHWWH�K\SRWKqVH�GH�O¶LPSDFW�GX�FKDQJHPHQW�
G¶HQWUDvQHXU�HVW�G¶RUGUH�pFRQRPpWULTXH��/¶XWLOLVDWLRQ�G¶XQ�JURXSH�GH�FRQWU{OH�
SHUPHW�GH�SDOOLHU�OH�SUREOqPH�G¶XQH�pYHQWXHOOH�©�UpJUHVVLRQ�YHUV�OD�PR\HQQH�ª��
PDLV�SDV�FHOXL�GH�O¶HQGRJpQpLWp���OLFHQFLHU�XQ�HQWUDvQHXU�Q¶HVW�HQ�HIIHW�SDV�DOpD-
WRLUH�SXLVTXH�FHWWH�GpFLVLRQ�HVW�SULVH�VRXYHQW�j�OD�VXLWH�GH�PDXYDLV�UpVXOWDWV��GH�
sorte que les estimateurs les plus simples de différence de différences ne sont 
SDV�DSSURSULpV�

'DQV�FHW�DUWLFOH��QRXV�WHVWRQV�O¶LPSDFW�GX�FKDQJHPHQW�G¶HQWUDvQHXU�HQ�FRXUV�
GH�VDLVRQ�VXU�OD�SHUIRUPDQFH�GHV�FOXEV�GH�/LJXH���IUDQoDLVH�VXU�OD�SpULRGH������
������/HV�FOXEV�TXL�FKDQJHQW�GH�FRDFK�SUpVHQWHQW�GHV�FDUDFWpULVWLTXHV�GLIIpUHQWHV�
GH�FHOOHV�GHV�pTXLSHV�TXL�QH�OH�IRQW�SDV��&HUWDLQHV�GH�FHV�FDUDFWpULVWLTXHV�SHXYHQW�
rWUH�REVHUYpHV��OH�QRPEUH�GH�SRLQWV�DYDQW�OH�OLFHQFLHPHQW���PDLV�G¶DXWUHV�UHVWHQW�
LQREVHUYDEOHV��1RXV�XWLOLVRQV�XQH�PpWKRGH�HPSLULTXH�TXL�SUHQG�HQ�FRPSWH�OHV�
GLIIpUHQFHV�REVHUYDEOHV�HQWUH�OHV�FOXEV��SDU�DSSDULHPHQW�H[DFW��HW�FRUULJH�GHV�
FDUDFWpULVWLTXHV� LQREVHUYpHV� �SDU�GLIIpUHQFH�GH�GLIIpUHQFHV���1RWUH�PpWKRGH�
HPSLULTXH�VH�GLIIpUHQFLH�GH�FHOOH�XWLOLVpH�GDQV�O¶DSSURFKH�UpFHQWH�GH�%U\VRQ��
Buraimo et Simmons [2021] en ce sens que nous utilisons une méthode d’appa-
ULHPHQW�H[DFW�RX�TXDVL�H[DFW��HW�QRQ�XQ�DSSDULHPHQW�SDU�VFRUH�GH�SURSHQVLRQ���
360���(OOH�HVW�pJDOHPHQW�GLIIpUHQWH�GH�OD�PpWKRGH�GH�6FHOOHV�HW�/ORUFD�>����@�
TXL�DQDO\VHQW��FRPPH�QRXV�OH�IDLVRQV��OD�/LJXH����PDLV�HQ�WUDLWDQW�O¶HQGRJpQpLWp�
SDU�XQH�DSSURFKH�SDU�JURXSH�GH�FRQWU{OH��&*��

1RV�UpVXOWDWV�PRQWUHQW�TXH�OHV�HIIHWV�GX�FKDQJHPHQW�G¶HQWUDvQHXU�VXU�OHV�SHUIRU-
PDQFHV�GH�O¶pTXLSH�QH�VRQW�SDV�VLJQLILFDWLIV��(Q�GpFRPSRVDQW�HQWUH�PDWFKV�j�
GRPLFLOH�HW�UHQFRQWUHV�j�O¶H[WpULHXU��QRXV�REWHQRQV�QpDQPRLQV�XQ�HIIHW�SRVLWLI�
PDLV�VHXOHPHQW�SRXU� OHV�PDWFKV�j�GRPLFLOH�HW�j�FRXUW� WHUPH��&HW� LPSDFW�HVW�
GRQF�YUDLVHPEODEOHPHQW�GDYDQWDJH�OD�FRQVpTXHQFH�GH�OD�SUHVVLRQ�H[HUFpH�SDU�OHV�
VXSSRUWHUV�TX¶XQH�GLIIpUHQFH�GH�SHUIRUPDQFH�HQWUH�O¶DQFLHQ�HW�OH�QRXYHDX�FRDFK��
&HSHQGDQW��ORUVTXH�QRXV�WHQRQV�FRPSWH�GH�O¶DQFLHQQHWp�GH�O¶HQWUDvQHXU�VXU�OH�
PDUFKp�GX�WUDYDLO��FHW�HIIHW�GLVSDUDvW�

/¶DUWLFOH�HVW�RUJDQLVp�FRPPH�VXLW��/D�GHX[LqPH�VHFWLRQ�SUpVHQWH�OD�WKpRULH�
HW�OLVWH�OHV�FRQFOXVLRQV�GHV�SULQFLSDOHV�pWXGHV�HPSLULTXHV��/D�WURLVLqPH�VHFWLRQ�
GpFULW�OHV�GRQQpHV�HW�IRXUQLW�TXHOTXHV�VWDWLVWLTXHV�GHVFULSWLYHV�HW�OD�TXDWULqPH�
VHFWLRQ�GpFULW�OD�PpWKRGH�G¶HVWLPDWLRQ�GHV�HIIHWV�GX�FKDQJHPHQW�G¶HQWUDvQHXU�
VXU�OD�SHUIRUPDQFH�GH�O¶pTXLSH��/D�FLQTXLqPH�VHFWLRQ�SUpVHQWH�OHV�UpVXOWDWV�GH�
QRV�HVWLPDWLRQV�

THÉORIE ET CONCLUSIONS DES ÉTUDES EMPIRIQUES

Les propriétaires des clubs de football professionnels licencient souvent l’en-
WUDvQHXU�SDU�VXLWH�GHV�PDXYDLVHV�SHUIRUPDQFHV�GH�O¶pTXLSH��&HV�OLFHQFLHPHQWV�
VRQW�GHYHQXV�GH�SOXV�HQ�SOXV�IUpTXHQWV��HW�OD�URWDWLRQ�GHV�FRDFKV�V¶HVW�FRQVLGpUD-
EOHPHQW�DFFpOpUpH�DX�FRXUV�GHV�GHUQLqUHV�GpFHQQLHV��G¶$GGRQD�HW�.LQG�>����@���
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$X�GpEXW�GHV�DQQpHV�������OD�ORQJpYLWp�PR\HQQH�GHV�HQWUDvQHXUV�GDQV�OHV�FOXEV�
de Premier League�DQJODLVH�pWDLW�G¶XQ�SHX�PRLQV�G¶XQ�DQ�HW�GHPL��%ULGJHZDWHU�
>����@����HOOH�HVW�j�SHX�SUqV�OD�PrPH�HQ�/LJXH���IUDQoDLVH�HQ�����������PDWFKV�
SRXU�XQH�ORQJpYLWp�PR\HQQH�VLWXpH�HQWUH����HW����PRLV�

'DQV�XQ�FDGUH�SULQFLSDO�DJHQW�VWDQGDUG��-RYDQRYLF�>����@���OHV�DFWLRQQDLUHV�
IRQW�DSSHO�j�GHV�PDQDJHUV�SRXU�JpUHU�OHXU�HQWUHSULVH�DILQ�GH�PD[LPLVHU�OHXUV�
SURILWV��'DQV�FH�PRGqOH�VWDQGDUG��OHV�WUDYDLOOHXUV�VRQW�HPEDXFKpV�WDQW�TXH�OH�
VXUSOXV�JpQpUp�SDU�OD�FROODERUDWLRQ�GpSDVVH�OHV�FR�WV�G¶HPEDXFKH�SRXU�O¶HQWUH-
SULVH��/H�FRQWUDW�SUHQG�ILQ��VRLW�SDU�XQ�OLFHQFLHPHQW�GH�O¶HPSOR\HXU��VRLW�SDU�XQH�
GpPLVVLRQ�GX�WUDYDLOOHXU��ORUVTXH�OD�FROODERUDWLRQ�SRXU�O¶XQH��O¶DXWUH�RX�OHV�GHX[�
SDUWLHV�HVW�LQIpULHXUH�j�OD�YDOHXU�G¶XQH�RSWLRQ�H[WpULHXUH��%U\VRQ��%XUDLPR�HW�
6LPPRQV�>����@���3RXU�OHV�VRFLpWpV�FRWpHV�HQ�ERXUVH��OHV�DFWLRQQDLUHV��FKDTXH�
DQQpH��REVHUYHQW�OHV�SHUIRUPDQFHV�GH�O¶HQWUHSULVH�HW��HQ�IRQFWLRQ�GH�FHV�SHUIRU-
PDQFHV�HW�GHV�FRQGLWLRQV�SUpYDODQW� VXU� OH�PDUFKp�GX� WUDYDLO�� FKRLVLVVHQW�GH�
FRQVHUYHU�RX�GH�OLFHQFLHU�OHXU�PDQDJHU�

/H�IRRWEDOO�SURIHVVLRQQHO�HVW�XQ�GRPDLQH�G¶DSSOLFDWLRQ�SDUWLFXOLqUHPHQW�LQWp-
UHVVDQW�SRXU�O¶DQDO\VH�GH�FHV�FKDQJHPHQWV�GH�©�PDQDJHU�ª��&RQWUDLUHPHQW�DX�
PLOLHX�ILQDQFLHU��OHV�SHUIRUPDQFHV�G¶XQ�HQWUDvQHXU�VRQW�HQ�HIIHW�SOXV�IDFLOHV�j�
PHVXUHU�SXLVTX¶LO�V¶DJLW�VLPSOHPHQW�GH�UHFHQVHU�OHV�UpVXOWDWV�GHV�PDWFKV��6L�O¶RQ�VH�
UpIqUH�DX�FDGUH�SULQFLSDO�DJHQW�HW�VRXV�O¶K\SRWKqVH�G¶XQH�LQIRUPDWLRQ�SDUIDLWH�VXU�
OH�PDUFKp�GX�WUDYDLO�GHV�HQWUDvQHXUV��RQ�V¶DWWHQG�j�XQ�LPSDFW�SRVLWLI�GX�OLFHQFLH-
PHQW�G¶XQ�HQWUDvQHXU��'LIIpUHQWHV�UDLVRQV�SHXYHQW�FHSHQGDQW�MXVWLILHU�XQH�DEVHQFH�
G¶HIIHW��3HHWHUV��6]\PDQVNL�HW�7HUYLL�>����@����O¶LQIRUPDWLRQ�LPSDUIDLWH�VXU�OHV�
FRPSpWHQFHV�GHV�HQWUDvQHXUV��XQ�PDUFKp�GX�WUDYDLO�GHV�HQWUDvQHXUV�LQHIILFDFH�HW�
O¶H[LVWHQFH�GH�©�FRQWUDLQWHV�GH�OLTXLGLWp�ª�SRXU�OHV�FOXEV��ULVTXH�GH�UHOpJDWLRQ����
'DQV�FHW�HQYLURQQHPHQW�LPSDUIDLW��G¶DXWUHV�PRWLYDWLRQV�GRLYHQW�DORUV�rWUH�DYDQ-
FpHV�SRXU�H[SOLTXHU�OH�FKDQJHPHQW�G¶HQWUDvQHXUV�

Le licenciement du coach pourrait améliorer la performance collective de 
O¶pTXLSH��VFKpPDV�GH�MHX��FRPSRVLWLRQ�GH�O¶pTXLSH«��HW�RX�DXJPHQWHU�OD�PRWLYD-
WLRQ�LQGLYLGXHOOH�GHV�MRXHXUV��(Q�G¶DXWUHV�WHUPHV��OH�FKDQJHPHQW�GH�FRDFK�VHUDLW�
VXVFHSWLEOH�GH�SURYRTXHU�XQ�FKRF�SV\FKRORJLTXH�FKH]�OHV�MRXHXUV�SHUPHWWDQW�
G¶DPpOLRUHU�OHV�SHUIRUPDQFHV�GH�O¶pTXLSH��'¶DXWUHV�UDLVRQV�VRQW�DYDQFpHV�SDU�
'H�3DROD�HW�6FRSD�>����@��'¶XQH�SDUW��OHV�FRQVHLOV�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�GHV�FOXEV�
SHXYHQW�©�VXUHVWLPHU�ª�OHXU�FDSDFLWp�j�SUHQGUH�OHV�ERQQHV�GpFLVLRQV�SDU�GHV�OLFHQ-
FLHPHQWV���G¶DXWUH�SDUW��OD�WKpRULH�GX�©�ERXF�pPLVVDLUH�ª�VXJJqUH�DXVVL�TXH�OH�
FKDQJHPHQW�G¶HQWUDvQHXU�FRQVWLWXH�XQ�PR\HQ�SUDWLTXH�SRXU�OHV�GLULJHDQWV�GH�
FDOPHU�OHV�DFWLRQQDLUHV�HW�OHV�VXSSRUWHUV��HW�DLQVL�pYLWHU�GH�SRUWHU�OD�UHVSRQVDELOLWp�
GHV�PDXYDLVHV�SHUIRUPDQFHV�GH�O¶pTXLSH�

1RXV�DYRQV�UHFHQVp�YLQJW�QHXI�pWXGHV�UpDOLVpHV�HQWUH������HW������TXL�WUDLWHQW�
GX�FKDQJHPHQW�G¶HQWUDvQHXU�GDQV� OH� IRRWEDOO� �����SRUWHQW�VXU� OHV�FKDPSLRQ-
nats du Big Five�HXURSpHQ��$OOHPDJQH��$QJOHWHUUH��(VSDJQH��)UDQFH�HW�,WDOLH���

��� /H�PDUFKp�GX�WUDYDLO�GHV�HQWUDvQHXUV�HVW�XQ�PDUFKp�R��OHV�FRPSpWHQFHV�GHV�©�WUDYDLOOHXUV�ª�QH�
SHXYHQW�rWUH�REVHUYpHV�TXH�VXU�OH�©�WHUUDLQ�ª��/HV�LQIRUPDWLRQV�GHYLHQQHQW�GRQF�UDSLGHPHQW�SXEOLTXHV��
Les clubs ont alors une incitation socialement inefficace à embaucher des entraîneurs moins talen-
WXHX[�HW�H[SpULPHQWpV�SOXW{W�TXH�GHV�©�HQWUDQWV�ª�SOXV�SURPHWWHXUV��QRWDPPHQW�HQ�UDLVRQ�GX�ULVTXH�
G¶HPEDXFKHU�ILQDOHPHQW�XQ�HQWUDvQHXU�DX[�IDLEOHV�FDSDFLWpV��'H�SOXV��XQ�FOXE�VRXPLV�j�GHV�FRQWUDLQWHV�
GH�OLTXLGLWp�GRQQHUD�SOXV�GH�SRLGV�DX�ULVTXH�GH�SHUWHV��UHOpJDWLRQ��VL�OHV�FRPSpWHQFHV�GH�O¶HQWUDvQHXU�
V¶DYqUHQW�IDLEOHV��HW�HPEDXFKHUD�HQ�FRQVpTXHQFH�XQ�FRDFK�GH�©�TXDOLWp�ª�PR\HQQH�SOXW{W�TX¶XQ�
HQWUDvQHXU�SUpVHQWDQW�XQ�SURILO�GH�FRPSpWHQFHV�©�SOXV�ULVTXp�ª��3HHWHUV��6]\PDQVNL�HW�7HUYLL��>����@��
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��� V¶LQWpUHVVHQW� j�G¶DXWUHV�SD\V� HXURSpHQV� �$XWULFKH��%HOJLTXH��'DQHPDUN��
1RUYqJH�3D\V�%DV�HW�3RUWXJDO��HW���SRUWHQW�VXU�GHV�OLJXHV�G¶$PpULTXH�GX�6XG�
�$UJHQWLQH�HW�&RORPELH����/H�SUHPLHU�ELODQ�GH�WRXV�FHV�WUDYDX[�FRQFHUQH�O¶DE-
VHQFH�GH�FRQVHQVXV�VXU�OHXUV�FRQFOXVLRQV�����pWXGHV�FRQFOXHQW�j�XQ�HIIHW�QpJDWLI�
HW�VLJQLILFDWLI�����j�O¶DEVHQFH�G¶HIIHW����j�XQ�HIIHW�SRVLWLI�HW���QH�VH�SURQRQFHQW�
SDV��/HV�UpVXOWDWV�GLYHUJHQW�G¶DLOOHXUV�SDUIRLV�SRXU�OH�PrPH�SD\V�

Pour la Bundesliga� DOOHPDQGH�� OHV�TXDWUH� pWXGHV� UpSHUWRULpHV� �6DORPR�HW�
7HLFKPDQQ�� >����@���:DJQHU� >����@��� +HXHU� et al.� >����@���0XHKOKHXVVHU��
6FKQHHPDQQ�HW�6OLZND�>����@��DERXWLVVHQW�j�WRXWHV�OHV�FRQFOXVLRQV�SRVVLEOHV��
Pour la Premier League�DQJODLVH�� OHV�VL[�pWXGHV�UHFHQVpHV��3RXOVHQ�>����@���
$XGDV��'REVRQ�HW�*RGGDUG�>����@���+XJKHV�et al.�>����@���'REVRQ�HW�*RGGDUG�
>����@���)OLQW��3OXPOH\�HW�:LOVRQ�>����@���%HVWHUV��9DQ�2XUV�HW�9DQ�7XLMO�>����@��
FRQFOXHQW�VRLW�j�O¶DEVHQFH�G¶HIIHW��VRLW�j�XQ�LPSDFW�QpJDWLI�GX�FKDQJHPHQW�G¶HQ-
WUDvQHXU��/HV�TXDWUH�pWXGHV�VXU�O¶Eredivisie�QpHUODQGDLVH��%UXLQVKRRIG�HW�7HU�
:HHO�>����@���.RQLQJ�>����@���7HU�:HHO�>����@���9DQ�2XUV�HW�9DQ�7XLMO�>����@��
REWLHQQHQW�GHV�LPSDFWV�SULQFLSDOHPHQW�QRQ�VLJQLILFDWLIV��/¶pWXGH�SRUWDQW�VXU�GHV�
données de la Serie A�LWDOLHQQH��'H�3DROD�HW�6FRSSD�>����@��FRQFOXW�pJDOHPHQW�
TXH�OH�FKDQJHPHQW�G¶HQWUDvQHXU�Q¶D�DXFXQ�HIIHW�VXU�OD�SHUIRUPDQFH�GHV�pTXLSHV��
8QH�H[FHSWLRQ�FRQFHUQH�OD�Liga�HVSDJQROH��GH�'LRV�7HQD�HW�)RUUHVW�>����@���
*RQ]iOH]�*yPH]��3LFD]R�7DGHR�HW�*DUFtD�5XELR�>����@���/DJR�3HxDV�>����@��R��
le licenciement de l’entraîneur aurait un effet plutôt positif sur la performance des 
FOXEV��&HSHQGDQW��OHV�WURLV�pWXGHV�VWDWLVWLTXHV�HVSDJQROHV�VH�OLPLWHQW�j�FRPSDUHU�OD�
SHUIRUPDQFH�GH�O¶pTXLSH�DYDQW�HW�DSUqV�XQ�FKDQJHPHQW�GH�FRDFK��VDQV�LQWURGXLUH�
GH�JURXSH�GH�FRQWU{OH��ELDLV�GH�UpJUHVVLRQ�YHUV�OD�PR\HQQH��

/HV�DXWUHV�pWXGHV� UHFHQVpHV�SRUWHQW� VXU�G¶DXWUHV�SD\V�HXURSpHQV� �:LUO�HW�
6DJPHLVWHU�>����@���%DOGXFN��%XHOHQV�HW�3KLOLSSDHUWV�>����@���%DOGXFN��3ULQ]LH�HW�
%XHOHQV�>����@���$UQXOI��0DWKLVHQ�HW�+ UHP�>����@���0D[LPLDQR�>����@���0DGXP�
>����@��HW�VXU�GHX[�SD\V�G¶$PpULTXH�GX�6XG��)ORUHV��)RUUHVW�HW�GH�'LRV�7HQD�
>����@���*LUDOGR�et al.�>����@���8QH�VHXOH�GH�FHV�pWXGHV�WURXYH�XQ�HIIHW�SRVLWLI�
GX�FKDQJHPHQW�G¶HQWUDvQHXU�VXU�OHV�SHUIRUPDQFHV�GH�VRQ�pTXLSH�PDLV�VHXOHPHQW�
ORUV�GHV�PDWFKV�j�GRPLFLOH��OHV�DXWUHV�WUDYDX[�REWHQDQW�GHV�HIIHWV�QRQ�VLJQLILFDWLIV�
RX�QpJDWLIV�

(QILQ��GHX[�pWXGHV�SOXV�UpFHQWHV�VHPEOHQW�SOXW{W�DOOHU�GDQV�OH�VHQV�G¶XQ�LPSDFW�
SRVLWLI�GX�FKDQJHPHQW�GH�O¶HQWUDvQHXU�VXU�OHV�SHUIRUPDQFHV�GHV�FOXEV��6FHOOHV�HW�
/ORUFD�>����@��TXL�WUDYDLOOHQW�VXU�OD�SUHPLqUH�GLYLVLRQ�IUDQoDLVH��REWLHQQHQW�XQ�
HIIHW�SRVLWLI�GX�FKDQJHPHQW�GH�FRDFK��%U\VRQ��%XUDLPR�HW�6LPPRQV�>����@�VRQW�
OHV�VHXOV�j�XWLOLVHU�VLPXOWDQpPHQW�GHV�LQIRUPDWLRQV�SURYHQDQW�GHV�GHX[�SUHPLqUHV�
GLYLVLRQV�GH�TXDWUH�SD\V�HXURSpHQV��$OOHPDJQH��(VSDJQH��)UDQFH�HW�,WDOLH���,OV�
SUHQQHQW�HQ�FRPSWH�WRXV�OHV�FKDQJHPHQWV�G¶HQWUDvQHXU��TX¶LOV�IDVVHQW�VXLWH�j�XQH�
GpPLVVLRQ�RX�j�XQ�OLFHQFLHPHQW��HW�TXHOOH�TXH�VRLW�OD�SpULRGH�GX�FKDQJHPHQW��
HQ�FRXUV�RX�HQ�ILQ�GH�VDLVRQ��,OV�REWLHQQHQW�DORUV�GHV�UpVXOWDWV�GLIIpUHQWV�SRXU�
OHV�GpPLVVLRQV�RX�OHV�OLFHQFLHPHQWV���OHV�GpPLVVLRQV�GH�O¶HQWUDvQHXU�Q¶RQW�TXH�
SHX�RX�SDV�G¶LPSDFW�VXU�OHV�SHUIRUPDQFHV�GH�O¶pTXLSH��DORUV�TXH�OHV�pTXLSHV�TXL�
OLFHQFLHQW�OHXU�HQWUDvQHXU��HQ�WHQDQW�FRPSWH�GH�O¶H[SpULHQFH�GHV�FRDFKV��RQW�GHV�
DPpOLRUDWLRQV�IDLEOHV�PDLV�VWDWLVWLTXHPHQW�VLJQLILFDWLYHV��&HV�FRQFOXVLRQV�TXL�
FRQWUDVWHQW�DYHF�OHV�SUpFpGHQWV�WUDYDX[�QpFHVVLWHQW�TXHOTXHV�QXDQFHV�SRXU�SRXYRLU�

��� 1RXV�DYRQV�RPLV�FHUWDLQHV�pWXGHV�UHFHQVpHV�GDQV�6FHOOHV�HW�/ORUFD�>����@�TXL�QH�WHVWHQW�
SDV�YpULWDEOHPHQW�O¶LPSDFW�GHV�FKDQJHPHQWV�G¶HQWUDvQHXU���$XGDV��'REVRQ�HW�*RGGDUG�>����@�HW�
%ULGJHZDWHU�>����@�
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OHV�FRPSDUHU���O¶LPSDFW�SRVLWLI�GX�FKDQJHPHQW�G¶HQWUDvQHXUV�VHPEOH�HVVHQWLHO�
OHPHQW�G��DX[�WXUQRYHUV�GH�O¶LQWHUVDLVRQ�SXLVTX¶LOV�Q¶REWLHQQHQW�DXFXQ�HIIHW�
SRVLWLI�ORUVTX¶LOV�UHVWUHLJQHQW�OHXU�pFKDQWLOORQ�DX[�VHXOV�OLFHQFLHPHQWV�HQ�FRXUV�
GH�VDLVRQ��LO�\�D�WUqV�SHX�GH�GpPLVVLRQV�SURSUHPHQW�GLWHV�HQ�FRXUV�GH�VDLVRQ��

6L�OD�PpWKRGRORJLH�XWLOLVpH�HW�OD�PHVXUH�GH�OD�SHUIRUPDQFH�QH�VHPEOHQW�SDV�
H[SOLTXHU�OD�GLYHUVLWp�GHV�FRQFOXVLRQV��OHV�pWXGHV�XWLOLVDQW�XQ�JURXSH�GH�FRQWU{OH�
±�OHV�FOXEV�TXL�QH�FKDQJHQW�SDV�G¶HQWUDvQHXU�D\DQW�OHV�©�PrPHV�ª�FDUDFWpULVWLTXHV�
TXH�OHV�pTXLSHV�TXL�HQ�FKDQJHQW�±�REWLHQQHQW�QpDQPRLQV�SOXV�IUpTXHPPHQW�GHV�
HIIHWV�QRQ�VLJQLILFDWLIV��6FHOOHV�HW�/ORUFD�>����@���/D�GLIILFXOWp�GH�V¶DSSX\HU�VXU�
XQH�PpWKRGRORJLH�TXL�Q¶XWLOLVH�SDV�GH�JURXSH�WpPRLQ�UpVLGH�GDQV�OH�IDLW�TXH�OH�
OLFHQFLHPHQW�G¶XQ�PDQDJHU�HVW�XQH�GpFLVLRQ�SULVH�SDU�OHV�SURSULpWDLUHV�GH�FOXEV�
HW�Q¶HVW�HQ�FRQVpTXHQFH�SDV�DOpDWRLUH��8QH�IDoRQ�GH�WUDLWHU�FHWWH�HQGRJpQpLWp�
HW�G¶LGHQWLILHU�O¶LPSDFW�FDXVDO�GHV�FKDQJHPHQWV�G¶HQWUDvQHXU�HVW�G¶XWLOLVHU�XQH�
DSSURFKH�SDU�DSSDULHPHQW��&HOOH�FL�FRQVLVWH�j�FUpHU�GHV�VpTXHQFHV�FRQWUHIDF-
WXHOOHV�GH�PDWFKV�R��OHV�pTXLSHV�TXL�Q¶RQW�SDV�HIIHFWXp�GH�FKDQJHPHQW�G¶HQWUDv-
QHXU�RQW�GHV�VpTXHQFHV�GH�PDWFKV�VLPLODLUHV�j�FHOOHV�TXL�HQ�RQW�FKDQJp��DYDQW�OH�
OLFHQFLHPHQW��

LES DONNÉES : LA LIGUE 1 DE 1998 À 2018

1RXV�DYRQV�FROOHFWp�QRV�GRQQpHV�j�SDUWLU�GH�GHX[�VRXUFHV���OH�VLWH�GH�OD�/LJXH�
GH�IRRWEDOO�SURIHVVLRQQHOOH�IUDQoDLVH��OIS�IU��HW�OH�VLWH�IRRWEDOOGDWDEDVH�HX��1RWUH�
pFKDQWLOORQ�HVW�FRQVWLWXp�GH�WRXV�OHV�PDWFKV�MRXpV�HQ�/LJXH���GH�OD�VDLVRQ������
�����j� OD�VDLVRQ������������,O�\�D���VDLVRQV�R�� OH�FKDPSLRQQDW�FRPSUHQDLW�
���pTXLSHV�HW����VDLVRQV�����pTXLSHV��VRLW�����REVHUYDWLRQV�pTXLSHV�VDLVRQV�HW�
������PDWFKV���$ILQ�GH�SRXYRLU�GLVWLQJXHU�SOXV�IDFLOHPHQW�OHV�OLFHQFLHPHQWV�GHV�
GpPLVVLRQV��QRXV�QRXV�VRPPHV�FRQFHQWUpV�XQLTXHPHQW�VXU�OHV�FKDQJHPHQWV�G¶HQ-
WUDvQHXU�HQ�FRXUV�GH�VDLVRQV��TXL�FRUUHVSRQGHQW�GDQV�OHXU�WUqV�JUDQGH�PDMRULWp�j�
GHV�OLFHQFLHPHQWV��$X�FRXUV�GHV����VDLVRQV�REVHUYpHV������HQWUDvQHXUV�RQW�pWp�
OLFHQFLpV��VRLW������SDU�VDLVRQ�HQ�PR\HQQH��6XU�FHWWH�SpULRGH�����FKDQJHPHQWV�
G¶HQWUDvQHXU�HQ�FRXUV�GH�VDLVRQ�RQW�FRQFHUQp�GHV�pTXLSHV�GLIIpUHQWHV�

Ces statistiques sont comparables à celles des autres études concernant la 
/LJXH���������SRXU�6FHOOHV�HW�/ORUFD�>����@��'DQV�OHV�DXWUHV�OLJXHV�HXURSpHQQHV��
OH�QRPEUH�GH�FKDQJHPHQWV�HVW�OpJqUHPHQW�VXSpULHXU�������SRXU�OD�Premier League 
DQJODLVH������SRXU�OD�Jupiler League�EHOJH�HW�OD�Bundesliga�DOOHPDQGH������SRXU�OD�
Liga�HVSDJQROH�HW�����SRXU�OD�Serie A�LWDOLHQQH��9DQ�2XUV�HW�9DQ�7XLMO�>����@���&¶HVW�
DX[�3D\V�%DV�TXH�O¶RQ�FKDQJH�OH�PRLQV�VRXYHQW�G¶HQWUDvQHXUV�HQ�FRXUV�GH�VDLVRQ���
����HQ�PR\HQQH�DYHF����pTXLSHV��VXU�����TXL�RQW�FRQQX�DX�PRLQV�XQ�FKDQJHPHQW�

Les entraîneurs sont licenciés le plus souvent lorsque leur équipe est classée 
16e��DSUqV�XQH�GpIDLWH�j�GRPLFLOH�GDQV������GHV�FDV��HW�HQ�PR\HQQH�j�OD�PL�VDLVRQ��
/H�JUDSKLTXH���SUpVHQWH�OH�QRPEUH�GH�OLFHQFLHPHQWV�G¶HQWUDvQHXUV�WRXW�DX�ORQJ�
G¶XQH�VDLVRQ�HQ�IRQFWLRQ�GX�QRPEUH�GH�PDWFKV�MRXpV��OHV�TXDWUH�SUHPLqUHV�VDLVRQV�
REVHUYpHV�pWDLHQW�FHSHQGDQW�SOXV�FRXUWHV���FKDPSLRQQDW�GH����pTXLSHV�DYHF�VHXOH-
PHQW����PDWFKHV���/H�PRGH�GHV�OLFHQFLHPHQWV��������FRQFHUQH�OH�PLOLHX�GH�
VDLVRQ��������PDWFKV�MRXpV���MXVWH�DYDQW�OD�SDXVH�KLYHUQDOH�TXL�VHPEOH�OH�PRPHQW�
SURSLFH�SRXU�HQYLVDJHU�XQ�FKDQJHPHQW�GH�FRDFK��3DU�DLOOHXUV��SUqV�GH������GHV�
licenciements se situent entre la 7e et la 25e�MRXUQpH�
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Graphique 1. Fréquence des licenciements d’entraîneur  
en fonction du nombre de matchs joués (1998-2018)
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Source : Ligue de football professionnelle (lfp.fr) et footballdatabase.eu (nos calculs).

Au cours de la période observée (1998-2018), nous avons dénombré 
262 « séquences » d’entraîneur (une séquence comprenant au moins deux matchs 
entraînés). La durée moyenne d’une séquence est de 53 matchs (cf. graphique 2) : 
40 % des séquences durent moins d’une saison, un tiers durent entre une et deux 
saisons, et un quart plus de deux saisons.

Une première statistique intéressante consiste à croiser les équipes reléguées 
avec le changement d’entraîneur en cours de saison (cf. tableau 1). Sur la période 
1998-2018, 24,0 % des équipes ont changé au moins une fois d’entraîneur, et 
un peu plus d’un tiers de ces équipes (35,1 %) sont reléguées en fin de saison. 
Seulement 8,7 % des équipes qui n’ont pas changé de coach sont reléguées. Un 
test du chi-2 (F = 38,9, p < 0,0001) montre que les deux distributions ne sont pas 
indépendantes : les équipes reléguées ont donc changé plus souvent d’entraîneur 
que les autres. Les clubs qui changent d’entraîneur présentent donc des caracté-
ristiques spécifiques, notamment en termes de résultats et de classement avant 
le licenciement de l’entraîneur.

Graphique 2. « Longévité » des entraîneurs en nombre de matchs
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Source : Ligue de football professionnelle (lfp.fr) et footballdatabase.eu [nos calculs]

©
 P

re
ss

es
 d

e 
Sc

ie
nc

es
 P

o 
| T

él
éc

ha
rg

é 
le

 0
9/

09
/2

02
2 

su
r w

w
w

.c
ai

rn
.in

fo
 (I

P:
 1

09
.9

.1
72

.1
7)

©
 Presses de Sciences Po | Téléchargé le 09/09/2022 sur w

w
w

.cairn.info (IP: 109.9.172.17)



Licenciements des entraîneurs de football en cours de saison…

644

Revue économique�±�YRO������Q�����MXLOOHW�������S���������

Tableau 1. Changement d’entraîneur et relégation des clubs en fin de saison

&KDQJHPHQW d’entraîneur

5HOpJDWLRQ Non Oui Total

Non 272 61 333

Oui 26 33 59

Total 298 94 392
Source���/LJXH�GH�)RRWEDOO�3URIHVVLRQQHOOH��OIS�IU��HW�IRRWEDOOGDWDEDVH�HX��QRV�FDOFXOV��

'DQV� OD� VXLWH�GH�FHWWH�pWXGH��QRXV�PHVXURQV� OD�SHUIRUPDQFH�VSRUWLYH�GHV�
pTXLSHV�SDU�OH�QRPEUH�GH�SRLQWV�JDJQpV����XQH�pTXLSH�D\DQW�OLFHQFLp�VRQ�HQWUDv-
QHXU�REWLHQW������SRLQW�HQ�PR\HQQH�SDU�PDWFK�VXU�XQH�VDLVRQ��DORUV�TX¶XQ�FOXE�
TXL�FRQVHUYH�VRQ�FRDFK�HQ�UpFROWH�������/H�JUDSKLTXH���SUpVHQWH�OD�SHUIRUPDQFH�
GHV�pTXLSHV��QRPEUH�GH�SRLQWV�PR\HQ�SDU�PDWFK�VXU�OHV����UHQFRQWUHV�DYDQW�
OH�FKDQJHPHQW�G¶HQWUDvQHXU�HW�VXU�OHV����FRQIURQWDWLRQV�DSUqV�OH�OLFHQFLHPHQW���
/D�OLJQH�KRUL]RQWDOH�FRUUHVSRQG�DX�QRPEUH�GH�SRLQWV�PR\HQV��������GHV�FOXEV�
TXL�FRQVHUYHQW�OHXU�FRDFK�WRXWH�OD�VDLVRQ��&RPPH�GDQV�WRXWHV�OHV�pWXGHV�UHFHQ-
VpHV�SUpFpGHPPHQW��QRXV�REVHUYRQV�TXH�OHV�pTXLSHV�TXL�FKDQJHQW�G¶HQWUDvQHXU�
�UHSUpVHQWpHV�SDU�OD�OLJQH�HQ�SRLQWLOOpH��YRLHQW�OHXU�SHUIRUPDQFH�EDLVVHU�j�SDUWLU�
du 10e�PDWFK�DYDQW�OD�GDWH�GX�OLFHQFLHPHQW��GDWH�����$SUqV�OH�OLFHQFLHPHQW�GX�
FRDFK��OD�SHUIRUPDQFH�GH�O¶pTXLSH�VH�UHGUHVVH�HW�VH�VWDELOLVH�DXWRXU�GH�����SRLQW�
SDU�PDWFK�HQ�PR\HQQH��FHSHQGDQW�j�XQ�QLYHDX�LQIpULHXU�GH�FHOXL�GHV�pTXLSHV�TXL�
RQW�FRQVHUYp�OHXU�HQWUDvQHXU��'H�QRPEUHXVHV�pWXGHV�VXJJqUHQW�TX¶LO�V¶DJLW�Oj�
VLPSOHPHQW�G¶XQH�©�UpJUHVVLRQ�YHUV�OD�PR\HQQH�ª���OD�TXHVWLRQ�HVW�DORUV�GH�VDYRLU�
FH�TXL�VH�VHUDLW�SDVVp�VL�O¶HQWUDvQHXU�Q¶DYDLW�SDV�pWp�OLFHQFLp�

Graphique 3. Nombre moyen de points avant et après le changement d’entraîneur
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Licenciement Pas de changement

Source���/LJXH�GH�IRRWEDOO�SURIHVVLRQQHOOH��OIS�IU��HW�IRRWEDOOGDWDEDVH�HX��QRV�FDOFXOV��

��� 3RXU�YpULILHU�OD�UREXVWHVVH�GH�QRV�UpVXOWDWV��QRXV�DYRQV�pJDOHPHQW�XWLOLVp�FRPPH�DOWHUQDWLYH�
DX�QRPEUH�GH�SRLQWV�JDJQpV��OH�QRPEUH�GH�EXWV�PDUTXpV�HW�FHOXL�GH�EXWV�HQFDLVVpV��&HWWH�YDULDQWH�QH�
PRGLILH�SDV�QRV�UpVXOWDWV�
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$YDQW�G¶HQYLVDJHU�XQH�DSSURFKH�SDU�DSSDULHPHQW�SRXU�WHVWHU�O¶LPSDFW�FDXVDO�GX�
FKDQJHPHQW�G¶HQWUDvQHXU��QRXV�SRXYRQV�DX�SUpDODEOH�DSSOLTXHU�OD�PpWKRGRORJLH�
G¶$UQXOI��0DWKLVHQ�HW�+ UHP�>����@�TXL�FRQVLVWH�j�FUpHU�XQ�JURXSH�GH�FRQWU{OH�
FRQVWLWXp�G¶pTXLSHV�TXL�SUpVHQWHQW�OD�PrPH�SHQWH�QpJDWLYH�GH�SHUIRUPDQFHV��PDLV�
TXL�Q¶RQW�SDV�FKDQJp�GH�FRDFK��&HWWH�PpWKRGH�FRQVLVWH�DORUV�j�FKRLVLU�SDUPL�OHV�
�������VpTXHQFHV�VDQV�FKDQJHPHQW�G¶HQWUDvQHXU�FHOOHV�TXL�DIILFKHQW�XQH�WHQGDQFH�
VLPLODLUH��VXU�OHV����PDWFKV�SUpFpGDQW�OD�GDWH�GX�OLFHQFLHPHQW��j�FHOOH�GX�FOXE�
PR\HQ�D\DQW�FKDQJp�GH�FRDFK��&RPPH�FULWqUHV�G¶LGHQWLILFDWLRQ��QRXV�DYRQV�SULV���
��RX���SRLQW�SRXU�OH�GHUQLHU�PDWFK����RX���SRLQWV�HQWUH���PDWFKV�DYDQW�HW���PDWFKV�
DYDQW����SRLQWV�HQWUH���PDWFKV�DYDQW�HW����PDWFKV�DYDQW��HW�©�&ODVVHPHQW�GX�FOXE�
moins bon que la 12e�SODFH�ª��$UQXOI��0DWKLVHQ�HW�+ UHP�>����@�Q¶XWLOLVHQW�SDV�
H[DFWHPHQW�OHV�PrPHV�FULWqUHV�HW�SUpIqUHQW�OLVVHU�OD�WHQGDQFH�VXU�OHV���GHUQLHUV�
PDWFKV�

Graphique 4. Nombre moyen de points avant et après le changement d’entraîneur  
(avec groupe de contrôle)
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Licenciement Pas de changement

Source���/LJXH�GH�IRRWEDOO�SURIHVVLRQQHOOH��OIS�IU��HW�IRRWEDOOGDWDEDVH�HX��QRV�FDOFXOV��

/H�JUDSKLTXH���SUpVHQWH�OHV�SHUIRUPDQFHV�GH�O¶pTXLSH����PDWFKV�DYDQW�XQ�OLFHQ-
FLHPHQW�G¶HQWUDvQHXU�HW����PDWFKV�DSUqV�OH�FKDQJHPHQW��/D�FRXUEH�FRUUHVSRQGDQW�
DX[�FOXEV�D\DQW�OLFHQFLp�OHXU�HQWUDvQHXU��OLJQH�SRLQWLOOpH��Q¶HVW�SDV�H[DFWHPHQW�
LGHQWLTXH�j�FHOOH�GX�JUDSKLTXH����FDU�QRXV�DYRQV�UHWHQX�LFL�XQLTXHPHQW�OHV�FOXEV�
TXH�QRXV�SRXYRQV�REVHUYHU����PDWFKV�DYDQW�OH�FKDQJHPHQW��2Q�FRQVWDWH�TX¶DSUqV�
OH�OLFHQFLHPHQW��GDWH�����OHV�GHX[�W\SHV�GH�FOXEV��FHX[�D\DQW�OLFHQFLp�HW�FHX[�D\DQW�
FRQVHUYp�OHXU�FRDFK��SUpVHQWHQW�GHV�SHUIRUPDQFHV�VSRUWLYHV�LGHQWLTXHV��������SRLQW�
pour les équipes ayant licencié vs������SRLQW�SRXU�OHV�DXWUHV�HQ�PR\HQQH�DSUqV�
���PDWFKV��)� �������p� �������
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LA MÉTHODE EMPIRIQUE : UN MODÈLE D’APPARIEMENT 
EXACT AVEC DOUBLES DIFFÉRENCES

&RPPH�QRXV�O¶DYRQV�GpMj�VRXOLJQp��OHV�FOXEV�TXL�FKDQJHQW�G¶HQWUDvQHXU�RQW�GHV�
FDUDFWpULVWLTXHV�GLIIpUHQWHV�GH�FHOOHV�GHV�FOXEV�TXL�FRQVHUYHQW�OHXU�FRDFK��&HUWDLQHV�
SHXYHQW�rWUH�REVHUYpHV��OH�QRPEUH�GH�SRLQWV�HW�OH�FODVVHPHQW�DYDQW�OH�OLFHQFLHPHQW���
G¶DXWUHV�VRQW�LQREVHUYDEOHV��SUHVVLRQ�GHV�DFWLRQQDLUHV�HW�RX�GHV�VXSSRUWHUV«���1RXV�
utilisons une méthode empirique qui prend en compte les différences observables 
HQWUH�OHV�FOXEV�SDU�DSSDULHPHQW�H[DFW�HW�FRUULJH�GHV�FDUDFWpULVWLTXHV�LQREVHUYpHV�SDU�
GLIIpUHQFH�GH�GLIIpUHQFHV��/¶REMHFWLI�HVW�ELHQ�G¶LGHQWLILHU�O¶HIIHW�FDXVDO�GHV�FKDQJH-
PHQWV�G¶HQWUDvQHXU�VXU�OHV�SHUIRUPDQFHV�GHV�FOXEV�

/D�PpWKRGH�FRPSUHQG�GHX[�pWDSHV��7RXW�G¶DERUG��QRXV�UHQGRQV�FRPSDUDEOHV�
OHV�FOXEV�TXL�FKDQJHQW�G¶HQWUDvQHXU�HW�FHX[�TXL�QH�OH�IRQW�SDV��(QVXLWH��QRXV�
IDLVRQV�FRUUHVSRQGUH�OHV�FOXEV�TXL�FKDQJHQW�GH�FRDFK�DYHF�OHXUV�©�MXPHDX[�ª�
TXL�FRQVHUYHQW�OHXU�HQWUDvQHXU��HW�QRXV�FRPSDURQV�O¶pYROXWLRQ�GHV�SHUIRUPDQFHV�
GHV�GHX[�JURXSHV�GH�FOXEV�DYDQW�HW�DSUqV�OH�FKDQJHPHQW�G¶HQWUDvQHXU��(Q�WHUPHV�
GH�WHFKQLTXH�VWDWLVWLTXH��FHWWH�PpWKRGH�FRPELQH�OD�GLIIpUHQFH�GHV�GLIIpUHQFHV�
DYHF�O¶DSSDULHPHQW�H[DFW��3RXU�OD�SUHPLqUH�pWDSH��OD�SOXSDUW�GHV�pWXGHV�UHFHQVpHV�
XWLOLVHQW�XQ�PRGqOH�G¶DSSDULHPHQW�SDU�VFRUH�GH�SURSHQVLRQ��360���propensity 
score matching��HQ�XWLOLVDQW�XQ�PRGqOH�SDUDPpWULTXH��3URELW�RX�/RJLW���3RXU�QRWUH�
SDUW��QRXV�DSSDULRQV�OHV�FOXEV�GLUHFWHPHQW�VXU�OHV�FDUDFWpULVWLTXHV�REVHUYDEOHV�GH�
VRUWH�TXH�O¶HQVHPEOH�GH�O¶HVWLPDWLRQ�HVW�QRQ�SDUDPpWULTXH��DSSDULHPHQW�H[DFW��

&HWWH�PpWKRGH�Q¶HVW�GRQF�SDV�OD�PrPH�TXH�FHOOH�GH�%U\VRQ��%XUDLPR�HW�6LPPRQV�
>����@���O¶entropy balancing est soit une alternative à la méthode d’appariement 
SDU�VFRUH�GH�SURSHQVLRQ��VRLW�XQH�PpWKRGH�FRPSOpPHQWDLUH�j�OD�360��SDU�UHSRQGp-
UDWLRQ�GHV�UpVXOWDWV�GH�OD�360���&RQWUDLUHPHQW�j�QRWUH�WHFKQLTXH��O¶entropy balan-
cing�FRQVHUYH�WRXV�OHV�HQWUDvQHXUV��TX¶LOV�DSSDUWLHQQHQW�DX�JURXSH�©�WUDLWp�ª�RX�DX�
JURXSH�GH�©�FRQWU{OH�ª��HW�HVW�XWLOLVpH�HQ�SDUWLFXOLHU�GDQV�OHV�SURFHVVXV�DOpDWRLUHV��
'DQV�QRWUH�FDV��QRXV�QH�SRXYRQV�SDV�VXSSRVHU�TXH�OH�OLFHQFLHPHQW�G¶XQ�HQWUDvQHXU�
est un processus aléatoire car certaines caractéristiques déterminent fortement les 
OLFHQFLHPHQWV��'H�SOXV��GDQV�QRWUH�pFKDQWLOORQ��FHUWDLQV�OLFHQFLHPHQWV�VRQW�©�KRUV�
VXSSRUW�ª�HW�LO�HVW�LPSRUWDQW�GH�QH�SDV�OHV�SUHQGUH�HQ�FRPSWH�GDQV�QRV�HVWLPDWLRQV��
L’entropy balancing aurait pu être utilisée dans notre étude si les licenciements 
G¶HQWUDvQHXU�V¶HIIHFWXDLHQW�GH�PDQLqUH�SXUHPHQW�DOpDWRLUH��

8QH�pWDSH�FOp�GH�QRWUH�PpWKRGH�FRQFHUQH�OD�FRQVWUXFWLRQ�GX�JURXSH�GH�FRQWU{OH�
�OHV�FOXEV�TXL�QH�FKDQJHQW�SDV�G¶HQWUDvQHXU��SRXU�OHV�UHQGUH�FRPSDUDEOHV�DYHF�OHV�
FOXEV�GX�JURXSH�©�WUDLWp�ª��FHX[�TXL�OLFHQFLHQW�OHXU�FRDFK���/RUVTX¶LO�\�D�EHDX-
FRXS�GH�YDULDEOHV�GH�FRQWU{OH��LO�SHXW�rWUH�GLIILFLOH�GH�WURXYHU�XQ�FRQWUHIDFWXHO�
SRXU�FKDTXH�FOXE�©�WUDLWp�ª��,QYHUVHPHQW��ORUVTX¶LO�\�D�WURS�SHX�GH�YDULDEOHV�GH�
FRQWU{OH��LO�HVW�GLIILFLOH�GH�FRPSDUHU�OHV�FOXEV��&HWWH�PpWKRGH�QpFHVVLWH�FHSHQ-
GDQW�XQ�VXSSRUW�FRPPXQ��j�VDYRLU�TX¶LO�\�DLW�GHV�REVHUYDWLRQV�GDQV�OHV�GHX[�
JURXSHV�DYHF�GHV�FDUDFWpULVWLTXHV�VLPLODLUHV��/¶DSSDULHPHQW�H[DFW�D�O¶DYDQWDJH�
GH�JDUDQWLU�TXH�OHV�FOXEV�VRQW�DSSDULpV�VXU�GHV�YDULDEOHV�FOpV�SHUWLQHQWHV��$YHF�OH�

��� /¶LGpH�GH�O¶entropy balancing�HVW�GH�SDUYHQLU�j�pTXLOLEUHU�OHV�FRYDULDEOHV��WRXW�HQ�UpLQFRUSRUDQW�
OHV�REVHUYDWLRQV�WUDLWpHV�KRUV�VXSSRUW�SDU�XQH�UHSRQGpUDWLRQ�GHV�SRLGV�LVVXV�GX�360��&HSHQGDQW��GDQV�
QRWUH�FDV��FRPPH�FHV�HQWUDvQHXUV�KRUV�VXSSRUW�RQW�GHV�SURILOV�WUqV�VSpFLILTXHV��FHWWH�UHSRQGpUDWLRQ�
FRQGXLW�j�OHXU�GRQQHU�WURS�GH�SRLGV�HW��HQ�FRQVpTXHQFH��j�GRQQHU�DXVVL�WURS�GH�SRLGV�DX[�HIIHWV�GH�
WUDLWHPHQW�SURYHQDQW�GHV�JURXSHV�DSSDULpV�DYHF�FHV�W\SHV�GH�SURILO�
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360��OHV�FOXEV�VRQW�DSSDULpV�VXU�XQ�VFRUH�GH�SURSHQVLRQ�XQLTXH�UHSUpVHQWDQW�OD�
SUREDELOLWp�G¶DSSDUWHQLU�DX�JURXSH��&HWWH�PpWKRGH�SHXW�rWUH�SDUWLFXOLqUHPHQW�XWLOH�
ORUVTXH�OH�QRPEUH�GH�FDUDFWpULVWLTXHV�LQGLYLGXHOOHV�HVW�LPSRUWDQW��&RPPH�QRXV�
QH�GLVSRVRQV�TXH�GH�SHX�GH�YDULDEOHV�H[SOLFDWLYHV��O¶DSSDULHPHQW�H[DFW�HVW�GRQF�
XQH�PpWKRGH�SOXV�VDWLVIDLVDQWH��3RXU�YpULILHU�OD�UREXVWHVVH�GH�QRV�HVWLPDWLRQV��
QRXV�DYRQV�FHSHQGDQW�WHVWp�GLIIpUHQWV�W\SHV�G¶DSSDULHPHQW�H[DFW���XQ�DSSDULHPHQW�
©�SDUIDLWHPHQW�H[DFW�ª�HW�TXDWUH�DSSDULHPHQWV�©�TXDVL�H[DFWV�ª�

/HV�WDEOHDX[��D�j��F�PRQWUHQW�OHV�FULWqUHV�G¶DSSDULHPHQW��OH�QRPEUH�FRUUHVSRQ-
GDQW�GH�FOXEV�©�WUDLWpV�ª�HW�GH�FOXEV�GH�©�FRQWU{OH�ª��1RXV�XWLOLVRQV�FLQT�YDULDEOHV�
G¶DSSDULHPHQW���OH�QRPEUH�GH�SRLQWV�GX�PDWFK�SUpFpGDQW�OH�OLFHQFLHPHQW��SRLQWV�
t� ������ OH�QRPEUH�GH�SRLQWV�HQWUH�OD��e et la 5e journée avant le licenciement 
�QRPEUH�GH�SRLQWV�t�±���j�t�±������OH�QRPEUH�GH�SRLQWV�HQWUH�OD��e et la 10e journée 
DYDQW�OH�OLFHQFLHPHQW��QRPEUH�GH�SRLQWV�t�±���j�t�±������OH�FODVVHPHQW�j�O¶LVVXH�
GX�PDWFK�SUpFpGDQW�OH�OLFHQFLHPHQW��FODVVHPHQW�t� ����HW�O¶DQFLHQQHWp�GX�QRXYHO�
HQWUDvQHXU��HQ�DQQpHV�G¶H[SpULHQFH���/¶DSSDULHPHQW�HVW�H[DFW�ORUVTXH�OHV�FLQT�
FULWqUHV�VRQW�OHV�PrPHV�HQWUH�OHV�FOXEV�TXL�RQW�OLFHQFLp�OHXU�HQWUDvQHXU�HW�OHV�FOXEV�
TXL�O¶RQW�FRQVHUYp��&HSHQGDQW��FHW�DSSDULHPHQW�©�H[DFW�ª�Q¶HVW�SDV�SRVVLEOH�DYHF�
O¶DQFLHQQHWp�GH�O¶HQWUDvQHXU�FDU�OHV�FRUUHVSRQGDQFHV�VRQW�WURS�SHX�QRPEUHXVHV��
1RXV�XWLOLVRQV�DORUV�GHX[�FULWqUHV�SRXU�O¶DSSDULHPHQW���OH�SUHPLHU�HQ�UHWHQDQW�OHV�
TXDUWLOHV�G¶DQFLHQQHWp��T�� ����PpGLDQH� �����T�� �����HW�OH�VHFRQG��HQ�SUHQDQW�
VLPSOHPHQW�O¶DSSDUWHQDQFH�j�O¶LQWHUYDOOH�>±�������@�DQQpHV�G¶H[SpULHQFH�

Tableau 2a. Appariement sans ancienneté de l’entraîneur

    &ULWqUH�G¶DSSDULHPHQW

Nombre 
de clubs 
©�WUDLWpV�ª�
�VXSSRUW�
commun)

Nombre  
de périodes 
des clubs 
GX�JURXSH�
de contrôle

Points  
t� ��

Nombre  
de points 

t�±���
à t�±��

Nombre  
de points 

t ±��� 
à t�±��

Classement 
t� ��

$SSDULHPHQW�H[DFW 61 187 ([DFW ([DFW ([DFW ([DFW

$SSDULHPHQW�TXDVL�H[DFW�� 79 551 ([DFW ([DFW ��±�� ([DFW

$SSDULHPHQW�TXDVL�H[DFW�� 81 859 ([DFW ([DFW ��±�� ([DFW

$SSDULHPHQW�TXDVL�H[DFW�� 82 488 ([DFW ��±�� ([DFW ([DFW

$SSDULHPHQW�TXDVL�H[DFW�� 84 2 279 ([DFW ��±�� ��±�� ([DFW

Tableau 2b. Appariement avec ancienneté de l’entraîneur en quartiles

    &ULWqUH�G¶DSSDULHPHQW

Nombre 
de clubs 
©�WUDLWpV�ª�
�VXSSRUW�
commun)

Nombre  
de périodes 
des clubs 
GX�JURXSH�
de contrôle

Points  
t� ��

Nombre  
de points 

t�±���
à t�±��

Nombre  
de points 

t ±��� 
à t�±��

Classement 
t� ��

$SSDULHPHQW�H[DFW 24 40 ([DFW ([DFW ([DFW ([DFW

$SSDULHPHQW�TXDVL�H[DFW�� 50 126 ([DFW ([DFW ��±�� ([DFW

$SSDULHPHQW�TXDVL�H[DFW�� 63 204 ([DFW ([DFW ��±�� ([DFW

$SSDULHPHQW�TXDVL�H[DFW�� 55 123 ([DFW ��±�� ([DFW ([DFW

$SSDULHPHQW�TXDVL�H[DFW�� 80 559 ([DFW ��±�� ��±�� ([DFW
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Tableau 2c. Appariement avec ancienneté de l’entraîneur comprise entre – 3 et + 3 années

    &ULWqUH�G¶DSSDULHPHQW

Nombre 
de clubs 
©�WUDLWpV�ª�
�VXSSRUW�
commun)

Nombre  
de périodes 
des clubs 
GX�JURXSH�
de contrôle

Points  
t� ��

Nombre  
de points 

t�±���
à t�±��

Nombre  
de points 

t ±��� 
à t�±��

Classement 
t� ��

$SSDULHPHQW�H[DFW 17 23 ([DFW ([DFW ([DFW ([DFW

$SSDULHPHQW�TXDVL�H[DFW�� 41 72 ([DFW ([DFW ��±�� ([DFW

$SSDULHPHQW�TXDVL�H[DFW�� 51 114 ([DFW ([DFW ��±�� ([DFW

$SSDULHPHQW�TXDVL�H[DFW�� 39 62 ([DFW ��±�� ([DFW ([DFW

$SSDULHPHQW�TXDVL�H[DFW�� 73 318 ([DFW ��±�� ��±�� ([DFW

Le tableau 2a présente les caractéristiques de l’appariement sans l’ancienneté 
GH�O¶HQWUDvQHXU��OH�WDEOHDX��E�DYHF�O¶DQFLHQQHWp�GX�FRDFK�GLYLVpH�HQ�TXDUWLOHV�HW�
OH�WDEOHDX��F�DYHF�O¶DQFLHQQHWp�GH�O¶HQWUDvQHXU�FRPSULVH�HQWUH�±���HW�����DQQpHV�
G¶DQFLHQQHWp��/HV�©�DSSDULHPHQWV�TXDVL�H[DFWV�ª���������HW���VRQW�OHV�FDV�R��QRXV�
SHUPHWWRQV�j�XQH�RX�GHX[�YDULDEOHV�GX�JURXSH�GH�FRQWU{OH�GH�YDULHU�GH�SOXV�RX�
PRLQV����RX����SRLQW�V��SDU�UDSSRUW�DX�JURXSH�GHV�FOXEV�©�WUDLWpV�ª��&HOD�QRXV�
SHUPHW�GH�UHWURXYHU�WRXV��RX�SUHVTXH�WRXV��OHV�FOXEV�©�WUDLWpV�ª�GDQV�OH�VXSSRUW�
FRPPXQ�

3RXU�WHVWHU�OD�VLJQLILFDWLYLWp�GH�QRV�HVWLPDWHXUV��QRXV�FDOFXORQV�GHX[�pFDUWV�
W\SHV��/¶pFDUW�W\SH�©�DQDO\WLTXH�ª�HVW�FDOFXOp�FRPPH�VXLW��

	 
 	 

2

T 0
2

1 1

1 V Y T 1 V Y T 0 ,
N N

ii
p

� �� � �
�

avec 1N �OH�QRPEUH�GH�FOXEV�©�WUDLWpV�ª��GDQV�OH�VXSSRUW��� 	 
V .  les variances de 
FKDTXH�JURXSH�GH�FOXEV�HW� ip � OH�SRLGV�GH�FKDTXH�pTXLSH�GDQV� OH�JURXSH�GH�
FRQWU{OH��1RXV�HVWLPRQV�pJDOHPHQW�XQ�pFDUW�W\SH�SDU�bootstrap��DYHF�����UpSOL-
FDWLRQV���/HV�GHX[�YDOHXUV�pWDQW�SUHVTXH�LGHQWLTXHV��OD�VLJQLILFDWLYLWp�GHV�HIIHWV�
HVW�GRQF�UREXVWH�SDU�UDSSRUW�j�OD�PpWKRGH�GH�FDOFXO�XWLOLVpH�

LES RÉSULTATS :  
PAS D’EFFET DU CHANGEMENT D’ENTRAÎNEUR

/HV�WDEOHDX[��D�j��F�SUpVHQWHQW��VHORQ�OHV�FULWqUHV�G¶DSSDULHPHQW��OHV�HIIHWV�
PR\HQV�GX�WUDLWHPHQW�VXU�OHV�WUDLWpV��$77���average treatment-on-the-treated) 
SRXU�OHV�SHUIRUPDQFHV�pYDOXpHV�VXU�OHV���HW�OHV����PDWFKV�DYDQW�HW�DSUqV�OH�FKDQ-
JHPHQW�GH�O¶HQWUDvQHXU�

/D�SUHPLqUH�FRORQQH�GH�UpVXOWDWV�UDSSRUWH�OHV�HIIHWV�DYDQW�DSSDULHPHQW��F¶HVW�
j�GLUH�SRXU�O¶HQVHPEOH�GHV�REVHUYDWLRQV���ORUVTXH�OD�FRPSDUDLVRQ�QH�WLHQW�SDV�
FRPSWH�GHV�FDUDFWpULVWLTXHV�REVHUYDEOHV�GH�O¶HQWUDvQHXU��OD�GLIIpUHQFH�HQWUH�OHV�
FOXEV�TXL�FKDQJHQW�G¶HQWUDvQHXU�DYHF�OHXUV�©�MXPHDX[�ª�TXL�FRQVHUYHQW�OHXU�FRDFK�
HVW�SRVLWLYH�HW�VLJQLILFDWLYH��FRPPH�QRXV�O¶DYRQV�GpMj�REVHUYp�VXU�OH�JUDSKLTXH���
�HQWUH������HW������SRLQW�SDU�PDWFK�VHORQ�OHV�IHQrWUHV�WHPSRUHOOHV��
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0DLV�PLV�j�SDUW�TXHOTXHV�FDV��OHV�HVWLPDWHXUV��$77��VRQW�WRXMRXUV�QRQ�VLJQL-
ILFDWLIV��TXH�O¶RQ�LQFOXH�RX�QRQ�O¶DQFLHQQHWp�GH�O¶HQWUDvQHXU�

Prenons le cas des appariements qui ne prennent pas en compte l’ancienneté de 
O¶HQWUDvQHXU�HW�REVHUYRQV�OHV�SRLQWV�GH�O¶pTXLSH��WDEOHDX��D��MXVWH�DYDQW�OH�FKDQ-
JHPHQW�G¶HQWUDvQHXU��t�±���j�t�±����DYHF�OHV�SRLQWV�GH�O¶pTXLSH�MXVWH�DSUqV��t�����j�
t��������OHV�pTXLSHV�TXL�FKDQJHQW�GH�FRDFK�JDJQHQW�HQ�PR\HQQH�HQYLURQ������SRLQW�
GH�SOXV�SDU�PDWFK�TXH�OHV�pTXLSHV�TXL�FRQVHUYHQW�OHXU�HQWUDvQHXU��&HV�UpVXOWDWV�TXL�
VRQW�DVVH]�VWDEOHV�VHORQ�OH�QLYHDX�G¶DSSDULHPHQW�QH�VRQW�FHSHQGDQW�SDV�VLJQLILFDWLIV�

Tableau 3a. Estimateur ATT sans ancienneté de l’entraîneur  
(nombre moyen de points par match)

ATT Avant 
appariement

Appariement 
H[DFW

Appariement 
TXDVL�H[DFW��

Appariement 
TXDVL�H[DFW��

Appariement 
TXDVL�H[DFW��

Appariement 
TXDVL�H[DFW��

ǻ�t1 à t10/t±� à t±��) �����
�������

*** �����
�������

�����
�������

�����
�������

�����
�������

�����
�������

ǻ�t1 à t5/t±� à t±�) �����
�������

*** �����
�������

�����
�������

�����
�������

�����
�������

�����
�������

ǻ�t6 à t10/t±� à t±��) �����
�������

* ±������
�������

±�������
�������

±������
�������

±������
�������

±������
�������

ǻ�t6 à t10/t±� à t±��) �����
�������

*** ±������
�������

±������
�������

±������
�������

�����
�������

�����
�������

Note : * p���������p����������p��������

Tableau 3b. Estimateur ATT avec ancienneté de l’entraîneur en quartiles 
(nombre moyen de points par match)

ATT Avant 
appariement

Appariement 
H[DFW

Appariement 
TXDVL�H[DFW��

Appariement 
TXDVL�H[DFW��

Appariement 
TXDVL�H[DFW��

Appariement 
TXDVL�H[DFW��

ǻ�t1 à t10/t±� à t±��) �����
�������

*** �����
�������

�����
�������

�����
�������

±�������
�������

�����
�������

ǻ�t1 à t5/t±� à t±�) �����
�������

*** �����
�������

�����
�������

* �����
�������

±�������
�������

�����
�������

ǻ�t6 à t10/t±� à t±��) �����
�������

* ±�������
�������

�����
�������

±�������
�������

������
�������

±�������
�������

ǻ�t6 à t10/t±� à t±��) �����
�������

*** ±������
�������

±�������
�������

±�������
�������

������
�������

±�������
�������

Note : * p���������p����������p��������

Tableau 3c. Estimateur ATT avec ancienneté de l’entraîneur comprise entre – 3 et + 3 années 
(nombre moyen de points par match)

ATT Avant 
appariement

Appariement 
H[DFW

Appariement 
TXDVL�H[DFW��

Appariement 
TXDVL�H[DFW��

Appariement 
TXDVL�H[DFW��

Appariement 
TXDVL�H[DFW��

ǻ�t1 à t10/t±� à t±��) �����
�������

*** �����
�������

�����
�������

* �����
�������

±������
�������

�����
�������

ǻ�t1 à t5/t±� à t±�) �����
�������

*** �����
�������

�����
�������

�����
�������

±������
�������

�����
�������

ǻ�t6 à t10/t±� à t±��) �����
�������

* ±������
�������

±������
�������

�����
�������

±������
�������

±������
�������

ǻ�t6 à t10/t±� à t±��) �����
�������

*** ±������
�������

�����
�������

�����
�������

�����
�������

±������
�������

Note : * p���������p����������p��������
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/RUVTXH� QRXV� FRQWU{ORQV� GH� O¶DQFLHQQHWp� GH� O¶HQWUDvQHXU� �HQ� TXDUWLOHV��
WDEOHDX��E���OHV�LPSDFWV�VRQW�SOXV�IDLEOHV�HW�QRQ�VLJQLILFDWLIV�VDXI�SRXU�O¶DSSDULH-
PHQW�TXDVL�H[DFW�Q�����'DQV�FH�GHUQLHU�FDV��O¶HIIHW�HVW�G¶HQYLURQ������SRLQW�SDU�
PDWFK�HW�HVW�VLJQLILFDWLI�j�������0rPH�VL�OHV�HIIHFWLIV�GHV�JURXSHV�WUDLWpV�HW�GH�
FRQWU{OH�VRQW�WUqV�IDLEOHV��FHV�HVWLPDWLRQV�UpYqOHQW�QpDQPRLQV�O¶H[LVWHQFH�G¶XQ�
HIIHW�SRVLWLI�j�FRXUW�WHUPH��3RXU�OHV�DXWUHV�IHQrWUHV�WHPSRUHOOHV��RQ�FRQVWDWH�TX¶LO�
Q¶\�D�DXFXQ�HIIHW�VLJQLILFDWLI�GX�FKDQJHPHQW�G¶HQWUDvQHXU�HW�TXH�OHV�HVWLPDWHXUV�
VRQW�VRXYHQW�SURFKHV�GH�]pUR��

Tableau 4. Estimateur ATT pour les matchs à domicile et à l’extérieur 
(nombre moyen de points par match)

ATT Appariement 
H[DFW

Appariement 
TXDVL�H[DFW��

Appariement 
TXDVL�H[DFW��

Appariement 
TXDVL�H[DFW��

Appariement 
TXDVL�H[DFW��

ǻ�t1 à t5/t±� to t±�)
À domicile sans ancienneté

�����
�������

�����
�������

�����
�������

* �����
�������

** �����
�������

**

ǻ�t1 à t5/t±� to t±��)
À domicile sans ancienneté 

�����
�������

�����
�������

�����
�������

�����
�������

�����
�������

ǻ�t1 à t5/t±� to t±�)
À domicile avec ancienneté 

�����
�������

�����
�������

�����
�������

�����
������

�����
�������

ǻ�t1 à t5/t±� to t±��)
À domicile avec ancienneté

�����
�������

�����
�������

�����
��������

�����
�������

�����
�������

ǻ�t1 à t5/t±� to t±�)
¬�O¶H[WpULHXU�VDQV�DQFLHQQHWp

�����
�������

�����
�������

�����
�������

�����
�������

�����
�������

ǻ�t1 à t5/t±� to t±��)
¬�O¶H[WpULHXU�VDQV�DQFLHQQHWp�

�����
�������

�����
������

�����
�������

±������
�������

�����
�������

ǻ�t1 à t5/t±� to t±�)
¬�O¶H[WpULHXU�DYHF�DQFLHQQHWp

�����
�������

�����
�������

* �����
�������

* ±������
�������

�����
�������

ǻ�t1 à t5/t±� to t±��)
¬�O¶H[WpULHXU�DYHF�DQFLHQQHWp

�����
�������

�����
�������

* �����
�������

±������
�������

�����
�������

Note : * p���������p����������p��������

/H�WDEOHDX���SUpVHQWH�OHV�PrPHV�HIIHWV�$77�PDLV�HQ�GLVWLQJXDQW�OHV�PDWFKV�j�
GRPLFLOH�HW�j�O¶H[WpULHXU��HW�FH�DSUqV�OH�FKDQJHPHQW�G¶HQWUDvQHXU��1RXV�XWLOLVRQV�
GRQF�WRXV�OHV�PDWFKV�DYDQW�OH�FKDQJHPHQW�GH�FRDFK�FRPPH�GDQV�OHV�HVWLPDWLRQV�
SUpFpGHQWHV��HW�QRXV�UHWHQRQV�VRLW�OHV�PDWFKV�j�GRPLFLOH��VRLW�FHX[�j�O¶H[WpULHXU�
DSUqV�OH�OLFHQFLHPHQW��(Q�FRQVpTXHQFH��QRXV�Q¶XWLOLVRQV�TXH�OHV�MRXUQpHV�t�����j�
t������XQ�PDWFK�VXU�GHX[��

Les résultats montrent que le licenciement de l’entraîneur a un effet sur les 
performances à domicile pour trois estimateurs retenant des appariements quasi 
H[DFWV��VDQV�FRQWU{OH�GH�O¶DQFLHQQHWp�GH�O¶HQWUDvQHXU��HW�HQ�FRQVLGpUDQW�VHXOHPHQW�

��� 1RXV�DYRQV�UHFXHLOOL�GHV�LQIRUPDWLRQV�VXU�OHV�GpSDUWV�GH�����HQWUDvQHXUV��3DUPL�HX[�����RQW�
pWp�UpHOOHPHQW�OLFHQFLpV�HW����VRQW�FRQVLGpUpV�SDU�OD�SUHVVH�FRPPH�GHV�GpPLVVLRQV��0DLV�SDUPL�FHV�
���GpPLVVLRQV�SRWHQWLHOOHV��VHXOHV���VHUDLHQW�GH�©�YUDLHV�ª�GpPLVVLRQV��F¶HVW�j�GLUH�GHV�GpSDUWV�TXH�OHV�
SURSULpWDLUHV�GHV�FOXEV�Q¶RQW�SDV�SURYRTXpV��/HV�HIIHWV�GHV�WDEOHDX[��D�j��F�RQW�GRQF�pWp�UpHVWLPpV�
VXU�OH�VHXO�pFKDQWLOORQ�GHV�HQWUDvQHXUV�RIILFLHOOHPHQW�OLFHQFLpV��HQ�H[FOXDQW�FHX[�TXL�DXUDLHQW�SX�
pYHQWXHOOHPHQW�GpPLVVLRQQHU��cf.�DQQH[H���/HV�HIIHWV�REWHQXV�FRQILUPHQW�FHX[�REWHQXV�VXU�O¶HQVHPEOH�
GHV�GpSDUWV�G¶HQWUDvQHXUV�HQ�FRXUV�GH�VDLVRQ�
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OHV���MRXUQpHV�DYDQW�HW�DSUqV�OH�FKDQJHPHQW�GH�FRDFK���HQYLURQ������j������SRLQW�
HQ�SOXV�SDU�PDWFK��/HV�HIIHWV�GHYLHQQHQW�QRQ�VLJQLILFDWLIV�VL�QRXV�XWLOLVRQV�OHV�
���PDWFKV�DYDQW�OH�FKDQJHPHQW�G¶HQWUDvQHXU�FRPPH�UpIpUHQFH�RX�VL�QRXV�DMRXWRQV�
O¶DQFLHQQHWp�GX�FRDFK�GDQV�OHV�YDULDEOHV�GH�FRQWU{OH��&HOD�VXJJqUH�OH�IDLW�TXH�
les caractéristiques des entraîneurs seraient susceptibles d’avoir un effet sur les 
SHUIRUPDQFHV�GHV�PDWFKV�j�GRPLFLOH��(Q�FH�TXL�FRQFHUQH�OHV�PDWFKV�j�O¶H[WpULHXU��
aucun de nos estimateurs les plus complets ne permet de conclure à un effet du 
FKDQJHPHQW�G¶HQWUDvQHXU�VXU�OHV�UpVXOWDWV���WRXV�OHV�HVWLPDWHXUV�$77�VRQW�QRQ�
VLJQLILFDWLIV�j�����

$XWUHPHQW�GLW��QRV�UpVXOWDWV�PRQWUHQW�TXH�SRXU�OD�/LJXH���IUDQoDLVH��OD�SHUIRU-
PDQFH�GH�O¶pTXLSH�SRXU�OHV�PDWFKV�j�GRPLFLOH�V¶DPpOLRUH�OpJqUHPHQW�j�FRXUW�WHUPH�
DSUqV�OH�OLFHQFLHPHQW�GH�O¶HQWUDvQHXU�PDLV�TXH�FHW�HIIHW�GLVSDUDvW�j�PR\HQ�HW�j�ORQJ�
WHUPH�HW�ORUVTXH�QRXV�FRQWU{ORQV�GH�O¶DQFLHQQHWp�GX�FRDFK��8Q�FKRF�SV\FKROR-
JLTXH�VXU�OHV�MRXHXUV�HW�OHV�VXSSRUWHUV�SRXUUDLW�H[SOLTXHU�FHW�HIIHW�j�FRXUW�WHUPH�
VXU�OHV�SHUIRUPDQFHV�j�GRPLFLOH��HIIHW�REVHUYp�pJDOHPHQW�GDQV�G¶DXWUHV�pWXGHV�
HPSLULTXHV��0DLV�FHWWH�DPpOLRUDWLRQ�GHV�UpVXOWDWV�VHPEOH�VXUWRXW�V¶H[SOLTXHU�SDU�
O¶H[SpULHQFH�GX�QRXYHO�HQWUDvQHXU�

CONCLUSION

/¶LGpH�TXH�OH�OHDGHUVKLS�G¶XQ�3'*��G¶XQ�HQWUDvQHXU�GH�IRRWEDOO��LQIOXHQFH�OHV�
SHUIRUPDQFHV�GH�O¶HQWUHSULVH��GH�O¶pTXLSH��IDLW�GpEDW��'DQV�OH�PRQGH�GX�IRRWEDOO��
.XSHU�HW�6]\PDQVNL�>����@�FRQVLGqUHQW�TXH�©�O¶REVHVVLRQ�GHV�JUDQGV�HQWUDvQHXUV�
GH�IRRWEDOO�ª�HVW�XQH�YHUVLRQ�IRRWEDOOLVWLTXH�GH�OD�©�WKpRULH�GX�JUDQG�KRPPH�HQ�
KLVWRLUH�ª��XQH�DSSURFKH�TXH�OHV�KLVWRULHQV�VHPEOHQW�DYRLU�DEDQGRQQpH�GHSXLV�
ORQJWHPSV���VHORQ�OHV�GHX[�DXWHXUV��OHV�HQWUDvQHXUV�RQW�ILQDOHPHQW�WUqV�SHX�G¶LQ-
IOXHQFH�VXU�OHV�UpVXOWDWV�GH�OHXU�pTXLSH��¬�O¶LQYHUVH�GH�FHWWH�RSLQLRQ��$QGHUVRQ�
HW�6DOO\�>����@�SHQVHQW�TXH�OD�©�WKpRULH�GX�JUDQG�KRPPH�ª�Q¶HVW�SDV�REVROqWH�HQ�
pFRQRPLH��HW�TXH�O¶LQIOXHQFH�GHV�HQWUDvQHXUV�VXU�OHV�UpVXOWDWV�GHV�FOXEV�HVW�ORLQ�
G¶rWUH�QpJOLJHDEOH�

8QH�PDQLqUH�GH�WHVWHU�O¶K\SRWKqVH�GX�OHDGHUVKLS�G¶XQ�HQWUDvQHXU�VXU�OHV�SHUIRU-
PDQFHV�GH�VRQ�pTXLSH�FRQVLVWH�j�PHVXUHU�O¶LPSDFW�G¶XQ�FKDQJHPHQW�GH�FRDFK�HQ�
FRXUV�GH�VDLVRQ��/HV�SURSULpWDLUHV�GH�FOXEV�OLFHQFLHQW�JpQpUDOHPHQW�O¶HQWUDvQHXU�
ORUVTXH�O¶pTXLSH�HVW�GDQV�XQH�PDXYDLVH�SKDVH�TXDQW�j�VHV�SHUIRUPDQFHV��� OH�
licenciement des coachs est en effet devenu une pratique de plus en plus courante 
DX�FRXUV�GHV�GHUQLqUHV�GpFHQQLHV��QRWDPPHQW�GDQV�OHV�SULQFLSDX[�FKDPSLRQQDWV�
HXURSpHQV�

'DQV�XQ�PRGqOH�SULQFLSDO�DJHQW�HW�VRXV�O¶K\SRWKqVH�GH�O¶HIILFDFLWp�GX�PDUFKp�
GX�WUDYDLO�GHV�HQWUDvQHXUV��RQ�V¶DWWHQG�j�XQ�LPSDFW�SRVLWLI�GX�OLFHQFLHPHQW�GX�
FRDFK��/¶DEVHQFH�G¶HIIHW�SHXW�V¶H[SOLTXHU�SDU�O¶LPSHUIHFWLRQ�GH�O¶LQIRUPDWLRQ��
QRWDPPHQW�VXU�OHV�FDSDFLWpV�GHV�HQWUDvQHXUV��j�XQ�PDUFKp�GX�WUDYDLO�LQHIILFDFH�HW�
RX�j�O¶H[LVWHQFH�GH�FRQWUDLQWHV�GH�OLTXLGLWp�SRXU�OHV�FOXEV��ULVTXH�GH�UHOpJDWLRQ���
'¶DXWUHV�UDLVRQV�SHXYHQW�pJDOHPHQW�rWUH�DYDQFpHV���FKDQJHU�OH�VFKpPD�GH�MHX�GH�
O¶pTXLSH���VWLPXOHU�OD�PRWLYDWLRQ�GHV�MRXHXUV���FDOPHU�OHV�DFWLRQQDLUHV�HW�RX�OHV�
supporters et ainsi rejeter la responsabilité des mauvaises performances sur les 
HQWUDvQHXUV��K\SRWKqVH�GX�©�ERXF�pPLVVDLUH�ª��
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'H�QRPEUHXVHV�pWXGHV�VH�VRQW�LQWpUHVVpHV�j�FHWWH�TXHVWLRQ�GH�O¶LPSDFW�GX�
FKDQJHPHQW�G¶HQWUDvQHXU�VXU�OHV�SHUIRUPDQFHV�VSRUWLYHV�GHV�FOXEV��QRWDPPHQW�
FHX[�DSSDUWHQDQW�DX[�JUDQGV�FKDPSLRQQDWV�HXURSpHQV��/HV�FRQFOXVLRQV�GLYHUJHQW�
SDUIRLV�PDLV�LO�H[LVWH�QpDQPRLQV�XQ�UHODWLI�FRQVHQVXV�VXU�OH�IDLW�GX�SHX�G¶LQIOXHQFH�
GHV�FRDFKV�VXU�OHV�SHUIRUPDQFHV�GH�OHXU�pTXLSH��/D�SULQFLSDOH�GLIILFXOWp�SRXU�WHVWHU�
O¶K\SRWKqVH�HVW�G¶RUGUH�VWDWLVWLTXH���LO�IDXW�FRQWU{OHU�j�OD�IRLV�OH�SKpQRPqQH�ELHQ�
FRQQX�GH�©�UpJUHVVLRQ�YHUV�OD�PR\HQQH�ª��DSUqV�GHV�SHUIRUPDQFHV�PpGLRFUHV��RQ�
QH�SHXW�TXH�UHPRQWHU��HW�FHOXL�GH�O¶HQGRJpQpLWp��(Q�HIIHW��PrPH�VL�O¶RQ�XWLOLVH�
XQ�JURXSH�GH�FRQWU{OH��FKDQJHU�XQ�HQWUDvQHXU�Q¶HVW�SDV�XQH�GpFLVLRQ�DOpDWRLUH�
SXLVTX¶HOOH�LQWHUYLHQW�VRXYHQW�DSUqV�XQH�VpULH�GH�PDXYDLV�UpVXOWDWV�

'DQV�FHW�DUWLFOH��QRXV�pWXGLRQV�O¶LPSDFW�GHV�FKDQJHPHQWV�G¶HQWUDvQHXU��HQ�
FRXUV�GH�VDLVRQ��VXU�OD�SHUIRUPDQFH�GHV�FOXEV��GDQV�OH�FDV�GH�OD�/LJXH���IUDQoDLVH�
�������������$X�FRXUV�GHV�YLQJW�VDLVRQV�REVHUYpHV������FRDFKV�RQW�pWp�OLFHQFLpV��
VRLW�����SDU�VDLVRQ�HQ�PR\HQQH��/HV�FOXEV�IUDQoDLV�TXL�FKDQJHQW�G¶HQWUDvQHXU�RQW�
GHV�FDUDFWpULVWLTXHV�GLIIpUHQWHV�GHV�pTXLSHV�TXL�FRQVHUYHQW�OHXU�FRDFK��&HUWDLQHV�
SHXYHQW�rWUH�REVHUYpHV��FRPPH�OHV�SRLQWV�DYDQW�OH�OLFHQFLHPHQW�HW�FHUWDLQHV�FDUDF-
WpULVWLTXHV�GH�O¶HQWUDvQHXU«���G¶DXWUHV�UHVWHQW�LQREVHUYDEOHV��SUHVVLRQ�GHV�IDQV�RX�
GHV�SURSULpWDLUHV��HWF����1RWUH�PpWKRGH�HPSLULTXH�SUHQG�HQ�FRPSWH�OHV�GLIIpUHQFHV�
REVHUYDEOHV�HQWUH�OHV�FOXEV�SDU�DSSDULHPHQW�H[DFW�HW�FRUULJH�GHV�FDUDFWpULVWLTXHV�
QRQ�REVHUYpHV�SDU�GRXEOHV�GLIIpUHQFHV��/¶REMHFWLI�HVW�DORUV�G¶LGHQWLILHU�OH�SXU�HIIHW�
FDXVDO�GHV�FKDQJHPHQWV�G¶HQWUDvQHXU�VXU�OHV�SHUIRUPDQFHV�GHV�FOXEV�

1RV�UpVXOWDWV�PRQWUHQW�TXH��JOREDOHPHQW��OHV�HIIHWV�GX�FKDQJHPHQW�G¶HQWUDvQHXU�
VXU�OHV�SHUIRUPDQFHV�GH�O¶pTXLSH�VRQW�QRQ�VLJQLILFDWLIV��3RXU�FHUWDLQHV�VSpFLIL-
FDWLRQV��QRXV�REWHQRQV�QpDQPRLQV�XQ�HIIHW�SRVLWLI�j�FRXUW�WHUPH��F¶HVW�j�GLUH�VXU�
OHV���PDWFKV�TXL�VXLYHQW�OH�FKDQJHPHQW��&HW�HIIHW�QH�VHPEOH�TX¶XQ�FKRF�j�FRXUW�
WHUPH��HW�QRQ�XQ�HIIHW�j�ORQJ�WHUPH�SXLVTXH�VXU�OHV����PDWFKV�TXL�VXLYHQW�OH�OLFHQ-
FLHPHQW��O¶HIIHW�HVW�QXO��'H�SOXV��ORUVTXH�QRXV�GpFRPSRVRQV�O¶DQDO\VH�HQWUH�OHV�
PDWFKV�j�GRPLFLOH�HW�FHX[�j�O¶H[WpULHXU��QRXV�REVHUYRQV�TXH�O¶HIIHW�Q¶HVW�SRVLWLI�
HW�VLJQLILFDWLI�TXH�SRXU�OHV�UHQFRQWUHV�j�©�OD�PDLVRQ�ª��/D�SUHVVLRQ�GHV�VXSSRU-
WHUV�DX�VWDGH�SRXUUDLW�H[SOLTXHU�FH�UpVXOWDW��0DLV�OH�IDLW�TXH�FHW�HIIHW�GLVSDUDLVVH�
lorsque l’ancienneté de l’entraîneur sur le marché du travail est prise en compte 
laisse supposer que les caractéristiques des entraîneurs sont susceptibles d’avoir 
XQ�HIIHW�VXU�OHV�UpVXOWDWV�GHV�PDWFKV�j�GRPLFLOH�
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ANNEXE

5ਪਓਕਔਁਔਓ�ਅਓ�ਅਓਔਉਁਔਉਏਓ�ਓਕ�ਅਓ�ਓਅਕਓ�ਉਃਅਃਉਅਅਔਓ�¶ਅਔਁਯਅਕ 
�ਓਁਓ�ਅਓ����ਕਉ�ਏਔ�ਪਉਓਓਉਏਪ�

Tableau A1. Appariement sans ancienneté de l’entraîneur

    &ULWqUH�G¶DSSDULHPHQW

 Nombre 
de clubs 
©�WUDLWpV�ª�
�VXSSRUW�
commun)

Nombre  
de périodes 
des clubs  
GX�JURXSH�
de contrôle

Points 
t� ��

Nombre  
de points 

t�±��� 
à t�±��

Nombre  
de points 

t�±��� 
à t�±��

Classement 
t� ��

$SSDULHPHQW�H[DFW 52 168 ([DFW ([DFW ([DFW ([DFW

$SSDULHPHQW�TXDVL�H[DFW�� 67 485 ([DFW ([DFW ��±�� ([DFW

$SSDULHPHQW�TXDVL�H[DFW�� 69 765 ([DFW ([DFW ��±�� ([DFW

$SSDULHPHQW�TXDVL�H[DFW�� 70 434 ([DFW ��±�� ([DFW ([DFW

$SSDULHPHQW�TXDVL�H[DFW�� 71 1 990 ([DFW ��±�� ��±�� ([DFW

Tableau A2. Estimateur ATT sans ancienneté de l’entraîneur 
(nombre moyen de points par match)

Estimateur ATT Avant 
appariement

Appariement 
H[DFW

Appariement 
TXDVL�H[DFW��

Appariement 
TXDVL�H[DFW��

Appariement 
TXDVL�H[DFW��

Appariement 
TXDVL�H[DFW��

ǻ�t1 à t10/t±� à t±��) �����
�������

*** �����
�������

�����
�������

�����
�������

�����
�������

�����
�������

ǻ�t1 à t5/t±� à t±�) �����
�������

*** �����
�������

�����
�������

�����
�������

�����
�������

�����
�������

ǻ�t6 à t10/t±� à t±��) �����
�������

** �����
�������

�����
�������

±������
�������

�����
�������

�����
�������

ǻ�t6 à t10/t±� à t±��) �����
�������

*** �����
�������

�����
�������

�����
�������

�����
�������

�����
�������

Note : * p���������p����������p��������

Tableau A3. Appariement avec ancienneté de l’entraîneur en quartiles

    &ULWqUH�G¶DSSDULHPHQW

 Nombre 
de clubs 
©�WUDLWpV�ª�
�VXSSRUW�
commun)

Nombre  
de périodes 
des clubs du 
JURXSH�GH�
contrôle

Points 
t� ��

Nombre  
de points 

t�±��� 
à t�±��

Nombre  
de points 

t�±��� 
à t�±��

Classement 
t� ��

$SSDULHPHQW�H[DFW 21 35 ([DFW ([DFW ([DFW ([DFW

$SSDULHPHQW�TXDVL�H[DFW�� 43 111 ([DFW ([DFW ��±�� ([DFW

$SSDULHPHQW�TXDVL�H[DFW�� 53 183 ([DFW ([DFW ��±�� ([DFW

$SSDULHPHQW�TXDVL�H[DFW�� 46 108 ([DFW ��±�� ([DFW ([DFW

$SSDULHPHQW�TXDVL�H[DFW�� 68 496 ([DFW ��±�� ��±�� ([DFW
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Tableau A4. Estimateur ATT avec ancienneté de l’entraîneur en quartiles 
(nombre moyen de points par match)

Estimateur ATT Avant 
appariement

Appariement 
H[DFW

Appariement 
TXDVL�H[DFW��

Appariement 
TXDVL�H[DFW��

Appariement 
TXDVL�H[DFW��

Appariement 
TXDVL�H[DFW��

ǻ�t1 à t10/t±� à t±��) �����
�������

*** �����
�������

�����
�������

�����
�������

�����
�������

�����
�������

ǻ�t1 à t5/t±� à t±�) �����
�������

*** �����
�������

�����
�������

�����
�������

±������
�������

�����
�������

ǻ�t6 à t10/t±� à t±��) �����
�������

** ±������
�������

�����
�������

�����
�������

�����
�������

±������
�������

ǻ�t6 à t10/t±� à t±��) �����
�������

*** ±������
�������

±������
�������

±������
�������

�����
�������

�����
�������

Note : * p���������p����������p��������
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