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Ce rapport établi par Mireille DALCY
licenciéten Sociologie, ne devait ni ne pou-
vait constituer une étude sociologique. Il
slagissait de repérer les modalités de haus-
e des salaires, sur la base des comptabili-
és d'entreprise, en vue de mesurerle glis-
ement et d'analyser ses causes.
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=

= Les taux conventionnels dans les deux régions

p b

Dans la Métallurgie, les taux conventionnels sont négociés 2
0 s N P o
1'échelon régional, départemental ou local, Les accords portent sur deux
sortes de taux : 4

- les salaires minima garantis
- les taux effectifs garantis

A A . ol .
A - Les barémes de salaires minima garantis

% : e : :

le salaire minimum garanti est.le salaire au-dessous duquel
aucun salarié adulte de 1'un ou 1'autre sexe, travaillant normalement
ne pourra &tre rémunéré'",

Le baréme est strictement hiérarchisé selon 1'échelle établie
par l'arrété du 4 septembre 1945, modifié le 12,6,1946 et complété par
les décisions ministérielles des 30 mars 1946 ot 1o 19 juillet 1946 pour les
collaborateurs,

Depuis 1955, les minima hiérarchiques ne jouent plus de réle,
dans la Métallurgie, sinon pour le calcul de la prime d'ancienneté des
collaborateurs, Ils ont été remplacés par les taux effectifs garantis,
Cependant, ils apparaissent encore dans les accords régionaux de la
région de l'entreprise Ml, que nous avons étudiée, mais ne sont plus
mentionnés dans la région parisienne.

=
o

B - Les taux effectifs garantis (TEG)

Les taux effectifs garantis représentent un minimum garanti de
ressources , compte non tenu des primes de conditions de travail (travail
pénible, risques de maladie, d'usure particulitre de l'organisme, tra-
vaux dangereux ou insalubres...etc...) et de primes ayant un caractere
de remboursement de frais, ainsi que des primes d'ancienneté, prime

d'assiduité, majoration pour heures supplémentaires et les primes ou
J
gratifications ayant un caractére exceptionnel et bénévole.

Ces taux apparaissent pour la premiere fois dans le protocole
d'accord sur les salaires et appointements dans les industries des métaux
de la région parisienne le 22 juillet 1955 et, toujours pour la région
parisienne, ils remplacent les barémes de salaires minima des ouvriers
a partir de 1'avenant du 23 novembre 1955 au protocole d'accord du
22 juillet 1955, Des le 22 juillet 1955, il est mé&me noté 3 1larticle 5 du
protocole dTACESTd; que le TEG s8¢ substitue au s§alaife minimum garanti
sur les bulletins de paye des ouvriers et collaborateurs, : /




Pour les collaborateurs, a partir du 14 février 1958, les minima
hiérarchiques ne se distinguent des TEG que jusqu'au coefficient 135, Au-
dela du coefficient 135, TEG et minima hidrarchiques sont confondus,

Les taux effectifs garantis des ouvriers ne sont pas hiérarchisés
selon 1'échelle Parodi., L'éventail hiérarchique, qui n'est pas défini dans
les accords, s'étend de llindice 100 pour les manoeuvres ordinaires 2
1EQ environ pour les CP3.

our les collaborateurs, la valeur du point du taux effectif garanti
est pondérée par les coefficients de 1'échelle Parodi au-dela du coefficient
138, Pour les coefficients inférieurs, le taux est revalorisé et défini pour
chaque coefficient, (1),

N

(1) Cette clause est notifiée dans 1'avenant du 26 juin 1957 au protocole
d*accord du 22 juillet 1955, '



Evolution des écarts hiérarchiques calculécs

Parisienne, Métallurgie :

N

s a partir
professionnelles

des taux effectifs garantis des ouvriers par catégories

TABLEAU 1

: M1 : M2 s @8Il 5 GCSs2 ol el > P2 s B3
[P o e b SO S e e SR S G T SRS Y S e
j1,1,1958 0 146 : 150 : 154 SR RlO4 : 181 : 200 220

s 100 : 102; 4y 2 S 5ries s il s 3 : 124 : 113 S LE 0T
b . 14,2.1958 2 158 : 162 2 168 SENINTS 2 196 2 216 T 236

3 100 s 1102% 55 L0658 [ 1727 s 124, 1 3 136,%: ¢ : 149,4
19.2,1960 : 1,66 NF': 1,70 g 1,76 SN 8V 2 2,06 s .M.:m sEZA8

3 1060 SlE 102; 4.+ ¢ 106 LR R 17 T s 124, 1 : 1367 14934
5.10, 1960 : TR 1,90 = 1,96 ::2,08 Ry S S8 2,53 %2, 76

2 100 s Q2% s 105539 s s 1ili2s el : 1i2:3556 : 136, 84 ¢ . 1492
16,4,1962 3 15 Clf o & 2402 : 2,09 SE2e 24 s 2,44 3 2,69 SR2N95

5 100 s EQZIN5 e 0SSR i), 7 3 123549 s 1868 BRIl A gl e
4,7.1962 : 203 25109 ls Za il i i By 3 2,54 s 2,8 RS0

% 100 : 103 5 1106 4D eiEniNa 3 e 125, 1 5 1:3.8,:4-~5s 04151 52




Région de M1 , Métallurgie :

o

Evolution des écarts hiérarchiques calculés 3 partir des taux effectifs garantis des ouvriers par catégories
_ professionnelles ..
D
]
TABLEAU .n°2
: M1 : M2 : Os1 : CH2 OP1 : P2 SURE PR3
T ---x&:|--|»x-n-|¢|n-||||t|-|¢x|n||u-:n-r¢--nn--;-L-w-nLunnux-L-wnnuunuuuqnvuwl|-:|-
1,1,1958 £ a9 s g 2iag 055 Pave i ia SR B o
: 100 s 10273 8B S0 644 7 2 Wl 5 o HZI55 18 At 8 SRli3E - S B 10 S
1.1,1960 : 157 2 162 : 166 : 17y oo g 196 FUs 216 238
3 100 s LOS318N S = 05573 2 LIRS 2 Yeieg 12408408 355 8 s N5 50
1,10,1961 s 1,76 NF : 15581 G LG s eSO A LT e O ORI 30 | ) (018
: 100 3 102,84 - : 105,68 s il ere s 121353005 ¢ 1 360389 S pILrgNA 3
1.4,1962 2 1,82 $ 1,87 Sl ) : 2 O35 2,24 ¢ 3,49 M8 T
: 100 g HOZ2T5 S SO 58AG : 1L s 8 172'3550:8 1t L 368 8 1N F i 2 B Mo ()
oIS 1963 : 1, 95 3 2,00 s 2.06 : ZA LIS e 2o e D A7 SR 300
: 100 5 102356 23 105,164 > IRIS10 S 7.9 e 126,67 5 20 140,510+ W5esan
1,5,1964 : 1,99 : 2,-04 S 2 li0 2 e Zi2hls 252 92579 Teei3L 06
: 100 : 102,505 53 2 IREE6 G 200, Gl e B A B e 1155, G
1.10.1964 Ul .8 o208 2, 14 R . N s g s
3 100 s 102,46 : 105,42 : 115,682 e 126,5601 140,39 % = §153.69




Evolution du baréme des taux effectifs garantis des ouvriers par catégo
métallurgie de la région parisienne
TABLEAU n° 3

ries professionnelles

de la

1.1,1958
(26.6.1957)

14,2,1958
0l R
22,9.1960
5.10,1960
16.5,1962

W47 1962

100
108, 22.

113, 70.

119, 86 -

126, Tl-
134, 93

139, 04

ve oe

°s  se

108
81539233
120
126,66
134, 67

139,33

%e s s e» sa

: 10S2 s
100 M 100 w
Hoo“om Homm@w
FH»N@M Hﬂmpom
Hmpmw Hmpdw
iﬂﬁw Spﬁw
was.w HwﬁW@M
1 pwmw Epﬁw

100

108, 29
113, 81.
120, 44.
Hwo“mmw
134, 81.

140, 33.

.y

e

. 108
113,50
120
126, 50
134, 50

140, 50

se e

100
107,27
112473
119, 09
H254
.134, 09

139, 55

108
;114
120

G107




® Evolution en indice des TEG, région de Ml R
: TABLEAU n° 4 :
M1 M2 osl os2 oP1 CP2 OP3
1.1,1958 A 100 100 100 100 100 100 100
1.1,1960 A 112,95 113,29 112,16 112, 90 112, 64 112, 50 11365
1.10,1961. A 126, 62 126, 57 125, 68 127,10 12y I 125, 52 125, 24
1,4.1962. A . 130,94 130, 77 129, 73 130, 97 pmmuﬂ | So‘mow 129, 05
1.1.1963 A 140,29 139, 86- S,@. 19 140, 65 141, 95 T&;i . 142, 86
1.5,1964 R &, 143,07 142, 66- -141, 89 143, 23 144, 83 145,31 : 145,71
1.10.1964 R 146, 04 145, 45 144, 59 146, 45 147,70 Em.@ww 148, 57

* Le 28,10,1960, il semble y avoir eu une recommandation pa tronale d'augmentation
des TEG dans la région Ml, Cependant Ml n'a pas pris en considération cette recom-
mandation, qu'elle ne signale pas, mais nous en voyons une application dans le
relevement de la prime d'ancienneté en octobre 1960.




étallurgie,

cg

Evolution des bar&mes du TEG des ouvriers en

Région parisienne

oo

pourcentage d'une date & la précédente 3
TABLEAU n° 5 &
date des accords: : : 2 : 3 3 :
ou recoraman- : Dl 2 M2 2 GS1 OS2 s OPl1 : OP2 : CP3 : moyen-
dations s g 2 s 5 5 2 s ne
............... P S ek il e e
5l 958 uA 2 3 8 s s s s :
14.2.1958 L HE S22 M0 + 8 RO RO S SR LR G e R R G 2 O IS : 2R §
19.2.1960 : +5,06 : $4,9%. 7 + 4,765 : +5,06 : +5,10 :  + 5,09 : +5,08 : 5
5.10,1960 Q 1Lk i) $ Lk s i 360 a2 8 1S 1 18l 45 s o L2 IS5
; . 1962 : + 6,49 9 +6,32 & 146, 637 & EHi6E 25 + 6,55 1 + 6,32 3 + 6, 88 : 6,5
T 062 A s 305 s HR30 At et R i3 5 | st B0 + 4,10 ¢ + 4,46 s + 4,07 : 4




! Métallurgie, Région de M1 : s /
= Augmentation du TEG par catégories professionnelles (en pourcentage d'une date d'cuzmentation
, a l'autre) s
1 .
TABLEAU n° 6
: 3 g 3 3 3 2 : moyare
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Valeur du point hlerarchlquc et du taux effectif garanti pour les
coefficients supérieurs & 138 des collaborateurs.

1) région de Ml
TABLEAU n°® 7
ivaleur du 2 ! augmenta-
point 5 indices : tion

TSRS SN (= e e e e ey o o B o e P T s e 1‘ ____________ R S O S T
I 1 95188 1,98 10C
15511966 A 3 2520 : TSl 3 wp didbe Lk G
1IT0S1O6] v ASEAE 2,41 : 1213 72" : £ 955
1, 4, 1962 A 2,49 S 1263 76 : 3532
1.1.1963 A 2 2, 80 S 141, 41 s + 12,45
1.5,1964 R : 2,.86 s 144, 44 : £02 14

1,10,1964 R 3 25O : 146, 97 2 2Pl TG,

2) Région Parisienne : M2
; TABLEAU n° 8

valeur du 3 R

point 3 mdices : . augmentaticn
Al.l.'1958 ; Z,U 100
et e s . tag
13811960 T 2T AAlolg FREREE 05, s 00
1101960 2453 Ji'zs,s I + 11,45
1,5.1962 2002 136 S Tl

7.1962 2582 141 : + 3,68




2

Evolution d'une heure théocrique moyenne payée

Augmentation moyenne pour chaque année :

cuvriers

TABLEBAU. . n° 9
REGION Ml __ REGICON M2
Rc’glfx parisienne
: évolution: augm : évolution: augmen-
: en indices; tion par : en indi- :tation par
année 9 : ces année
1958 :1200/12 100 : : 1280/12 180% . ) -
1659 : 12R0/12 100 ekt s 1296,12 : 101,25: #+ 1,25
1960 : 1356/12 113 : +13 : 1388/12 108,44 : + 17,10
1961 :1396,68/12 116,39 : +3 1514/12 118,28 : + 9,08
1962 $1552,92/12: 129,41 : +11,9 1616/12 126,25 : + 6,74
1963 1673 88/42: 139,49 +7,79 1677/12 131,02 :  # 3,77
1964 1704 75/12 142, 06 +1,84 1677 /12 131,02 : 0
Augmentation moyenne pour chaque année : collaborateurs
Valeur du point du TEG pour coefficient 138,
TABLEAU n° 10
REGICN 141 REGION M2

1958 2376/12 : 10 2560/12 100
1959 2376/12 : 100 +0 2592 /12 o125 1,25
1960 2640 /12 o NI 4T T e 0780 /12 108,59 : 17,25
1961 2703/12 : 113,76 : .+2,39 3036/12 : 118,59.: . 9,21
1962 2964/12 : 124,175 + 9, 66 3248/12 126,88 : 6,98
1963 3380/12 : 141,41 + 13,36 3384/12 132,19: 4,19
1964 3423/12 : 144,07 : +1,88 3384/12 132,19 : 10

Evoclution deg taux eLfectl’rﬂ garantic ouvriers °

M1 étant dans la zdne d'abattement 4, 44 % de 1958 3

1962 et 4 (7/9

A partir du 1l.1,1963, il nous a paru intéressant de calculer 1'é ca;t du
TEG M1/TEG M2, pour les dates o il y a concordance des accord
TABLEAU n° 11
M1 M2 CEl O52 @28 CcP2 CP3
1,10 BT RS ST Oh o 95,3317 96,10z 94,51 3 " S5 TR e R 9554
1.1, 1968 r gl ot s : '
74, 5; 74, 93,58 95,15 215 Gy il
19.2.1960 58 9,&9: 9 34: 3,:58 D5l ; 95 ol 95529,
1,4.1962 : : e _
16.4,1962 925139 92, b S Bisr iS00 91, 80 OBl 91, 86
1,1,1963 : s s =
94 24 75 2
7.7 1962 96, 06 95,69: 95,37: 94,78 Sl 7 : 9 o 9




De ce tableau il res t q
approximativement & 95,56 % des TEG de 142 sau
dant toute la pPériode,
que dans celle'de M2,
pour laquelle le rappo
que de 30 % par rappo
tent de 35 %,

Znfin la comparaison des &carts hiérnrc’qi’fr-eo des Tf“‘"’" des
deux régions montre un éven <
fit des OP, que pour M2, 3
certaine tension se m(ﬂnnvst
oz 5
région de M1,

f3, année pour laquellc, une
ur le narché du travail des OP dans la

"u
wm "i e

g

g TR <
(@ N

®

—
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51 1'on compare le nombre d'accords et de recommeandations
survenus au cours de la période d'étude 1958-1964 dans les deusx régions,
on peut vdr que les deux rdgicns ont cu sept releveménts des TEG,

ux

Cependant compte tenu de ce que la région de M2 (Région parisienne) n'a
€u aucun accord ou recommandation depuis juillet 1962, on peut dire que
la politique salariale régionale y joue un moindre réle ; que la cohésion
des parties en présence est plus difficile a réaliser pour la écion M1
que pour la région M2, En effet, si les accords ou recommandations sont
plus nombreux pour la péricde 1958-1962, pour la région parisienne,

est en grande partie parce que les TEG n'y jouent pas un rdle décisif,

le
160 réels étant tres supérieurs aux TEG,

Enfin, on peut remarquer un raidissement des positions des deux
parties, syndicats patronaux et syndicats ouvriers, 2 partir de 1963,
puisqu’aucun accord n'a pu &tre signé dans les deux régions, Lies or-

ganisations ouvri®res persistent dans: leurs revendications, peur que
les mini se rapprochent des réels, tandis que les patrens s'appuient
sur la pelitique gouvernementale de stabilisation des salaires pour
maitriser 1'évolution de ceux-ci,
L'évolution des augmentations x annuelles moyennes pondérées
sont plus irréguliéres et plus brutales pour la région M1, tandis que
M2 suit une courbe tres liée 2 1'activité économique : augmentation faible
ou nulle:en 1959 et 1964, forte dans la. I‘efl"‘d\, d'inflation : 1960-1961-1962,

TEGfmoyen de 1961 pour M1, pour la catégorie M2 :
N \ L
(162" x 91)2+ (@BlsxB)ors o £ 05
En réalité nous avons pris un TEG théorique = 100 en janvier 1958,

* Ex

auquel nous, avons appliqué les augmentations des accords ou recomman-
dations, afin de supprimer les variations constatées d'une catégorie
professionnelle a ltautre,




Dans I'ensemble, nous pouwons constater que pour les deux
régions, nous somimes loin des 4 7 indicatifs recommandés par Michel
Debré en 1959, La moyenne d'augmentation annuelle de 1958 3 1964 est
de 6 % pour Ml et 4,7 % pour M2,

Les taux d'accroissement des TEG de la région parisienne (M2)
sont plus élevés que ceux de la région de Ml jusgu'en 1962,

Dates des aceords ou recommandations dans la replon parisienne

et dans la région de Ml

TABLEAU n° 12

PARIS inature : Région Ml :nature
"1.1.1958 - e 1.1.1958 : A
14,2.1958 2o s\, . ; s
3 1,1,1960 A A
19.2,1960 SRS 2 :
22,9.1960 PR p :
: (28.10.1960) : (R)
5.,10,1960 s ml 2 : :
s : 1,10,1961 A
¢ s 1,4,1962 Sl A
16.4,1962 gy R :
4,7.1962 sl RA 0 o
g s 1.1,1963 A
1.5,1964 SRR
s 1.10,1964 R




S5y o5

. Evolution.du taux effectif garanti-départemental des collabora-
teurs,

Le nombre d'accords ou recommandations de salaires est le
mé&me pour les collaborateurs que pour les ouvriers, Cependant, les
taux de crclasance de la valeur du point colla aborateur dans la région de
Ml poft un pcu différents de ceux des ouvriers. En 1960, 1961, 1962, 1le
taux de croissance. de la valeur du point est inférieur & celui des TEG
des ouvriers, C'est 13 un indice de 1'ais sance du marché du travail de Ml
pour les collaborateurs, En effet, la région Ml est une région d'attrac-
tion touristique (%) d'une part et d'autre pat peu industrialisée, 1963,
cependant, est une année de lattuva?e, 1964, de stabilisation.

Ml - Comparaison du TEG P3 et de la valeur du point garanti

TABLEAU n° 13

: P3 : VP :  VP/P3
1,1,1958 : 210 : 1 9N 94, 29
1,1,1960 : 238 : 220 G 92, 44
1,10.1961 < 263 : 24 : 91, 63
1.4,1962 : 271 G 29, : 91, 88
1,1,1963 : 300 : 280 o 93, 33
1.5,1964 : 306 : 286 : 93, 46
i e e e 312 e 291 : 93,27

Il y a dévalorisation conventionnelle des collaborateurs par
rapport a 1'OP3, gurtout en 1961-1962,

o

(*) Sellier-Zarka : Le cas "méca 1qJ.e de précision", in Enquéte du BIT
""la mobilité de la man d oeuvre et la résorption des excédents de

su

nain-d'oeuvre. 1964, p 5.
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M2 - Comparaison du TEG OP3 et de la valeur du point garanti (VP) :

TART T ATT 40 i
TABLEAU n° 14

: OP3 S VAP : VP/P3
Bol. 1958 : 2290 2 200 : 90, 91 %
14,2.1958 236, : 216 : 91,53
19.2,1960 248 : 2 : 91,53
5 10,1960 276 253 : 91, 67
16,4,1962 L any7 95 272 : 92,20
4,7.1962 307 : 282 91, 86

T ~TD2

Li'écart entre la valeur du point et le TEG des COP3 eeste
plus stable dans la région parisienne. Il est 2 remarquer que 1l'écart
est plus faible dans la région de 4l que dans celle de M2

Bl Comparaison des TEG des ouvriers et du SMIG

(9]

A - Par rapport a 1958

- w1 an M2
: SMIG 3 - IrElG s SMIG TEG
——————————————— B e EEE LR LR
1958 : 100 : 100 : 100 g 00
1959 s 106,60 10D wm . 106,60 5 101,25
1960 i 110G, 68 1155 & LOOROB = 108, 44
1961 2 1125155 L1861 39 12005 = e 1718, 28
1962 e LT 69 F29 4l INl7esCons: 126,25
1963 3 126,48 : 1L235) s on 1215750 0 11315102
1964 . 120508 142, 06 2 11725 SN A 139502




d

i 2

SMIG : TEG
1958 5 . fets :
1959 SR EGRO0 T 0 se ARG 60 e S D
1960 SRRl U e ) 63 e A S R R T G
1961 R T GRS R o el AR R S
1962 44, 9¢ s EANOA N LG AN
1963 g o+ +6,98 : + 3,77°(1
1964 L s+ +2,71 : 0

Dans les deux régions 1'évolution des TEG est plus rapide que
MIG sauf en. 1959 et 1964 pour les deux régions et en 1963 pour
1a région de M2, :

Le tableau de 1'évoluticw du SMIG et du TEG des deux régions
sur. la base de 100 en janvier 1958 permet de constater que la politique
régionale de négociation des taux s'efforce de conserver son indépendance

vis-a-vis du SMIG,

Ecart de la moyenne anruelle TEG du “rwanow vre ordinaire/moyenne annus

o

.

1958 . 1959 9960 F . & M9l g6z 1865 % 964

M1
M2

cd

S 110, 15 2109,27
110,09 ": 107,19

6
" - ctgd PR UEERI02 S ST E035.057 0955

106, 85 iOl,ZO Sk 105559 8 L1208 .

E\:..
D
o
=
e
(@]
=
o
s
o
O
o]
e
e
O
9
2.
o

wanoeuvre ordinaire est
ensible pour la région de Ml, ), tandis que dans la région
) (385 3 -~
parisienne le pouve oir d'achat augmente en 1961, 1 , 1963, miais revient a
celui de 1958 en 1964,
Wil
)= n'y a pas de reldvement des taux négociés 1963. Mais le
1'e1:~ver;1enc de juillet 196Z éntraine une augmeﬁt ation de la moyenne
des T.E.G. en 1963, par raépport a la moyenne de :1962Z,




e I o

Comparaison de 1'évolution du SMIG et des TEG des CS2 des régions Ml et M2
base 100 en janvier 1958
TABLEAU n° 18 ;

: M1 (1) 5 M:2 3 : M1 s M2

—
(o
os

[
P
se

1559

MY gZO0n
oles o (@) % e
.......-';....

(3]

)

=

w

st

o

0O

=3

(AN

s 3 g 1963
+112,07 ¢ s 2N 07 s 3
M s : M 3 g
A s A g
M . M. .
g A Jz :
Jtigs : Je: 135,82 - 3520
Al 3 5 : : A . .
Sl : 5t : 2
& ©C : : 3 3 O :
NS5 S0 5 :11505 ¢ o2 Ns .
D : : : 5 = B :
T960 S5 g SISIZ S0 : s SOAN TR : :
B : ; Sl . I s :
M . ] M : :
g 3 5 3 e 3 3
M ¢ oz M s 143,23 .
i z : J :
Jt .. 2 : Jt:
A : : PGS :
S : 3 o 5 S: : T 3
(@5 il 7HEs + 117,71 :126, B = Q: 139,25 2 146,45 :138, 61
NG : : ? 2 NS R :
=\ =D 3 5 16 : :
1 F e : : : s -
iBisees 2 5 = g :
M S s 3 : : : :
A 2 3 94 2 :
M : 3 2 : :
e 2 s 2 25 .
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: = 19 -
(suite du tableau de 1a page 18)

............... 1_\1._1_______‘_____I“f_z_______:___________ M1 M 2
et . ¢ . .:: . f
Sy g : : :
i : 3
o : 127,10 f ;
L : : : A A
D :121,1& 21 e i :
note (1) de 1a page 18: Ml est dans la z8ne dlabattement 4, 44 7. jusclu'au’
1.1,1963 ou elle passe en z8dne - 0
D= Comparaison des TEG ouvriers et de 1l'indice de prix de 250
articles (259 en 1964) TABLEAU n° 19
A - Par rapport 3 1958
M1 M 2
_________ %59_1_“: _(1): = TEG/ZSO artis: 250 art, Q0 IRID(G; /2.50 articles
1958 El R s e ol T T e e e -
1959 : 106,14 94,22 106,14 95, 39
1960 s 1O RO G272 st (S1505 8011 9&551
1961 2 e 6 102, 44 oo 113,62 - 104,10
H962 S0, 119,09 108, 67 s 119,09 : 106, 01
1963 s 12520 08 110,79 o 125,790 104, 07
1964 s 1295105 S 1105505 3t 29098 101,50
B - D'une année sur 1l'autre
M1 M2
: 250 articles : T,.‘G/Z_:u articles:: 250 articles: TEG/250 articles
I@SC"-: ''''''''''''''''''''''''''''''''''''' R LT R 5
1959 e e S s il + 614 % e
1960 + 3,65 SR 7 + 3,65 : (RS 3
1961 E Gy 2 - 0529 ERRSIRPO + 5,6
1962 b4 1 6,09 A e P
1963 G AT - 1,96 LSBT - 1, 84
lg6a o i rg ESSl s B

La perte du pouvoir d'achat du TEG est plus sensible pour la
région parisienne que pcur celle de 141, ¥

(1) Nous avons pris l'indice des250 articles pour la région de Ml bien qu'il
s'agisse de la province, afin de mieux comparer les deux régions, L'in-
dice des 235 articles évolue en fait moins vite que celui des 250 articles.
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M1 est une entreprise de de précision de la région
du Sud-Est, Son effectif, qui varie péricde entre 2100 eé
2700 personnes en fait la plus g rise de sa région qui compte
27 entreprises de plus de 200 ouvriers en 1962, Elle est située dans une
z8ne peu 1”1duoul"13.1lsee, dont la maix est en partie (48 - en 1962)

dlorigine montagnarde et de ce
giée explique que jusqu'en 1964,

Cette situation 1**’1v111@—

gement le marché du
travail régional., Ce pcndn*lu, l'arrivée en 1963, d'une nouvelle entreprise
de mécanique de précision dang 1:, région, bien que 1l'effectif de celle =i
soit quatre fois moins important, a créé une tension sur le marché du

travail des qualifications rares : OFP2Z et OP3 pour les ouvriers, dessina-
teurs, projeteurs et contremaiftres, pour les collaborateurs

(D\

M1 est économiquement liée 2 une grosse entreprise parisienne.
Sa politique des sala ires est originale et indépendanteé de la négociation
collective de sarégion ; cependant elle ne lui est pag propre, et dépend de

..

décisions de 1'Etat major parisien, Cette structure interne entraine certaines

ri
2
ne

difficultés pour l'entreprise lorsque le contexte régional nécessiterait
peut-étre une politique moins rigide. '

Ll'activité de 1'entreprise n'a cessé de croftre pendant la
période, sauf en 1964, année ou ll'entreprise se heurte au ralentissement
général de l'activité économique en France;sous l'effet du plan de stabilisa-
tion nutammaent et A des revendicationsouvrieres qu'elle a des difficultés
a4 maftriser.

L'entreprise s'est agrandie et a notamment été obligée de
construire deux nouvelles usines automa 1sée 3 quelques kilometres de
1'entreprise, Cependant cette croissance n'a pas été facile. Sous la
pression des modifications de son mar rché de vente, surtout 2 partir de
1960, 1'entreprise a dil reconvertir une partie de sa 1,1” oduction, Cette
adaptation a nécessité un accroissement important du personnel collabora-
teu1-°, pour préparer les plans et le nouveau programrme de productlon.

L'entreprise se heurte par ailleurs 3 une compétion internationa-
le des prix, notamment de la part du Japon dont les frais de main -dloeuvre
sont moins importants et de la part de 1'/llemagne dont 1la productivité est
plus grande que la sienne, Sur le plan national, l'entreprise Il représente
20 % de la production dans sa spécialité.
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par la 'valeur ¢

d
qualité, mais les do

S

1953 : 100 g

1959 i 105, 81 2 it 5,61 %

1960 i 119,88 5 e S5 749

1961 2 118, 02 ¢ - 1553

1962 § 129,83 : + 8,29

11963 : 1538 573 : + @13

1964 : 128,75 s = 6, 86

Llentreprise a rencontré des difficultés en 1961, lors d'une

partielle reconversion de la production, La faible productivité de 1964
'exoll que en partie par une importante embauche, en 1963, du personnel

ndirectement productif, et en partie par une réelle diminution en valeur
absclue du nombre d'unités produite

2
annee,

ans 1!

er cet indice de p uctivité
npte de 1' éhora‘cion en
aspect,

i e
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Evolution des effectifs (1)

TABLEAU n° 23

: 1958 050 v LSEE 061 $lic62 25963 - GG
------------ 2--—--------:—--—----—-——:—--—---—---s----------s-———---—--:---——-———:-——----———
Effectifs : 2166%8 wS0lis5 8 BEIE ¢ 2433 2658 2631 2682
------------ !----—-—-'---:——-——-----——:----—---—--(——---—--—-g-——---——--s——--—----:—————--—-

Evolution/ __ : - 3 . s ¢ 2 3 :

/950: 160 i 1162533 LG, Ch G 5 S 26,200k Mpdiieg 20,535
------------
Evolutlon/ 0 : e 3 i {

iy i8a VR A e gt iy 42 + 5, 1.0 ) el e s ¥, 94
Structure des effectifs (répartition entre ouv ers, collaborateurs et

cadres '?ng&.‘.

058 SlO50 060 : 1961 L S T e T
———————————— l-—-—-—-----:—-—---------:—--—-------'-——--——--—:---————---z---—-~-—-:————-———-
Juvriers : 78;68 % . Tl 168 B3 O HTO2 200 T4, 760 w8
Collaborataws: 16,19 : VT 22 s e g A 2859 SRLO BR80T 2 D o S
ngénieurs- 5 5 2 2 2 5
tadres et SRS : SnedilQ sl SN Gk sieleasin - wl i G Al i)
Total ¢ 100 " 1bo : 100 Sae 100 Sy 1100 sha 100 sudpli00

Le personnel cuvrier représente une partie importante de l'effect if total,
alors que pour M2 (2) le poids-des catégories collaborateurs-ingénieurs est plus

Dans la période, la structure se modifie dans le sens d'une augmentation
des categuf es indirectement productives : les collaborateurs,

e e i

1) Moyenne annuelle des cifectifs établies a partir des états d'effectifs raensuels, apres
€duction du personnel en maladie longue.durée, au service militaire. Les veilleurs,
oncierges,.,., sont compris dans les moyennes.

(2) cfp 25




B - L'entreprise M2

M2 est une entreprise de construction &lectrique de la région
arisienne. Son effectif passe de 4500 & 5500 personnes de 1958 a 1964,
pour l'usine et le sitge social a Paris, En effet M2 compte 7 usines

sneblahsecu dans diverses fabrications : les grandes géries sont produi-

tes en province, tandis qule Paris restent les petites séries et les produits
complexes (électronique en particulier e

.Sa production est t es diversifiée
et il est difficile de calculer un indic
dant, I'entreprise est en pleine expa

195\1 a 196:..

).
e valable de sa productivité. Cepen-
ngion pendant toute la période de

En comparaison de M1, l'entreprise M2 est beaucoup plus liée
2 son contexte régional et sa politique salariale'manifeste cette relative
dépendance. En particulier, 1@ irection compare, chaque mois les moyen-
nes de chaque catégorie avec les taux du ministeére du travail,

.J

Le marché du travail sur la période a été assez tendu pour les
atépgories qualifiées, comme les dessinateurs, les techmmena et les
ingénieurs et pour certaing métiers d'ouvriers : clest le cas en particulier
pour les cibleurs dans les annédes 1960-1962. Aussi l'entreprise s'efforce
-t-elle de développer au maximum la formation professionnelle de son

personnel,
Evolution des effectifs (1)
TABLEAU n° 25 a
s 1058 1959 : 1:960 : 1961 : 1962 : 1963. : 1964
Eifectits’ 3 4553 : 4616 | : 4799 't 8047 3 519 : 5584, ¢ 5516

PSS S UUp S PRI iy S o o o e e O e mmm e m e ————

evom“"n/%sf 100! o5 tvie 1015188 ok +1:055 87 <isivabriiinsaye i dswgch 2348 f121,69

evcl-u‘tlon- —Z-—--h-—-—-?- ————— q_-—-?-—--_-_.-_-; _________ —:——- ------ ‘:-_—__—----: ________
an-: : 15,18 8 7b R s S0P LN D M L2 B3 e b T B -] 22
B : : : 3 : :

En 196Z et 1963, l'entreprise parisienne a envoyé en province une partie
de ses CS2, au fur et a mesure qu'elle y installait des usines automatisées
orientées sur les grandes séries.

5

ne cornprennent ni les apprentl.,, ni 1<—:s concierges, vellleurg, femia s de ménage..etC...




Evolution de la structure ¢

: FO5 8RNI GB 9
————--————: —————————— -{ ———————— [Ep—— 1
uvriers : 60,20 : 59,98
ollabora- : s s 3 3 3 3
urs 0 335155 el 3NE6 s 3024 3 SRR D 3 e eI MG N S GRS

B
wgénieurs ‘ s s 2 s s :
6,2 6, 22 6,40 3071 e e e B

adres : s LD . (,, . Oy ; - 7,3M . o, Vg . v’5)_
‘otal H 0C & 1006 5 e o Aliee) 00 L DD o MBS

242, on peut attendre des différences dans
effet, la politique salariale de Ml est plus organisée et plus rigoureuse
que celle de M2,

i)
g

volution du chiffre d'affaires (stocks exclus)

: Evolution/1958 : Evolution par amée
O e S i e e o e i e 8 i e e ——— L
1958 3 160 E
1959 s BETST6 s + 105,76 %
1960 2 1:2:8,°30 . ¥ 14,30
1961 s 1:39. 27 : + 3,55
1962 : 149,58 : + 7,40
1963 2 167, 45 . + 11,95
1964 2 :

/

s oo/ e

situation des deux entreprise

S
nous pouvons attendre des politiques sa-

trav
lariales différentes, dont nous allons faire 1'analyse. N
M1
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» pour certains CS, lorsque l'ouvrier
S cotation est inférieure 3 son poste
précédent, pour des raisons de service, et la politique de l'entreprise

(S8 3
est d'intégrer progressivement cette prime au taux de base par des
augmentations individuelles fictives, qui sont déduites de la prime, et
intégrées au taux de base.

b) une prime d'outillage pour certains régleurs et professionnels.
Compte tenu du norabre restreint des ouvriers gui touchent ces
deux primes, (qui représententl a 2
4 % pour le complément de taux),
> : ; 2
ne dépassent jamais 1 % de la mo
G

7% pour la prime d'outillage et 1 a

es ¢

O

e
enne annuelle du taux de base et ont
Aa

e 2 diminuer au cours de la période, Aussi ont-ils été intégrés
au taux de base dans les ca

1
!

és primes personnelleg

(1) rationnel dans son fondement. Il ne s £
valeur ; les défauts des systemes de job evaluation
(2) les professionnels sont tous s It i
(3) pour 1'homogénéité des calculs, nous avons in

'agit pas ici d'un jugement de
ont bien connus,

égré cette prime des
janvier 1958,




C - Les primes collectives

Lies primes de rendement collectif sont liées 2 1a ?:rodu_cti n

annuelle. Elles sont versées par trimes cances
et d'octobre sont forfaitaires et non I
d'année est payée au prorata des heures en

fonction du taux de base de chacun, dont on preqd un “ourcanm ge défini
fixé a2 2,335 %.. La prime
< .

té versée en 1963 et
fication dont le montant est

o & anné =n 1962 ce p lel=): ce a &t8
A:,\.quc annee,. L.l 1704, Ce ourc uLg. C a ete

(AN

c
d'octobre, créée ”excep‘ux\"11011\,mwu‘ en
=

imes ont un caractire de grat
discrétion de la direction.
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Pour faciliter la présen

13

= composants du gain ho-
P

raire annuel moyen, ces primes tri L’xe"“1~1ello° ont été regroupées
sous la rubrique "primes exceptionnelles',

D - Les primes de remboursement
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mpensent des conditions de travail
difficiles : salissu ; ou prignes de panier, de casse-crofite,
frais d'équipier, pour travail en journée continue.

L'entreprise a augmenté lenombre de personnes travaillant en 2 x &,
pour des raisons techniques. Ces poc‘tes sont tres recherchés par les
ouvriers dlorigine rurale, qui continuent d'exploiter leur ferme, dans

O EES S AG

un rayon de 30 a 40 km de 1!

lentreprise,

ique "'divers'',
E - Majorations pour heures suppiémentaires

hebdomadaire a2 47 h 30, Il ne semble

1'activité de la firme au cours de la période,

L'entreprise a fixé 1'horaire
pas y avoir dlirrégularité dan

s
5 part quelques semain es en 1961, - .

nuellement n'a pas varié au cours
riés qui tombent un jour norma-

De plus, 2 partir de l'accord d ntreprise ‘de-1960, 'entreprise a
cédé 2 la mensualisation progressive des ouvriers ayant plus de vingt
d ancienneté,

f’ ‘U



ateurs-cadres n'est nas

I

Le systtme de rémunération de
tres différent de celui des cuvriers,

w
Q
]
o
=
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2-1 : Systime de rémunération des col 1laborateurs

- - Appointements de base

Les collaborateurs ont chacun un traitement de base, Ce tra 1te—
ment de base est fonction de la valeur du peint dans l'entreprise et d
coefficient uer(drchlql.e Parodi de chac un, et d'une augmentation 1nd1—
viduelle qui est fonction de 1!a appréciation des supérieurs, Il y a donc
des "classes!" de rémunéra ‘clax, nme pour les ouvriers, De ces
classes , seuls sont fixds les mini, Mais en fait les maxi ne dépassent
pas 10 % de ces mini et ont pour limite le mini du coefficient hiérarchi-
que supérieur. Les ajustements indix viduels se font le ler janvier. Ce
systéme a été instauré en avril 1958, Avant cette date, les augmentations
de salaires étaient faites par une prime de production qui étzit hiérar-
chisée en trois niveaux : des coefficients 126-138 ;1392 184 et » 184
L.es écarts hiérarchiques tendaient donc & s‘ecraser. Le nouveau
systéme a pour premier effet de restaurer les écaxrts hiérarchiques
Parodi (&),

L'horaire hebdomadaire des collaborateurc‘ est de 45 heures,

sauf pour les collaborateurs liés & 1a production, qui suivent l'horaire
des ouvriers,

I1 v a donc, dans le gain horaire annuel moyen des collaborateurs,
une incidence horaire des majorations pour heures supplémentaires, Il
ne nous a pas été possible de distinguer cette incidence du taux de base.

Par ailleurs, compte tenu du statut de mensuels des collaborateurs,
la rémunération des jours fériés n'est pas séparée des appointements
mensuels,

Nous mvons donc sous la rubrique "salaire horaire annuel m 10yen'!
le regroupement du taux de base (valeur du ‘301nt x coefficient) , de
:33
l'incidence de la majoration pour heures supplem‘,ntalres et celle des
jours fériés, T

: I = TEviE <s 1'inté 3 1- e
(%) et de simplifier le systeme, puisque apres 1 1nt égration de la prime

de production en avril 1958, les augmentations générales se font, comme
pour les ouvriers, selon un certain pow centage 1de‘_L1que pour tous.




-~ 30 =

A ce salaire horaire, s'ajoute une prime d'ancienneté dont 1e
taux horaire est fonction de la valeur du point 3 P, E.G.. 2z 2-iic. S ieurs
et du coefficient hiérarchique de chacun, Cette prime d’ancienneté,
hiérarchisée selon l'ancienneté de chacun est payée sur les heures
travaillées, les majorations pour heures supplémentaires, et les jours
fériés, ainsi que pour les congés légaux.

Comme les ouvriers, les collaborateurs et cadres, recoivent
des primes exceptionnelles trimestrielles. Les primes dlavril, juillet
et octcbre sont forfaitaires et égales pour tous (ouvriers et collabora-
teurs), La prime de décembre est déterminée selon un certain pourcen-
tage du traitement de base de chacun (i), Cette prirne de décembre est
plus forte pour les collaborateurs gue pour les cuvriers,

Znfin, les collaborateurs bénéficient d'avantages en nature, de
primesde casse-crofite et de priines de salissure, qui, comme pour
les ouvriers, ont été regroupées en ''divers'’,

Nous n'avons pas pris en considération dans le gain horaire annuel
moyen des collaborateurs, des indemnités de déplacements ou de frais

d'emploi.

La structure du gain horaire annuel moyen des collaborateurs de
M]l est donc relativement simple et classique.

2-2 :5ysteme de rémunération des cadres

Nous avons peu de renseignements en ce qui concerne celte
catégorie.

Les cadres sont rémunérés selon un systéme personnalisé qui
échappe 2 toutes rigles rigoureuses, Ils n'ont pas de prime d'ancienneté
et il est tres probable que la prime exceptionnelle n'est pas calculée
sur les mé&mes modalités que pour les collaberateurs,

Les documents que nous avons analysés sur les masses de
alaires font des collaborateurs - cadres une seule et mé&me catégorie.
Il ne nous a donc pas été possible de calculer séparément le GAHM des
ccllaborateurs-et.le GAHM des cadres.

e s /o0

(1) 1e mois de référence est le mois d'octobre
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La direction du personnel a réalisé un gra) ’.: ue de ces clasc‘es
de cotation et de *émunération, s

par une épingle. Ce tableau est cons’camznent te

nu a jour, ce c:_ui
de suivre rigoureusement 1'évolution de 1'ensemble, La :1v“'ﬂction du
personnel s'efforce d'obtenir un losange 2 l'intérieur de la fou rchette
de chaque classe (cf fig. 2).

i v o e
taux |

' s o000
| LI
1 .
\
[ b .
i
i

| 1 |

| " i
t

Classe IV Classe V Classe VI
Q présentant différemment ce graphique et en prenant pour

abscisse les taux de base et pour ordonnée la présence des ouvriers
dans q e classe de rémunération, la répartition idéale des individus
sera elle qui correspon aux trois ccurbes de Gauss (cf fig.3,p 33).

En réalité, la structure
évolutionfl) et les courbes de
'pour ”ermemble des classes,

asse est constamment en

ou meoins réguliéres., De plus,
Svation progressive de la co-

Evolution de la cli:se de cotation moyenne pour chague année
C

1958 o 1Gh ol e OGN : 1961 : 1962
4, 62 OB R e L e 5 B LT
Pour les professionnels, le systeme n'était pas encore au point lors
de 1’cnauete. Les professionnels étaient répartis selon les trois catégo-

ries de 1'échelle Parodi, avec des zbnes recouvrement tres importantes,
ce qui montre a2 quel point il est difficile de trouver des criteres de clas-
- :

sification rigoureux pour cette

[T
(¢

i s
(1) 1a structure de chaque classe a été légtrement modifiée : en effet
mai 1959, le maxi est augmenté officiellement de 1 F pour les classes ?

o @
B

iy

w

()
8
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B
wv

2 F pour les autres
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5 = 1 L Alha ned N pre f
- &= Llaceord.g entreprise et les haugges minima garanties

L'entreprise a pPassé un accord avec les organisations représen-
tatives de son personnel dis 1955 (en décembre), Seule 1a CGT avait re-
fusé de signer 1'accord, mais s'y était ralliée par la suite. Un deuxitme
accord est passé avec les trois organisations syndicales ouvritres
en jnvier 1957, un troisitme pour une péricde de deux ans en mai
1960, toujours avec les trois organisations ., Le quatrieme ne fut
signé que le 30 janvier 1963 et uniquement par la CETC et la CGC. Les
deux autres organisations syndicales ne s'y rallidrent pas et de nombreux
débrayages en début de 1'année 1964 obligéremnt la direction 4 dénoncer
I'accord dont la durée prévue était de deux ans, ‘

O

@

Malgré 1'échec du dernier accord, il ne fait pas de doute que les
accords de l'entreprise ont facilité grandement le contrSle de 1'évolution
des salaires dans 'entreprise, en diminuant 'apreté des revendications
de salaires.,

En particulier 1'zccord de mai 1960, valable pour une durée de deux
ans, garantit une augmentation minimum de 3 % et précise les dates et
le montant de chaque augmentation pour la premi®re année. De plus,
a ces 3 % d'augmentation générale, s'ajoute la garantie d'une augmenta-
tion de 1 7. de la masse salariale globale dont le montant sera affecté
aux réajustements individuels des rémunérations, Ainsi, 1'entreprise
se réserve la possibilité d'un volant de manoeuvre pour atténuer 1'effet
de passivité que pourrait entrafner la sécurité des augmentations garanties
attendues d'une part, et la possibilité d'un ralentissement de la produc-
tivité par le passage du systime de salaires aux pitces au systéme de
salaires au temps, d'autre part.

Dans l'accord de janvier 1963, 1'augraentation minimum garantie est
de 4 7., plus 1 7 de la rnasse salariale affecté aux réajustements indivi-

En 1964 a ces 1 % s'djoute en novembre 1964, 0, 80 % affecté aux

augmentations individuelles,

: : : o .
Dlautres éléments de la rémunération (primes d'ancienneté, % partir
de mai 1960) et les primes de remboursement de frais (prime d'équipe et
de panier) sont également précisés dans 1'accord.

L . - L . Py
Seuleg les primes "exceptionnelles" restent 2 la discrétion de
: J o Al S :

l'entreprise pour, éventuellement, permettre’un ajustement a la conjonc-

ture,

e
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3 - Une polifique de hauts salaires

T

A - Par rapport au TE

L'entreprise n'a pu maftriser 1'augmentation de ses
salaires que parce gqu'au départ les taux de base de l'entreprise
sont trés supérieurs au TEG,

o > O

TABLEZAU n° 29

CS2
‘moyenne annuel-:moyenne annuel-: écart en pour
: le du taux de tle uTEG ¢ centage
: base s :

T8 249550 = 1155 > + 60, 84
OB 0 PTIS) () 155 Ao e G
1960 2, 8837 : 175 : + 64,178
HOGIEE: 3,014 : 186, 5 : + 66, 98
1962 3,197 : 2015 : + 58, 66
USS8 ¢ S5 il s 218 S b5 355
1964 . 3,630 : 22155972 : + 63,57

ase rioyen annuel des OS2 par exemple varie entre

B - Par rapport 2 la région

M} n'est pas l'entreprise qui paie les plus hauts salaires
de la région., Mais elle fait partie des trois ou quatre entreprises qui
dominent le marché du travail, ce qui lui permet d'étre assez indépen-
dante, Cependant, en 1964, une surenchbre s'est produite pour les

qualifications rares : CP3, dessinat eurs-projeteurs et contremaftres.,
C - Des taux de base d'embauche élevés

Chagque ouvrier nouvel embauché recoit un taux de base

d'embauche lié & sa catégorie professionnelle, Au bout d'ua mois, le
nouvel embauché doit avoir un nouveau taux zu moins égal au taux de
base de sa catégorie professionnelle, Trois mois apres l'embauche,
l'ouvrier doit percevoir au moins le mini de la classe a laquelle il
est affecté, a condition que le poste soit tenu dlune facon normale,

stocs /ioie
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1 1,1,1958 au 31,12, 1964, l‘e’luek se a procédé a 25 aug-
mentations générales de 1 & 2 7o , soit une moyenne de quatre augmenta-
0 (& 7%, compte non tenu des cu;"'aen’cations individuelles
l ectives, (cf tableau cq**"nolog1~1u<. N 834 )% :

(‘)\

S

Cependant 1'accord dlentr prise de février 1963 porte mention
] 2 ra .
d'une augmentation de 4 7 mais accorde pour l'année en cours une augmen-
tation de 2 7 au moment de la signature.

Dans l'accord, dates et taux sont précisés, au moins pour la
premigre année, de la facon suivante : '

Février : 2 9.

juin ol

octobre :2 %

écemhre: 1 %

Pour calculer 1'augmentation réelle de 1'année par rapport a

1'année précédente, il est nécessaire de tenir compte des décalages des

dates d'augmentations et de la pondér::tion qui-en résulte pour chaque
augmentation., On a le résultat suivant
TABLEAU n° 33 - Zvolution de la moyenne annuelle des décisions

d'augmentations générales, par rapport 2 1958 & d'une année s/ 1'autre

moyenne men-: : :augmentation (promo:'uon
:suelle (x12) du : Indices :d'une année sur| exclue)
tsalaire horaire : : ltautre

1958 = " N1p33 spgiena 100 E

1959° "% Lige4 60" & 4 o5y Soiiaizas et aqme

15607 SHesgysigas & [ SEREEE A0 BB, o0

i i 115,36 ~* >+ 3,60

1962 %7 “1doa, 25 ¢ o o s sl

1963 ° 1568,93 L S

1964 © 1659,39 " ¢ 152, pA- SRS SEaE Sl

L'augmentation annuelle résultant des dé isions générales des taux
riocd 19 Qb4 A
est de 5 % par an en moyenne sur toute la péricde 1958-1964,




= ) =
Tableau chronclogique des augmentations générales

TABLEAU n° 34

I 135956 3 - § 100
13335 2 - Q 100
1.4, 3 2 % RS 102
1,6 : 1:% 3 4 11103 162
15619 3 20RT ¢ 105, 0804
1.2,1959 : 2EN . 107,1820
15757 2 ko, s 108,2538
15340 : o LTS s 110,4189
1ESRIT 0 3 JEEsc7 . 1115231
1,2,19560 : T : 112, 6383
1.4. 2 e s 113, 7664
155705 : b, : 114, 9077
19805 : 189 s 116, 0591
1512 : [T : 11575221
1.5.1961 : 1 : 118,392
1 5 3 1= 9, s 119,5739 :
boli2), : 2ae 4 121, 961
1.2.1962. ] i e : 1231
155, : e : 124,410
s JL18)5 g Zhead: : 126, 898
15251963 s 2BET : 129,438
15-6% : il : 130572
Tl i) : o AT : 11335834
lRseili2 : e g 134,67
1o 2, 1962 : 2o, : 317, 86
Il 5 : et : 138, 73
L L : I % : 140, 12

Il s'agit des décisions d'augmentation générale 3 1'exclusion

des 1 % de la masse sa l ariale affectés aux réajustements individuels,
Ces augmentations’ générales g'appliquent & tout le personnel, Sur

le tableau des classes de cotation des M, OS et ref'le\; 8, sur llaxe des

ordonnées duquel apparaissent les taux de base, 1'augmentation générale

de 1 7% se traduit par un glissement homothétique de 1'ensemble des points,

de 1 %.

Les 1 % de la masse salariale distribués sélectiverment, par contre,
ne touchent pas l'ensemble du persconnel, par définition., Au début de la
période ou il a été décidé d'affecter 1 % des sala res aux augmentations
sélectives, les minis sont déplacés de 1 %. Il faut qu'a la fin de la péricde,
aucun ouvrier ne se trouve en-desscus du mini, Tout le monde n'est pas
aﬁto::naticuernent augmenté, ce qui permet une restructuration permanente
des classes de rémunération, Ces réajustements sont possibles toue les
mois pour les M et CS et tous les six mois pour les OP, e
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Glissement : -0 60 S o AGTie B (e
b) d'une année sur 1'autre
R RS SR on ] + 1962 1963 ;196
décision d'augmentation 4+ 6,21 +5,83 : + 4,65 ¢+ 6,04 . 46,05 : + 6,98
me— ~ 7 -~ ; A
TEG =g S h g S S Pl bt 11, 84
plissement SO A RS e 6 Qs il e |l SRS

s-le, que par le décalage
et parce que l'entreprise

En conclusion, l'rfvol'c":"i:n des décisions d'aug
v Cf‘l’”ip'-’“ls lie) p'ﬁ“motlon, ne peut 8tre responsa
ment du GAEM/TEG qu'en 1959 et 1961, D'une
sabilité des décisions d! qu'*"zen"‘“"lon générale ('y compris la pron
dans le glissement du GAHM /1 G ne peut étre invoquée que pour 1959
1961 , 1964, Il apparaft nettemment dans le tableau (':; que bien loin de
déterminer 1'évolution ueodcylswonu, les TEG subissent leur influence

A

et se bornent a les rattraper en valeur relative,

Cette comparaison des décisions d'augmentation par rapport au TEG

ncus amene a étudier 1'évolution par rappert aux décisions
d'augmentation,
e



S

TABLEAU n° 38
Dépassement du GAHM de 1'entrepris
d‘aug:’zentatiqn générale (promotion inclue)

®
(5]

o et Lo1ad
ar rapport aux décisions

71959 : 1960 :1961 : 1962:50aiib96B - 0ul964 ¥
i 3 by . . °
‘+o,50- +1,20 ¢ +2,49 : +3,9 : 47,52 : +12,36

1195 91es 860 1896 11962 21963 ;1964
+0,50%: 1+ 0,55 : +1,09 3 +1,10 ; 25580 43168

Le dépassement du GAHM par rapport aux décisions d'augmentation
générale par année est tres modeste jusqu'en 1962 ; c'est la manifesta-
ion du succes de la direction dans sa maftrise de 1'évolution des sa-

s. En 1963 et 1964, le dépassement est plus fort qu'au début de
riode. L'effet structurel, clest-i-dire le gonflement de la catégorie
collaborateurs-cadres par rapport 2 la catégorie cuvriers, explique

en partie ce dépassement, ainsi que la tension du marché du travail
dont l'entreprise s'efforce de rester indépendante, mais 2 laquelle

elle ne peut totalement échapper.

et/
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Gains horaires annuels moyens (GAHM) et glissements

Nous pouvons maintenant calculer les gains horaires annuels
moyens etleurs taux d'accroissement,

Pour mesurer le glissement, nous comparons les taux
d'accroissement annuels du gain aux taux d'accroissement annuels
du salaire horaire calculé sur la base du TEG, Ainsi, mé&me brsque
au cours d'une année, aucun accord ou aucune décision unilatérale
d'augmentation du TEG ne se produit, le salaire horaire TEG de
I'année peut &tre plus élevé que 1'année précédente, au cours de
laquelle des modifications du baréme ont eu lieu,

n effet, une hausse décidée en novembre (par exemple) de
l'année t5 aura plus d'incidence sur le salaire de ltheure TEG en ]

1 i A P odifie At
qu'en t0, Dlune fagon plus générale, dans les années sams modification
du bar@me, on pourra néanmoing observer une hausse du salaire
horaire TEG,

o
iy
e

Le glissement est calculé comme la différence annuelle
entre les deux taux d'accroissement,

T
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“ain horaire annuel moyen de tout

: 1958 : 1964
GAHM s B 361 o GIEA (B
o i o 02 « HI20 OO0
évolution/19538 100 . 153.87
. B ) <
par année : e
b1 006
Lie taux ¢
Gli bR
wlissement/ L
a) par r
S S CET . X 1961 1967 1 19
1958 e 550 : 1960 s 1961019672 ::1963 g 1964
G 1 - 0 T £ TN TN
GAHM S0 106,79 :113,60 a2 &5 (0 B3O8 0 = 53 a0
T : . .
TEG (1) » 160 T SHGE CALILSS {5500 MR G Al 30 40 kA8 eg
& . Al O g A7 )
G 3 SRELRCNT s RO IO QRSN R T SN s e G SR L (3] R apil iloptail

i . FO5 8RS0 50 : 1960 21961 1962 2 1963 s 1964
GAHM : s 46,79 s +6,38 sSvLEy £ e, : +8, 63 : +13, 06
TEG (1) : : 0 s +13 : 43 : s S 7ROl ) R
G : s + 6,79 SO 6P R LR S : +0 : 48,22

.re.d'accords de sa

11 ya 5;11
le ralentissement d

laires. Sur la période de sept ans, on constate que les
TEG rattrape

1964, Li'évolution du GAHM e
c,CCOJ.dg régionaux, Le tau

4 % indicatifs de 1959,

ent 1: 3] !is que ceux-ci repre';men de 1l'avance en
> d'une “"].lt-d

fori L,

S

=

(1) .e TEG ouvriers et le TEG collaborateurs n
de la mé&me fagon (._» p 12 ), De 1958 21962, 1

plus gue celui des collaborat 1
augmente plus que celu_* des
100 en 1958, Cependant, il fa
suvriers,

'évoluent pas tous les deux
TEG ouvriers augmente

a base
aison ; nous

10isir un pour la compar
1 i 7C a

avons pris celui des ers représentent de

78 7 de 1'effectif,

celui des ccllaborateurs




= Alie

La politique de salaires de llentreprise est fondée essentielle-
ment sur la prépondérance du taux de base dans le GAHIM et sur un
programme d'augmentation contr8lée du taux de base (1).

GAHM et décisions d'augmentation (2)
TABLEAU n° 41

a) par rapport & 1958

FEEIOH SERERIO5C :196C. S RI9OIEER R0 62N R I963 : 1964
TAHM sEEN00 : 106,79 <1513 6B N 2 0181 28 5112 B 70 s 1013 O/ SR 0L 1558188 T
décisions : 100 : 106,21 s8] 1 25 40 SRS 6 32U e 52 S2.8 5 e ] L] U5
dépassemert; s +0,58 : +1,20 : 42,49 : +3,96 : +7,52 : +12,36

b) d'une année sur llautre

Rl R ¢ 196C 31961 ;1962 ;1963 : 1964
GAHM 3 : +6,79 :+6, 38 s +5,74 47,14 : 48,63 : +10, 06
décisions 3 s 46,21 : +5,83 2 44,65 : +6,04: 46,05 ¢ +6,98
dépasserent : s 0,538 1 H8.55 90 Rl Egs dRl e Gl S gl (GRE

Nous constatons un dépassement du taux d'accroissement du
GAHM par rapport 3 celui des décisions d'augmentation (3). Jusqu'en
1962, le contrSle des salaires est trs rigoureux,Il se peut qu'en 1963
et 1964 le marché du travail fasse sentir son influence.

Ce dépassement peut s'expliguer par le taux de progression, plus
important que celui des décisions, pour certaing éléments du GAHM, ou
encore par un déplacement de la structure des qualifications vers les

i

(1) voir description détaillée pour 1'analyse du GAHM des ouvriers et des
collaborateurs, et surtout les pages 31 et suivantes pour les augmenta-
tions du taux de base. A

(2) Lies décisions d'augmentations sont les mé&mes pour les ouvriers et
les collaborateurs , seuf 1% de plus d'augmentation pour les collabora-
teurs en février 1963, Nous avons pris ici les augmentations des ouvriers
(p 46 ).

(3) Il s*agit ici d'un dépassement, le terme de glissement étant réservé
aux comparaisons avec les taux conventionnels,




Y

e A e o
qualifications les micux payées. Or effectivement nous avons vu (23 )

que les ouvriers perdent de l'i;nport:-.rce dans 1'effectif, au profit des
£
collaborateurs. Nous allons donc dés maintenant &tudier 1'effet de ce

7 I o e g
phenc: " uestructurel, tandis que nous analyserons plus loin les compo-

santes du GAHM, lors de l'exarnen du GAHM de chac jue catégorie
ouvriers et collaborateurs-cadres. :

iirons tout de suite le glissement d nt sont
responsables les augmentations décidées :

a) par_rapport 3 1558

g tGiet : 1959 : 1960 s OGN o6 e T b S Io 6
décisions s 100 SNI@65 211 ¢ L2, 408l INTNO B8RRI 2404 01 32,28 141551
TEG g 100 e 1HOE o133 s IONBIC 2 ON A EE 30 SAgul, 142, 06
G : s 46,21 ¢ =0,:60 sabll 24 e ARG RE - Sl R e 0,55

b) par année

s 1958 : 1959 ¢ 1960 : 1961 :1962 21963 .2 1964
décisions 3 -2 +6,21. : 45, 83 ++4,65 46,04 :: +6,05 - : +6,98
TEG : 21 .26 ok 413 i SR 198 47,79 42 41,84
G g .o 46,21 SR B N e G S s e L T LAl

Remargque :

Nous faisons ici 1thypothése que les "uff'mantaticns générales
portent sur tous les éléments du GAHM, ce qui n'est pas tout 2 fait rée
Les décisions ne portent que sur les taux de base, qui eux-memes repré-
sentent 90 7% du GAHM, Mais, compte te1 u de ce que nous n'avons pas la
dpcomposnlon du GAHDM, il nous est difficile de faire autrement.

L'leffet de structure met en évidence le rdle de la variation de la

structure des effectlTs dans laugmentation de taux par rapp t aux
décisions. [7air = Tedsaian . 1§.et suivantes).

Nous faisons dorc 1'hypothtse que les taux de 1958 (ou année de
référence -de chaque catégorie (et leurs écarts entre eux ) restent constants

_pendant toute la perlode et que seule varie la structure de l'effectif (1),

" (1) ¢’ en annexe le tableau des taux ouvriers et des collaborateurs -cadres,

ainsi que la structure des heures, qui a l'avantage d'éviter la distorsion
due 2 la dlfference d’nora1,.e hebdomad'\lre entre horaires et mensuels,




BEffet de structure

TABLEAU n° 43
a) par rapport a 1958

: 1958 : 1959 :1960 : 1961 1962 1963 : 1964
taux théori-: 2 G 3 2 s
que O SRl 3 Seya, She SGk G 3306644 :3,6704 ¢ 3,6949 :3,7211
taux réel g : : : : s 2
1958 S35 ST RS Ol T, 23,6177 23 86 L T35 60 77 52 3, 6177 33,6177
E s +0,72 % : +0, 69 : +1,29 ¢ 41,46 : 42,13 :+2, 86

_b) par année

s {15958 950 : 1960 : 1961 : 1962 . : 1963 1964
taux théori-: s : : g s 3
que : 361,77 : 364,38 13,8621 14,1324 3 4,3520: 4,6826 : 5,0909
taux réel : : g $ 0 s >
année de ré 2 ‘ $ 5 ; ¢ ¢ 5
férence ~3 2361 723586834345 1097473455046 55 8=grurf pitisrf

E : e 3L HOLTZ, :-0, 03 24 40055 o B0, 1558 40,58 + =40, 66

" Cet effet de structure s'ajoute au glissement des décisions/TEG.

En ce qui concerne l'effet salarial, il s'agit de prendre les

taux réels de chaque catégorie pour chaque

année et de les pondér

par une structure constante (1958 ou année de référance).

Cependant, par ce procédé, nous comptabilisons en partie
les décisions d'augmentation, Il nous faut donc les soustraire pour
aveir le dépassement des augmentations générales 2 structure constante ;
ce dépassement est 1'indice de contréle de la direction sur les applica-

ticns de ses décisions générales.

Effet salarial

» TABLEAU n° 44
2) Par rapport 2 1958
_ S sLO5 8IS G50 : 1960 s 1961 : 1962 ;1963 :1964
taux théoriqie: 361,77 383,63 ' 4,0830 © 4,2945 ® 4,5930 - 4, 9592 5, 4050
taux réell958’ o BblaTTr = L e 36l 361 T T3, 61771 53, 6111, 3, 6177
S 8 s +6, 04 P H12, 86" " ISTTINRHZ6, 96 $37, 08" ¢ +49,40




(e0)]
0
o~

—

o

e

e

taux

ence

O
o~

(@

o
o

SR

)
e

5

reprise,

P

(o)

-1
o}

tensi

'ent
en 1

1

encer 1
te de
nex

flu

(e9)

A95

Dc




Evolution de 1'écart G/

Ces mouvements se traduisent par des modifications de 1'écart

ATT

GAHM collaborateurs-cadres/GAHM ouvriers, comime le montre le
tableau suivant :

I ouvriers

TABLEAU n° 46

: 1958 s 1959 s+ 1960 . 1961 : 1962 : 1963 : 1964
GAHM ouvrierss 100 ¢ 100 s 160 : 100 s 100, o 100 ¢ 100
GAHM coll, - . » 2 ° . : .
cadres S 170,33 16983 : 166,24 : 164,82 164,27: 1G85, 55 - Rl 758

Dlautre part, le dépassement est di 2. 1'influence des autres
éléments du GAEM,

({2
2]

En effet les décisions générales dont nous étudions ici le
dépassement ne concernent que le taux de base et les appointements
de base., Or llentreprise a suivi pendant la période une politique de

()

I
mensualisation des ouvriers, de revalorisation de la prime d'anciennet
qui fait aussi partie de ges décisions. Donc ce dépassement du
o

GAHM par rapport aux décisions générales a structure constante est
en partie aussi sous le contrSle de l'entreprise.

Effet réaduel

n° 47
¢+ 1958 : 1959 ¢ 1960 & 1961 =2 1962 : 1963 : 1964
R /1958 : : +0, 03 : 40,05 : +0,12 2 +0,28% 40,59 : +1,61
R /par année : : +0,0 : 40,01 : +0,04: +0,05: +0,09 : 40,14

R A



Glissement GAHM entreprise - Résumé

a) par rapport & 1958

TABLEAU n° 48

: 1958 : 1959 : 1960 ¢ 1961 . 1962 : 1963 : 1964
dé cigions: : +6,21 P20t 17,63 524 Bdoe 032,28 : 41,51
5 : S0, 2 140,69 $ L 208 e bl A6 il 13 : +2, 86
Dec : =0, 17 140, 46 241508 3 42,22 ¢ 2+4,80 +7, 89
R s :+0, 03 : +0, 05 $ 10,128 =10, 28 40, 59 s 16l
GAHM : 46,79 : +13,60 : 420,12 ;: 428,70 : +39,80 : 453, 87
~ TEG : : 0 g il3 : 16,39 ¢ 29,41 : 39,49 & 42,06
G : 46,79 P 40,60. 143,73 1 -0,71 : 40,31 : +11,81

b) d'une année sur llautre

s 1958 : 189509 : 1960 s 1961 :1962 : 1963 : 1964
décisions: : +6,21 : 5,83v S 6506 N0 4N a6 65 5 » 90
E : :+0, 72 e 20,503 5 £ 405555 <40, 16 ¥atQ, 58 o 40,66
Dc : :-0,17 2 40,57 . #0,50 s +0,90: +1,91 : +2,28
R : 40, 03 : +0,01 = #0,04 :+0,05 : +0,09 :+0,14
GAHM : 46,79 EH65 38 MeaED T4 bl TAS a6 063 S ast1 6; 06
~-PEG 3 o) $813 : PR 1% R [ R N s 1,84
G : : +6,79 2 -6,62 3 42,74 : -4,05 : 40,84 ;48,22

R o




- b2

1

M1 - gain horaire annuel moyen des ouvriers et des collaborateurs-cadres

: FE5 8 RITH0 : 1960 IO 962 T 1963 ¢ 1964

GAHM 13 : : : :
ouvriers; 313,03 F: - 332,88 4 4, 0219 %3304 : 4,:6426
GAHM ; 2 : : : s
coll, - : : : : : : :
cadres : 536,30 : 565, 34 : 5,9301 23,1351
mmmmm e Pommmm————— e LR T D e LTS |
Evolutign en indices s T ! : s
GAHM : - : i : 3o :
ouvriers: 100 s 106,84 1113, 960 21206,18 t128,67 3138,59 ;148,31
GAHM : 2 o £ : S
coll, - = : : : : : :
cadres : 100 : 105,41 2116, 57"~ ¢115,62 123,373 133,93 :151,69

mm e - —pmme - e ———— e fmmm-— mmm———
Evolution d'une année sur l'autre : : :
GAHM g : : : s :
ouvrers: s +6, 34 s +7,16 45,46 & 47,07 ;+7, 71 + 47,01
GAHM : : : 2 : Fo

el 7 iy 2 +4,89 © :+4,56 246,71 248,55 : +13,26

Pour 1964/1958, le taux des ouvriers augmente moins que celui
des collaborateurs. Cependant, le taux d'augmentation d'une année sur
1tautre permet de voir gue jusgu'en 1962 1e taux d'accroissement

dhs ouvriers est plus grand que celui des collaborateurs et qu'a partir
1963, ceux-ci se rattrapent, sans pour cela que le taux des:ouvriers
dl'_.unue. : :

Tableau n®

Ml - Structure des heures ouvriers et cadres-collaborateurs

s+ 1958 3 1959 21960 31961 e 1962 2 1963 : 1964
ouvriers SeC g, 7,060 6,08 aE Bl i gy " 73,54
coll, cadres | 21,83 : 23 22,94 : 23,92 249" 25,29 26540
total 00 - nleD f 100 to0 = Wleg =t 10 . 100




{ DES CUVRIERS
- LE GAH M DES CUVRIERS
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M1 - Evolution d'une année sur l'autre des divers éléments du gain
horaire annruel moyen ouvrier en pourcentage.

1958 1959 1960 2. 1961 . 1962 : 1963 g 1964
taux de base : s +7,27 +5,77 : 43,99 :46,15 : +6,39 : 46,22
PA : L2 :+117,30 : +64, 66 :+10, $432,27 : 16,67
PE : : %6 0] 243,57  :+11,26 -+19,02 S P
Divers g : +10, 51 45,15 :+ 6,68 19 et Bl : 15, 84
JE : :-02, 90 S 3G 26 .+7,3¢, :+21,48 < +7,09
MHS : 2 =l % s 134 57 .- +5,»;‘-3 $+5,69 s +13 40, : +7,05
Total : : +6, 34 S s S A S R R

Zvolution de la structure du gain horaire annuel moyen des ouvriers

-

=

—
1

LABIT R AUINS 53

: 1958 : 1959 e G0 T O6 T e6 2T 1063 e 1.964
Taux de base: 84,83 : 85,58 : 84,46 : 83,28 : 82,58 ; .81,56 80, 96
PA E TRt Al e £ T Ls485: 0 .c 2,26 o 22 33 2 86 . a2
PE o e s 4,715 4,56 s A NOLN 5 3L e A s 5,81
Divers 802592 2 3,5‘3 Che SITAEY o B PASIS S ) ) s 3,36 AR 3,52
JF Sra3, 57, en 30215 SRkl e e S e R e e T
MHS 0 3,29 hed. 75 P s T e U T T o
Total s g Sl on e peR S a0 = 100's 160 : 100

Comparaison du GAHM des ouvriers de I'entreprise (1) et des gains du

*_Alnl'*t\ere cu travail pour le '”.101“ de septembre,
y n°® b4

3 Entreprise 141 tministere du travail ag

3 s zone 4, 44 7 ® ooccart

" GAHM ': {volution : gvolution’” : : Ctaux M1

: : 1958 ? ‘année " : s ° tx minister
1958 294, 44F ° : 217, 0 ac100 & - iisn o |
1959 308884 e ¢ +4, 89 S22 s 104,36 . +4,3<) s 135, 8 |
196¢ :3,3520NEF; SRSl e 222,498 114,64 ; 49, 85 se 134,19
1961 263083 5250wkl O 2 : 45,16 22 2,679 122,95 :+7,Z5: sen1 31 58
1962 £3,732. 126,75 145,87 12,98 :136,76: 411,24 :: 125,23
1963 : 3 s s 352 SRl dBE e 17,82
1964 : 3 s £ 5,381 ¢ 155162 +5 23 S

G s o

(1) GAHM des ouvriers apres exclusion des primes exceptionnelles, selon la définition
des gains ouvriers du Ministére du Travail,




Ce tableau montre que
l'entreprise est relativement
la mécanique de 1a z8ne d'ab
Clest la démonstration d'une p:‘;i"
permis de freiner leg aug
et 1962,

Le glissement du GAHL M par rapport au TEG est tres irrégulier,
Bn effet, si le GAHM évolue régulierement, le TEG a varié tres irré-

gulicrement, comme nous 1'avons u plus haut, Le glissement en est
donc affecté.

Le glissement est maximum en 1959 puisqu'il n'y a pas eu
d'augmentation du TEG en 1959, Il s 'atténue en 1960 ce qui'indiquerait
SOit un rattrapage du TEG par ra pport aux réels, soit un alignement de

“

la Dolitiquo salariale de l'entreprise sur celle de la région, En fait, c'est
la premitre hypothtse qui est vérifiée par 1'étude,

En 1962 mente moins que le TEG, mais le
rattrape et le dépa

~ d'une année sur 1l'autre

h)
et
1959 = " T960- S 108l s TeEa b aiots ;o  o6a
Sl e L R ST e
TEG 0 : +13 343 Sl Alos: 3719, wisdled
glissemt’ +6,34 = % 5,82 “2,46 f.g,12 f 0,08 fus,17

o0 /a0

1+

(1) Nous avons choisi corame es xpression du glissement du GAHM par rapp
' taux de c (@

ceé entre le e du GAHM et le taux de

NAN Jacques - glissement de salaire et politique des sala
. WA, %7 o SRR
in revue Economique , paris, septembre 1964, vol, XV n° 5, p 1.-36.




BT
Le glissement du GAHM/TEG d'une année sur l'autre m
clairement l'indépendance de la firme par rapport 2 la politique rép

o©

\ x—-

ntre
sionale,

Le GAEM de l'entreprise a un taux d'accroissement relative-
ment stable pendant toute la période, de 6 2 7 %, ce qui a pour

T 6
resultat paradoxal d'entrafner le taux de glissernent le plus fort au

moment d'une récession : en

Nous avons wu (tableaw n° 52 bde 1'éx
'autre du GAHM, p 55) que le GAHM augmente d'une année
régulierement de 6 2 7 ¢: . Il semble donc bien que nous ayons 14 1'in-
dice d'une politique de salaires conirslée rigoureuseraent.

olution d'une année sur
sur 1'autre

Au contraire, 'anarchie des accords et recommandations
patronales quant aux dates et a
variations des TEG plus impor

ux taux dlaugmentation entrafne des
(&) 2
tantes,

Le GAHM ncl\.c des éléments hétérog nrme les jours
fériés et le.J majorations pour heures supplém Aussi est-il
intéressant détudier le glissernent du GAHM aprs exclusion des jours
fériés et des majorations pour heures supplf—'*ﬂenLalrco. Cette méthode
a l'avantage de supprimer les distcrsions toujours possibles,surtout

M ouvrier total)

1 est

pour le jours fériés (cf tableau d'évolution du G
moins fréquentes cependant pour les MHE, dont la pratique chez M
tres contrblée : 1'horaire hebdomadaire de Ml est 47 ¥ 30 sur toute la
période, avec bien entendu quelques er'*ctlons tres te“iﬁporalre., dués
a.la nécessité pour l'entreprise de s?adapter aux situation d’e,{ceotlcns :
remplacement des ouvriers malades, diminution des stocks etCai-e)s

‘“a

3 - Cplcul d'un GAHM simplifié

Pour simplifier 1'exposé, nous allons rapidement étudier
le rble des jours fériés et des majoraticns po ur heures supplémentaires
dans le GAHM, afin de les éliminer et de présenter un GAHM simplifié.

2 2

A - Les jours fériés

L'évolution en indices de 1'incidence des jours féri&s dans le

GAHM est tres irrégulitre, Cette variation paraft aberrante, En effet,
compte tenu de la dépendance de l'incidence:des JF par rapport an taux
‘de base et au nozbre de jours fériés payés dans l'année, nous dev-i g
voir une évolution des JF paralltle i celle du taux de base., Le phénome-
ne que nous-observons dans la réalité est pour nous 1nexp11ca.b1e, d'autant
qu'aucun changement n'est intervenu a la suite de 1l'accord d'entreprise
de 1957, qui stipule que tous les jours fériés qui tombent un jour de
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(1)Lia CC régionale:de 1955 accorde 5 jours
e

Pyl e A

limite de ¥ jours iériés par. an,

iés
la CC régionale de:1957 ajoute que les jours férié
a




4 - Glissement du G/ (JF et MHS exclus) des ouvriers de Ml par
57
= ~ oL
s 1959 : 1960 v 1963 . 1962 . : 1963 s 964
GAHM, JF : : 3 : ; :
et MHS 1 : £ ! 2 i
exclus " 47,310 f k14,2670 420,76 429,35 P438,64 ° 447,85
TEG it 413 | 416,39° 429,41 P 439,49 442,06
G SRERTL SO L RIS PRSI TR0, 061 © o0, 85 ° 45,79

Les écarts entre GAHI (JF et MHS exclus) et le TEG par

rapport 2 1958 sont un peu plus accentués que pour le GAHM total, sauf
en 1904, mais la tendance est la méme : llexclusion des JF et des

sauf en 1964,

15 augmente le taux d'accroissement du GA

o

b) d'une année sur ll'autre

: 1959 : 1960 : 9618 G628 R 11063 : 1964
GAHM, IF g : 4 : . ;
et MHS exclus SR TS . 16,49 SRl v il B0
TEG 0 s e R A RS o R SR [ 1)
G S e S T e o e ey

D'une année sur l'autre, le phénomene est identique : les

sont plus marqués, mais la tendance est la mé&me,

Comment explig: dépendance de l'entreprise par
rapport a son contexte régional ? Clest ce que nous allons voir maintenant
en étudiant la politique salariale de 'entreprise.

Dépa 5 exclus) des cuvriers par rapport aux

s totales de llentreprise

1 100 et 186 3 43,13 Sesadd Sollss s al 86 o 46 34

viess i/ ors
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Cette augmentation régulitre du dép du GAHS,

rapport aux augmentations décidées s'explique mieux par 1'évolution

des deux €léments d'une année sur 1'autre, Ce dant nous constatons
. " .

sur la période un dépassement qui doit s'expliquer r les éléments de

la é"ﬂmé cation autres que 1 taux de base.

AT

5 A e - - .
Le GAH a8 £

€volue dans le mé&me sens que les décisions d'augmen-
tations décidées par l'entreprise, sauf en 1964 oY il n'y a pas dépasse-
ment, mais,en réalité ,parce que,ce ette année. lch,lc., décisions d'augmenta-
tions sont de 1 7 plus élevées que les autres années. L'on peut donc

dire que les Dhc‘1orle1es qui ne dépendent qu'en partie de décisions, comme
l'ancienneté du personnel, 1'évolution de la structure des qualifications

des ouvriers, l'augmentation du nombre d'individus touchant des primes

de panier, ne jouent pas un grand rSle dans cette entreprise.

Le dépassement décisions d'aug-~
mentation ne dépasse pas 1 n partie ce dépasse-
ment est voulu, Pour l'expliquer, ainsi que pour mieux voir 2 quel point
I'entreprise maftrise ses salaires, il est nécessaire d'étudier le co >TAPOT -
tement de chaque élément composant le GAHM, Pour cet examen, nous
avons calculé 1'évolution en indices et d'une année sur l'autre de chaque

élément du GAHIM ainsi que la structure de celui-ci,

_-mombre d'éléments que nous

il

(1) le glissement implique une comparaison avec un taux conventionnel
I1 glagit ici d'un dépassement,
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v

Pa e o com-
plément de taux "ch mnnise les a cotutlon des

P g munération

Ccstes,se sont trouvés rangés d
A 1

nférieure au taux de

e

opération et qui
leur était garanti, Les :\.ug:'nerta’cions generales ne s'appliquent
gue sur le taux et non sur le complément du taux., Remare quons ce-
pendant qu'une augmentation individuelle fictive du taux de base
permet d'intégrer au fur et & mesure le co mplément de taux 2
celui-ci,

Une des constatations les plus frappantes gue l'on peut :
sur la structure du GAHM des ouvriers est due a 1a tres grande
portance du taux de base, De 1958 3 1964, cette ’1p0rtance di -

ninue, mais reste toujours supérieure :?1 87 7 du GAHM, Il est

dopc normal de voir le GAHM épouser 1'évolution du taux de base. Le
tableau de la part relative de chaque élément dans l'augmentation du

GAHM ouvrier par rapport & 1953 et d'une année sur l'autre confirme
le r8le essentiel du taux de base dans le systeme de rémunération de
'entreprise M1 (1).
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Glisserent du taux de ba

a) par rapport 3

21959 s 1960 11961 : 1962 : 1963 ;1964
taux de base’ 107,27 gl 552 el
TEG ' 100 Sy gs on 4l 13949 142,06
G Sl 2 ek e £ e IR0 A T Be0s o o], 06

b) d'une année sur llautre

s 1959 s 1960 s 1961 : 1962 : 1963 : 1964
taux de base’ SRR O AT aT. * 43,99 ° 46,15 ° +6,39 +6, 22
TEG USETE L e e SR B V)
! R S ORI S i S ! e

Le glissement du ta
partie voulue par 1'entreprise,

nous l'avons vu, puisque 1es de ,.isions
nérale sont indépendantes du contexte régional .

des 'décisions générales/TEG (1)
TABLTAU n° 64
SR 50 : 1960 RGO 67 963 : 1964
c/m - +6,21%: =0, 60 = +1,24 :-4,67- : =7,21 :: -0,55
) G/ann@e:' . 2 . 5 . .
= te 16,211 7,17 Tk, 65 =5, G -1,74 +5, 14
jo 2 5 c g : :
Zn d'autres termes, le glissement du taux de base n'est pas

(o

dans lesquelles

2our metlre en évidence le dépasseranent du taux de base par
rapport aux décisions, il faut comaparer leurs évolutions respectives.




G :
; ~omparaison de 1'évolution du taux de base avec celle des
dgpinio‘qs i SR : e case a celle des
€cisior augmentation de la dirvection :
BT DATT 6 .

=

JAN
- LA

toucde S aT T
aux de 107,27 113,46 %" 117,99 " 125,24 " 133,24 ° 141,53

base

se
.
.

1 124,74 ¥ 132,28 ° 141,51
140,50 :+O, 96 002
cEQ 3 or T o
: 1959 : 1960 ¢ 1961 s 1962 : 1963 : 1964
z S . 3 5 >

base : AET s +5, 77 ° 43,99 46,15 ° 46,39 . ° 6,22
augmenta ¥ : g 3 ;
tion dé- ° : c : 3 3
98 0 e : e e : :
Ql;tee : +6,21 : HE B3N Gh e E65 05N N8
dépasse- : : :
ment +1, 06 i =6061 " 6766 40, ' tpp ade -0, 76

I1 faut remarquer que le non dépasseric

rapport aux décisions d'augmentation,
n idl¢

g

Il nous faut xplique le dépasse-

ment des augmentations g 2 1] aux de b et qui entraine

un glissement par rapport
L

iifet de structure

Lleffet de structure est llincidence de la variation de la structure

)

de l'effectif ouvrier sur la moyenne du taux de base




- BB~
Le tableau de la structure du personng ouvrier (cf page suivante)
= ~ o fe g Ny
tater qu'au cours de la période, les M (1) et les CS1
d £ £ oS lent

tance dans 1leffectif,

constants pour les six années)
des pondérations variables des catégories au cours de la périale,
Lffet de structure : a) par rapport 3 1958
TABLEAU n° 66
1958 : 1959 : 1960 : 1961 : 1962 :1963 : 1964
taux théori~ ° ; : 5 k : :
. . . . -
que 265 SN 05 TG =2, 65958 26582 22 164881 2 (65311 2565511
taux réel * i 3 : :
1958 (2) 265 432 66 43 =2,6543 . . 2,6543° 2,;6543 -2, 6543 * 2, 6543
E 2 B0, 1270 =10, 20 . " U400, 200 10,05, " 0, 03

: 1958 ;1959 : 1960 ;1961 :1962 ;1963  : 1964
Pl paige , 266,76 '2,B377. '2,9883 73,1090 . 3,3051 @ %244 |
taux réel
année de réfé’
renceilZee . & . 265,43 | " 2,0357 °2,9899 : 3,1183% 3,2977 *3,5236
= : ¢ 10,12% :+0,07 : -0,05 : -0,30 : +0,22 : +0,09

de la structure du personnel ocuvria

Sk

cuvrier, Cette maftrise de 1!

(1) noter la disparition des menceuvres ordinaires
(2) Pour le calcul, nous avons utilisé les taux horaires maensuels moyens
e chaque catégorie des ouvriers, dont le tableau, par royennes annuelles

t donné p.68, Le
été donné; nous
e

heures effectuées par catégorie ne nous a
awns calculé les moyennes pondérées uniquernent sur
moyennes annuelles -ainsi obtenues- sont-elles un peu

inférieures 2 celles que nous avons calculées dans les masses : ce qui
signific que'les catégories supérieures font plus dtheures que les autres.



Taux de b
. .
3 2 s s : : ¢
1000 1000 100L0 1047 ~ S ~ 1 A
R 0 SR U SO T e e ol e e R e : 1964
: : : : : : :
Divers $216,25F ¢ 231,461 @ 2,4359 =2 5741 22,6698 22,7853 :2,9535
s : : 2 : : 2
2 e AR TGRS 2oy ST s ) o) S R e Al i S e t--3,-180
0sl $ 242,14 3 259548 $2, 131 AR o s 95,215 s
Y& D R e Iy A . 9 0nam A rale 3 o A
OS82 2 258, 608 = 273 M05 S 5P M0 @R N MO A4S 3 S O R e 33 6 2
Régleurs £ 307 =960 3 e 133,353 B Ml NS 868 = 3k s 4. 1596
e = 200 £ > R Z) 2 . QALD
Pl 228936 =BG 4a S 38723008 383001 3 531 1IN s 3 5721 0 e 39468
. . . . : . - Ll
g 7z ~o A ~ ratte £ 3 A
cP2 SISO e et L (S0 S NDGRCISENE RGE S IES RO G @R R0 s 4,419
. . y . . . . .
22 4 ] - | ‘A ~ 0 . o
OP3 ¢ 324,38 38714 O Bl e g T R ok A IR 4,813
: : 3 : : : :
A ONT TAONIN 5 : . 5 0009 . 1183 2077 5236 s 374
MCYENNE 26543 283057 2820 80 SRS n] (BB SN RO s 3545230 .,,7;.76
<) < Ao B = = 13 . 3 €
Evolution des écarts hiérarchiques, calculés a partir des taux de base
horaires annuel raoyens des catégorics professionnelles (@)

¢ 1956 o 50 : s Ol
diver : 100, ° 100 . 10:1A
2 Gy 19 s ela : 7, 60
oSl " RLO,55.  Uleclls el : 5, 01
OS2 LV A e e : 2, 88
OP1 i3isogs, rli0, 85 e :

“188,46: 5 136,18 :

L), T2 ela3, 3% s 8,

" papdb. Pba. Al - 32

dporie divers d

il ne s'agit nullement de roenoeuvres ordinaires, mais de femimes d.e ménage, vgilleurs
etc... Notre méthode est donc discutable. Cependant il¥ne "’%;il ici 'mue de montrer
1'évolation des écaris, afin de montrer que certaines catégories sonf 1110((12:0 : /\c—:i
que d'autres, (les CF2 et CP3), Le méme p-.cno.."ﬂ“n“ de decoller{..em dfa's »41 et CP3

a été constaté pour le TEG en janvie* 1963, Cependant 1'6“1?11‘6’.91,’136 anglclpfa e e
*’qoﬁwremezwt. I1 se peut que cette décision ait ét€ en partie motivée par des tensions sur

le marché du travail des CF dans la région.
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4. cet effet de structure s'ajoutent éventuellement des augmenta-~
tions qui dépassent le programrme dlaug gmentations générales prévues,
1 ugmentations générales (augmentations
hénomtne en évidence, permet de teste
le de 1'entreprise sur les applications de ses décisions.

faire jouer les taux réels de chaque année sur une
58 - ou année de référence) pour tenir compte de

: 1958 $ T LgEg : 1960 Raleo1S sy SAIgE2 N Toc SUES IS0 !
taux théori-" 265,43 °283,11 U2, 9837 T 311387 3,3028 °3,5250 . 05,0427
que : ; : : : t !
foux reels
1958 : . 265,43 °2,6543 °2,6543 ° 2, 6543° 2,6543 ° 2, 6543
5 : : ; : : -
5 : L 46,66% 1 412,41 417,31 T 424,43 | 432,80 441,01
: : : : : : :
H . H . . . :
b) par ennée
2 10 A ar.> 1T Ql 2 oL/
& 958 smElgo: s 19607 Sl Gl S g0 s &6 1963 : 1964
2 265,43: 283,11 32,9879 23,3080 23,5162 2 3,7457
: : e G e oo B v : o
i s T R e e e DR i S
: : 5 : : e
: b6 el e R L PR R e )
. : : : H : .

structure constante

1963 ¢ 1964
De /1958 : 40,4 £ 0,00 e =0, 82 % 50,31 0, 50 e H0;50
Dc/année : +0,45 : -0,46 : -0,28:40,04 :+40,58 : -0,08

cf note (2) de la page 6

S :

Gl

cre de chaque catégorie (cf tableau des écarts hiérarchique).




69 -

1

remarquable qui mérite d'étre souligné,

Lleffet résiduel

Clest le produit des différences de taux entre taux réels
et taux de réfé-ence par lg différence de la pondér a‘t on des catégories
de 1l'année #. et de la pondération des catégories de 1'année t,

TABLZAU n°® 72

1958 81959 : 1960 : 1961 1962 s 11963 : 1964

R/1958

R/Année

k- * +0, 05 L5 40,08 S E0502 80 162 & 0 5 £0,:15
0

. . . .
. old AE . 0 . s . \ A : P . A

s 5 TO, (V35 : U A ~C‘, v --(1,‘:,3 : Y) 2 -V, 3
. . . : . . .

En résumé, voici le ta d
dans l'augmentation du taux de base (1) :

21958 . 1962 : 1963 :. 1964
décisions 3 3 t : : 2 :
générales : 2 +6,z 1 $ H12540 o +17,63 ¢ 424,74 ; 432,28 1551
B e s 57 SO 2O Y L ORI 0 05 L0103
Dc 8 3 +\,, ; R LEIRO s =0,82 o 0,31 +0,52 | @ -0;50
R

.e
e
o
(en]
n
+
()
(o
(€8]
+
(<

y O
n
+
(]
&
o)
+
(&)
61

3 : +6, s#l2,64 417,48 @ 424,24: 432,75 41,19
2 > s : s s s

(1) I1 s'agit des moyennes q
mémes que les moyennes r

ui ont servi aux calculs et qui ne sont pas tout a fait les
réelles obtenues % partir du nombre d'heures effectuées,




1 taux de base

S - =
A dleie $ 11959 11960 : 1961 : 1963 : 1964
décisions X v : 0 * 3
R 3 : SRl S f iy : AL e
générales : 6,207 - 45,83 +4,65 46,104 16, 05 +6, 98
- s 5 N 3 e z Fahoosd - Lo R oo . =
£ . o G L 4 +0, 07 ' -0, C5 -0, 30 LOSRZ2 +0, 09
Dc ; . 10,45 . =G,46 =028 5 10004 10,58 *-0, 68
. : : e e s Tl R s : 2 A
R ! : +0, 05 - 0 U 03RE S0 03 . 6] -0, 03
= ¢ 7o Q . A . ; . - s .
taux/année : MR U e R T R T
Zn conclusion, nous pouvonsg dire que l'e ntrepris a maitrisé

11
L'évolution du taux de base: Or le tableau de lc_ part relatlve de chaque
ment de la rémunération dans

gmentation du GAHM pa¥ rapport
2 7 2 ¥ u

a ’)5 et elm de 1'augmentation du GA..M d'une année sur.l'autre ncus
80 & 9C 7 de cette
émunération et de son

Gz".?’.’wi 2 un taux de croissance
eifet, l'entreprise s'est
ments de la rémunération,

ar rappor « de base, montre un taux de
dépassernent de l’u'l p I rappert ,» et d'une année sur T'aiitre,
& ;

ment constant. Une pointe se produit en 1951 : c'est paradoxale-
ment, l'année ol les taux de croi sont les plus faibles.

m o T
B VSl e W

: N - e Dar rap-

a) par rapport a 1958 P ray

S50 ¢ 1660 OGNS NG G R G 6 : 1964

+ 47, 31 14,26 2 +20,76: +29, : +3f,§fi s +47, 85

et S : +13,46 ¢ 417,99 : +25, GRS Sl s s a5

:+ 40, 04 : +0, 80 shZ e caed A SUlSeamth, 40R t 16372

b) d'une année sur llautre

;1959 219600 =961 Eloe20 1963 : 1964
GAHM ST 5t +6, 49 : 45,69 :+7,11 47,18 s +7,01

£ = O e g S

tx base & +7,27 7 =M LERC I e S R LS e Sh6,272
dépasse A 3 3 o 2 s Pl
ment : 10,04 s £05 72 s Rl ST S0, 96 2 0 7O +0, 79
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M TSl 2 :
M1 - Part absolue de chaque élément de 1a rémunération dans 1'aug-
mentation du GAHM ouvriers (JF et MHS exclus),
TLBLEAU n° 76
a) par raprort & 1958

: 1958 ;1959 21950 : 1961 : 1962 : 1963 ;1964
tx de base : 2 16562 2 +12,25 3 +16,37: +22,98: +30,27 : +37,42
PA : WSHORE5 s +1, 01 id TSRS 82 o Me 4350 Mo 14 17
PE : : +0, 31 : 40,50 S s g o0 s e O M A s
Divers : : 40,33 S el 2 B b e T AR O TS B
Total s $ 7,31 s A ole . +20, 76 : 429,35 ; +38, 64 SHAT 85

1
b) par année

S B RI95 81 8. 8959 21960 1961 : 1962 ;1963 : 1964
taux bage : 06362 145,26 { 2461085 70 71 £5,1630 1" 5,45
PA 2 * 40, 05 * 40,88 o+l S 0,260 0,80 Saheis ]
PE y ° 40,31 ‘40,18 ° +0,55 ° 40,98 40,55 . +0, 84
Divers i o EE ‘40,17 40,63 0 40,40 " #0;20 ¥ 410,21
Total X © 47, 31 +6,49 45,69 ° 47,11 o ho 8 R

Lia prime d'ancienneté est 1'é1ément qui a subi 1'évolution la

£ d iz 2
: 1958 :1959 s 1960 AT R o s OSSR e (T
evolution en ° . o ; 3 .
indices (base ° ; :
= 5 H ~ : . 4 * 5 0 ° 655, 66
100 en 1958) 100 07,24 2555808 . ’
évolution :d'ure ; . . . 5 e
année sur llautre St ilad @ SR ET 208 SRt 64 668 10, 7537 432,27 16,67
part de la pri : . : : :
me d'ancienne-~ 4 - . : Sitaiae
2 . f ) e e :
té in GAHM  ° 0,76 % 0,76 LeB S clendd e B, 401G 402350 La 0B
part relative : 3 . . . .
dans aug, du ; : : : :
Vi, base ° ; 2 . . : : .
: 3 DA T8 Topiae Tl yoon == 10 3518 5 80800 1 20,06 . 811
part relative .| ] : . : : :
fls, aug, du, . : . : ety Aot : ¢
& ammc/n NN e o G Lo 1 s i B 750
iee, . e i . .

B
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évoluer la prime

Les deux phénomene s

d'ancienneté sont dune part le taux de 18me, et dlautre

(D 5
o

part la sructure d'ancienneté du p nnel, qui se modifie chaque année.

I1 ne nous a pas été nos 3 > culer l'i:lriclence de la
_.mmflcaﬁon de la si faute de docume

wmaigssance de lle *urcpmuw ‘nous nous

i tructure d'ancienneté

nt de la prime de 1958
icoup sept ans et _
*éi‘ab;i '&quilibre,

vepnnvanu, étc.,n‘t donné notre co
=

-m&me qui
prime
anc1e*mete

(3 3, 5 tée s el mai 1960,

L'accord d'antreprise de mai 1960 contient la promesse d'une revmri—
o = ! / - A4 ~13 S 4

sation de la prime d'ancienneté par étape jusqu'a ce qu'elle soit

alignée a 100 % de la prime d'ancienneté d'un collaborateur fictif a

I'indice 127 (coefficient de 1'CS2), selon la formule :

(variable). x 7 d'anciemet

Valeur du point (TEG

Evolution de Y

45 en mai 1968
60 en mai 1961
70 en février 1963
80 % en février 1964

Nous voyons apparaftre ici une liaison directe entre la valeur

du point fixée par 1'accord départemental des taux effectifs garantis
P

et un élément de la rémunération de 1l'entre prise Ml,

année, i [iore

Evelution du nombre des ouvriers mensuels :
mai 1960 mai 1961 mai 1962 - mai
86 156 160 150




De plus cett
d'ancienneté, fi
janvier 1963,

i . .
tl10n aux 31"’731’1881'1 ons

leur statut dans 1'ents

sans 11 lui en co

Gin e =78
: 1958 : 1959 : 1960 : 1961 . 1962
1F ) 1F 0,0167 0, 0267 ° 0, 03
Evelution en T T T R S g e s T
indices e . 100 s 167 : 267 : 300

fvolutior moyenne d'andennété des ouvriers pour

prime horaire s 3 $ 3 5
mowyienne ] ' 0,112

La prime J'andf;r_neté subit des augmentations lors de l'augmen-
négociation sur le plan

on de la valeur du point T

SeiTAs




~ TG

I1 faut noter cependant que rnalgré cette évolution spectacu-
aire, la prime d'ancienneté q qui ne représente que 2,33 % du gain
oL

-

horaire annuel moyen, i son va:xrnum, en 1962, n'a
insensiblement 1'évolution du uhghlv‘. f tableau de 1a parc relative
de chaHJ, €lément de la rémundération da'l., I'augmentation du GAH
P 71), 11 s'agit d'une mesure de politique du personnel plutét

que d'une mesure de politique salariale, bin que son existence puisse

jouer un réle non négligeable cor 2 la revendication hiérarchi-

que,

tation de 1

1,1.,1958 : prime horaire 5 niveaux (3,6,9,12,15 ans)

1,5.1960 : signature de 1'accord d'entreprise :
: 45 % du TEG coll. x 127x ancienneté (12 niveaux, de 3 & 15)
: 1%/

1.11,1960 : Recormandation patronale, la vale 2,30

15 ans, 12 niveais

.o

.s

ot
°s

.
(=
Q

=il
—
Nej

bt
{¥o iNe IiNs |
o O O

[

W W M o
.o

1 1 : Signature a fd d'entr rise ans pour le 14,1963
: La prime 70 ne e 80 ol 2 a,nclennete \i 3 niveaux de 3 & 15)
: 173 .
1.2,1964 ¢ Prime horaire = 80% x 2,80 x 127 x ancienneté (13 niveaux de 3 & 15)
2 1973
1,5,1964 : V,P, passe a 2, 86
1.10,1964 : V,P, passe 3 2,91
Compte tenu de 1'anci nel de l'entre-
prise, de neuf ans en 195 9, nous a 18 fait 1'hy tse 1"és vraisemblable

e
jue l'ancienneté moyenne des « ment de neuf

qu
ans et que la structure d'anciennecté




: 1963 ;1964
T=G (*) 55,100 Fees 20 P 11,95 & 417,55 1424,75 1 +41,41 ; +44, 07
Prime hora : . ¥ ; ; ’
= ionnote ey g pu P 488,89 1 +186,11: 4233,3% +327,78 : +394, 44
G . T 2476, 947 : +168 56: +208,58 +286, 37 : +350, 37

e ) ;
(%) Y compris la recornmandatio

o P S ; 5 :
sur les sept ans, il y 2 un glissement, puisque le % qui

SRt (B e L 7 i TR o 197 . |
pondere 1 qdailOu Valeur du point TEG x 137 varie sur la

Cette revalo
donc un glissement
en valeur absolue,
e d'anciennet

avec l'hypothése de
de structure d'anciennet

b} d'une ann
euf ans

Dy

He 1958 ¢ 1959 : 1960 ;1961 11962 . 11963 : 1964
TEG : : +0 “Lapllib s e 46,12 #1336 1188
PA +0 * +88,89 ° 451,47 +16,50 " +Z8,33 IS5 T58
G 0 +76,94  “+46,47 °+10,38 °+14,97  ° 413,70
D'une année sur l'autre, la comparaison est plus juste, puis-
que le TEG n'entre dans la base.de @ .2 ai. de la prime d'ancienneté qulen
mai 1960, Le glissement est ici fonction du rappor

de l'augmentation
. . . i3 el \

de la part en pourcentage qui est prise pour le calcul;’/et de la pondé-
ration due a la date d'application & vement de ce pourcentage

Ii y a. donc un glissement de la prime d'ancienneté par rapport
15

au TEG, a ancienneté moyenne et structure dancienncté constante,
C n 3 prime-d'ancienneté a ancienneté

Cependant, la comparaisor
moyenne et structure d'ancienneté constante avec l'incidence réelle
de la prime d'ancienneté dans le GAHM, nous montre que la structure

e )
d'ancienneté n'est pas restée rigoureusement constante au cours de la

P

période, : /

1) Y %




Nous pouvons calculer l'impertance de

: 1958 ;1959 : 1960  : 1961 :1962 ;1963  : 1964
AN rédlesl £ 2 2 1 B ol 2537 22 0,0515 = C. 0848% 20,0939 ;' 0, : 0, 1449
PA théo-: . . - . >
A €0 ~3 . . 5 . .
rique SRS SIS 20,0567 = 0,06858 :0,10 20,1283 : 0,1483
PA th, ¢ : : 3 2 5 3 :

'DA oS . . . . . . .

=LA TE,e e . 5 . A . . . A 06

** 426,330)° +21% (@) ‘10,1 % * +1,18 ° +6,5 +3, 30 +2,35
PAgal: : : : : :

(1) Cette erreur est due au fait gulen 1958 et 1959 il y a trois niveaux de PA
seulement o .. e phénomeéne ne joue plus en 1960,

A pért l'erreur explicable pour 1958 et 1959, il ne serable pas que
la structure d'andenneté ait varié considérablement, En effet, 1'écart
que nous avons mis en évidence est simplement d4 au fait que nous
avons pris pour ancienneté moyenne neuf ans, alors que la réalité
évolue entre neuf et dix ans : 9 ans 11 mois, 9 ans 8 mois, Cette
simplification entrafne au maximum 10 ”,47 d'écart ; donc l'écart « 10 %
que nous trouvons est di certainement 2 notre méthode,

6 =3 - lLes primes excepticnnelles

exceptionnelles' desprimes dont le montant reste &
direction et qui sont versp en avril, juillet (primes de vacances), oc-

*bre (pﬂ"la de fin d'année, créée en 1958

AN 8]

Nous avons regroupé sous cetite appellation de "primes
1 é

O
(o))

_tobre (créée en 1962), et dé

958 i95a :.'1%0 e e e 19

s

évolution en indices’ < 4 3 : 5

(95800 )i et 100~ 106,10 - "109,8—- 22 216 125 41159730 186
: 5 : : : : : :

Evolution d'une an-
née sur 1lfautre

: : : : : : :
part de la prime :
exceptionnelle dans’
le GAHM |5, 07 sg it snal s < haaagn i SR S L 0 e a9
part relat, delaPE’
ds 1'aug. du j : : : : : ;
G..HM par rap. .’ : :
1958 | : etk e el el T TR
part rel,de PE ds

1'Adu GAHM 4'l an- :
hée sur llautre

.
o
(0]
™
-J
(6;]
o]
(6]
(92}
w
-~J
>
.
=g
o
B
=
K>
s
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en corrélation

exce ionnelles, Il ne nous
a pas été€ possible de la fi faute de
documents. Le seu
produites dansg la firn L'utilisation et é t est tres discutable

comuie indice de produc

Mais la pri
de production

< % 5 “ T+n+
de présenter le résultat,

5.
OL
2)
. 1958 . 1959 s 1960 ¢ 1961 - : 1963 : 1964
production (e : ; ; . : ;

A 2 3 = e Lo s 2 B e ST
produites) TEOHD 6 S105,27 - 130,07, 134,04 1157, 98 168, 1Ol - L5T;
2 i : Sl s ? 3 3 o 3 <
évolution de la producti = . s 2 . .

: g s e Sl (2270 AR R R R
vité par heuwe de travail | 100 Ly, Ll 83 il DL 1E T, 83 L1338, 23 8y
r 4 SAIRCEE D a1 7 Al . .
s 100 166, SN GErE By S bl s Sl b SR e
: : s s 3 s / :

semble-t-i] pour

elles par individu aurait ¢u un taux d'accroisse-
années

1961 /1959 +12 %

1962 /1961 +10 7% avec




s 1958 s 189580 11960 OO A9 62 : 1963 : 19564

production ¥ T 45,27 28566 0 £33 06 117 86" ° 16,79 -6, %4
‘évolution de la pr’:ouc : ;i : i
tivité par heure de ; 3 :

travail i 15, 81 413,29 =553 _' +8,29 TR B el B

PE ] 3 46,1 3,57 #11,26 @ +19,03 3 49,62 +14, 4

une
men

I1 fau

o

(el

prime pl
uplu en d

une hypothese
L'augme:
syndicales, lors

me @xceptionnelle,

£
des greves e

o

igmentations de la PE d'une année sur 1'autre sugg

a

ntation de 11,26 7% nlest-clle

. production par rapport & 195
(24

nt e des difficultés, Cette

est plus impor-

4, année pour
chute de la prod“-’“—

t en partie 2 une reconversion

rché difficile, L'entreprise a donc eu
a voulu faire un geste de conciliation,

(D’

rent

pas due a des revendications

que les organisations ouvrieres ont constaté le décala-

s s S
y aurait un rattrapage.

T

e
L) anc

i

mes en natures restent rigour

ction et le taux de croissance

e 14,41 7 en 1964
de la direction pour

de l'accord en 1962 (
respecter 1'accord en 1964

en nature (logement,..), les

eusement congtantes en

/

2o /oo



L'incidence horaire de 1
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augmente du f

sonnes qui la ¢
cas de travail
main-dloeuvre 4 lorigine

1 T A
de l'augmentation du taux d

au taux de base horaire de

T 1GER e = s ——
958 g O : 1560 : 196 : 1967 ¢ 1963 : 1964
par rapport ° ' k K : $ 3
51'3‘58 b 100 :‘1q (=] . ée 2N :vfrr T D 1E . a G
5 A OU =~ i, s i JtereZil , 139,0 151,15 159, 47 '68,75
d'une année z . 2 § ; }
% o : s 3 s ol - s : :
sur llautre E +10, 51 b el5 . t16,68° +11,47° 45,51 +5, 84
part rela- ’ ; 5 : ‘ ]
tive dans 1'# ° i Y . 5 ' :
T CLATTRA o * . 4 ~ H . ~ H o o 4
du GAHM/A%E * i el EIE O S I 4 B2
part relative : : ; 3 ; A
ans 1' » ° ; ; . : : :
du GAHM * X : : : ; '
d'une année ° 7 i : y : :
sur llautre ° H ‘42,56 s T R LT SR G +3

AHM,
puisque

Cependant deux questions méritent d'8ire




)

(9} stoF
S S

moyenne mensuel -

- Comparaison de

du SMIG, TEG,

S

'une fois sur l'autre

n, moyennes mensuel-

en 1563 et 1964,

SR

(1) en effet, il v a une pelitique de revalorisation des salaires des CP




TAB

LEAU

g4

Evolution comparse du SMIG, Dy TEG (0S2),
promotions), dos T=ux de Base moyens, et ds

| |
A0 D) loo loo i Lo | loo loo ,e0
1 / ; 100,13! loo 00,12
I lo4,02 i Loyt Bt 2Bt ol e ol ST
A | 104,68 105,3 l1o04,27
M i 10398 J—O'iy :)l
) Toif, 22 lieb it e 68 o5, 66
it 106,7 105,64
at 105,9 [ 105,57
S lo7,34| 108,9 107,80
9 lo9 108,05
N 109,4 | 108,18
D ! 109,6 |108,35
1959 J e QE T
i) ALEE 1lo 1L s
M 11,9
A AL
M T19% 20| Tndie
J 1473
i¥ Al
2l Al
S 135, 321 dde
0 124, 450 116,73
N L5 (1015 116,60 115,42
D 11
1960 J Adbindy 54 5 515)
F 78 5 52
M 88 7 f116,50
A Tt B A
M 117’2'; '7“,9,2 313 ,7/:)
i 17 s 9,2 ‘
it 118,60 4 1118
"ELt ]l 70 5 L¢
S TLiLS) S ) 4 2
OREIRS SRR 120,09 S l
] 120,19 6 |1
D AL2AL ks ik
9SG 121,59| 123,6 |l121,95
o 120,691 125,5300 15
M 121,791 123,511150, 5
7 121,89]-123,9 |122,32
M o5, 2l Tl it s=sas
I ol g oALs . if o meas
- 125,41 [ 1244 0oz, o
sir 25 Bl a2 R s (B
g 1Ll e el 2 e Rl e il
0] 127, 1o HE2ASC5 i GO L 252
ot 125 obie2 50l 25 sl
R e 127,65| 129 122,04




TABLEAU

84 (suite)

g EH e H=tes =l Ty
—————————— i S e i e SR TR : :

SMIG | TRF ra401qn T.B L ?ﬁ_?___t
————————————————— eSS | |
1962 J | §127,76 127 Bo N Nas e \

4y iy foaniIS 20 oo { 129,55 |
M 129,25 129,80 122,;;
A | 130,97 1129,36 ' 1%07%0 ak ‘1,16 |
M E 50, 10| 1%,(20 i igl’—zlo
ALz ak 130 C:‘—{ ; _-1-3“"00 R 2
el et 1 130,98 | 132,30 151,49 |
at skee i el E150 00 |
8 135y20 4 }25,~ : 4’21 |
0 %133y93 1 JisZ i;}t’q_l g
RE 129,55 | 134,04 | 133,4 | o
D §134,16 135,81 | 134,
1
okl : fls To
1963 J | 130,34 | 140,65 |134,26 | 136 : ‘ in'n
F NSO 138, i 21i9&
M 137017 | 139 | 137,54 |
A Teia2oh 129,2 137, 2
5t 137,39 | 139,4 137,9? \
J 138,88 | | }22,25 i
! A6 TS )
| gt B EE 5 ‘140’6‘5 &
at 139,12 i 140965 ;
. ol | 142,89
0 DA 2
N 142,26 % }42,22
D 143,80 | l 144,49
l -
: 2 | 144,74
1964 J 143,9 \ 7
A 1736 \ | 147,66 |
: L | 147058 |
M 143,23 | 147,28 | ST
J 148,88 | ;]ﬁé,éo |
3 ‘ 149,00 144%,C0 {
Zt lL/)r/’:’L)z i ;5150,00 ‘;
149,24, | 50,00 |
o | 139,25 | 146,45 | 150,86 %3},i7 .
N 1522 Ol ] lfi,;n
et i e
D | 152,32 | , ’

jos]

4
0
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L] , gy
B = Décisions d'augmentations générales et moyennes des taux de base
"ouvriers"

o .
a) De janvier 1958 & décembre 1959, nous remarquons que la
moyenne inensuelle des taux de base des ouvriers passe de 100
116, 6, tandis que les décisions générales sont passées de 100
114, 45 dans le m&me temps. Il y aurait donc 2 % d'augmenta-
- P P " . P . .
ion des réels supplémentaires aux décisions générales. Nous
pensons que ces 2 9% représentent les 1 % annuels versés pour
les augmentations individuelles, qui ne nous ont pas été sigmlés
pour 1958 et 1959, mais qui ont df &tre distribués.

g)l Q)I

ot

b) Cependant, nous observons qu'a partir de mai 1961 ces 2 % se
résolvent : en effet 1961 est une année ol l'effet structurel est
négatif, En 1962, l'effet de structure est positif, et les réels
redépassent les décisions générales.

G, o o e i .
C - TEG et moyennes mensuelles des taux de base ouvriers

La périodicité irrégulitre des hausses du TEG rend difficile la
comparaison, Mais 1'évolution du TEG sur la base de 100 en janvier 1958,
permet de constater que jusqu'en 1962, les TEG se contentent de rattraper
les réels. Cependant le relévement du TEG en janvier 1963 est plus impor-
tant que les hausses des taux de base de l'entreprise (sur la base 100 en
janvier 1958). L'entreprise parvient & retarder la hausse jusqu'en octobre
1963, mais 3 partir de cette date, clle semble perdre partiellement le con-
trSle de 1'évolution de ses salaires., En effet le marché du travail se tend
au cours de cette période et son influence entrathe une accélération des
hausses jusqu'a fin 1964,

D ~ SMIG et moyennes mensuelles des taux de base ouvriers

L'évolution du SMIG et des moyennes mensuelles des taux de base
ouvriers est parallele jusqu'en mai 1959, mais a partir de cette date, les
réels évoluent plus vite que le SMIG,

En conclusion, cette étude montre bien que l'entreprise s'efforce de
rester indépendante des TEG et du SMIG, Elle y parvient semble~t-il pour le
SMIG mais la comparaison des accroissements trimestriels du SMIG et des
taux montre que les taux ne sont pas totalement indépendants du SMIG. (cf
analyse dans la synthése p XV, ainsi que poitr le TEG, du moins jusqua ce
que le marché du travail devienne tendu et fasse sentir ses effets sur les

salaires : en 1964,
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TABLEAU 85
M I. ACCROISSEMENT(d'une date d'augmentation & l'autre)du SMIG
Du TEG(OS 2), des D%cisions d'entrepriage (y comprig promwtionﬁs
des rdels et de la moyenne des 0S8 2,
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S [ +2 | +1,68 +2,06
’ 0 i +1. il ol L)
[ i +2.66 ol 26 +0,04
1‘ ) ! i i Oy -0,01
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TABLEAU 85 (suite)

T ———————————————— r ———————— RS A e 2 i g Sk e N
; J SMIG. | PEZ . Aécision réels {l 08 2 !
4- _________________________________ :.__1-.--——-—‘:-—.—-—:-__—_‘___..1_
l L962 J +ol, 085 U oiNo T -0, 03
{ P +1 e85 +1, 64 +1,22
i M +0, 083 ~0,08 40,03
A +3, 04 +0,083 +0, 46 +0,25
M +1,083 ! 40,92 +0,95
J | +2,46 +0i, 0833 | o +0,25
jt +0,083 | 40,53 o
at +0,083% ! +o’38 o)
S +0,083 | o +0,19
0 | +2,083 =847 8l +1,87
N |+4,51 | #0,085 | . 46,15 | 40,15
D +0,083 +0, 306 o
1963 J |+0,47 +7,39 +0,083 +0,15 +0,22
i +2,083 +2,06 +1,86
M +0,083 +0,14 +9,24
: A +0,083 +0,14 +0,09
; M +0,083 +0,14 +0,24
J +1,083 +0,96
Jt|+4,20 +0,083 +0,03
at +0,083 ?
S +0,083 +0,50
; 0 +2,083 +2,0%3
N +l,ﬂ483 +O,ll
| D +1,0873 SR
T
1964 J +0,0873 ! +0,17
B +2 168 i +1,99
M +0, 083 | o
A +0,0835 | +0,07
M +1,83 | +0,083 | +0,22
J +1,083 +1,22
it +0,083 o)
at O, O D 2
S +0 SO D ; +0,13
0 |+2,52 +2,25 | +1,083 Eos
N +1,883 | ok
D +0,083 | 5
]
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8 Comparaison des accroissements d'une fois sur
l'autre du SMIG, TEG, movennes mensguelles des

taux de base ouvriers et OS2,

et de constater que la périodicité tres

1
s relevements du TEG rend sans signification la notion de
glissement dans la métallurgie en France.

De plus la

nensuelle rend confusa les interactions - si
interactions il y a- entre les.différents éléments, Aussi avons nous préiéré
prendre une périodicité plus langue, que le mois, mais suffisamment courte

pour serrer la réalité le plus pres possible: 1.e trimestre., Nous avons

décrit les résultats de cetie étude dans la "'synthese" (p, XIV ). Il ne

nous a pas semblé utile d'en refaire ici le développement.

L'étude de 1'évolution mensuelle du gain horaire movyen doit
nécessairement 8tre complétée par 1'analyse de quelques séries de bulleting
de salaires réels, dont nous ne donnons (Iv D, P 149 ) qu'un compt

e rendu
sommaire,
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GAHM des collaborateurs - cadres
I- BEtude globale du GAHM -

3ol 956, 21950 . 11960 11961 519621963 - ——1—-1964

GAHM * 536,30F °565, 34 :5, 9301NL’?:" 6,2008 *6,6166 ° 77,1824 *=8;-1:351
évolution *

1958=100

« . .

100, " 105,41 ° 11057 ;115;62 "123,37 © 133,93

tion d'une
année sur
1'autre

augmenta-:
3 5,41 44,89 ' 44,56 ‘46,71 ' 48,55 ° 13,26

Le taux d'accroissement du GAHIM d'une année sur l'autre est
relativement modeste pour les trois premigres années de la période
étudiée (5 %), mais il s'accélere lors des trois derniéres années : 7 %
en 1962,9 % en 1963 et 13 % en 1964, L'éclatement du taux de progression
peut s'expliquer par des revendications plag vives des collaborateurs,
qui ont vu leurs salaires croitre proportionnellement moins que les ou-
vriers pour les trois premitres années et qui exigent un rattrapage,
rattrapage d'autant plus difficile a éviter que l'entreprise a un grand
besoin de collaborateurs, notamment de techniciens, et que le marché du
travail deviéent plus tendu pour ces catégories professionnelles, L'accé-
1ération s'explique aussi par l'embauche de collaborateurs tres qmalifiée :
effet de structure.

Glissement du GAHM collaberateurs - cadres  par rapport au TEG

Nous avons calculé ce glissement par rapport a la valeur
du point effectif garanti des coliaborateurs, car les appointements effectis
garantis des cadres sont beaucoup plus difficiles a étudier,
' TABLEAU n° 87
Glissément du GAHM collaborateurs - cadres/ TEG
a) par rapport a 1958

: 1958 :1959 : 1960 : 1961 : 1962 : 1963 : 1964
GAHM : 100 sebB AT e o ANO BT o hEL62 w23, 30 55433, 93 - +451,69
TEG 3 e 0 .. 3 11,11 3 +13,76 . :424,75 3 + 41,41 : +44,07
G : : +5,41 :--0,54 : +1,86 :-1,38 : -7,48 : 47,62

Il y 2 glissement du GAHM par rapport au TEG en 1959 puisqu'il
n'y a pas eu de relévement des TEG départementaux cette année 13,
mais les TEG rattrapent les réels et les dépassent en 1962 et 1963. 1964

S

est aussi une année de glissement .




b) d'une année sur l'autre

: 1958 :1959 : 1960 : 1961 :1962  : 1963 : 1962
GAHM ; . 15,41 94,89 14, 56 £O6, 18 TRES B55 St 326
TEG y a0 Do+11,11° 42,39 49,66 413,36 © 41,88
Glissement S s B AT o6 22 L 2= Z 05 G ] s +11,38

Fourxr les collaborateurs, comme pour les ouvriers, dans
I'entreprise M1, les TEG ne jouent pas un grand r&le, Ils se contenkent
de rattraper 1'évolution des réels, ce qui leur donne une évolution

tres irrégulitre et brutale saut peut-&tre en 1964, Par contre, le
GAHM des collaborateurs - cadres évolue plus souplement., Le fort
glissement de 1964 s'explique par la colhcidence d'une conjoncture
économique difficile sur le plan national (d'ou des recommandations

de salaires trés modestes) et une forte pression des salariés pour
exiger des augmentations plus substancielles.

Remarquons qu'il se peut que l'intégration dans le GAHM des
collaborateurs - cadres des majorations pour heures supplémentaires

et des jours fériés, crée quelques perturbations gui nous échappeat.

Politique salariale

La politique salariale des collaborateurs n'est pas contrdlée
par des méthodes rigoureuses, EZn particulier, il mangue a la Direction
I'appareil qui lui permettrait de mettre de 1'ordre dans les coefficients
de chacun et de bien connaftre le contenu de chague fonction, Cet
appareil était en cours d'élaboration lors de 1'enquéte,

Cependant, il est frappant de constater que de 1958 a 1961,
le taux de croissance du GAEM des collaborateurs~-cadres est relati-
vement plus faible que celui des ouvriers., Or pendant cette période ,
les décisions d'augmentation des salaires de 'entreprise s'appliquent
aux collaborateurs comme aux ouvriers., La seule différenciation
est en 1964, en février, date a laquelle l'entr’eprise accorde 2 %
d'augmentation aux ouvriers et 3 % aux collaborateurs, :

S
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Les taux d'augmentation annuels décidés pour les collaborataurs-ca
sont donc :

W
o}
21
[0}
6]

TABLIAU n° 88

: : Taddcl s :augmenta -

$ : ition par an-

: : née

1958 21260, 67 5 100

1S5 :1338,91 : 106, 21 : EEGIN2A
1960 :1416,9 3 112, 40 : =51 93
1961 s k482, 90 s NN ORGSR +4, 65
1962 SELE2552 2 124,74 s + 6,04
1963 1682532 : 133,45 : +6,98
1964 : 1800, 39 s 142, 81 % 5502

Ces taux d'augmentation s'appliquent sur la valeur du point de
1'entreprise, :

En 1963, nous constatons bien 1 % d'augmentation de plus que pour
les ouvriers. Mais pour 1959 et 1960, le GAHM augmente moins par
rapport a 1958 que les décisions. Rattrapage ensuite.

Glissement'volontaird' des décisions d'augmentations de l'entreprise/TEG

a) par rapport 3 1958

TABLEAU n° ‘89

3 19581 e s 9509 : 1960 : 1961 : 1962 : 1963 : 1964
décisions ; T¥6, 21 L2 A0 VRl e R el AW ABShE -z
TEG : -3k T IL 13,76 Y 424,75 ' 441,41 +44, 07
Glissement : : 46,21 ¢ +1,29 L3 B R R 60 $-7,96 -1,26tl

b) d'une année sur l'autre

958 Elg 50 ¢ 1960 s 1961 : 1962 2119635 11964
décisions ; T 16,21 45,83  ° +4,65 16,04 46,98 ° 47,02
TEG ¢ b2 THI1,11 0 42,39 © 49,66 © +13,36° +1,88
Glissement s +6,21 2 -5 528 s b2 2.6 e S8 6 : -6,38 : 45,14
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GAHM + 5100 ¢ 105,41 o 11105 5T 105 62 412337 : 133,93 151,69
cigions 3 100 ¢ 106,21 s 112,40 ST N63 A 20 ST L1313 45: 142, 8]
dépassement : : - 0,80 s -1,83 : =2, 01 1] 34T, : +0,48 : 18,88
5 s 3 5 3 s :

tSli958 959 2 1960 11961 D062 SESNI0G 3

ot
O
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AN

GAHM s s +5, 41 2 :+4, 56 : 46,71 : +8,55 : +13,26
décisions s : 46,21 : +5, 83 : +4, 65 . +6, 04 :+6,98 47,02

2 2 3 b
dépassement : : -G, 80 : -0, 94 :-0,09 s +0, 6 :+1,57 : +6,24

4

moins que ne 1'<—: 1aisser ient penser les d
1962 et i

tion ( 'AL;_Q/ 758 dc 8, 838 }"'- par rapport a celle des '-decisions.

Q)I

D'une année sur ll'autre, on peut voir qu'en réalifé le processus

: a
de rattrapage commence en 1962, mais ne parvient a rétablir 1'équilibr

quta partir de 1963,

Llentreprise n'a pas pu maintenir son contrdle. —tres sévere-

de 1ia uf'*‘.:»=matlon du uA-hu :if—\ collaborateurs-cadres,

‘ Cependant, il est nécessaire de regarder de plus pres la
structure du GAHM afin de détecter, éventuellement, d'autres mécanismes
qui pourraient expliquer le phénom ' (diminution de 1'importance de
certains éléments de la rémunération ;évolution de la gructure des

b s

qualifications).




Etude de la structure du GAEM

1) le salaire horaire

Nous avons vu que cette expression n'a pas beaucoup de sens
+» A - A1 T L 3 )
pour des collaborateurs et cadres, Cependant nous n'avons pas pu utiliser
" = 3 A G e « ey 4 % ¥ o
le terme de valeur du point, puisqu'il s'agit ici de la valeur du point
2 » = 5 Lo e 5 - .
pondérée par la moyenne des coefficients hiérarchiques du personnel
; g S i : A
cc.)llab’oratears—cadres a laquelle s'ajoute la majoration pour heures
supplémentaires et l'incidence des jours fériés (1).
; : L ; :
L'entreprise pratique une valeur du point supérieure 2 celle
Sterminde . EG. T 3 i 2
déterminée par les TEG, Le 14 1958, la valeur du pcint est fixde 3 296,31°(2)
alors que le TEG vaut 198, soit un &cart de 49,65 %. ILe taux d'emmbauche
reste, pendantfoute la période, inférieur de 9,31 % de:la valeur du point
entreprise, !

’

L'évolution de lavaleur du point est donc identique a celle des
décisions d'augmentation générale compte tenu des 1 % de la masse salariale
affectés aux réajustements individuels, dont le principe est garanti par
l'accord d'entreprise,

st

(1) On peut estimer 1'incidence des MHS dans le GAHM 3 3, 34 % ot les
jours fériés a 3 %. Enp effet faisons 1'hypothese que collaborateurs et cadres
fassent en moyenne 48 h de travail par semaine. Les majorations représen-
tent 2h /48h = 4,17 % du taux de base. Or le teux de base représente gros-
sierement 80 % du GAHM ; donc les MHS représentent 4,17 x 80% = 3,34 %
du GAHM, Pour les jours fériés, leur maxiraum est de 9 par an.,

Dans une année de 48 semaines de travail 2 48 h par semaine, le nombre
d'heures travaillées est donc 2304 h, Le nombre d'heures payées pour jours
férids est 9,60 h x 9 = 86,4 h., Lt'incidence des JF dans le taux de base
movyen est : 86,4 x taux de base _ '
. : 2304 x tx base :
Les jours fériés représentent 3 % du GAHM, Sans doute faisons - nous 1'hy-
pothese q\ie le taux de base reste constant toute 1'année ; mais sa variation
est faible et 1'estimation reste valable, :

(2) En avril 1958, la valeur du point est 296, 31 pour tous les coefficients
sauf pour les coefficients 3246 : le point pour le coefficient 3259 vaut 290, 70,
Entee le coefficient 246 et 259, le point varie progressivement de 296, 31

a 290, 70. . : '

3,75 % ., Le taux de base = 80% du GAHIM,

En février 1959, tous les coefficients sont payés sur la méme
valeur du point,
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M1 - Gain horaire annuel moyen des collaborateurs et cadres

TABLEAU n° 91

2o 1958 32 111959 1960 1961 1962 1963 1964
salaire ho- : : S 2 3
raire $ 489,19 2 515,52 ¢ 5,3885 NF: 5,6074 :5,9489 6,4060 :7,2343
PA 2 Bli58T9 16,08 CANUISE R0 81081 0,2145 0,2720 0,2885
PE 8218568 Rl 30NTO 810383238 :0,3685 : 0,4220 :0,4686 :0,5766
Divers SE2TIO bR s 2 05 0,029 S0 0SSN0 5031 218 280503581540, 0357
Total $ 536,30+ 3.565,34 +5,9301 :6,2008 :6,6166 : 7,1824: 8,1351

TABLEAU n° 92

Structure en pourcentages du GAHM '

2 1958 1959 : 1960 $ 1961 ¢ 1962 $ 21963 " 1964
salaire 2 - 2 2
horaire oA 22 CRLSIEE) 90,8l : 90,44 89, 91 TSI 88, 92
PA W 2, 94 2,84 35508 SO sl 3,24 SRS 3,55
PE s b BB S bl A D 5,60 s 5,94 SN 6 28 65152 {7109
Divers S L0 A0 Bl (025 2 0,50 S5 0, 47 0,50 : 0,44
Total ARl 100 : 100 100 R LX) 100 100 100

e s




TABLEAU a° 93 i

GAHM Collaborateurs - cadres

o Evolution par rapport & 1958
s 1958 : 1959 : 1960 1961 s 1962 S 1963 196
salaire 3 s : 3 s : 2
horaire 2 100 s 105 53 8 N SO 185 : 114,63 :121,61 @ 130,95 3 147,88
PA 2 FOG ¥ st LOTR84 18803 gl22529 ¢ I35 85% : 172826 % 182, 71

o
—
[\
o

-
w
w
—
o
-3
f—

iNo)

PE 2100 % 2 107,39: 2 115,91 : 163,453 201,12

Divers

o8
—
o8]
(e}

-
()
()

.

—
ot
-3
-
(8

100 S It a i, G % 135,109 134, 72

®s se e
.
.
.

Tozl 100 s 105,41 SIS OB SENlal BRIG2 a2 BB T S 1B 3 a3 ia 6 7169

b iyvolution par année

1958 : 1959 ¢ = 1960 : 1961 ; 1962 : :1963 - 1964

salaire s ¢ 0 : . 2 s
horaire 2 SR E NRIRE S e IE L 153 s +4,06 : 46,09 . 47,68 : +12,93

PA : +1, 84 s RlR IR BTSSR 08 et 26,8811 s +6, 07

PE : ) . 47,92 3 +10,89 : 414,52 : +11,04: +23,05

e
es

DEasincs ¥ 0N 0052 D04 150, 38y 1L a8 STbin e 289c kA T 680,28

Total : : +5, 41 s +4,89 s +4356 ¢ +6,71 : 48,55 : +13,26
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TABLEAU n° 94

T

Evolution du taux de base (+MHS et J¥)des collaborateurs-cadres/TEG

a) par rapport a 1958
s 11058 ¢ 1959 s 1960 : 1961 11962 s 1963 : 1964
+ 100 31105538 +110,15 s 114,63 5 121,61 : 136,95 147,88
8100 5l 0B R B [ S 13, 76 s 124,75 : 141,41: 144,07
3 s 45,38 : -0, 96 s +0, 87 : -3,14 +-10,46 = +3,81
b) d'une année sur l'autre
: 1958 : 1959 + 1960 + 1961 : 1962 : 1963 ¢ 1964
s : +5,38 ¢ 44,53 : 44,06 : +6,09 : +7,68 : +12,93
: : B Sl : +2,39 : +9,66 . : +13,36; +1,88
. PR aliE 58 L. GRBIGT : peRii5T . it 855,{68 1. FU1, 05

Sur la période des sept ans, l'avance prise par llents eprise en
1959 est perdue progressivement jusqu'en 1964 ot 1'entreprise reprend de
1'avance,

: D'une année sur l'aupre, le mé&me phénomene que pour les ouvrier:
se produit : c'est dans les années de récession gue le glissement est & son
maximum, parce e la politigue salariale de llentreprise est 1r~dependan‘te
de la negovlatlon régiona le qui, elle, est liée assez fortement a la conjoncturt

Nous constatmn par ailleurs que le glissement en 196Z es
beaucoup plus important pour les collaborateurs que pour les ouvriers. EIn
1963-1964, llentreprise a besain de colla.bm'ateu.ru hautement quali f és et
en embauche effectivement un grxr\d nombre.

sv e /o0
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Aveluti 1% 2 : s ey
tvelution du taux de base / décisions d'augmentations (+MHS+JF)

. 58 ighc : 040 10 P
s+ 1958 s 1959 : 1960 + 1961 : 1962 : 1963 : 1964
salaire ¥ : i ' i 3 :

DT a5 . 10 : ne Q . T S TS 5 . .
M_q});_.‘—_l.re .].‘./0 5 1-.r/b,30 110,:15 114, 63 1z 61l 130, 95 147, 88
5 S . S : i SV :
iciclsloh : 100 . 136,21 x 112,40 117;63 el 2 R 11333450 5142 81

nn S oo H e Tk : : :

pcsser”ﬂu: Nl 83 . ~2,25 =3 B LS 25 e £D 10 7

b) d'une année sur l'autre
: 1958 : 1959 : 1960 11961 : 1962 :1963 : 196

salaire s 2 2 5 : - :
hcfrf':u?e : : +5,38 : +4,53 s +4, 06 :+6, 09 : 47,68 : +12,93
décision : s 16,21 : 45, 83 :+4, 65 : 46, 04 : 46,98 : -+7, 02

A - Lo ¥ . n Q . ) }
dépassement: : -0,83 : -1,30 s -0,59 ++0, 05 ++0,70° : 45,91

Contrairement 2 ce que nous avons constaté pour les ouvriers,
le salaire horaire des collaborateurs évolue.. avec un taux inférieur a
celui des décisions d'augmentations générales, jusqu'en 1964 ol s'effectue
un rattrapage plus'‘que proportionnel par rapport a I'année 1958 : sur:la
base 100 en 1958, le salaire horaire passe 2 147, 88 en 1964, tandis que
les décisions d'augmentation donnent 142, 81.

aiblesse du taux d'augmentation
kb sions en disant que ce sont les
1 % de la masse salariale affectés aux

du salaire heraire par
ouvriers qui profitent le

augmentations s:;lectwes. iais en fait, le tdux dé Base des ouvriers

ne dépasse pas les décisions d'augmentation. C'est donc que les collabo-
rateurs et cadres ont été moins aaﬂ"wente que ce que les décisions
1'auraient fait penser. Les intéressés ont d'ailleurs di prendre conscience
de ce retard et durcir leurs revendications en X964 jusqu'a obtenir un
rattrapage avec en plus une sorte de rappel pour compensation (147, 88

142,81 = 5,07 %),

Notons gue le salaire horaire est l'elﬂ ment primordial du
systeme de rémunération des collaborateurs-cadres, avec une légere
tendance a diminuer d‘unportanue dens le GAHM, au cours de la période,
1958 1958 155 1951 1963 163 1964
91,22% S15 19 90 87 90, 44 8G9l 8L P10 88, 92

il
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Nous savons que les effectifs des collaborateurs ont considé-
rablement augmentés au cours de la période,

Svolution des effectifs collaborateurs et cadres

a) par rapport 1958

iy gt BPi & AT 8 7
TABLEAU n 96

P 1958 1958 : D1961  f1962 1963 1 1964
collaboraturs: 106 : 108, 80 20501 i 13 BT . 151,61 sBLE 828 1176 25
B : : : e : . |
S 1100 2 I ) s 102578 : 104,63 :106,48 :110,19 : 116,67 ‘
s 100 se G713 sES16 .0 ¢ 127,84 : 140,76 : 147,88: 161,92 l
. . . . . . . |
B) d'une année sur l'autre
sl 0568 2 1959_ : 1960 : 1961 : 1962 11963 s 1964
collakorateurs : +8, 80 : +11, 32 s+11,62  :+12,15 s +5,42  +10,28
L f41, 85 Sy opp B8 dgpeeiagans g ¢t o5, g
: SR ETAN 3, AR B O R ONE A e 0 105010, k5506 L k08

Zn effet 1'agrandissement de l'entreprise et la partielle
reconversion de la producticn ont nécessité l'augmentation du personnel
qualifié et par la m&me occasion une augmentation de 1'encadrement.

Cr il se peut que la structure de qualification des collaborateurs
et cadres 8¢ soit'modifiéc ¢t gue la moyenne des qualifications 2it baissé
au cours de la période, ce qui expliquerait le faible taux d'accroissement
du salaire horaire; et l'augmentation importante de 1964 est certainement
explicable en partie par 1'augmentation plus forte cette année 12 du
personnel cadre, '

Cr dans la mesure ol le salaire horaire que nous avons calcul
est une moyenne collaborateurs-cadres, nous pouvons déja remarquer
que l'augmentation considérable des collabordteurs par rapport aux
cadres entrafne un effet structurel négatif, donc une diminution du
salaire horaire.

BN e




vtructure des collaborateurs-cadres par scus-catégories

: 1958  : 1959 . 1960 : 1961 FE6 PO 963 s 196
collabora- y ¥ . H H T s
teurs L7595 S i s e 80,31 281808 82,08 ss 82, 67
cadres AR 2 s 19,69 ° 18,20 ° 17,92 ° 17,33
total © 100 100 100 $irgliD0- g wavils BOG <+ 100 ¢+ 00

Nous n'avoneg, malheureusernent, pas pu calculer 1'effet
structurel dfi a cette modification de 1a structure, faute de documents,
puisque, comme 1'on pouvait s'y attendre, nous n'avons pas pu obtenir
les moyennes des cadres seuls. La seule information gue nous possé-
dions, pour mettre en évidence ce phénomene, ce sont les moyennes
mensuelles du mois de janvier de 1960 & 1964 des collaborateurs :

TABLZAU n° 98

15958 S uei o5 ijanvier : janvier: janvier : janvier: janiier
: 1960 : 1961 : 1962 : 1963 ° :f 1964

e
X

taux de base

+ MHS
+IF

4,2185NF *4,4198 14,6127 1,7818

o0
oo

ae

.o

oe
se
.o
X3
.s
.e

.e
.e
e
ae
..

augmentation d'une année sur 1'autre

d'un mois de janvier i 1'autre +4, 77 3 Fd 36, ~ES 6T IEEEaNa(
moyenne estimée (x,pga) ) ST e s o N S T

..

les taux d'accroissement d'un mois & 1'autre augmentent 1'écart des deux
extré@mes, Les taux d'augmentation moyenns de 1961 /1960 sont plus fai-
‘bles que ceux de janvier 1961 /janvier 1960. Or mé&me ces taux sont inférieurs

. aux. décisions d'augmentation, Or nous savons qu'il y a eu de la part de

'entreprise une politique volontaire de revaloriser les collaborateurs, de
mai 1962 a juin 1963, Il y a donc 13 un phénom&ne inexplicable, & moins

de penser que l'entreprise n'a pas appliqué sa décision, ce qui parait in-
vraisemblable, A mans que le 1 % n'ait profité en majorité aux cadres... ?
Y aurait-il eu effet de structure négatif ?

Connaissant la moyenne des deux catégories et une estimation
de la moyenne de 1'une sur cing ans, nous avons fait 1'estimation de la
moyenne des cadres sur la méme période. Et nous avons calculé l'effet
structurel qui s'est profuit ponr cette période, sur la moyenne des colla-
borateurs-cadres, Nous avons ainsi pu constater que si la structure colla-
borateurs - cadres de 1960 s'était mantenue en 1961, la moyenne horaire
des deux catégories aurait été de 1,48 % supérieure a la moyenne réalisée.

L Gy S




73 % supé-

En 1962, avec la structure de 1961, la moyenne aurait été de
’ t]
rieure et en 1963 avec la structure de 19625 de 0,35 % supérieure. Nous
pouvons donc étre assurés qu'un eifet structurel negwtlf SISl esponsable
de la diminution de 1'augmentation de la moyenne des deux catégories par
g ye
rapport aux décisions .

—

’

Cet effet de structure sur la moyenne des collaborateurs-cadres
ne tient pas compte de la variation interne de la catégorie collaborateurs.
Or la structure des collaborateurs a varié au cours de la période.

Structure des collaborateurs de 1961 & 1964 (1)

I inda 99
: 1961 : 1962 21963 : 1964

employés : 55 7, : 54 L5 3 e

agents de : : s :
maftrise 2.0 qull . 21 20
techniciens : ‘ 3 . Y 5
(2) s 26 : 25 2 26 e B
Total = 100 : 110) i 131 : 100

fler., Il ne fait donc pas de doute qu'un effet
la période (encore que nous h'ayons d'inforr
‘mettre en évidence cet effet de structure, nous avons procédé un peu dif-

1964 voit la catégorie agents d echniciens se gon-
O >
> p ositif a joué dans

rtir de 1961). Pour

féremment de ce que nous avons fait pour les ouvriers, pour la raison
simple que l'entreprise ne calcule pas de rnoyennes mensuelles ou annuelles
par catégorie et ne possede aucun :‘I_ucu*flcnc permettant de le faire, Nous
avons donc nous-mémes effectué la structure des yoliubora‘teurs/par

(xde la page 97) : Nous avons calculé cette moyenne, par exemrie de 1960,
en faisant la somme des taux de janvier 1960 &t janvier 1961 et en divisant
cette somme par deus, : 1960 1961 1962 1963
431,92F 451,63 469,73 497,06
(1) L'entreprise n'avait aucun document sur la ventilation des collabora-
teurs avant 1961,

(2) Techniciens et dessinateurs




o)
(o)

coefficients hiérarchiques au mois de ners de chagq jue année, a partir des
a fe 1 .

es de feuilles de paye et nous avons calculé le coefficient moyen an-

nuel des collaborateurs :

M ATT T AT ¢
FTABLEAU n° 1CC

. 0 . r X ~ : =
958 1959 S50 1961 ¢ 1962, : 1963 : 1964
coefficient’ ; : : : : :
moyen 204 °200,5 197 T geit = igy 5 R
= 1 \ o ; : A
Jusqu'en 1960, le coefficient moyen dirainue, pour remonter
s : ;
légerement ensuite. Malheureusement nous n'avons pas le coefficient
moyen de 1964,
Zffet de structure :
TABLEAU n° 1C1
\ 0N
a) par rapport a 1958
: 1958 @ 1959 :1960 2 1961 i JO6P - 1063 2 1964
7 + % 0 . 5 .
H/1958 _ 41100 i 98:28 81 :196,357 : 97,06 : 97,06 :98,04 :
: oSl TR G 5 s A s -2,94 & 2,94 ..3-1;96
b) par année
s 1958 RO BY : 1960 : 1961 1962 : 1963 : 1964
/année - sl 1o e A F a0l 3

Lleffet de structure négatif en 1959 et 1960 explique en partie
1'évolution du taux de base inférieur a celle décisions,

Pour calculer le dépassement des décisions générales a struc-
ture constante at 1'effet résiduel, compte tenu que nous ne connaissons
pas la valeur du point moyenne annuelle réelle des collaborateurs et que
nous n'avons de moyenne estimée gu'a partir de 1960, nous avons
appliqué a la valeur du poi i e 1958 les augmentations générales
et nous les avons pondér ées par le coefficient moyen de 1958,

. 1958 : 1959 . : 1962 : 1963 : 1964
ux théo-* E ; :
rique * 352, 02F ' 373,89 ©3,9567NF ' 4,1408 4,3911 "4,6977 59212

‘\
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Nous comparons 'augmentation par année entre ces taux et
Ceux que nous connaissons (1) pour 1960, 1961, 1962, 1963,

:1961/1960 :1962 /1961 1963/1962;
moyenne |
réelle ° +4,56 ° 44,01 A
taux thé-’ ' :
orique ' +4,65 S tby04 '+6, 98
E+DctR | -0,09% ' -2,03 e PR

Il n'est pas possible d'isoler 1'affet résiduel du dépassement
des augmertations générales 3 structure constaite,
effets combinés donne le tablecau suiv

- 4+
ance

SLEAU n° 1C4

La somme des deux

£ 1961/1960°1962/1961 1963 /1 962°

2 =05.15 2

. . .
. - .

.
.

Dc+R : -=0,42 =2

(=)
(68)

e

Ce tableau confirme
du salaire horaire par rappo
les colla

1'observation du tableau du ""dépassement!
rt aux décisions générales, selon laquelle

borateurs ont vu leurs appointements augmenter moins que ne
semblaient I*indiquer les décisions générales,

Cependant, notre indice de 1'effet structurel est grossier
puisque uniguement calculé sur les coefficients hiérarchiques . Il se

peut que l'effet structurel réel soit plus faible encore,
q & ‘

eve /e

(1) moyennes calculées 3
années.

partir dés taux de janvier des cing .derniéres
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P ati tiricy 2

fart relative de 1lincidence de chaque élément de la rémunération dans
' - - ¥

'augmentation du GAHM collaborateurs - cadres (1).

a) par rapport & 1958

;11956 <1 ag5guh cauigl YA TER Kebiqsal o4 o
salaire ho-~ : :
raire : : 90, 67 PASTIERETT (ogRHg Mo Bigg s 83,22 : 84,50
PA - o, T 3,.8.8 4,20 4,51 6,27 4, 71
PE 7,30 8,04 :9,73 210,79 L 10 : 10, 46
Divers 1,03 ; 0,51 0,67 : 0.38 3 D51 0,33
Total A et 100 100 : 100 100 : 100

b) d'une année sur l'aut

[s))
(o
=
~
(0]

; 1958 . 1959 ;1960 : 1961 1962 1963 1964
salaire ho- :
raire : 2 90, 67 2SNIS A N30 + 50186 e g2t 80, 79 86, 94
PA . i 7 6,90 4,88 5,15 10,16 1,73
PE 7,310 8, 82 ' IE3 3T 12, 87 8,24 11, 34
Divers : . 1503 : -0, 04 . 0, 89 -0, 05 LSS -0, 01
Total f 160 100 100 . 100 200 . 100

(1) Voir 1'appendice méthodologique p. 1l et suivantes.




=007,

Le salaire h représente au

ninimum 83 % de 1';{1‘.17‘»“ ; de 1'augmenta-

on du GAHM d'une 2

L

2) La prime d'ancignneté

Les cadres n'ont pas de prime d'ancienneté.
La prime d'ancienneté des collaborateurs es-t fonction de la
valeur du point des TEG départementaux (%), du coefficient hiérarchique

2z

et du taux d'ancienneté de chacun.

En divisant la masse de salaire versée au titre des primes
d'ancienneté pour les collaborateurs par le nombre d'heures total
effectuées par les collaborateurs et cadres, vons augmenté
1'augmentation réelle de la prime 196 par capport a 1958, pusque
pendant cette période } teurs a augmenté de 76,25%
tandis que l'effectif collabos dres n'a augmenté que de 61, 92%.

n
=
O
o

5

<
(@)
(s}
(62}
=h
93]
Hr
"‘b
(0]
0]

a premieére remargue gue nous p 2 ]
d'ancienneté a une évolution moins spectaculaire que colle des ouvriers.
La PA collaborateurs n'a pas suscité de politique particuliere dans
l'entreprise.

e theos

%) ©t non des minima hiérarchiques, comme l'a institué la convention
/ q )
collective régionale,




volution de 1'incidence de la prim d"zncmnnetf’ dans le GAHM

collaborateurs-cadre

O]

¢ 1958 g5 g 2 1960 : 1961 : 1962 : 1963 : 1964
base 100 en : 3 g : : : :
1958 s 1100 : 101, 84 I G : S 135 e85l 2 G S 82 ]
: $ : s 2 s 3
d'une année : : : : 3 s :
sur 1'autre : s £1,:84 9 = 11188, 7 34 : +11,08 :+26,81 : 46,07
A2 94T e e B ey (05 kel 113,24 S I MR e
part relative : : : : : : :
dans ltaug, . : 2 : % 2
GAHM base : 2 : : : : sl
100 en 1958 SeLo o R gL 2210 s 4.5] e Pe A Al
. s 3 : - s s
part relauve : : 5 : : 2 2
danstlfang, : . s 3 5 2 :
GAHM : ¢ . : ; s :
année/1'autre: : 1% : 6, 90 : 4,88 + 515 I O L T

Comparaison de 1'évolution de la PA par rapport aux décisions d'augmenta-

I

tion' [ral = T~ AT o dr

:L.L\_E,i_l A0 N I 4
a) Par rapport 2 1958 -

. 1958 : 19 . 1960 . 1961  :1962 : 1963 : 1964

o 540 )a) S 185 . 7 H
PA réelle : 100 ° 101,34 181593 e 22 29 8 361 85 172,326: 182, 71
décision 3 100 06 2l SRl 2840 2117, 63 o 12474 0] 33 5455 I42 81l
dépassement D e BTG Bl B s 44 66 Ll 11 38,81 39,90

—
O
al
Q0
.
o)
(63}
D
—
o]
oS
(@]
—
~O
G\
p—
—
O
O
QN
.e
0
o~
(G5}
—
O
o
¥

décision 3 ' k6, 21 " 45,788 " 44,6546, 04 T 46,98 47,02

08 ' 426,81° 46,07

)
_.l_
L
b
+
=
(=
(0]
o
+
=
w
N
+
—
[

. . e 0t X e : LB 4 O [ o i ) R
dépassement : S Eetont s 2,69, b 000 s 519,858 =095
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La prime d'ancienneté évolue plus vite que les décisions
d'augmentation, Cependant, le plus intéressant est de comparer la prime
d'ancienneté a 1'évolution du TEG. En effet I'entreprise calcule la prime
d'ancienneté des collaborateurs 3 partir de la valeur du point des taux
effectis garantis départementaux et non 3 partir des minima hiérarchiques
I'entreprise accorde donc une prime d'ancienneté supérieure a celle

=

prévue dans la convention collective régionale, ce qui dans une certaine
mesure est aussi un glissement dans 1'absolu.

Pour cette valeur du point, I'entreprise a2 tenu compte de deux
recommandations patronales, 1'une en avril 1958 et 1'autre en novembre
1960, C'est donc par rvr\pon a ces valeurs du TEG que nous calculerons

le glissement de la

3 Glissement PA/T.ZE. G,
a) par rapport i 1958 Sse I

o 1958 " il 1959 : 1960 :1961 B2 1963 S T964
PA : 00 F01,:84" 55" 5 113, 938 ¥122,29 135,85 © 172,267:L82,41
TEG L 00 S00298 108, 66yt Sl i00 I 21 508, £ 137 25.° 139, 83
G : : 40,86  : 45,27 : 48,20 : +14,77 : +35,01: +42,88
b) d'uhe année sur l'autre
: 1958 : 1959 : 1960 : 1961  : 1962 : 1963 : 1964
PA ; L L BA T TEL O SR Y 34 U 11, 08 © 426,81, 6,07
TEG 08 Ty a0l UL £5 Siugb 1z fikuis 56 +F, 88
< P 40,86 44,2 2,34 144,96 %13,45 ' 44,19

Compte tenu de la diminution par rc.LJpor'L a 1958 du coefficient
moyen, ce glissement par rapport & 1958 de 1'évoliution de la PA par rap-
port a 1'évolution du TEG s'explique d'une part par 1'évolution de la
structure d'ancienneté et d'autre part par notre méthode de calcul, comme
nous l'expliquions plus haut. En effet en 1964 1 part des Heures sur
lesquelles eat payée une prim e d'ancienneté, par rapport au total des
heures effectuées par les collabor"’ceu¢s cadres, est plus grande qu'en

1958, Donec 1 Prlme d'ancienneté est relativement plus forte ‘en 1964 qu'en
11958,

e/
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»_T‘ 1 1 = | [._,,_' AT 3
Lvolution de 1 3 G 1 L ASves de

SLLLSILISle ADAGELLE Loy enne

) chaque catégorie de
collaborateurs, :
TABUEAU n°® 1€.9

: Lmp. tA M ST B G ot ol cadres
1.1,1961 : 8ansTmois: 17,11 : 11 LIt %35
DA AR T R e e e e ) (D pap i
Lo Le 196338, 1o 5isw tped T3 g llals @ d IO L 126
1,1,1964 :7,7 :16.9 sy LOnT A CHO e 28810

: Cn s'apercgoit que la "n:'yeﬁne baisse proportionnellement plus
pour les Employés que O les deux autres ca’tégor'ms en 1963, Or ce
sont ces deux autres catégories, les mieux payé e
pourcentage de l'effectif collabora‘teulg. Ily ca
tion partielle de 1l'augmentation de 13,45 9 du gli.).,w:qen-. cette année 1a.

our éliminer ce phénom®ne , nous avons calculé 1'évolution
de 1'inc’ide e de la prime d'ancienneté en divisant la 'ma.'-‘se de salaires
versée a ce titre par les heures collaborateurs (c'est-a-dir e en pondérant
la masse des heures collf_.borg,cedru—caares par le pourcentage de colla-
borateurs dans 1'effectif collaborateurs-cadres).

\

a) par rapport a 1958

TABLEAU ngille

TR 158 SR959 : 1960 : 1961 : 1962 s+ =1963

—
~J| 2
o~
S

73006, A0L00,29  19109,76 GLIB, 68 126,17 . H4E9, 40" 167,87
=91G0 " 'r00,98 108,66 0114,09 - 121,08 . ° 137,25 ‘139,83
%0 : -0,69 : +1,I0 : +1,59 : 45,09 : +22,15: 428,04

.e

s

.
.
ee

b) d'une année sur llautre

o
i
o]
o
K

1958 : 1959 : 1960 2 1961 :1962 : 196

PA ; ; MY S L0298 SO DE TS REESL 0NN TN RHOR 068 U H26,84 7 = kb 3
TEG * * 40,98 ° 47,61 5 +5 * 46,12 ° +13,36° +1,88
: s : ? ? 3 :
: : : 2 S 3 3
G i 2 -0,69 +1, 84 +0, 39 ity G S El20 988300 3
Le glissement de 19 59 a 1962 et celui de 19bd-gov ropienspmomn bl
P2 tai ! rt 2 t de la s t d'a e
tres certainement, d'une part 2 la variation de la str ure ncienneté
2 1a structure des coefficients hiérarchiques,

. qui change chaque année, et a

Fov s
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es p 18, ouvriers coll 'vboL ateurs
de fin d'année est égale & 50 % des

ois d'octobre, de chacun, Il y a une possil
proposer pour certains un pourcentage un peu
LU n° ul‘
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, gvolution/1958°100 .  °© 107;59 ° 115,91 © 128,53 147,19 ' 163,45 ® 201,12
3 d'une année : i % i
| sur 1'autre SRTAT T hi, 92 e t10;389 E S RINIER0 A 23 0
i : : . : . ; :
| 7% dans GAHM'  5,35%° 5,4 - R o8l 6,52 0 7,09
| ! ; : : : ’ ,
part relative | ; ; <
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s '"divers' regroupent la prime de salissure, la

Les prim
prime de casse-cro

e
Gte et la prime de panier, avantages en nature,
La masse versée pour la prime de salissure diminue au cours
de la période : le nombre de personnes qui la touchent diminue en effet,
La prime de casse-crofite subit les augmentations générales,
et de plus le nombre de personnes qui la touchent a grandi, &n effet,
pour des raisons technig: S wugmenté les cas de 2 x 8, Les
o

r a
nt constants en valeur absolue et diminuent en

valevr relative.

En conclusion, 1'é1ément fondamental de la politique de l'entre-
prise en matit¢re de salaires pour les appointements des collaborateurs
et cadres est le salaire horaire. Les primes exceptionnelles permettent
dfaugmenter le taux de base, sans hypothequer la liberté de la direction
dans l'avenir, Enfin la prime d'ancienneté, que seuls percoivent les
collaborateurs suit une évoluticon normale, fonction de la variation du
TEG et de 1'ancienneté du personnel.

Sl
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Analyse sommaire de deux séries individuelles :

Pour compléte

de sz2laires, nous avons ¢
de feuilles de paye pour les T (o}

suivi le gam horaire mensuel moyen de 18 ouvriers et de 11 collaborateurs
pendant 66 mois (de janvier 1958 & juin 1963 (*). Ce travail considérable
de dépottillement nous a permis de contrdler dans les faits les décisions
générales de l'entreprise

A T
Choix des séries

Il ne pouvait &tre quosuon pour nous de faire un sondage ri-
goureux, compte tenu de la période de 66 mois 2 étudier et de nos
moyens modestes. Ce n'était d'aillaurs pas notre but. Nous avons seule-
ment voulu sur un petit nombre de cas, mais sur la période de six ans
examiner les mécanismes de la rémunération et 1'évolution de chaque

élément de la rémunération.,
G 3

Les deux criteres de notre ct -”:ix ont donc été d'une part la
s e nous’fi'avons pris que des individus
rentrés dans l'usine avant jenvier 1958 et encore présent en juin 1963, et
d'autre part la stabilité dans la fonction, c'est-a-dire que nous avons
choisi des individus qui ne changeaient pas de catégorie ni de coefficient

période a étudier, c'e

o 4

Parodi au cours de la période.

e deuxi®me critere est discutable. ’/"mpendant pour étudier

alablement les mécanismes de 1'évolution des éléments de la rémunéra-
e

que la qualification reste coast \nte sur la période
ne manqueront pas de se demander quelle

z

tion, il est nécessaire
d'éude. Sans doute,
peut &tre la représentativité d'un individu qui sur sept ans n'a pas été
‘capable d'obtenir une promotion. Cette objection est fondée. Cependant,
ceux qui connaissent les réalités de l'entreprise, savent bien qu'en fait

a chaque C'~tegor1e correspond un plafond difficile, vare impossible a
franchir sauf cas trés-axceptionnels. Il s'agissait alors pour nous de
choisir des salariés qui ont atteint le plafond de leur catégorie. Cela

ne signifie pas que leur rémunération évolue linéairement dans la période,
puisque les a ugmentﬁuons distribuées sélectivement permettent une
promotion 3 1'intérieur de la catégorie,

De plus, pour palier les limites de nos options, nous avons
complété notee échantillon par deux séries ouvriers avec promotion :/un

(%) date & laguelle a été faite l'enquéte. Nous n'avons pas pu compléter les
séries pour 1963 ot 1964 faute de temps.




un jeune OP1 qui devient CP2Z et C8l qui devient CS2 ; un OS2, puis CP1

et deux séries collaborateurs

Structure de 1'éch:

M2 (@) Cs2 R OCP2 CP3
2 3 2 2 2
1 2.7 j+, 3 243 2 2
Notre échantillon A'CP est plus fort que ne le gécessiterait
sa représentation dans l'effectif, mais nous avons voulu prendre au moins

Structure de 1'échzntillon collaborateur

Coefficient 158 secrétaire sténodactylo
160 mécanographe
170 mécanographe 169 + 10 che %gnmi gg de
;

185 ez:aploye

196 des

196 puis 2095 agent ’Je p nnmg
2

209 pui 2 SHehef d'“thpy

)
)

.

1
chef d'équipe
a

BN D D
S
e

’
<ERD)

20

{./C

]
=5

: Z techniciens : agent de planning

agents de maitrise

Nous avons cal pour les masses globales, le gain

c
horaire mensuel moyen (GHMM

HMM) et la structure du GHMM, Pour ce
calcul, nous n'avons pris en considération que les masses de salaires
.

versées pour les heures travaillées et payées ; clest-a-dire que nous avons
.tenu compte des majorations pour heures supplémentaires (quand nous les
avions) mais non des indemnités de maladie ou de congé

Zn fait pour les cuvriers, il ne nous a pas été possible d'ex-
I3

ploiter les feuilles de salaire
comptabilit é des ouvriers se fait par fiche mécanographique. Nous

avons utilisé les fiches individuelles qui sur toute la période portent tous

S At e e
a proprement parler, ca

4

les éléments de la rémunération et leurs variations. Le seul élément,

S A
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» qui nous a fait défaut , c'est le ten ps travaillé
s. Nous avons denc calculé le gain d'une heu re normale e
évaluer 1'incidence horaire des = njcr itions pcw” heures supplémentaires
la base de 47 h 30 par semaine, Cette

=4

Sur néthode n'est pas trop pré-
judiciable pour notre &tude pumque son objet l‘ glissement des
salaires par rapport au TEG- n'est pas affecté par les MHS,

P e z T . - .
Pour les collaborateurs, nous avons disposé des liasses de
feuilles de paye mensuelles,

Pour ne pc_ alourdir inutilernent ce rapport, nous avons décidé
de ne présenter qu'une série ouvrier et une série collaborateurs.
L'ouvrier estun CS2 et le collaborateur un chef d'équipe au coefficient
22017 Toutes les séries individuelles sont déposées au Centre d'Etudes
des Relations Sociales oy il est possible de les consulter,

o

I - Les éléments du GHMM ouvriers et collaborateurs

Tous les éléments du GHMM, sur la période des 66 mois, sont
portés sur un graphique u\,mllogarlthmlque, ainsi que 1'évolution du
TEG, du SMIG, du minimum catégorie de 1'entreprise,

2 . . .
Cette présentation permet de suivre les évolutions comparati-
ves de chaque élément,

Le gain horaire mensuel moyen se compose :

- du taux de base et des éventuels compléments de taux pour
maintien de taux d'un poste supérieur, ou responsa-
bilité, ou prime d'outillage pour certains CF, pour
les ouvriers, et du taux de base des collaborateurs
(valeur du point entreprise x coefficient hiérarchique)

- de la prime d'ancienneté

- de l'incidence horaire des primes exceptionnelles : nous avons
calculé cette incidence en divisant le montant annuel
de cesprirnes pour chaquo catégorie par un nomkhkre
d'heures constant 47 h 30 x 48 semaines de travail,
(nous avons pris 48 semaines, hien que le principe
des gquatre semaines de congés ne s'applique qu'en
1963, pour éviter une augmentation de la prime due
a 1'augmentation da nombre de jours de congés
légaux).

- de la prime de casse-crofite

- les majorations pour heures supplémentaires

- llincidence des jours fériés.

Cependant pour supprimer l'effet des jours fériés qui n'a aucun
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tes puisque
de gain horaire
jours fériés et

es séries individuelles des ouvriers et des
1 : i

e gmentations générales
3 Sk 2 ! ; S e 4
qui ont été décidées de janvier 1958 A janvier 1963 aux dates

0]
D =
]
0
b
Q
=
o
(]
B

2) augmentations individuelles

A ces augmentations générales,s'ajoutent les
augmentations individuelles,

<

Les CP, recoivent ces augmentations individuelles
en avril et octobre, Pour les M, CS, les augmentations individuelles
scnt possibles chaque mois. Ces augmentations sont de 2,3,4,5 F de
1'heure, rarement plus . Les augmentations individuelles permettent
par exemple d'intégrer progressivement le complément de taux pour
maintien de salaire : le taux de base est donc.consolidé pour l'ouvrier,

mais il ne recgoit pas d'augmentation, en réalité le complément de taux est
diminué du montant de 1'augmentation individuelle,

De mérae, pour un nouvel embauché, dont le taux de base est le
mini de la catégorie, les augmentations individuelles lui permettent
P?“og"e‘)Snvemert de rattroper le gros du peloton de sa classe. Ce sont

r les nouveaux embauchés que les augraentations individuelles sont
les plus importantes (5F de 1'heure).

£

électives recues par chacun des deux

1&]

Nombre dlaugmentations
,

11 ariés ¢ tugi €5t

GCS2 : 7
Chef d'é-
quipe 3

La promotion de chaque individu est figurée sur le graphique
par le décalage entre le taux de base réel et le taux théorique qui
représente ce que serait devenu le taux de base s'il n'avait subi que les

e o

augmentations générdes.




(=5
=
o

En janvier 1963, 1'écart en pourcentage entre le taux de base
réel et le taux théorique de chac un des deux cas étudiés est le suivant :

G52l e e 5,70 %
Chef d'équipe. .. 6,59 7.

Dang 1'étude générale, 1'écart entre les décis générales
(p*-“omotlﬁn comprlsg) et les augmentations générales (s:‘-‘xs p*omc’tlon)
est de 2,96 %. Les deux salariés étudiés sont nette mept au-dessus de

la moyenne .

En réalité, il semble que 1l'entreprise 2it distribué en 1958
et 1959, comme pour les autres années, 1 % de la masse salariale pour
les augmentation sélectives, Mais les documents n'en portent pas
mention, et nous n'en n'avons pas tenu compte dans notre calcul des
augmentafions générales, promotion comprise, ce qui expliquerait
la faiblesse de la mowvenne.

3) Ecart taux de base et TEG du mois de janvier de chaqua année

114
: 1958 : 1959 : 1960 : 1961 S 1062 =i 1963
CS2 : 153,45 . 166,52 : 158,86 : 168,11 : 158,53 : 150,00
Chef 4'é-; s 0 I . 3
quipe 3o 138,38 0 168,23 2 160,60 168,68 : 163,34: 146,5

.o

oo
s
.

Les écarts sont variables car ils dépendent de la date de releve-

ment du TEG ; cependant, les taux 1se varient entre 150 et 168,11 %

du, TEG pour 1'CS2 et entre 138,38 et 169, 68 7. du TEG collaborateurs

pour le chef d’eque.
Le graphique des évolutions comparées en indices du taux

de base et du TEG des deux cas étudiés (100 en janvier 1958) permet de

constater que pour les cuvriers, x d'accroissement du TEG rattra-

pent ceux du taux de base. C'est l'indice d'une tension sur le marché du

travail, dont l'entreprise s'efforce de neutraliser les effets sur ses salaires

pa une politique d'augmenta‘tions régulieres des taux de base. Une ques-

tion se pose cependant : n'est-ce pas sous la pression du marché du tra=

vail et de l'augmentation du TEG plus forte que celle des taux de ba

que l'entreprise crée en octobre 1962 une nouvelle prime exceptlonnelle ?

Il est permis de penser qué cette augmentation indirecte en est le

résultat,
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i S :
Taux de base - Minimum garanti entreprise -

Un baré&me existe dans I'entreprise qui fixe le minimum ga-
ranti de chaque catégorie, L'écart entre le taux de base et le minimum
garanti est plus '"qo\ugtv que 'écart entre le taux de base et le TEG,
En effet, le minimum garanti de l'entreprise est nettement supérieur
au TEG : l'entreprise domine largement 1a moyenne des salaires de

Sa region, ce qui lui permet de maintenir relativerment son indépendance
Zvolution des écarts minimum catégorie 7/ TEG /eu mois de janvier de
chaque année
a) CS2
LmAU n° 115

—
O
(921
a0
(&
-
O
(62
Ne}
=
0
(o
(@)
I
&
—
O
o
—
1
Ty
e
o)
o>
[s°]
1
o

1963 -J

Ecart g S REH 6L SIS I oS B 50 BT I3 O UNEgR¥ 1 310 87,
b) chef d'équipe
:1958-mars: 1959-J ;1960-J  : 1961-J :1962-TJ: 1963 -J
Bcart "t 146,71 S GARET N N (R 2 o W S 5 TR S SR AL TR 0.0 L5590

AU n° 116

Evolution des écarts taux de base / minimum caté gorle au mois de jan-

vier de chague année

21958 mars 1959 -J :196¢ . 1961 : 1962 : 1963
OS2 ;19%%@% 30: 110,89 :111,65 ¢ 113,89: 114,62
Chef d‘é : Q 5 . e ;:
quipe o0 L0424 98 FO9PE2 PE109 512 L0963 FUTFINE2 P 111, 12

Lies taux réels sont trés proch
T = s e 3 individuc . e1
14 9, La variation des écarts est due a la promotion individuelle : e

192
n

+i e CO1
effet, le minirmum garanti enregistre les augmentations générales, com

me les taux de base.

N




)

L2 part des

structure du GHMM,

Evolution d - en janvier de chaque année

:+ 195 21959 : 1960 : 1961 11962
OS2 g LTS @ SIS0 8] 11056 8 s 12 ST 1013590
Chef d'é-; : ; : 0
quipe SRR G RN 2 SRR R 8 SIS Iios e 1 8 A7

La part dutaux de base dans le GHMM ost tres in portante,

Toute la politique salariale de 1’entreprise est fondée .sur le taux de
base. Cependant deux remarques ressortent de ce tableau de 1'€ -volution
des écarts GHMM/Taux de base, La premitre clest que Pécart entre

GHMM/Taux de base est plus important pour le chef d'équipe que pour
l'CQZ. Ce phénomene est df un 1qaemr~nt a la prime d'ancienncté du
chef d'équipe . Le taux de la prime d'ancienncté est plus fort -3 ancien-
neté égale- pour les collaborateurs que pour les ouvrier s, Mais 1'évo-
lution de la prime d'ancie est plus rapide pour les ouvriers que pour
les collaborateurs, confo 1ér1 ent 2 la politique d'alignement progressif
du calcul de la prime d'a nc1-ennetﬂ< des ouvriers a celui des collaborateurs.
Clest 1'évolution de la prime L'ﬂr_cmnneté qui est en partie responsable
de la décroissance -toute relative- de la part du taux de base dans le

rat
eté
ete

GHMM, et c'est la deuxitme re kl-arque que suggere le tableau. La
prime exceptionnelle est pratic juement constante. Les divers sont
également constants pour 1! oSz et i istants pour le chef d'équipe, sauf

t de la prime de pro
ans l'en’treprise, mais
1958 pour 1'homogénéité
des éléments & comparer) et en mars et aocit 1659

en meai et juin 1958 (il s'agit en réalité d'un reliqua

duction intégrée au taux de base en avril 1958 dan
(=}

que nous avons intégré nous-mémes en janvier

n

En conclusion, les séries individuelles de MI: nous ont permisg
d'analyser et de constater les techn niques de la politique salariale et
d'apprécier le contréle exercé par l'entreprise sur 1'évolution des
salaires. En particulier, 1'évolution du taux de base plus rapide pour
le collaborateur que pour l'ouvrier tient essentiellement aux intégrations
de la prime de production en février et avril 1958, Apres cette date
le collaborateur augmente moins vite que l'ouvrier, bien qu'il garde
une confortable avance sur celui-ci.

S /o
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e

La politique salariale de M2 s'appuie sur un systeme de
rémuné

ation plus com wplexe que celui de Ml pour les ouvriers,
mais 1d€"1w.£“.10 pour les collaborateurs-cadres

-t

- Salaire de base

Le systeme de rémunération des ouvrier
La politique de l'entreprise est orientée vers la

a rémunération indivi-
duelle et particularisée par atelier, Chaque mode de production est

1 3 <5 i .
l'occasion d'une équation différente pour le calcul du M1 aire, ou

de M2 est complexe.
e

<}
2
re

[~
presgue . 19 cas de rémunération sont prévus auxquels s'ajoutent
parfois, différentes primes., Pour simplifier 1'exposé, nous avons
regroupé ces formules en quatre catégories :

alaire au temps

H.
o
[

2la aux pieces
alaire 2 la moyenne
laire au taux effectif garanti

1) - salaire au temps

Ce mode de calcul est utilisé surtout pour les ouvriers qui
fabriquent de grandes ou petites séries dont le temps unitaire est mal
défini., ou encore pour les CSZ travaillant au convoyeur (chafne de
montage) dont la vitesse est dét erminée par les techniciens. Cette
catégorie réunit sept sous-groupes.,

a) salaire = taux de base individuel et hi
professionnelle x temps passé.

.b) salaire = taux de base individuel x temps passé + prime de
D rendement collectif fixe égale a2 3 % du taux de base.
en octobre 1964, cette prime fixe est intégrée au
taux de base.

bt




c) salaire = taux de chronomét trage (hiérarchisé par catégorie
professionnelle x temps passé
+ x) prime horaire x temps passé
ou + y) prime = pourcentage du taux chrono x temps
passé
ou + z) prime = montant forfaitaire

d) salaire = (taux de chrono + supplément de base individuel)x
Pr

1S S¢E
e) salaire = (taux de chrono + supplément de base individuel) x
temps passé + prime = % (du taux dechrono +

upplément de base) x temps passé pour le travail

f) au convoyeur :
salaire = taux de base individuel x temps passé + prime de
rendement collectif, Cette prime était fixée 2
14 7. du taux de base en janvier 1958, En mars
1958, 2 % sont intégrés au taux de base ; la prime
st donc fixée 2 12 %. En octobre 1964 nouvelle
intégration de 3 % au taux de base. La prime est
fixée 3 9 %. Pour les intéressés, il n'y a donc
pas de changement,
g)Les ouvriers mensuels, appelés maitres ouvriers ; cette
catégorie a été créée en avril 1958, Ils sont choisis parmi les
CP3 satisfaisant aux conditions d'ancienneté suivantes :

Q¢ ans d'ancienneté en 1958
Accord d'entreprise décembre 1961

ans d'ancienneté dans l'entreprise
z ans d'exercice de la profession dans la catégorie
~

2) Salaire aux pitces

Le bureau d'étude des temps a calculé le temps nécessaire pour
la fabrication de chaque pitce et le temps d'équipement en matitdres pre-

mitres cu outils. Ce temps est exprimé en centidmes d'heure. Le taux
de chronométrage, pour des raisons t techniques, représente le taux pour
75/100¢ d'heure. Ce taux de chrome est hiérarchisé par catégories pro-
fessionnelles, elles-mémes divisdes en deux degrés pour chaque caté-
gorie d'CP. A ce taux de chrono s'ajoute éventuellement un supplément
de base individuel,

¢)
,,.

Sy



£. = Salaire proportionnel aux pices

e;’:ps unitaire x nombre d'unités +

ement) x100 taux de chrono

BT

mps d'équipe

1bre d'unités + t
uipement) x base horaire fixe + prime
lément de base individualisé x temps

b) salaire = (temps unitaire x nor

B - Szalaire amorti

but : pour .que la qualité ne souffre pas du rende-
ment : ex, peinture, fonderie, ébarbage.

nbre d'unités + &g

)

S unitaire xX nown

O ,_\

|
(83}

3) Salaire & la moyenne

en divisant le sa-

La moyenne utilisée est 1la moy«

laire, prime de rendement comprise, du mois précédent par le nombre
d'heures travaillées.
Salaire = moyenne x temps passé
a e = moyenne x temps passeé
Cette formule est utilisée lorsque le ter »gs unitaire a ét€é ma

vu sans que sa
annes de machines

glage ou dans
que (u”le heure par
r

bonne volonté soit mise
ou d'électrici®, des accide
tion du poste en

1'alimenta
semaine) 1'ouvrier nettoie sa n

Cette formule est aussi utiliséé lorsque la paye est faite avant
2

que tous les bons distribués ne soient achevés.

4) Salaire au taux effect ti

P [ . -
Si par négligence ou maus aise volonté, 1'ouvrier met plus de

2
, y ét& z iErg -
temps pour accomplir le bon que ce qu'il 1uw , été alloué, la différence
TRG 4
L AR

; Al
allcué, est payée au L sa catégorie,

it

[0}

temps passé - temps




rendement., Aussi, lorsque nous parlercns de taux de base,

Lies augmentatior 1
taux de chrouo, la base horaire et le
ont lieu en méme 'trf‘:‘nps
le taux de base et les autr
mentation est im iaf

s sunplv"cms de b?se. Les ’lécisions

> paye pour l'application

au taux de base, car il £ rem c hes individuelles, Ce

II - La prime d'ancienneté

I1 existe deux sortes de prime que nous avons regrou-
pées sous ce titre, -

1) la prime d'ancienneté proprement dite :
i XL

Clest une pri

forfaitaire et payée tous les tri-
mestres. En 1958, clle est de 2000 F par trimesire et nlest versée qu'au
personnel qui justifie de 20 ans d'ancienneté dans la maison,

En 1959, 1'accord d'entreprise revalorise la primne d'ancienneté
et crée de nouveaux niveaux :

15 ans d'ancienneté 2000 I par trimestre
20 H 5CC 2t
25 i 3000 I
30 i 3500 u

Une nouvelle revalorisation a lieu en décembre 1961 lors de la
signature d'un nouvel accord d'entreprise

pour 5 ans d'ancienneté -1500 F par trimestre
10 1 2006 U
15 it 250C i
20 4 3000 i
25 L 3500 i
30 i 4000 A

Sh
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1

Z ) Une allocation au trentenai ire

ette prime qui se cumule 2 1a p prime d'ancienneté

3000 F par trimestre en avril 1959
50 P imestre en décembre 1961 (1)

I1 y a denc une politiquc

o
)
@

T
eté au cours de la période. Clest un des éléments importants de l'r—\c—
cord d'entreprise, avec la garantie d 8

Remarquons cependant son caractd

H
(0]
by
(o]
g
o
(o)
=
o
foV)
e
L3 -
(¢]
(0}
o)
1G]
(®]
{n}
o+
W
e

Les ouvriers mensuels ont une prime d'ancienneté calculée

sur le taux effectif garanti de leur ca"cégorie x leur coefficient hiérar-
» ol St :
chique, pondéré par le taux d'ancienneté : 3 % pour trois ans d'ancien-

neté..., etc,

III - Les primes exceptionnelles

Il s'agit de la prime de juillet et de la prime de fin
nes sont égales 2 un certain pourcentage du salaire
base de 40 h par semaine plus la prime de rendement collectif
S me de juillet, et du mois de novembre, pour.
¢ un plancher min

de juin, LJour 1a

la prime de fin d'année, av wum fixé,

(D

Voici 1'évoluticn des )rlrdeg exceptionnelles :
: 1 gexo
CABLZ naelil &
1958 juillet 14 %
décembre 16,8 %
1959 juillet 18 ¢
décembre 27 9 minimum 10 000 ¥
1966 juillet 29 %
décernbre 36 %
1961 juillet 36 %
décembre 36 %
¢ : Ui o7, 1 150
1962 juillet 34T I 150
décembre 36 % L 150
1111 7! n
1963 juillet 15 %
Z o7 1"
décembre 36 7
jui . 1 80 N&
1964 juillet 15 % BOMVE
décembre 36 % It 150 NEF
= . 2 o a francea /.
(1) valeur exprimée en anciens irancs. A,
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1
et

Ce tableau met en &vidence la stabilité de la prime de décem-
bre, tandis que la prime de juillet est plus variable. En effet, les pri-
mes exceptionnelles sont liées 2 la production de l'entreprise, qui n'est
connue qu'en février de l'année suivante. La prime de décembre de
I'année t est un acompte, Le montant de la production (et le calcul du

t

montant des salaires et des charges) n'est connu qu'en février de l'an-

née t+l : le reliquat de la prime est versé en juillet t+l,

o

De plus, le pourcentag la prime de décembre est fixé a
partir de 1'accord d'entrepri e décembre 1961 & 36 % de la base
40 h y compris la prime de ment collectif de 3 %,

La prime de juillet est fixée 2 15 7 dans 1 *avenant du 23.6, 1964
a 1'accord du 12,1961,

Nous avons pris en considération dans nos calculs sur 1'inci-
dence des primes exceptionnelles dans le gain horaire annuel moyen,
la date de versement des primes et. non les périodes de référmnce (1).

Les ouvriers mensuels recoivent comme les cuvriers horaires
des primes fonction des pourcentages indiqués dans le tableau et de leur

salaire mensuel base 40 h de juin -et novembre,

IV - Prime d'assiduité
En octobre 9‘64—, 1'entreprise a diminué 1'horaire
hebdomadaire d'une heure : 47 h au lieu'de 48 h par semaine. A cette

occasion pour ne pas diminuer les szalaires, cette prime d'assiduité
a été créée, qui représente le paiement d'une heure par semaine et qui
fectué 47 h dans la semaine.

o
5

s
est versee a tout ouvrier qui a e
V - Les divers

Sont regroupés dans cette rubrique, une gratifi-
cation de mariage et 1'alloca

En 1958, cette gratification ""e mariage était faible et benevole :

aussi n'était-elle pas comptabilisée dans la masse de salaires. L'ac-
cord d'entreprise de mai 1959 1'institutionalise pour le personnel /
e .

(1) Dans le GAHM de 1960, on trouvera l'incidence des primes de
juillet 1960 et décembre 1960,




u moins un an d'ancienneté, Elle est fixée 3 5000 F pour le
scnnel ouvrier horaire et 1 19
] & -7

N

61, elle est portée

Anladia e A LA A w J1lae~ +
1ala > 5t e i "“,;_,CO.L‘\J, d'ennrcpdsb de

ayant au moins
recevront en cas de

i 1édical et contre-

calendaire en cas de

v
j 0

B os s e T e ol 3 : :
jour calendaire de maladie ou d'accident du travail jusqiau 90 eme jour

VI - Les majorations pour heures suppléraentaires

est de . 48 h par semaine
a

L'horezire de l'entrepris
: passe a 47 heures,

pour les ouvriers _jusqu‘en

VII - Les jours fériés et les congés pour évenements familiaux

P

Ll'entreprise paie tous les.jours férié

3 s qui tormnbent
un jour normalement travaillé.

La masse de salaires versée au titre des jours fériés et des
7 P S ~ sqls 2
congés pour évenements familiaux est confondue avec la masse versée
pour le salaire horaire. Il n'a pas été '\o:,sﬂ le de l'exclure, faute de
documents,
Les ouvriers : congé en 1958, puisqu'ils

ont 20 ans d'ancienneté par «

B - Les collaborateurs

L'entreprise 2 ] e
des collaborateurs, en méme termps qu'elle faisal"; une evalu tion des fonc-
ération lui a permis de simplifier le systéeme de
’\

tions de chacun, Cette ops
réraunération des collabor

vart et il est probable que

td

1 - Les collaborateurs

Chacun se voit affecter un traitement de base de

40 heures fonction de la valeur du point de l'entreprise, de son coeffi-
cient hiérarchique Parodi et de 1'appréciation des supérieurs, /




ntuellement une prime

d'ancienneté calcul 1 e d'ancienneté de la

convention collectiv te prire existe « c’jé en 1958) et 1'allocation
au trentenaire 'Jontl montant est le méme que celui des ouvriers,

Les primes exceptionnelles sont calculées selon le méme
pourcenta ge que celui des cuvriers, du traitement de base 40h + 3 % du
juill pour la

est de 47h40 par
aussi sur les majorations

est fixée dans 7’@ cord de 1959 a 50 NF

pour les collahorateurs dont t inférieur a 246, comme
pour les ouvriers, et a 100 NI pour les v:ollabJrateurs dont le coefficie
est égal ou su’aérleur a 246, Dans l'accord de 1961, la prime est fixée
l L
2 =

B2 - Les ingénieurs

Le “YSf?ﬁ me de rémunér: 1 des ingénieurs est le
9 qu'il n'existe pas de
peuvent recevoir

age est fixée a 100 NF

Drin-@ d! :a,nc1ennete pour .’-_es

I
1'allocation au trentenaire)

o

depuis l'accord de 1",-»’57“.

stéme de rémunération

La politique sal sys
2, sur un plan d'augmentation

personnalisée, sur un accord dl'entrepris
générale et d'augmentation sélectiv

®

Nous avons vu le rémunération, Il s'efforce de

p g s .

partir du mode de production et tend a motiver le rendement individuel
ou de 1l'équipe.

On se demande comment avec un systéme aussi complexe, de
rémunération pour les ouvriers) et une politique salariale fondée sur la
différenciation et la personnalisation du salaire, llentreprise parvient
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a con e i

1. trdler 1'évolution de la m asse salariale, Cependant, dans la
TN e .
realité, le rendement est relativement constant, donc la moyenne
mensuelle des ouvriers joue le rdle du taux de bage

ctons c len i -
e 9 ”::1 dfue llentr reprise, consciente de la lourdeur du systéme
est en train d'é ¢ 1 Vate . B
e n d'elaborer un systime de cotation de postes qui, san
2

E
1L passage de la rémunération aux pitces 3 1
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'augmentation de la masse aL_,_
%. Le pz
: rme aux "vcisicns, d'une part, et d'au-
tions syn ivcﬁlc" n'obtiennent pas un pourcen-

1 A3
L'entreprise contréle 1!'évolution des
le rendement en procédant a

2 de base y compris
_ au calcul, tous les mois, des moyennes
individuelles, des moyennes par catégorie professionnelle, par mode

CO

de rémunération et par sexe.

\ ;
1} I} accord d'entreprise

Au cours de la période, l'entreprise a signé deux
rise et un avenant 2 1'accord.

Le premier accord a été signé en 1 5“(c.e_)a en 1955, 3 %, mini-
num. d'augmentation garanti), I i concerne notre période
st si gnc en avril 1959 par les trois organisations syndicales ouvrieres,

1 ol e

alors qu'en 1955 la CGT s'était abstenue. L':iccmrd de 1959 contient la
'

¥

®

création d'une prime d'ancienneté et d'une gratification de maria \ge.
L'accord de décembre 1961, lui aussi signé par les trois
organisations, porte la garantie minimum d'augmentation de salaire
a 4 % compte non tenu des promotions individuelles. De plus, la prime
d'ancienneté et la gratification de mariage sont revqlomsees et la
prime exceptionnelle de fin d'année est fixée 2 36 % de la base 40 heures
du salaire mensuel du mois de novembre. Enfin, 1961 voit la création d'une

allocation maladie,

Il n'y a pas eu d'autre accord depuis 1961, mais e
un avenant 2 l'accord a été signé, dont nous ne savons pas
chose, sinon qu'il fixe la prime exceptionnelle de juillet al5 % de la
base 40 heures du salaire mensuel du mois de juin.

(o=
=

o

5

o

Il ne fait pas de doute qu'un accord d'entreprise affecte la
combativité syndicale, Cependant la tension du marché du travail /
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parisien en annihile les effets, Les augmentations réelles sont en
effet bien supérieures au taux 1’[1]..1’1121’1111’5“ garanti,

P

2) Les augmentations générales

Lies augmentations se font aux mé&mes dates pour
les cuvriers et pour les collakbora dres, mais les taux d'aug-
mentation sont différenciés pour les deux catégories,

o
()
o
Lo
U)
O
n )

a) pour les ouvriers
B

P,

Les augmentations générales sont diffé-

rentes pour les trois bases de calcul du salaire (trois seulement, car
le supplément de base individuel subit les mémes augmentations que le
taux de chronométrage (1).

Lie taux de base subit treize augmentations au cours de la
période, ainsi que le taux de chrono, mais la base n'
douze fois,

Il y a donc en moyenne deux a ugmentations par année, une en
juin-juillet, une en décembre-janvier. Sauf dans deux cas ( en septembre
1959 et en juin 1961) le taux de chrono préctde le taux de base dans la
date d'application ou varie en méme temps (2).

Sauf en décembre 1958 et en décembre 1960, la base horaire varie
en méme temps que le taux de base.

Les taux d'augmentation de labase horaire sont inférieurs a

ceux du taux de chrono, ceux-ci inférieurs eux-mémes aux taux d'aug-
mentation du taux de base,

o

(1) vdrgraphique
(2) ce décalage est di a des raisons techniques d'organisation de la
comptabilité,
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e : ¢ moyenne 3
Dates flndices (1) : annuelle :Indices @)
1.3.1958 150 F : 100 ; :
16,2 154 H0RET @Ri6T)r 20N i D0
; : - : +2,53
16,6.1959 154 s ile25 G s . 154 . 102,53
] : 102,53
1.1,1960 158 : 105,33 (+a,60)2 ; ol
1.6, 160 : 106,67 (+1,27): 159,67 : 106,30
16,11, 164 ¢ 109,33 (+2, 500 :
: : g +5, 17
1.6,1961 170 20 113, 3366 :
112 5 FE ST 97 ‘111,80
12 175 : 116,67 (+2,94): : %
: ‘ ; + 8,38
16.6,1962 182 ¢ 1z, 33 (+4) G RIHE 3 ]
1,1,1963 188 24 125,33 (+3, 30)¢ o 45 < 3080
1,10 192 T4 -128 (@Rl 2 el
: . : +3,97
1,.5,1964 198 <+ 1382 (3, 13 : :
: <, ’*f),\_ * 196,5 30,163
Tl 0, . 200 8 B el (R (O] :

L'augmentation moyenne est de 2,66 % chaque fois,
Il n'y a pas eu de relévement de taux en 1959, Cependant les individus
yaPp
qui sont payés sur cette base, voient en 1959 leur supplément de taux

augmenter normalement,

L

(1) Augmentation en pourcentage




©volution de la prime qui complete la base horaire

n° 127
Dates : Valeurs absolues iy Indices : augmentation en To
: P P2 P3 : Pl P2 Paa ik P P2 P3
: § e min A moe M e m e mmm e m oo e mmmmmmessmms—mes s e E .
il 42 19518 116 F 194 100 100 100
— . MHN . .
! . . b4
16,12 “ 118 157 197 102 192", 101,60} 42 +2 1,6
e 152 ; y
16.6.1959 ° 128 169 20y & i 110 1o s 108 [ w48 +8 +7
el 128 164 ; :
1,1.1960% * § 1, 36NFt e S k7 11596% 113, 9 F 63 +5, 3 +5,2
150 2 : 116 115, 4 i +5, 17 +4, 9
6.6 i 1L S Rl 22858 1205 19,5 17,5 | +3,7 13,4 +3,2
o el 1,78 : 120, 5 ; +3, 8 +3,5
16,11 i il 1,91 230 1l 7 3 8
G Lt 1,85 125, 9 9
L6 1061 . SE E 2,00 2,47
I 2 1,94
1.12 M iB8 2505 =21 53
- i 1,99
16.6,1962 - 1,64 2, 13 o 2,68
* 11,58 2,07
Iei, 963 5t 1,70 2,20 2. 12
¢ L1964 2. 14
a0 gL, T8 2,26 2,79
: 1,69 2120 i
S5ITI6ETTTT T T80 Zad e
20 2,27 2, 80
1.10 : : 2,4 2. q
{: 88 5:39  %:88




e )
Cependant un supplément de base s'ajoute A la base horaire
et cte ltaugmentation de celle-ci,

la promotion, Ce-
que les taux de

b) pour les collaborateurs-cadres

b e e T i 123
i - Décigions d'augmentation de liaborateurs (et ingénieurs ?)
$e moyennes annuelleg
: augmen-:a saugmen- augmenta-
Anhéeg-moist Srations statio :tations :tion par
: cumuléesim :cumulées : année
1958 1 SNE s o588 256 1100
3 : 03576055 431 60 : :
1959 1 . 106,45 3 42,75 3:: 1959
9 s 112,84 + 46 2
1960 & o IHES ROl 12 1960
! ol 2SR Sl e s
1961 1 A I e z Mo Gl
’ . )53 el |4 .o & . .
: 15”74 . 4,5 aie d s g
1962 1 7 T36800 2 A2 BN e SO b2 671,36 135,22 16,147
7 s N B GREG s Q 3
1963 1 3 148327 #4760 . 1963 1793, 04 ¥5,07: 47,28
1C s SNIB2 N Qe B 5 : :
1964 5 + 158,37 ¢ 43,6 3z 1964 891,28 153,@2: +5,48
10 S0 2 6 DI e 2 T : :

Il y a au cours de la période 13 augmentations pour les

- ! . i sty

ccllaborateurs, de 3, 82° 7% en moyenne, _ Y

: y : . o el ¥ =

mentations par année, une en janvier et une au deuxieme semestre. Re-
ntati I / ;
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marquons qu'en 1964, 1'augmentation de janvier est retardée jusqu'en
mai, ce qui a pour effeét de diminuer sensiblerent le pourcentage

dlaugmentation de 1964/1963,




G0

()
2 a b= &) npw
S 8 L Lochn 3 .
= 5 g @ 89 3 5 s
Q kY
4 6 Gy 8 =) @) .
o o 4 © - Mu o o o .
S o0, ©] o] o .
3 SIS o [DIRVE) S o
u : 5 & = d
\© o k] L e 5
; [0} g 5 E
2 - 9 0 B 3
2 g (33 o) 5
o 2 2 o :
O.J H o .L“ B i
] Q (ol S 5 = &
1 ) @ ,h,., T 7 W‘.\M ﬂu %
um o o T ,m gk H
™~ - = % H
~ seli - LY 3.9 5 kS
=5 sy SRR A
. 5 v L : & QO 0 6 S~ O
=L 9 T A w0 5% & 3 & oY Ot O
3 a9 el e GO O R
S Swy 9 =he o P T
: S 4 3 &) L o
ﬂm o U~drm ;m_w o) B « =l oy
@ H > 8 T ; : :
o & Cocainl sual S b i
L g o A g 4 N0 ST
o & H g B R o S
fl b ¥ . : , ,
0 ; i 43 _u ) n/“, — o~ @ £ L0 _WDM
2 cr R e Ol ol o o k- r S
= M.W o | & 8 ~ I~ OO (M = U (w2 © O 1 <k
: 5 y W o SRR e e U 5 [ (ory Gt (o] < N
: 8 B . ¢ ol o~ N AN
~ ) . )% a it i
WUV ki G = mi : Ah et e so] so &3 B8 e ee es B es e (SN
: : i B8 &< : . o e U e el e fas ow
= , 2 il —4 o S ) :
= @ = Al S ) i e ®) glE me |
Y @ I - =] -~ o © iiRicoly X
| : B . : 0 o wf®
2 " a ; o a8 & DR @ S R A RN i = ,
= 0 - S G S SoficnanieitL St _ S5 e T e 2 o3 g
= o @ 5 R B LR R S NN @@ 37 ol R E |
. ¢ 2 3 MLe - E g @ ; ) N =2 (o} a9~ O o Tl |
e () n « $4 vo se esf cs e e ESoURG fas Tesiliee o - - % 2Bl
§ o2 : > y 5 'd H Ve = el bl sttt d et ae Nae i es
o g B 9 ¢ o 5 g
= noa o 0 Q LT ;
. B 5 52 59 1 9.8 -
© + @ 3 =) > N..T 7 3 .I_C |
N 0 O - 9 e R AR 2 N bs)
RO Sl s — 0 6 & 7 0 10 O O O O O (s R |
o~ S =1 o) (e8] 2 (= (@) n._hu. Sierasl SR _ .35/6/0/011
— @ I =1 o ) — o e @ mw NN e |
£ 3 & s > 5 T s
o8 i © o & A
o~ W. ! (] N |
DAs (@) J o
N 3 St -
o 9 © 2 o g 5 |
- M ~ O ) o |
B le) Q v o M |
U o~ £ a =i e
=1 eh]
(5] & ,_
-
g
= A
e !
S b |
~ |




2)

e i C le salaire horaire deg enguétes trimestrielles du
Ministere du Travail (1),

A TEE ey : 4 ~
2) taux horaire annuel moyen +MHS des CS (2) pour les
hommes/salaire horaire des CS du Minis

o L S .
TABLEAU n° 126

1A ‘ taux horaire M2  :salaire horaire Mi-
S ce MEts e < ¢ nistere travail : Ecart
1958 Al : 05. H oA = 1
wd! L Gl e UL SRS
15 : 229,58 2 ;’;3;’5 112‘} é
1.10 : 228, 69 : 204, : wE
» 07 ' 204,5 5 TR R
1959 :1.1 : 229, 42 : 205, 2 : 111, 80
1.4 : 232, 317 : 212, 8 : 109, 20
e : 235, 12 : 215, 5 : 109,10
1.1¢ : 243,15 : 219, 6 : 11.0,72
1960 1.1 : 245,77 : 2,228 NF : 110, 31
1.4 : 252,99 : 2,265 : 111,70
15t H 2,6078 g 2,298 : 10585148
1,10 : 2, 6429 : 2,355 : 112,23
¥961 1945 : 2,7080 : 2,403 R 112 60
152 : 2,7076 : 2,450 : 110,51
1,7, : 2, 8031 : 2,505 : 111,90
1,10 : 2, 8343 : 2,546 : i) 32
1962 a1 : 2,9222 : 2,559 : 114,19
T4 : 2,9338 : 2, 64 : i
Tosl] : 3,030 : 2,671 : 113, 44
1.10 : 3, 0763 : 2,780 : 110, 66
1963 i it : 3, 0687 : 7582 : 108, 82
1.4 s 3,2025 : 2,91 : 110, 05 ’
1y ] : 3, 1930 : 2,96 : 107, 87
1:10 : 3,250 : 2,96 : 109, 80
1964 By : 3, 301 : 3,06 : 107, 88
1.4 . 3,316 : 3,08 : 107,66
1, 7 : 3,425 : 3,12 : 109, 78
1Ll : 3,454 ‘ :

fe

kA

(1) Salaire horaire moyen des ouvriers spécialisée hommes occupés dans les éta-
blissements pour la construction électrigue, pour la région parisienne (statistiques
du Ministére du travail, ;

(2) taux horaire annuel moyen plus les MHS des ouvriers spécialisés hommes de M2.

Si 1'on déduisait les MHS, 1'écart serait de 105 en moyenne.
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TABLEAU n° 126

b) ouvriers professionnels hommes

¢ taux M2 ¢ taux ministere du ,.
: travail & Ecart
1958 ] R PO : 235,9 F 116,16
1.4 : 285,179 : 24057 118,24
g7 T 28d,25 ; 246, 6 : 116,48
1,10 © 285,38 : 248, 2 : 114, 98
1959 1,1 S e T ; 250, 9 : 114, 46
1.4 ; 291, 45 . 257, 5 ¥ 113,18
1.7 295,126 26295 i 12!, 51
1.10 1y 300,27 S 264,5 : 113, 52
1960 Sl 3,,0522 2,680 NF 143,89
ik 3,2025 2,741 116,84
I 1 3,3090 2,774 13182 2,
1,10 s 30029 ¥ 2,840 . 116,30
1961  Sh:1 S 6T e : 119,28
L . 3,4707 : 2,974 D670
(N t 08,6321 X 3,014 3 120, 51
1510 3601 - 3,053 ; 117, 95
1962 1,1 L3, 7187 : 3,131 : i8,77
1,4 : 37274 j 3,185 : 703
1.7 D 3,816 i 3,228 118,22
1:10 3,8798 383159 . 116,90
1963 1,1 * 3,8356 ; 3, 41 112, 48
1.4 ] X 3, 45 . 15,25
1o i 2, 031 ; 3,58 1 2,60
100 $ t, 018 . 3,60 : 1,61
1964 1.1 14001 : 3,67 f 111,47
1.4 4,154 g 3,68 : 112,88
i 1 5 4,297 oo 1LY y 11135, 98
Pl0 D : ;

M2 semble donc aveir une politique salariale qui tend a re-
tenir dans l'entreprise le personnel gualifié et de ce fait paie des sa-
laires relativement plus élevés pour les OP que pour les CS par rapport
3 la Moyenne régionale. Cependant, & partir de 1963, le marché du tra-
vail se détend et 1'écart des réels par rapport & la moyenne régionale
diminue jusqu'a atteindre le niveau de 1'écart des OS. aaflame]
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VI

A

LE GAHM ENTREPRISE DE M2







TABLEAU n° 127 - 141 -

P
aln horaire annuel moyen de tout le personnel (1)

$1958 S 1959 L T I 60 $11961 s 1962 : 1963 : 1964
GAHM : 353,0IF: 378,22 : 4,2123NF: 4, 6145 5,3141: 5,62];7 6, 0667
éVOlution/i%S: 10O ; : sloiR4a119833& . 130, 72 150, 54 ‘ . 1359215 ;171,86
évolution/amée ; s +7,14% +11,37 : 49,55 +15, 16 s 5 FIN92
Le taux d'accroissement est plus important que pour M* mais
par contre un retournement s'annonce en 1963,
Glissement du GAHM/TEG (2)
TABLEAU n° 128
a) par rapport i 1958
7 1958 " 1959660 : 1961 : 1962 : 1963 : 1964
GAHM : FA00: ¢ 107;0% ¢ 119,831 130,72 L = 160364 : : 189,28 : 171,86 |
TEG $i0 JO0: & 104,250 5108, 44508 & 118281 t4126,;2b8 ¢ « I31F02: =delisien02
G : ' 45,8%% +10,89 P +12,44 P 424,29 ‘428,23 } +40,84

Le glissement est toujours positif et relativement important.

(1) Pour calculer le GAHM de tout le personnel, nous avons divisé la
masse totale des salaires et des congés légaux, qu'il nous a été impes-
sible:d'exclure, par la masse des heures, effectuées que mous avons

da évaluer en partie : en effet l'entreprise ne connait que la masse des
heures effectuées par les ouvriers et.non celles des collaborateurs. Pour
évaluer la masse des heures effectuées par les collaborateurs-ingénieurs,
nous avons multiplié 1'horaire hebdomadaire (47h40) par 49 semaines

(48 en 1963 et 1964) par l'effectif moyen annuel, puis nous avons fait

une correction pour tenir compte de l'absentéisme,

(2) Le taux d'augmentation du TEG collaborateur est légérement supé-
rieur 3 celui des ouvriers. Cependant nous avons pris celui des ou-
vriers qui représentent 60 % de l'effectif, et de ce fait nous avons
surévalué le glissement, mais d'une quantité négligeable,




Glissement du GAHM/TE;:G :

b) d'une année sur l'autre

> 1958 . : 1959 : 1960 : 1961 . : 1962 . 1963 . : 1964
GAHM © i47,14% ¢ +11,37 & 49,55 ¢ #15,16 = : +5,79 i +7,92
TRG: & 415, 2504 & +7,80,04 & $ROB 1€ £46,T4 1 ¢ +3, 77 adaEy0
oot fas, 897 44,27 0,47 P8 42 T arr02 S92

On constate, dans le tableau du glissement d'une année sur
1'autre, que le maximum de glissement se situe en 1962. Or nous
savons que le marché du travail de la main-d'oeuvre qualifiée a été
particulidrement tendu cette année la,

Glissement des décisions par rapport au TEG
TABLEAU n° 129

2) Par rapport 2 1958“

1958 : 1959 : 1960 ¢ 1961 ¢ 1962 . :1963 . : 1964

décision : 100 = :105,67 :115,98 : 125,56 :134,49 . : 143,66 :150,94

o

TEG _ : 100 - : 101,25: 108,44 :118,28 : 126,25 . :131,02 : 131,02

omsslin P 44,429 +7,54¢ ° +7;28 48,24 412,64 419,92

b) D'une . année sur llautre

> pli968 = a1e k95908 10604 : 1961 i 1962 2 1963 : 1964
décision  : :+5,67 49,76 : 48,26 : +7,11 s 46,82 : 45,07
TEGE sodniios : +1,25 : 47,10 : +9,08 : +6,74 o4BRAT - 0
G "ha29° 12,66 f 0,82 40,37 Y43,05 45,07

I1 est intéressant de voir si, méme au niveau de l'entreprise,
il n'y a pas dépassement du GAHM par rapport aux décisions dfaug-

sesesfns




mentation de 1l'entre
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GAHM/ décisions d'a

a) par rapport & 1958

s 1958 : 1959 : 1960 : 1961 DNE962 . 1963 . 1964
GAHM : 100 ;107,141 119,33 :130,72 : 150,54 :159,25 : 171,86
décisionss 100 1105,67 ;115,98 & 125,56 & 134,49  :143,66 . 150,94
D s Po4l,47% 43,35 1 45,16 416,08 . (415,59 F 420,92

b) d'une année sur llautre

: 1958 E 1959 ¢ 1960 L OB i ereiteed 962 s 19630119 64

GAI—II:-/I; +7,14 +11, 37 ;+9,55 +15, 16 ;+5,79 +7,92
décision; +5, 67 +9, 76 +8, 26 ::‘+7,11 +6, 82 +5, 07
"D ;+1,4-7% ;fl,él +1,29 +8, 05 ~15,:03 ::+Z,85

Tt et

1) Le systéme de rémunération de 1’°nL eprise est extrémement complexe

—

( fsupra ), Aussi les décisions diaugmentation ne tou chent-elles pas tout 1~
personnel a la méme date, Il y a sou\rcnt un décalage d'une paye entre les
catégories, De plus les taux d'augmenta th“l gont différants pour les ouvriers

et les collaborateurs. Nous avons évalué 1'augmentation générale en
ponderant les augmentations de chaque catégorie par l'importance de la ca-

tégorie dans l'ensemble.

(2) Les dates d'augmertation de la moyenne des taux de base des ouvriers
ot des traitements de base des collaborateurs-Ingénieurs sont les mémes

_4 un mois pres, mais les taux d'augmentation varient quelque peu. Aussi
pondérée par-la structure

agrns-nous calculé la moyenne des augmentations
des heures ouvriers—collabora‘teurg—mgemearo.




Le dépassement est relativement stable les trois premitres
années malgré la revalorisation de la prime d'ancienneté. Mais 1962,
1'année d'application du deuxidme accord d'entreprise, voit un dépas-
sement important, probablement dfi & la nouvelle revaloristaion de la
prime d'ancienneté e 3 son extension & de nouveaux intéressés, et a la
création de 1'allocation maladie. Le '‘Yépassement'négatif de 1963 est
dd a la diminution de la prime exceptionnelle a la suite de son insti-
tutionalisation dans 1'avenant & I'sccord.

Nous avons vu plus haut (p 25 ) que la structure de l'effectif
varie au cours de la période, par un gonflement des catégories les plus
qualifiées : collaborateurs et ingénieurs,

. I1 nous faut donc mettre en évidence 1l'effet de structure.

L'effet de structure

Nous faisons 1'hypothtse que les taux de 1958 restent constants
et que seule varie la structure de 1'effectif (1),

TABLEAU n° 131

s1058 059 : 1960 : 1961 s+ 1962 21963 et 1964
taux théori 3 3 : 2 3 :
que P 353,01, 353,66 : 3,54630.23,5761 . 13,6347 23,6660 s 357026
taux réell9%8: ¢ 353401 353101 £ =3 15301 S8 SRb3011 835353100 24 1353101
E 2 2+0,18% : 40,46 2 +1,30 2 +2, 96 s 13085 ee +4 89
Zffet de structure par année
1958 5. 1959 51960 . 1961 sliS62 esli963 : 1964
taux théo-: e B 5 g 2 3 :
rique 3 353,01 : 353,663 3,7922 :4,2475 : 4,6896 : 5,3626 15,6780
tx réél 1968; 2 353,01: 3,7822 : 4,2123 : 4,6145 SSRGS 5 162 1 7
E 0, 18 H0pu Sesig g d R e e ) F 4l

AN B

(1) pour éviter la distorsion, nous avons utilisé la structure des heures et non la
structure de l'effectif,
Les tableaux des taux, de la structure de l'effectif et des heurs sont donnés
en annexe.,

‘ |
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T SEr ; A
. L e;net de structure est de 4, 89 % de 1964/1958, C'est &
}p)a.rtn' de 1961 que année par année cet effet est de 1 % environ chaque
fois, Le pourcentage des collaborateurs augmente dans l'effectif,

Cependant a cet effet de structure s'ajoute aussi un effet salarial,
L'effet salarial est la prise en considération des augmentations réelles
ded GAHM a structure constante, Or il y a en eifet des rattrapages réc1—
Progques entre ouvriers et collaborateurs au cours de la. péricde. Il
egt donc légitime de se demander si 1'entreprlse, lors des rattrapages;
a pas dépassé le taux d'augmentation décidé.

Eiffet salarial
AR

TABI,ZAU n
a) par rapport & 1958

32

$ 958 21 959 e G600 sl 561 : 1962 1963 : 1964

taux théorique . 353,01 4 BEBT s Byl B23 544133 15,7790

377,53 : 4,1932

" o3 se ss o

taux réel 2 21553 ,501%:351531G 1 Ak 345301 e 0w i3 5801 355301 s “3,:5301
s : " 46,95% +18,78 ' 429,05 © 445,95 453,35 P 163,71

: 1958 ;1959 ;1960 : 1961 :1962 : 1963 : 1964
5,2234 . 15,5739 & 6,10057

taux theorlque 353,01 : 377,53:4,2009 24,5764

taux réel 2 : 353,01 ::3,7822 24,2123 ¢ 4,6145 - :-5;3141+25,6217-
st : 46,95 P 411,07 F 48,64 (313,20 % 44,89 ° © 46,83
I1 faut déduire de 1'e“eu oalc_rlal les eugf_lematlons générales
afin de mettre en évidence son contrdle sur 1'évolution des salaires.,
TABLEAU n° 133 '
Dépassement des augmentations générales a structure constante.
S 1958 21959 : 1960 =« 1961 11962 : 1963 : 1964
Dc/1958 Lo, ¢ 42,80 143,49 o +IL,460 9,69 - 2EI2, 09

Dc/par année

++1,28% ¢+ +1,31 . +0, 38 : +6,09 ST SRR S




A6

Il semhle que le contr6le des salaires lui ait échappé en 1962, 2
la suite d'une forte embauche de collaborateurs-cadres.

TA

AU n° 134

Evolution des écarts du GAHM collaborateurs-cadres/fGAHM ouvrier

: 1958 : 1959 : 1960  : 1961 ;. 1962 : 1963 : 1964
GAHM ou- : s : : : : :
vriers SE ) SR 0e) e L (0] A 00 R EQ0 R JLELT 3 100
GAHM col, : 3 3 : : 3 :
cadres s 182,25 : 179,61 : 181,68 15 81134881 88580 : 182,30 : 184,26

Le rattrapage des salaires collaborateurs -cadres et des salaire
ouvriers se manifeste dans ce tableau des écarts. 1962 et 1964 sont
les années ou les collaborateurs ratirapent les ouvriers.,

Le dépassement des décisions d'augmentations générales a
structure constante est plus fort pour M2 que pour Ml, Remarquons
cependant qu'il s'agit du dépassement du GAHM par rapport aux décisio
concernant le taux de base., Il faut donc en conclure que les autres
éléments du GAHM ont subi des hausses plus fortes que celles qui
concernent le taux de base,

: 135
Effet résiduel
: 1958 : 1959 ::1960 : 1961 : 1962 31963 : 1964
R/1958 : :40,01%;::4+0,C09 :+40,37 :+1,63 s +2,05  : +3,26 .
R par année: : +0,01% +0,06 :40,07 : +0,33 :-0, 01 : 40, 09

el




M2 - Glissement du GAHM entreprise /TEG

a) paz

2 1958 Q=L 1960 : 1961 1962 21963 1964
. . . . o
décision 3 : 5,67, wI5, 98 38 56 34,49 : 43,66 _: 50,94
E . $+0,18% 2 40,460 = +1.30° & 42,06 : “4+3,85 i 44,189
: . . - . . .
Dc 8 ¢ +1,28 & . +2,80 = 43,49 + 411, 46 ¢ 49,69 s RL2 T
g s : : :
R : 2 40501 ': 40,09 st 0,837 : +1,63 242,105 : 143,26
3 ; . : : .
GAHM 2 bl e R 2 010,572 : 50,54 S50 25 TGS
TEG 3 5 15125508 A R el i R e 7 SR SHEEG 2 Gl (07
G s d 15589 s £ 1089 P o S0 s +28,23 < +40, 84

b) d'une année sur llautre

3 1958 N Ob0R-R1060 21961 :1962 : 1963 : 1964
GAHM /TEG +5, 89” +4,27. +0, 47 +(3 +2, 02 +7,92
décomposi= : : : P : 2 :
tion i 5 s $ 5 ; :
décision ;5,67 : . 9,76 3,26 7l 6, 82 BT
13, §+0,1C +0, 24 +0,84 & +1,63 40, 91 L o4l
Be +1” +1, 31 +0, 38 +6, 09 <}, 93 176
R .:+c,01 +0, 06 f+e, 07 ' +0, 33 ;_5,31 +0, 09
GAHM +7, 14 +11,37 §+9,55 = +15, 16 ; +5,7§ : +7, 92
TEG 11225 7510 P 347 0
G +5, 89 +4,27 +0, 47 +8, 42 +2, 02 +7, 92

: : : : ’ : i
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ANNEX

Tableau n° 137

Evolution du GAHM (congés légaux compris) des ouvriers et des collaborateurs-In-

génieurs
s 1958 2R IR95 ORNN R0 60 s 1961 11962 : 1963 11964
GAHM ou - : s : . : 5 :
vriers () " :266,18F :286,94 :3,1672NF:3,4445 :3,8094 Pt 0812 e 5531 B
‘GAHM col, 3 s 5 B : : :
ingénieurs s 485,11  : 515,36 :5, 7541 :6,2462 sl 11952 27, 44 T, 983

‘Evolution en indices

GAHM ou-: 2 4 2 : 3 5 :

vriers : 100 s DO SO Nl SOOI 182 ONEL OSS= ]t SoR) 1 2R3 8372 8 H1I62,: 7.3
GAHM col, : : 2 : s : 2
ingénieurs: : 100 + 1065244 118,561 012807608 « $]1ARIIBS 4 153,_3.7___:_._1_0__—,_5_3 _____
Evolution d'une année sur llauire

GAHM ou-~ : : Sy . . . .

vriers . s +7,80 : +10,38 : 48,76 ++10, 59 2 s S +6,13
GAHM col. : s oo g : 5 :

ingénieurs : : +6,24 72 411,65 2 +3,655 & 415, 28 s 3, AR g 23

(*) Cuvriers horaires et maftres ouvriers.

Tableau n® 138
Structure de 1'effectif

.
.

1956 s li00R= ST 060 oG] 1962 O 68

.o
o
D
@
ke

.e

ouvriers * 60,20% ° 59,98 59,36 S57 8] S 5E | B3O 2 51,68
coll, cadres ; 39, 8 : 40,02 : 40, 64 242,19 s 44,83 246,18 LGNS

100 oL@ g R 3 1LORER S L{BE s 100 + 160
Structure des heures travaillées

Tableau n° 139
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: 1964

|ouvriers 60, 34, 60,04: 59,60 ;58,24 155,56 SNBSSzt 5o, O
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|coll, cadres s 41,60 14444 s 45, 87 : 47,54
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€5 ouviiers.

MZ' - Gain ire ar i j
A ain horaire annuel moyen des ouvriers (horaires et mensuels)

TABLE 14T

1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964
GAHM 266, 13 236,94 | 3,1672 3, 4445 3,8094 | 4, 0812 | 4,3315
évolution 1950 | 100 107,80 | 118,99 129, 40 143,11 | 153,32 | 162,73

- L 4 ’

évolution par
année +7,80% | +10,38 +8, 76 +1.0, 59 +7, 134 | +6, 13
L'évolution du G A ouvriers de M2 est plus rapide

que celle du GAHM ouvrier de M1 d'une année sur l'autre, sauf en 1963
4 LA . ~ Sy 5

et 1964, ol les taux d'accroissement sont légerement inférienrs ; cepen-

dant on remarque que le GAHM de M2 est inférieur 3 celui de M.

Glissement du GAHM ouvrier par rapport au TG
TABL=EZAU n° 141
a) par rapport & 1958
1958 11959 1966 1961 1962 1963 1964
GAHM 100 107,8 118,99 129, 4 143,11 1’53, 321 162,73
TEG 100 1801525 108, 44 118328 126,25 I3 L, 02 131,@
G +6, 55 +10, 55 +11, 12 +16,86| +22,30| +31,71}
b) d'une année sur l'autre
1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964
GAHM 17,807 +10, 38 +3, 76 OSBGOSR +6,13
TEG +1, 25 +7,10 +9, 08 e S T e @
G +6,55% | +3,28 -G, 32 +3,8 +3,36 | 46,13
Le glissement est plus fort que pour le GAHM entreprise
en 1959, les autres années il est plus atténué, surtout en 1962, 1963

et 1964, Ctest donc surtout le GAHM collaborateurs-cadres et 1'effet
sont responsables du fort glissement du GAHM entreprise

structurel ¢
de 1962 a1

s
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7

Comment expliquer le glissement ? Tout d'abord par les
décisions d'augmentation générale de 1llentr

eprise,
Décision dfaugmentation générale

Le syste

me de réraunération de

o
-~ 4
L

1'avons vu dans la description du systeme, sur gua

taux de base

taux de chronométrage
la base

le supplément de base

Les augmentations pour chaque élément ne se font pas aux
mémes dates et ne sont pas de la méme importance (1), La rigueur et
exigé de tenir compte des augmentations de chaque élément en pondérant
‘chaque élément par l'importance de sa représentation dans l'effectif ou-
vrier, Malheureusement, chaque salaire ouvrier peut, dans un mé&me
mois, pour mne mé&me feuille de paye, se rapporter a plusieurs formules
calcul du salaire., Il n'est pas possible alors de calculer une pondératio
ns erreur. De plus, quel que scit son systéme de calcul du salaire ,
ag

(ol
(0]

sa
ch
sauf si sa négligence est évidente, auquel cas il ne regoit que le TEG

de sa catégorie. Nous pensons ainsi que le taux de base est le seul
élément de référence qui couvre tous les ouvriers, méme les mensuels ;
c'est pourquoi nous avons choisi les augmentations qui s'appliquent sur le
taux de base pour représenter les augmentations générales décidées par

ue ouvrier a un taux de base gui'est le minimum qu'il doit toucher,

1!'entreprise.
TABLZAU n° 142 : Evolution des augmentations générales décidées du taux de
base
évolution en indices évolution par année

1958 160

S 105,84 +5, 84
1960 115, 46 +9, 09
1961 124, 52 +7, 85
1962 133,96 +7553
1963 142,47 +6, 40
1964 149, 06 +4, 62

i

(1) Nous avons donné plus haut les augmmentations de chaque élément
(politique salariale de M2).
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o A0t 4
Sur la période, l'augmentation annuelle moyenne décidée est
de 6,89 %, pendant 6 ans, alors aue 1! n ti
S ans, alors que l'augmentation annuelle moyenne
du GAHM se situe a 8,47 %,

TABLTAU n° 143: Glissement volontaire des augmentations décidées/TEG

a) par rapport & 1958

1958 11959 1960 1961 1962 1963 1964
décision 100 105,84 | 115,46 | 124,52 133,90 142,47 | 149,06
reG 100 101,25 | 108, 44 118,28 126,25 130, 027 31,02
G +4,59% | +7, 02 +6,24 +7, 65 +11, 45 | +18, 04
b) d'une année sur 1'autre
1958 | 1960 1961 1962 1963 1964
décision +5, 847 | 49, 09 +7, 85 +7,53 +6,40 | +4, 62
TEG +1,25 +7,10 +9, 08 +6, 74 +3,77 +0
G +4,59 |+1,99 | -1,23 +0, 79 2,63 | +4,62
La politique salariale de l'entreprise est en partie responsable
du glissement du GAHM, Ce glissement sur la période est relativement
important, Cependant le glissement d'une année sur l'autre permet de voir
que pendant la période d'inflation (1960 -1963) l'augmentation importante
du TEG atténue le glissement (cf tableau suivant)
TABLTAU n° 144
~Evolution de 1'écart de moyenne annuelle du TEG du manoeuvre
ordinaire /SMIG
1958 1959 1960 1961 . 1962 I 1963 1964
écart 106, 85 101520 105559 112, 63 114 l 110, 09 | 107,19

" Clest donc la faiblesse de l'augmentation du TEG. en 1959 et sa

stabilité en 1964 qui accentuent le glissement sur la période. En 1961, les
ouvriers obtiennent un reléevement du TEG supérieur aux réels : le
glissement de 1'entreprise est négatif cette année la,

e




' 1950 1959 1960 1961 1962 1963 1964
f 1,96%] 3,53 1,88 9,21 10, 8 13, 67

| 1950 1959 - | 1960 b e 1962 1963 Jeil960
| 1, 96% 1,04 3,30 .15 1,51

Le glisgcement du GAHM/TZEG est dd en artie aux décisions
)
a~

d'augmentation générale qui elles-mémes dépassent les taux d'augmen-
tation du TEG et qui portent sur les taux de base, mais aussi aux
autres éléments de la rémunération, comme la prime d'ancienneté, les

primes exceptionnelles.
Il est nécessaire de préciser ce glissement.

En effet si la prime d'ancienneté augmente effectiv-ment plus que
-les TEG,. son évolution n'en est peut-&tre pas moins liée aux accords
conventionnels : par exemple, elle est liée pour les ouvriers mensuels
a 1'évolution du TEG ; mais ce nlest pas le cas des horaires. De méme,
1'évolution des primes de paniers est quelque peu différente. Cr dans le
glissement que nous avons calculé, nous avons pris pour référence
1'évolution des taux, Donc dans 1l'explication du glissement du GAHM,
nous n'attribuerons comme responsabilité aux autres éléments de la
rémunération dans le gllsgemenu, que la différence entre le glissement
du taux d'évolution de GAHM/TEG et le glissement des augmentations
générales/TEG.

Clest implicitement faire 1'hypothese que les c,ugmentatlona générale!
portent sur tous les éléments de la rémunération et non pas seulement,
comme c'est le cas, sur les taux de base. Mais les taux de base repré-
sentent 9C % du GAHM. Nous passerons donc sur cette lége gere distorsion.

(1) en faisant 1'hypothése que les décisions d'augzﬂentation générale
s'appliquent a tous les éléments de la rémunération, Or ce n'est pas
forcément le cas, Cependant les décisions s'appligquent sur le taux de
base qui représente environ 90 % du GAHM,




LBa s

Cependant le glissement peut aussi s'expliquer par la promotion
volontaire (fixée 3 1 % de la masse salariale par an dans l'accord d'en-
treprise) et la promotion involontaire qui résulte d'augmentations mal
contrSlées, De plus les variations de la structure des qualifications,

le gonflement des catégories les mieux payées, peuvent entrafner un
effet structurel,

Nous allons d'abord metire en évidence l'existence de 1'effet
structurel sur le GAHM entreprise, c'est-i-dire la hausse involontaire
du GAHM due a 1'évolution tehcnologique ; puis nous essaierons de voiz
si, en éliminant l'effet structurel, le contrdle de 1'entreprise sur
1'évolution des salaires est total ou non Jifférence entre effet salarial
et augmentations générales).

I1- Analyse détaillée

1 - Effet de structure

Lie GAHM ouvriers est lui-mé&me le résultat de la combinaison du
GAHM ouvriers horaires et du GAHM ouvriers mensuels. Or le
nombre des ouvriers mensuels passe de 1958 2 1964 de 21 & 145, De
plus les ouvriers mensuels recoivent de hauts salaires du fait qu'ils
sont au maximum de la hiérarchie ouvrier (CP3), qu'ils recoivent
une prime d'ancienneté plus élevée que celle des ouvriers horaires, et
qu'ils bénéficient, du fait qu'ils ont 20 ans d'ancienneté, de quatre
semaines de congés légaux des 1958.

Cependant leur nombre est dérisoire par rapport aux ouvriers
bnraires., Ce n'est donc qu'en 1964 que l'on peut percevoir un effet
structurel, s'il existe,

TABLZAU n° 146
GAHM des ouvriers horaires et mensuels

1958 1959 1960 [1961 l 1962 1963 1964
GAHM ho- - ]
raire 2B5,15F | 284,66 | 3,1401 3,4062] 3,7435 | 3,9904 14,2169
GAHM | | |
mensuel 393,58 | 476,33 | 5,2702}5,5392| 5,9815 6,1679 |6,3944
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n° 147
Structure des par les ouvriers
s l
1958 1959 1960 | 1961 1962 1963 1964
Horaires 97, 05 95, 83 94, 74
mensuels Z, 95 4,17 5,16
148
structure variable
1958 1959 1960 | 1961 1962, 1963 1964
GAHM
théorique | 266,18 | 266,69 | 266,18} 267,45 | 268,94 | 270,51 | 271, 91
£/1958 +0,19% | +0,23| +0,48 | +1, 04 +1,63 | +2,15
& par
année +0, 19% +0, 0 =025 +0,56 £0,'58 RO 52
Il y a bien ici un effet de structure dd au passage des OP3 les
mieux payés dans la catégorie "maftres ouvriers', L'effet est de 2 % s
la période , mais d'une année sur 1'autre, la variation est peu sensgible,
Z - Effet salarial
La différence-entre e ial c'est-a~-dire hausse du GAHM 3
structure constarte) et décision néral es représente le ""dépassement
des décisions générales e cons tante' et traduit le contrdle de
1'entreprise, T
a) Par rappory & 1958
1958 1959 19690 1961 1962 ¢ 1963 1964 ]
GAHM
cuvrier
structure ; i l
constante 266,18 286,19 S LT 3E 233 | 3T 6 4,.0078 | 4,2343
GAHIM
réel de i ;
1958 266,18 | 266,18 2,66182,6618
S : R, +18, 61} +28, 61
3 J b

(1) connues pour les horaires, reconstituées pour les mensuels



b) Effet salarial en référence a 1'année précédente
OR N QEQ T LN 1071 = 3
1958 1959 1960 | 1961 1962 1963 1964
GAHM
avec strud
ture année
ok 2 4L Q N C >
il : 266,18 286,19 3,1657| 3, 4333 | 3,7836 4,0546|1 4,3077
GAHWM
année de
référence
el 266,18 | 286,94]3,1672 | 3,4445
S 0 : = e
w2 +7, 5&7 +lO, 33 +C, 40 +9, 84
Dépassement des augmentations générales & structure constante
TABL AU no1I5C
1958 1959 1960 |1961 1962 1963 1964
Dcyl958 +1,687 | +3,15 |+4,09 | +7,41 +8,10 { +10, 02
Dc/par
année +1, 68% +1,24 |+0,55 +2, 31 +0,04 | 406,93

Nous n'avons pas pu établir le méme tableau pour Ml, puisque
le GAHM des ouvriers mensuels de 1M1 nous était inconnu. Cependant
nous constatons que le dépassement des augmentations générales a
structure constante est supérieur pour M2 au dépassement du GAHM
ouvriers (horaires et mensuels) par rapport aux décisions générales

v compris lleffet structurel de M1, (cfgupra ), Cr dans Ml aussi, le
nombre des ouvriers mensuels augmente sur la péricde, Nous pouvons
donc légitimement en conclure que Ml a maftrisé 1'évolution de ses
salaires plus fermement que n'a pu le faire Mz, notamment en 1962,

Ce dépassement traduit 1'infuence du marché du travail sur la politique
salarizle de l'entreprise. Cependant le tableau de 1'évolution de 1'cart
GAHM des ouvriers mensuels /GAHM ouvriers horaires diminue a

partir de 1962, 11 faut donc en conclure que ce sont les catégories les
moins qualifiées (manoceuvres et CS2) qui sont les plus sensibles a cette
tension. Mais le phénomene s'explique peut-&tre aussi par le départ

d'un certain nombre d'CS2 en province : si les CS2 qui partent font partie
de 1a classe la moins bien payée, la moyenne des ouvriers horaires
augmente., Ce qui expliquerait peut-&tre la hausse du GAHM des horaires

plus forte que celle des ouvriers mensuels.

SAR




TABLZAU n° 151
154,
Zvolution de 1'écart entre le GAHM des ouvriers mensuels
et celui des ouvriers horaires pris comme base
1958 1959 1960 (1961 1962 1963 1964
cart
mensuel/
oraire | 148,44( 167,33 167,84]|162,62 | 159,78 P54 571 15164

L'écart diminue surtout & partir de 1962, date 3 laquelle les
mailtres ouvriers ne sont plus seulerr:ont recrutés parmi les CP3
ayant 20 ans d'ancienneté d'une part, mais il se _peaL aussi que la
tension du marché du travail se fasse aussi sentir sur les manceuvres
et 52,

A l'effet de structure et au dépassement des augmentations
géné ales a structure constarte, s'ajoute un effet résiduel, combi-
naison de 1l'effet de structure et de 1'effet salarial, qui représentele
produit (structure année t+l -structure t)(taux annde t+l -taux année t)e

TABLZAU n° 152
Svolution de 1'effet résiduel
1958 1959 196€ | 1961 1962 1963 1964
n (e
R/1959 ; % 3 "
+0, 09 L0 SIBH L O3] +0, 76 +1,12 il B0
R /annte +0, 09 +6, 02| +0, 11 +0,19 +0,11 +0, 06
Cn peut résumer les facteurs du glissement du GAHM dans le
tableau suivant i I X
TABLEAU n° 153
Résumé du Glissemen it du GAHM /T.%.2, cuvriers (hordires et mensuels)
a) par rapport & 1958
953 1959 1960 | 1961 1962 1963 1964
décisim +5, 84 +15, 46| 424,52 +42, 41 | +49, 06
B +0,119 +0,23 | +0, 438 +1,63 E2 5
Dc +1, 68 +3,15 | +4, 09 +7, 41 +8, 10 +10, 02
R +0, 09 +0, 15 | +0, 31 +0,76 +1,12 +1,50
G.HWI 7,80 18,99 129,40 43,11 53,32 62,03
AN DG 15:2'5 8,44 (18,28 26,25 Bl Sa7 31, G2
G +6, 55 +10,55 | +11, 22 +16, 86 L2200 T
|




b) d'une année sur 1'autre

1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964
déci-
sion +5, 84 +9, 09 £+7 .65 H 17 53 +6,40 | +4, 62
E +0,19 +0,03 [+0,25 | +0,56 +0,53 | +0,52
Dc +1, 68 +1,24 | +0,55 | +2, 31 +0,04 | +0, 93
R +0, 09 10, 02 | +0, 11 +0, 19 +0, 11 +0, 06
GAHM 7, 80 10,38 |3, 76 19, 59 7,13 6,13 -
TEG 1,25 (L0 osane 6, T4 3,77 0
G +6, 55 +3,28 {-0,32 | +3, 85 43,36 | +6,13

ITI- Les ouvriers mensuels

La mensualisation des ouvriers fait partie de la politique
salariale de 1l'entreprise. Il nous a donc paru intéressant, puisque nous
en avions la possibilité, de voir rapidement 1'évolution du GAHM des
ouvriers mensuels,

Le nombre des ouvriers mensuels est multiplié par 9 dans la

période,
TABLEAU n° 154
1958 1959 | 1960 1961 1962 1963 1964
16 32 35 51 82 20 145
Le GAHM des ouvriers mensuels
TABLEAU n° 155 . i
1958 11959 1960 1961 1962 1963 1964
GAHM 393, 58F 476, 33 5, ZI@NE 5 25392 59815 6,1679 6, 3944
évolu g =0
tion/l958 100 1280502 133,90 140,74 151,98 1156, 7l 162, 4
évolu- I
tion par ant
née +21, 02% +10, 64 15T 1 1(0) L9068 +3,12 +3, 67
Glissement par rapport au TEG
a) par rapport a 1958
TABLEAU n° 156 3
1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964
GAHM 100 121, 02 133, 90 140, 74 151,98 | 156,71 162, =1
TEG 100 101,25 108, 44 118,28 126,25 | 131,02 131, o2
G +19,77% | +25,46 +22, 46 +25,73 | +25,69 +31, 45

i,




159
DHmy 4
100
1958 1959 1960 |1961 1962 1963 1964
GAHM +21, 02 +10,64| +5,10 +7, 89 4+3; 12| =43, 67
E) ?
TEG 1,25 U510 9, 08 6, 74 T 1 c
G +19, 77 +3,54 | -3,98 24 -0, 65 +3, 67

_augra

1 'volmlon du (}L

norelres, mais elle se mem
niveau d'ancienneté
le taux de la

neté évolue peu dans la pé
1962, Et il se peut que les

1e exceptionnelle d1~ winue en
uels voient leur taux de base

s gories, Ce qui expliquerait
1'évolution un peu particuliere de leur GAHM,

In 1958, les maltres ouvrie étaient choisis parmi les CP3
1

rs
ayant 20 ans d'ancienneté dans ll'entreprise.

1

e de décembre 1961, les maftres
)

> qui ont Six ans d’:nmefmmv dans l'en-
ans-leur catégorie d'CP3, Ils

=3

ouvriers.

Un deuxieéme
coefficient 190. Ils sont

2.37'2-,1’1'1‘3 au rnoins deux ans ¢

>4
“vriers ler échelon''.

IV~

information en notre possession sur les
25
ousserons pas plus loin 1!

/i‘des ouvriers horaires

Nous présentons la structure du GAHM des ouvriét®s horaires

apres l'exclusion des congés légaux. Cependant nous n'avons pas pu

supprimer les jours fériés es congés pour évinements farniliaux
dont la masse es» confondue avec celle du taux de base + prime de ren-

dement.

M 1'incidence horaire

E"-'“-"o /.".

Nous avons également lais



o>
(o5}

des majorations pour he

annexe le tableau du GAT
taires.

mentaires. Nous donnons en

ajoration pour heures. supplémen-

TABLISAU n° 157

4 S . :
GAHM des ouvriers horaires

1958 1960 1961 1962 1963

—
O
o>
>

GAHIM

évolution/4958 | 100
évolution par

année

250,41F| 267,35 2, 947NF | 3,1928

117, 69 12:75 5088 #1310

3,6667| 3,8752
6 146,43 154,75

ot

+6,76 +10,23 +8, 34 +5,08 +5, 69

L‘\, '\.:.AE des ou
1964 /1958, malg?“e le passage
mai‘tre., ouvriers

vriers horaires augmente de 50 % de

des CP3 hauts salaires dans la catégor

n'Hﬂe année sur 1l'autre, l'au.gm matm'l moyenne sur
e rt que celui de

e de ce‘f"calns CP3 dans une

A

taux est a peine plus Ml, en

province, ce qui s evr,
autre catég gorie, mais

2

aussi pcr le de‘a art puour les nouvelles usines de

province d'un certain nombre d'CS2 , qui sont sans doute remplacés
dans l'entreprise par de nouveaux embauchés, donc pa ayés a des taux plu

bas.

Comparaison du GAIR rs horaires de M2 (PE exclues) et

n du Ministere du travail de 1c. congtruction électrique de la région

i

Tvolution de 1'éca

1958 19560 1960 1961 1962 1963

159 3)

Décalage des hausses ix
rapport aux hausses du gain du Ministere du .-_ravail de

1958 1959 1960 1961 1962 | 1963 1964

100 105, 85 115, 38 124,52 | 136,25 | 144,45 | 152,76
Ainistere traval| 100 106, 56 116,13 128,45 | 135,08 147,28 | 151,57
Décalage €0, 7 -0, 75 -3,93 L0007 i e G




horaires (PE exclues) par

. \

5
aux hausses du Gain du Ministére du Travail, d'une année sur

1659 1960 1961 1962 1963 1964
Mz +5, 857% +3 +7, 92 49, 43 +6, 01 +5, 75
Ministere du
Travail +6, 56 +8, 99 +10, 61 +5,17 +9, 03 +2, 91
Décalage -0, 71 43, 01 -2,69 +4,26| -3,02 +z, 84

Le tableau des écarts montre gque le GAHN de M2 i i
a1l iy dr A = o irny g 1A ~at Lot 1 131 o 1 £
au gain du Ministere du Travail, En réalité, cet &cart s'explique par le fa;

que le GAHM de 1'entreprise est une moyenne annuelle qui est coraparée
de septembre. Il est donc perris &en conclure qu'er compearant

au gain
des éléments identicues, le GAHM de MZ serait approximnativement égal

au gain du Ministere du Travail.

Dans la comparaison des hausses de chacun des deux gains
par rapport a 1958, on obseyve des variations de rythmes avec des rat-
trapages, dont le résultat permet en 1964 av CAHM de llentreprise de
dépasser légerement le gain du Ministere du Travail,

Dans la comparzison des hausses de chacun des deux gains
une année sur l'autre les différences de rythmes d'augraentation sont
‘i:rés nettes., Les annces de signature d'accords dlentr eprlse sont les
années ou la hausse accordée par l'entreprise dépas elle du gan du
Ministere du Travail, Le dépassement en 1964 ir di:x uer ?1‘c que le plan de
a

M2 que sur
de la région

63 1964
GAHI 160 106,76 117, 69 1250 139, 36 154, 75
S A - = = s = Wl s A e
TEG 1yYv G125 108, 44 118,28 126, 25 131, 62
) Gl o o A -
G bl c) +9,25 +9,22 +13,11 +2.3:4:5
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1958 1959 [ 1961 963 )64
- C,43 =181 =@, 76 62 - 1, 68
Glissement
involontaire/
année =G, 430 18.@ 32 1" & G, ©F C, 16 , 81
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Ce "dépassement"
e base croit légzrement moin

sions. Ce tableau

explique que le taux
ent penser les déci-

(o}

raction COIZ?.D].GXC e

décisions d'augmen-
le march

m (D\
""‘ (o8
{H,
w

v politique riale
P ore que ce oit pré
C treprise est la plus
faible, en que le dépassement atteint presque 1% )

A 1'effet de structure et au dépassement des décisicns
générales a structure constante, s'ajoute un résiduel qui corrige la
méthode de calcul fondée sur des constantes.

TABLZTAU n°® 175
Tffet résiduel
O O A ol > o
1958 1959 196¢C 1961 1962 1963 1964
T

= hEEs > = 2y 2 S .
R /1958 ol i @9 i 16 23 FC, 65 +1,02 +1, 32
») e e ~ = e - = ~ - ~
:,/pal année C SRS (@0 +. @, C7 +:.C.1 RS GHS

écapitulatif des respon-
n du taux de base, par-

: s sement des décisions
constante et de ll'eifet resuiuel sont fondés sur
Y. E.S. ensemble dont 1'évolution n'est pas ri-

oureusement identique & celle du taux de base. La somme

g

+ R ne donne par conséquent pas la hausse du taux de base,

elle de la sox yux de base + I

+
(@]
(@]

.4
o)
)
s
(&)
o)




A Ml ot = i
& - €S8 majorationg pour heures supplémentaires

N 517 o ) e ey I E ‘ ; A - o
Nous n'étudierons que le glissement des M.H.S, par
port au 1. H.G., puisque nous avons déid tenu compte des majora-

our heures supplémentaires dans 1'effet structurel et lleffet
1

]
S
b
03]
5
=
b
L‘— 1
H
=
-3
™

]
|
' !
(o) ~2} QL - |
1958 1959 196C 1961 1962 i 1963 1964
i}
‘<\ |
A fp e o Q o0 0 1/ T e = T 5 2
Tvolution /1958 | 10C 1G 8, 1€ 124, 71 135, 47 146, 24 J 151,28 154, 35
i
1
I 4, 84 By 62 5, 21 75 4,46 ,C1
! |
| r
b) D'une année sur l'autre -
1958 1959 196C 1961 196z 1963 1964
8, 1C 15,36 8, 64 7,95 3, 45 252
Part relative
des MHS dans
augmentation
du GAM/an-
3 /A
nee Ap 5 84 G 6,1.: r F 3, o7 G 2, 88 a7 1, :!(';
-~ ~0 > / / 0 — 2
’:::'/-‘{JZ" '/.'.,:C,‘ =y L0 r/475 &, L4 , 18 3 = D
|
! i
]




taux

reste

la

L'évolution des
I1 sex

de base.

stable
gtructure

ablerai

O

Le 1 s Lilg

it donc g
‘taires ai’t augrﬁen‘té da-w 1'e *ﬁ’creprise.

M, H

da, nous avong ¥a

les

'n effet
4l e1Iet,

dédulre du taux de base les jou

apide que celle du
supplémen -

dlz,.

ne

pouvonsg pas présente pas

un grand intérét,

3 - Les prires d'anciennsté -
Les primes d'ancienneté représ glément impor -
tant de la politique sal e de l'entreprise, elles ont été revalori-
sées deux fois dans la en 1959 et en 1962,
TABLEAU n° 177
i ; I
1958 1959 | 196C 1961 1962 1963 )64

Evolution /1958 | 1CC 917, 46 ,53 394, 93 379, 74
Par année +97,46% | + 2,56 - C, 63 +96, 23 =385 i, 58
PA/G C, 3157 C, 59 EeGe e BE S e, 82 78
Part relative
des PA dans
accroissement
du C HM/1958 4,55 1,83 1,16 2,36 1, 9C 1,64
Part relative
des PA dans
accroissement
du GAHM par
année 4,55 .15 = E, 04 + 5,15 - C.68 + C,19




de la prime d'an-

cienneté, M elle ne repré-

sente gue

En avril 195 ’f,

u personnel ouvrier
Sans la revalo-
I, aurait diminué

-
était de onze ans;

r
au cours de la période

De 1
me d'ancienneté nente, g la cz
d'1n"ceresses, d'abord en 1959, puis en 1967_. an 1~,‘Jz":», 174 personne
(16, 5% de 1'effectif ouvrier) recoivent une prime d'anciennet§;

ceux qui totallsen"‘ Ving”‘

ans de présence dans l'entreprise.

environ ; et

nombre d'm éres 29 e n
téregsés triple dc,n iode, tandis que nce de
qui recoivent une prime d! ancwnne’cﬁ dans ffectif ouvrier

ue doubler. La revalorisation de la prime par rapport a 1¢
es niveaux d'ancienneté.

Pour 3C ans d'anciennet

CC en 1958 a 325 en 1959, Pour 2C
1CT en 1958 a 125 en 1959 et a 15C en 1962, 1
1CC en 1959 & 125 en 1962,

Lia prime d r
du glissement du G.A ‘.1‘ un des éléments essenuiels
aux organigations

de l'accord d'entreprise d ) ,
syndicales de signer. Lia m2n marque est valable pour 14 2., Les

: S ‘- o 3 ut d taqix 5 u
entrepl"lse” en viennent 3 recons It ae 1\1‘,:\}'['1(31 p]_U que

1
sa rémunération, pour négocier'l
représentatives des ouvrie

lLes primes exceptionnelles -

Les primes exceptionnelles sont le volant de manoeuvre
de la politique salariale de l'entreprise. Son évolution est originalechez
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M2, par rapport a A partir du moment ou elle perd son caractzre
. s . & 4 2 2 -
souple de moyer d'adaptation, dés lors que son taux est fixé dans

'ace :d d'entreprise (encore que chaque année permet de fixer

. A ~ Nl :
'importance dans le G. i\ \H, M,

e
taux nouveau), elle diminue d
et en valeur absclue.

TABLZAU n°® 178
1958 1959 1961 1962 1963 1964
Tvolution /1958 1€C 146, 63 217,90 250, C9 273,93 232,44 241, 48
Evolution par
année +46, 63 +48& 6C +17, 98 + 6,55 -15,15 + 3, 89
PE /GAE 2,925% BINEO 4,17 4,54 4,43 355 3,515
Part relative
des PZ dans
accroissement
du GLF1./1958 15,53 15,1 12, 86 995 6, 43 5, 82
Part relative
des PE dans
accroissement
du G::HM/année 15, 53 1 e 8, 99 396 ilgy 7l + 2,45
La diminution de P t 1964 est directement
responsable du ralentissement de la hausse du G.A.H, M. ces deux
années la.
5 - La prime d'assiduité -
Cette prime, créée en octobre 1964, compense en réalité
la diminution de 1'horaire de 48 & 17 h.

Il n'est donc pas possible d'en calculer 1'évolution.



maladie,

aes

La prime
prise

S

Le doublement

ation de 1'alloca

divers

n
en congidération gu'l
avec le

grand

rassemblent

de mariage

Jt

. des diver
n maladie.

(5]

P
nouvel accord
nombre de

C

de 1, 31% et

M. en 1964,

de

aptabilisée en 1958,

o
I'accord d'entreprise
doublée. Cependant

1 essentiellement

Flle

le de mariage et d'allocation

g ST
| T
I |
1958 1959 196C 1961 1962 1963 |
= b P Lo A S
Svolution /1959 1CC 1€ 83, 33 165C 1683, 33 | 1567
(1)
Zvolution par
nnée G -16, 67 +198C +2,C2 -6, 93
Divers/GAHM G, C27% @302 C, C15 C,29 €27 C, 245
relative ds
- o ek - e,
C, 359 & C,C7 1, C1 C, 87 C, 69
]
relative
ds accreoissement
= e 2 =y
du GAHM /année C, 35 8 -C, 4 3,17 C, 11 -C, 3

prime n'existe pas en 1958.
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TABLEAU n° #18C

~J

)b

rt relative de chaque élémen: de

(9]

1'augmentation, par rapport 2 1958, du G, A.H.M. des ouvriers

i
f !
5 ~ b frses o
1958 1959 196C | 1961 1962 1963 1964
Salaires
Jours fériés
Evenements
familiaux
T4, 739, 17,38 8C, 7C 81, 93 86, 34 86, 53
21 T O 4 - foa iy » 1 A o
DA, l'.:. D ‘Z;', 8~l 5, C}‘: {J, Zil 4—, {:5 g5 _6 4, C1
- 1 ‘ s a 4
PRAS 4,55 1,83 1516 2,35 1, 9C 1,64
DT 2 ~ - o o o A2 -~
£ s E,J.f' 13, o1 14, 6 s ‘/5 6, ) 5,3/.4,
S et
Assiduité 1531
Divers G, 35 G, 14 G, Ch 1@ G, 87 C, 69
TOTAL { 10C 1T | 1CC 0 1CC 10C
| 4 ! i
i




M2 - Part relative de rémunération dansg
l'augmentation, d'une année du G. A.H, M. des
ouvriers horaireg -

| ; i ]

! i

) 2 |
1958 1959 196C | 1962 1963 196
Salaires
Jours fériés
Zvenements
familigux
= . e ol £
74, 73 0, C1 84, 81 11C, 9C 87, 67
4, 84 6,14 3,67 2,88 1549
PLA 4,55 @5 5,15 -, 68 C,19
Pim 15,53 14, 7C 8, 95 352 -13;, 21 2,45
, Q BO
Agsiduité 8,59
i G G C = O 34}
Divers 35 -C,C4 el (@It -C, 34
aan - ~ s ol e T i o @
TCTAL ‘ 160 7 ioe | 10c iR 55
! | |
i i | |
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toute la période, =

contrdle 1
taux d'a
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avail.
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des
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—
iy

e

insta’ble. Lo BoA = dont 1( part est

de l'entreprise

nblent

tableac des

si d"c.u.é

dépendance, qui apparaft au ni
' examinée au niveau des

décisions

G., des décisions
ouvriers.

ce les liaisons,

-si elles

[, M

ne incidence posgitis

=
et les divers, cré
dans l'augmentation,

. pondire considérable-

"Tluencees par 1e
écarts des taux ho
taux du Ministere

veau des raoyennes an-
moyennes mensguelles,
existent- entre les

es taux d'augmentation, du &. M,I.G., du

enne horaire racnsuelle: des ouvriers.

/C‘m

“our cette coraparaiscn, nous avons
es du personnel cuvrier
ravaillées (nettoyag
femmees de ménage, veilleurs

e
=)

infirmerie,

dates d'augmentat

utiligé les
aprés exclusion des heures non direct

AT G

du personnel

Gl Gty ]
i z
L, e

o5 di
réelles

moyennes mensuel -

ement

;_arsl -
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dans l'en
situation, du
lles de l'entrepri-

juillet

n TEem

date, l'entreprise s'efforce de di

inuer le

nocser .otalement ses décisions.

2 - Cormmparaison des taux d'accroiss

S 2
écisions et des moyennes réelles -

Qa
(]
w
(o

.end confuse la comparaison. Aussi avens-n

=




Lies résultats de cette comparaiscr
nous permetions de renvoyer le lecteur (2).

Pour compléier cetite étude sur l'évolution mensuelle de

ter rapidement 1'évo-

la #noyenne horaire, il est né

lution du gain horaire mensuel moyen de deux individus : un ouvrier et
un collaborateur. Cette analyse sommaire est donnée au chapitre IV D,

oyenne trimestrielles, mais du taux d'accroi
moig du trimestre par rapport au premier mois.

T oo
Lagdal
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BLEAU n° 187
=oAL n S 6

Le Collaborateurs Ingénieurs (1)
L 45 - lngenlieurs '\1;
i
| i | : ‘
OEQ QEQ oL | "
1958 | 1959 196C 1961 | 1962 1963 | 1964
1 .
r } ‘l
A TTR =
GAH N 485,11 | 515, 36 6,2462 | 7.19
s ; sl ok 0 (03 ; Q,//:(“,,/;.i {,1954 {,44 T,9813
1
5 i3 | | |
Evolution/ ; |
— |
1958 10 [ 166;24 i 118,61~ | 76 | 148, 3
| 106,24 118,61 | /o! 148, 33 153,37 | 164,53
TS f 5 '
Evolution/ | | ’
‘ ‘
an A | [A oy, o ! ! 2 ’
année ; + 6,24 | 411, 65 = % 8,55, 415,20 + 3,4C f + 7,28
1 | { |
i ! !

par année soni assez
ue les taux d'accroissement
qui sont les deux années

—

borateurs-Ingénieurs/ T.E.G.

1 !
oL o N c ~ o AL~
1958 | 1959  |196C 1961 | 196 | 1963 1964
i i
{ 1
GAHM 10C o6 128. 76 48.33 | 1E3. 37 64 53
GAHW 10C 1C6, ¢ | 128,16 148,33 RS FS 164,53
? !
m ™ e — -~ o - - ~ -
T, E.G, 1C 1C1, 25 |1\ 8,59 | . 118,59 | 126,88 | 132,19 | 132,19
! | [
- Labile s e . 5
G, +4,99% 410,02 | #10,17] 421,45 | 421,18 | 432,34
|

(1) Le nombre dtheures payées des collaborateurs-cadres a été
évalué sur la base de 47 h,4C, horaire hebdomadaire moyen
des mensuels.
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|

+6, 24 (59,728 E
4 1
+, 25 |+
e, =
G. tL, 999 {"‘f‘(,/ﬂ
Le glissement du G. A.H. M. /T, &. G, par année est néga-
tif en 1961 et 1963, Il sernblerait ées
un fort glissement mais 1'année
ralentissement.
8 S
é d”“'(""‘, g dlaugmentarinnea
e S es €eclsions a augmencacions
sur la moyenne des appointements et la prime exceptionnelle.
Glissement des décisions d'augment : glissement
U 8 e _volontaire -
a) Par rapport & 1958 -
~ i S f ; i
o | - b i o | |
1958 1959 | 196C 1961 1962 1963 | 1964 £
| | §
S e =S o = 18 TR Sy
Décisions 1CC 1€5,, 42 l 116, 74 127, GCI 185522 1455 @ IS163 @2 o
: [ %
0 o i Jis . e
T, E, G, 1CC 101,25 | 108,59 118,59 | 126, 88 BBZ 09 132,19
| i |
G. C +4,17 | +8,15 s il I 8 +12, 88 +2C, 83 l
, ] | !
, ; |
i ! |
I




b)

par: année

i | 1 | |
|
|
QEiQeat ok C ol i 7 { }
1958 19596 o165} ] 156 | 1963 | 1964
el if X | |
[ [
6 ™ ’ ,
! +&, 79 +o, &1 +5,
1 %2R ! 49,21 | #6,98 C
) Al qier WP o) o ) ~ d
Te +_,1/ Sy sy | ="y L b= ,E‘} 11‘5,5:?
| |
; |
‘ {

u avec celui du glissement du
le rdle particulier des élé-
itement de base, auquel s'ap-

pll.,,um’n uniquement les décisions d

ugmentations. Il y a donc des
ffets d"vnplnode ou de compens :_'-';i')u en‘tre les différents élémnent

(D

du G.A.H.M, . Zn 1959 et 196C, les autres éléments du G. A H.
que le traitement de base jouent dans le sens d'une accentuation
du glissement, dam‘ le sens positif. Zn | gére accentuation
dans le sens En 1962, les C%. A, H, M. ;ouem un
r6le tris impertant dans le gliss 3, aussi importa

1 intervient dans ] ens négatif. Enfin, en l/a_,

ne s'appliquant
peu artificiel de

v rapporta ces décisions .
.re le rb6le des autres compo-
nos renseignements sont im-

(1) Cf. page précédente.
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ns 19C
Dépassements du G, A, H, M, / Ecigione
a) Par rapport 3 1958
‘ | | | ’ { |
| o N = Ol [ 0 |
19580195 9 N 06 1961 ' 1962 | 1963 1964 |
| | i
l | | |
o | ~ o o { = 7
1CC 1C6, 24 | 118, 61 128, 76 | 148, 33 153 W37 164, 53
i |
Décigions 1CC 155, 42 | 116, 74 1250 G185, 27 145, C7 153, ©2 ‘
i , |
F D, J + 0,82 | +1, 87 +1,76 | +13,11 8,308 | £l 51
|
| |
; | | J J
| I :
1y »
D) sar année -
0 ] ] T
| ! ; ’\
1958 1959 196C 1961 1962 1963 1964 ,
4
1
G.AHE. M +6, 24 +11, 65 +8, 55 +15, 2C +3, 4C +9, 28 '
i, 2 i 5 :
Décigions +5,42 @ +8,79 + 6, +7,28 ’ +5, 48
|
D +C; 82 50,591 HE 8 T3 -3, 88 +1, 8C
| |
J 1’
|
Sur la période, le A.H, M 5 collaborateurs dépasse
les décisions générales, mais sur l'autre, le G. A, H, I,
est parfois dépassé par les 61 et 1963),

faite , faute de docu-
permettent de suivre

L'analyse du G.A.H i3
ments complets. Cependant quelques coupe
1'évolution de la valeur movenne du point hi

iérarchique des colla-
borateurs, de la prime d'ancienneté e: de la prime exceptionnelle.
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Dépassement' des décisions dlavgmentations générales

=t
O
(631
(o0}
(=
O
U
D
o
O
—t
O
o~
w
[y
0O
o
H>

). /1958 [Bige 56034507

()]

1
O

D/année +C, 56| =1, 71

————
(&S] 7
65!
i
(§3]
[a8]

Sur la presque totalité de la Dériz‘de le ""dépassement' est
négatif, ce qui est 1l'indice d'une maitrise totale de 1'évolution in-
terne des appointem: 1 g; rappelons toutefois,:
comme pour les ouvriers, que l'entreprise peut contrdler 1'appli-
cation de ses décisions, tout en subissant l'influence du marché du
travail lorsqu'elle fixe le taux des a :entations décidées. Il fau
remarquer par ailleurs, que l'@n-rekﬂ"e semble avoir eu des diff
cultés a faire respecter un ralentisseraent du taux d'accroissement
en 1964 : en effet, la valeur du point hiérarchique depasse de prz

cigsement décidé., L.e méme fait est ubscv”fé

= (‘v

1-

o

de 3% le taux d'accre
pour les ouvriers, mais avec une 1ntezﬂ_site plus ?’.:—lele : 1% de
dépassement.

I1 n'a pas été possible de Cal"’ll r l'effet structurel chaque

année. Deux sondages, l'un en ja er 1958, l'autre en octobre 1964,
indiquent une augmentation du coefficient hiérarchique moyen de
207 >

ces valorisaticns de 4% environ (2C3 en janvier 1958 et 213 en
octobre 1964). La variation des effectifs des collaborateurs-ingé-
nieurs montre en effet que les deux catégories dont le poids rela-
niciens et les ingénieurs (1).

tif dans le total augmente, sont les fect

1) Lie niveau de qualification moyenne des techniciens n'est pas le
q
e i

plus élevé des collaborateurs. En janvier 1958, le coefficient
hiérarchique moyen des quatre cat 6gorle° dtait le suivant :
Employés Techniciens Dessginateur Lgents maitrise Moyenne
totale
172 217 23C 243 203
de 1'accroissement rela-

11 est donc difficile d'apprécier l'incidenc
tif des techniciens dans l'effectif
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AW sei Bl by 2 S O R

annuel rnocyen desg

(]
O
P
iy

aborateurs -

0/"f.
1958 43,18 G
» 1S 19,29 93l5 12, 69 15, 69 C/C
5 F) 7 10, 07 ]_ -
1959 42 a7 10 o
« e | 17,’.// g, 74 o
e 1177255, 15, 53 1CC
QAT )
196C A2, 67 26157 9. .2
o (7 3 1 / 5 7
7y S D Ll, o3 1_), 1.4 1CGC

_/65 4C 4 3 1 ] 20 v
. 5 /:’ 1 ks = / 72
7 < o, O S O &7 ]_ -

38, 66 2.7 7.8
) 40, 49 T, 8 9, 81 7
, 871 0,78 17,37 1CC
7
1964 36, 74 23 G e
v, X O, 05 { - 4 0. 16 a -
), 10 17, 67 OC
L2
< :
La prime z 4
b a 1% du
collaboz ievw 5 a {
grg. Elleaune portance

ne bénéfic

W/
Q
P
N
()

i (beyimed o i o ;

que l'anciehneté moyenne est passée de douze ansg en 1958
). > L - oL 790

ans en 1961.
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De plus, il n'y a plus de relévement du T.Z,G. aprts

Valeur du point hiérarchique fixée par les

TABLEAU n° 195

' [ Zvolution en Hvolution
| indices } annuelle
‘ i
135151958 2CC f, 1CC
1.3.1958 216 1€ 8 +8 9
1237 196€ 22 11355 4+ 5, C9
|
1,10,196C i 253 126, 5 +11, 45
1.5.1962 ’ 22 136 + 7,51
1.7.1962 J 282 141 + 3,68

196

Evolution de la moyenne annuelle

Zvolution en | Tvolution
indices annuelle
1958 213,33 10C
1959 216 1C1, 25 ESI25
196C 231367 18,59 Rl
1961 253 118, 59 FR05 21
1962 2SO 126, 88 + 6,98
1963 2 132,19 + 4,19
1964 2.82 132,19 @
1
1




=
O
0
.

3 Y117 - ST F= L 3
aiad our volution de la prime d'ancienneté
réelle, nous avo: g
le, nous avonsg imation fondée sur les résultats du
sondage,

] en 1958, 1la wval
.L;e"V1f garanti est 213, 33 frg, 1'indice hiérarchique moyen 203 et

. s & -
I'ancienneté moyenne douze ans.
~

- n
s L1,

par semalne serait donc en 1958 la suivante :

[
5 = !
e i { !
| |
Evolution [
dices par ' !
by ~—~ ! -~ v~ - ~
3 1958 oc 141,78 | 232,89 | 256,12 | 269,69 | 226,67 | 241,97
| | |
Svolution annuel- }' [
le +41,78 | +64,26| +9,98 | +5,3C| -15,95 + 6,75
! |
D o o, ’ l
Bart de la P.E. {
A s s e Py e e ’
dans le G,A.H.M| 2,16% 2,88 ‘ 23 4,29 | 892 319 ! Skt
H
[
i i I

La prime exceptionnelle des collaborateurs suit sensi-
blernent la m&me évolution que celle des cuvriers, et son impor-
le G.A.H, M, est pratiquement identique pour les deux

tance dans
catégories, Elle double de 1958 3 196C, puis se stabilise et décroft
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rinution de la
43 < = 44 U4
certitude a cette question.

tro lyse des salaires des col-

c,1t que le s3 = de rémunération de
es cuvriers, mais que la pres
: i est tres forte et

cisions d'augmentati
5|

oblige l'entreprise
générales portant sur les appointements de base, plus suivie et plus d
fendable des tensions sur le marché

qualifiée,

main-d'oeuvre tres
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L'étude sur les masses global
par l'examen approfondi de quelques
a

8
vriers et de collaborateurs, [u torze ouvriers et dix collaborateurs

alaires a été complétée
bulleting de paie d'ou-

r_?“
D w

ont été choisis pour ce travail.

C ats 2 s . . 1

Cette sélection s'est faite en collaboration avec 1
la direction du personnel, selon deux critires !
s R e = o : Rie] 2
fication (dans la mesure du possible) et la représentativité dans la ca-
. :
tégorie.

L'échantillon se présente de la mani:

- Cuvriers -
2 o - '
5 C.5. 2 : deux bobineurs
Un ouvrier sur presse
coupe du verre

Un magasinier

9 GBIt Deux rzgleurs,
@ D, 92 Un raboteur-scieur

A

Deux cableurs (métier de forte temsion
sur le marché du travail)

Un soudeur (promotion)

Un tolier (promotion)

Un ajusteur

Un ferblantier (métier en stagnation).

Collaborateurs -

3 employés : au coefficient 168 employé de service techmnique
employé a la Comptabilité
255 chef de groupe a la Comptabilité

2 agents de maftrise : coef. 246 : coniremaftre
: 312 chef d'atelier
2 dessinateurs : coefficient 221-234 dessinateur d'études
271 projeteur
3 techniciens : coefficient 246
246
2
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Nous présento e la structure du gain-h:

mensuel moyen d'une b

1eERlkE e
ier

>t de l'ernployé au coefficient

Comme pour les masges globales, nous avons calculé pour cha-
n et sa structure. Pour les ou-

mois le gain horaire mensuel mo

vriers, les iments de base de ce travail sont de deux sortes. Po

les quatre dernigres nous avons utilisé les décomptes de br

pour les trois premit s récapitulatifs , qui sont

plus synthétiques. Pour les collaborateurs, les renseignements utilisés
c

1r

=

ut et

ées les cahier

g
sont ceux des fiches individuelles, dont l'inconvénient est de ne donner
aucune information sur le temps passé.

Les éléments du gain horaire mensuel moven ouvriers
g

"._:'O_‘,ﬂme our ‘. C i i gt 3 régentent 'axr()luf"i’??’\
(5} A L < Liois
Dase garx al_.ui (‘J LlVl“i

sur 84 mois, du S, M. I e
du taux de base réel (en fait pour 1'-~Wrier, moyenne horaire aprés in-
tégration de la prirme de rendement), de la prime d'ancienneté, de la

prime exceptionnelle, des divers, des M., H. 8, (valuction pour le colla
borateur, sur la base de 47 heures 1/2 par semaine), des jours fériés

et du gain total.

£

L.e8 jours [.H. 8., puisque no-
tre optique consgistai
pendant, ne doivent
G. A, H, M, ; aussi lor

1
l'incidence des majo

\’{ (D\
i

o
e gain horaire par heure travaillée. Ce-.
s d le glissement du
=

Nou

©

A - Le taux de base -

Le taux de base de 1'C,5. 2 est irr égulier : 1l'influence du ren-

st trés nette, encore que moins accentuée ici gue pour d'autres

ette bobineuse est payée aux pitces selon la formule suivante :

dement
séries,

Qo

~

(temps unitaire x nombre d'unités + temps d'équipement) x 100 taux
de chrono, 5

~J
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Pour le collaboraieur, le taux de base augrnente réguli -
raent,

1 - Taux de base réel et taux de base garanti -

- Cuvrier -

l,a moyenne (renderne apris) est nettement su-
périeure au taux de hase ranti a chaque cuvrier selon sa catégorie
professionnelle. L'cnvrier n'egt payé & un touz inférieur 2 cette base
horaire que si sa neghgence est évidente.

inols

1958 | 1959 1I96C | 1961 | 1962 T 1963 1964 ;
; i ; | A
! ] ; ; |
=i S _ | , ! | ' |
réel 5 1 263,85 1 2,73CG3 12,9773 | 3,328 L 3,4389 | 3,536L |
} | \ | | |
| ‘ ! | [ !
2 - T. 5 i | 1 : ? [ |
t ~ IE Lo { - 2 -~ i -~ i
garanti ! { 186 s Gl 224 2,24 i 2,64 2,508 ;
! | ' 5 | ] | |
i { i i i .:
3 - Beart | | | | ; e |
1 2 | i 2 t r~ { Vi
1/2 | 141,71 i 141,85 |131,76 | 132,92 | 136,39 |135C,26 | 130,97 |
| | i
| ; . |
| 1 ! ‘ : ! |
. z ST
IL'écart ge vé la période. Cec phénomene. esi dll a
1'évolution moins rapide du taux de chrono que celle du taux de base
garanti, Tn fait, 1'écart tauvx de base réel/taw-’ de chrono reste rela-
' v s 7 i e s o 1,\‘
tlve nent stable, comme le montre le tableau de 1'écart taux de base
, e
graphique de l'évolution du taux de base réel,

x’eel/tau.x de chrono et le
du taux de base garanfi e

taux

de chrono.
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Ecart Taux de base réel/Taux de chronc au mois de

janvier de chagque année -

1958 | 1959

—
0
o
)
=
NG
i
=
2]
o
N
-
0
o~
w
—
Ne)
o~
I3

—q

A : s ey ) R o ama /| ' A 2 A
40,91/ 263,85/ | 2,73C3/ | 2,9773/| 3,3278/ | 3,4389/ | 3,5361/ 2,149
152,43 [160,6 1,73 1,833 |1,957 i 2,098
Zcart{ 158,05 | 164,29 157,82 | 162,43 | 17C, 05 | 163,91 164, 55
1
\ | | |
1 |

Evolution en indice du taux de base réel, du taux

garanti par l'entreprigse et du taux de chrono de

cLily

Taux de base réel 15176
Taux garanti LT, 514
Taux de chronoc 128 1g

Le taux individuel garanti augmente vite sur la période, mais

n'affecte que trés peu le taux de base réel, qui suit de pres l'évolution
du taux de chrono.

I semble bien qu'en fait, le taux de base garanti n'ait gu'un
réle psychologique (sécurité) pour les ouvriers payés au rendement
wbre- est important dans llentreprise (7C% de 1'effectif

et leur no:
ouvrier)
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Cox ~ ian S 2
~omparaigson du taux de base garanti et du taux de base

avec les augmentations

tte ouvritre avec

La comparaison
les augmentations génér
cette ouvrizre

e
s permet de cons-
périeures 2 la

que

moyenne. Il faut noter 3 ce sujet, que la gorie des bobineuses est
3 2 : 5 o LR :
une catégorie tres qualifide, "Presque au niveau C,F.1" selon les dires
de la direction du personne
2l
Zvolutions compar base réel, du taux de base

augmentations générales en janvier de chague année-

‘ | 1958 | 1959 1966 & R igeT - 1967 | 19631 1964
| | f
{ ! i |
| ‘ i |
| Taux base ; | ! 5 |
E ‘ e T | R = P ‘ | | s
réel { 1CC | 109,52 113,330 | 123,59 |. 138,13 | | 146, 78

!
| _i ; ~
igaranti 166 | 10756 | 122,35 131, 76 143,53 155,29 158, 82
l ;‘ i | ; ‘
|Augmentations | | ! f ' |
générales 1CC I 167,11 117, 64 1255165 =135 85 146, 98 15C,:8C

Mais cet "avantage'' est tout théorique, puisque la bobineuse pré-
sentée ici voit son taux de base réel évoluer moins vite que les augmen-

tations générales.

de l'entreprise qui tend 3 augmenter




880
garanti -par 1'entreprise- Il n'e
£

- Collaborateurs -

Nous ne connai

s
facteur perscnnel de cet employ

2 1 , N
evaiue rc—gullere

collaborateurs sa

28}
((P)
O

ng pas pour les collaborateurs la valeur

s possible de ce fait, de ¢

ment

L33

alli=

cli

; 11958 | 1959 | 196Cc | 1961 1567 i 1963 1964
| i { | ! |
f ' i ; ‘ !
| | | | | | |
| Evolution | ] : ?
| du taux , | 1‘ | !
| i o | = - o S 2 a | an ~ e
ide base AICG B @ 65 2E 632 124, 49 134,69 | 145, 92 | 15@4C
! | ; | g
| o i : | .‘ |
{ Augmenta - J | E | ’
| | i | 1
| tions géné- : ’ | i |
‘rales 1ICO | 1C6,45 | 118,03 | 127,91 136,81 | 148,27 | 152,87
{ H ! | ‘
i ! H i 1 } i
| T.B./aug- | 1 i ? ’ | |
= | | | I | |
| ment, gé- | ! | ! i ! i
i ! o o - o -
nérales i 99, 69 98, 55 97,33 | 98, 45 | 98,42 | 98,12
a
;
,
|

iR

TR
"t o

L1, ,

¢ - Comparaigon du taux de base

etadwi T i, Gasd

Comme dans M 1,
ainsi que le monire
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collabor

le

e glissement individuel suit
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rendue m

comparaison soit

bien que la



calculs faits sur
le glissement du collaborateur est p
surtcut en fin de période,

janvier a janvier

igdegl @G a2y

1x de chrono

3 - Comparaison du taux de base

de 1!C,S. 2 avec le T.E n janvier de chague année -

(0]
N4
t
-
)

i) A
196C i 1961 [ 1962 { 1963 I 1064
| | | 1 |
] =i | | { B
| | i | il
| | bl
v ; | _, |
| | o | / ! = {
116, 855 = [E NN @l S5 OSSN [ 3 S =g T RSN
1 | | i
| { i | ; ;
i ~ o~ | - P ~ - { - 4
} 97,19 | C:’, S i < ,/:9 22 €3, 43 i
| l
|

| L'écar"c varie s

5 Cependant cn observe que
‘ ;
1}
|

ment du T.H. G,
@

s i1 1fer1e¢1* au

T.2.G. et que le taux d elui-ci; ll’é art
taux de base garanti/T.: 3."»:13_13 nous javons

vu que le taux de base

| Les deux s
tes les données
1'évolut ion et 1'1mpo ¥

rémunéra 1ei s nous montrent |

que les zugnemations générales du personnel cuvrier se divise:ﬂj‘t en ;
. deux catégories : !
.
i

générales qui porient sur le ta (]"le base

mais

1e

garanti ch que les a:

utres,
1 !
ne jouent ‘.".'U.’l ole osyc.-"lo‘u que, puisqu'elles ne concernent gue

taux de sé

pertent sur le taux de
n du salaire réel,
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; “ependant au niveau deg moyennes générales du taux de base
= S]] o [ > . o : N
réel, les décisions d'augmentation portant sur le taux de base sont

e . ‘aug 3 1
Dien appliquées et conirdlées comime le montre le "dépassement des
augraentations générales 3 structure constanie ! (1) :
J allee Je
T o
M. (J.F. exclus)
G.... ;2M. ont un réle moindre que le

Zvolution des Z4ca janvier de

-

chaque année -

TABILEAT n° 2E5
| [ | ‘! 1
1958 1959 196C 1961 1962 | 1963 11 1964
5,5, 2 105, 40| 109, C5 111, 4 1C, 27 111 108,75 | 109, 34
Collabo -

et
)
w
~J
o
p—
N
W
-
(€]
0

teur 122, 70 || 124,12 124, 3C

Cependant ils représentent une plus grande part du gain pour le
S, 2, Cette différence est due notamment 3 la
col-

collaborateur que pour 1'C, &,
prime d'ancienneté dont 1l'incidence horaire est plus élevée pour les

laborateurs que pour les cuvriers horaires.

(1) Voir p. 25 de l'appendice méthodologique
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Par ailleurs Taux de base
a e de 196C a1 encore la
P ancienneté qui est re -
rew n 1959 pouz 1@ S872 pas dc cet avantage
en 1958), mais la diminution r . est due 2 la baisse de
la e exceptionnelle a la suite de son institutionnalisation dans l'ac-

d'entreprise.

que les séries individuelles consti-
tuent une source de renseignements sans elle il elGt été tres diffi-
cile de saisir et d'interpré&ter les masses globzles de salaires. La per-
sonnalisation du salaire notamment apparaft nettemen:t en c"-mp;,rolson des
séries individuelles de M i gui ‘

Zn conclusgion, on peut dire

(¢)
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