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1 - OBJET ET METHODE GENERALE DE LA RECHERCHE :
MESURE ET ANALYSE DES GLISSEMENTS DE SALAIRES.

Dans une enquéte de cette nature la documentation collectée
sur le terrain comporte plusieurs milliers de renseignements chiffrés
pour chaque cas : d'innombbables combinaisons statistiques sont possi-

bles et tentent le chercheur.

Il est indispensable de préciser clairement le but visé, de le
garder toujours présent & l'esprit pour éviter la dispersion et rejeter
spéculations OQu calculs qui ne seraient pas dans la ligne directe de
Ltobjectifi.

A ~ TLe glissement et sa mesure

La recherche a été motivée par la constatation de fait du "wage-
drift" (dérive des salaires), répandu depuis 1945 dans plusieurs pays
industrialisés. En France, dans divers secteurs industriels, il est
apparu que l'augmentation relative des masses salariales annuelles
était supérieure & celle qui aurait résulté de la seule application des

augmentations conventionnelles.

Ce phénomeéene a été baptisé glissement de salaire. Il est défini

dans un rapport de 1'0.E.C.E. (Le probléme des hausses des Prix,Paris

1961, p.72) comme se manifestant "lorsque la progression effective des

salaires tend & &tre supdérieure & 1'augmentation résultant des négocia-

tions collectives".

Le glissement de salaire est ainsi un phénoméne dynamique. Il
‘exprime la différence entre

; —~celui des taux conventionnels
le rythme de progression ot =R

des gains réels, —celui des gains conventionnels (1)
Le glissement de salaire doit donc se mesurer en comparant les

indices de croissance des gains réels d'une part, des taux convention-

(1) Pour le différence entre taux et gains conventionnels se reporter
2éme partie,Il,b.







nels (ou des gains résultant des dispositions conventionnclles) d'au-

tre part. Deux mesures expriment ses dimensions :

La formule : indice de croissance du gain réel - indice de croissance
du taux ou du gain conventionnel donne, par différence

le glissement en valeur absolue (GD e

La formule : indice de croissance du gain réel - 100 = G
indice de croissance du gain conventionnel

donne le glissement en % (G %).

Un premier exemple est fourni par le tableau III bis, p. )

I1 ne faut pas confondre ce glissement, phénoméne dynamique,

avec le dépassement, phénomene statique.

Le dépassement est la comparaison, & un moment donné, ou pour
une période donnée, du montant du gain réel et du montant du taux
(ou du gain) conventionnel.

B - La_collecte et 1l'exploitation des documents

Sur la base de ces définitions nous avons tenté :
1) de mesurer le glissement,

2) de 1'analyser,
en recourant aux livres comptables d'entreprises typiques de leur
branche d'activité et aux bulletins de salaires de quelques membres
de leur personnel, cette seconde source devant completer et préciser

les indications fournies par la premiere.

Les principes directeurs de l'exploitation de cette documen-

tation recueillie sur le terrain ont été les suivants

— La comparaison, entre elles année par année, des masses salariales
globales d'une entreprise donne leur augmentation annuelle et celle
pour 1l'ensemble de la période étudiée.

~ Le calcul, & partir des accords de salaires de 1'augmentation qui
aurait résulté de leur seule application, permet de calculer la part
d'augmentation imputable & d'autres facteurs, c'est-a-dire le "glis-
sement",

- La décomposition des masses globales annuelles en leurs élements
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constitutifs (salaire de base, primes diverses...) et la comparaison
des montants annuels de chacun, permet d'isoler leur r8le respectif
dans 1'augmentation globale d'une part, dans le glissement d'autre

part.

Mais les données annuelles tirées des comptabilités d'entre-
prises, peuvent ne pas suffire pour chiffrer avec exactitude ces fac-

teurs.

L'analyse des payes de plusieurs échantillons caractéristiques
du personnel, plus fine grgce & ses coupes & intervalles rapprochés
(mois ou quatorzaine), devrait permettre une approche plus précise
des conditions du glissement, dans chaque entreprise. La confrontation
des résultats respectifs dans une branche, est la dernidre démarche

pour essayer de définir une politique salariale de fait.

2 — CADRE DE LA RECHERCHE

A - Période étudiée

Pour 8tre significative la période devait s'étendre sur 5 ays,
au moins. Pour que les renseignements la concernant soient exploités
dans des délais normaux elle ne pouvait pratiquement pas recouvrir

plus de 10 années.

En fait, des difficultés diaccés aux archives, des changements
de procédés utilisés pour la paye (manuel puis mécanographique chez
1'un, changement de machines mécanographiques chez 1'autre), n'ont
pas permis de réunir des documents utilisables antérieurs au ler Jan-

vier 1958.

Cette période de 6 années : ler Janvier 1958-31 Décembre 1964,
avec ses niveaux conjoncturels différenciés, semble offrir un champ
suffisant pour déceler les tendances durables d'une politigque sala-

riale.

B - Choix de deux entreprises - leurs caractéristiques

Dans une région fortement industrialisée, le syndicat patronal

textile a soumis le projet de recherche & plusieurs entreprises adhé-
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rentes appartenant & des sous-branches différentes et de tailles di-

verses.,

Parmi celles qui ont accepté de fournir tous les renseignements
qui leur seraient demandés, deux ont été retenues :
UL

-2

i

peignage de laine

I

filature de coton.

Chacun de ces établissements appartient & une firme multibranches.

9 - Documentation

La documentation nécessaire se trouvait & deux niveaux :
a) la branche

b) les entreprises.

a) au niveau de la branche

I1 fallait connaftre les accords conventionnels, leurs dispo-
sitions réglementant les rémunérations et leurs augmentations, les

habitudes de . négociations.

Des contacts directs et répétés avec les responsables du Syn-
dicat patronal régional, et avec ceux des syndicats ouvriers ont

éclairé ces points.

Les textes des conventions collectives, ceux des avenants et
des accords de salaires, les barémes et les instructions publiés par
le Syndicat patronal ont été rassemblés, ainsi que les statistiques
et les analyses établies régulierement par cet organisme pour suivre

les mouvements salariaux.

b) au niveau des entreprises

Renseigneoments et documents au niveau des entreprises ont été
collectés dans l'ordre suivant :

1 - systéme de rémunération en vigueur, ses principes, leur mise en

pratique : l'application des augmentations conventionnelles décidées
dans la branche.

Les augmentations propres & }'entreprise.

2 - fonctionnement technique et humain, c'est-a-dire les modalités de







la production, les conditions de 1l'emploi et leur évolution, qui

pourraient &8tre autant de facteurs de variations des rémunérations.

3 - organisation de la comptabilité "salaires"

Le projet initial prévoyait 1'étude des masses globales pour les
différentes parties du personnel : Ouvriers - Employés - Techni-
ciens - Cadres. Ni dans 1'entreprise T 1, ni dans 1l'entreprise

T 2, l'analyse des rémunérations des employés, des Techniciens,

des Cadres n'a été possible., Pour ces trois catégories les masses
sont comptabilisées ensemble, sans que l'on puisse rétablir leur
part respective ; or le contenu de chacune est fort différent.
L'examen des éléments existants permettait d'autant moins de for-
muler des hypothéses de portée

€

sénérale que les rémunérations des
employés,; et plus encore celles de 1

'encadrement sont trés "person-

nalisées".

Kais la plus grande partie du personnel appartient au groupe

90 %) cf.2&me partie, I,a,b. C'est pour cette caté-

W

"ouvriers" (85
gorie qu'ont été relevés les chiffres des masses salariales et toutes
les indications permettant de reconstituer les calculs partiels dont
ils étaient le résultat, afin de retrouver, pour chaque année, les

éléments constitutifs.

Les masses salariales globales se définissent ainsi :

Ensemble des gains de la catégorie "ouvriers" pendant la période

considérée constitués par :

— salaire de base

~ majorations pour heures supplémentaires

- toutes les primes, & l'exception de celles ayant un caractére de
remboursement de frais

~ les retenues légales, conventionnelles ou contractuelles qui ne
sont pas déduites.

Sont exclues :
— les indemnités de congés payés
- t i " jours fériés, chomés et payés".

Parallélement ont été relevées les masses horaires auxquelles

correspondaient les mgsses salariales.







ct

Les"heures travaillées" sont les heures effectives.

Les '"heures payces" sont les I

P

eures effectives augmentées des
majorations pour H.S. Les documents comptables de T 2 distinguent,
dans les heures travaillées, les heures normales (Jusqu‘a 40 h par

semaine) et les heure

w

supplémentaires. Cette distinction ne se trou-
ve pas chez T 1 et il a fallu rétablir le compte des heures supplé-
mentaires, & l'intérieur des heures travaillées, en r:cpurant aux
archives (lruillons de livres de paye directement issus des compta-

bilités des contremaftres et des pointeurs).

Les chiffres des masses salariales et des masses horaires ont

0

pu étre relevés mensuellement chez T 2,

annuellement chez T 1.

4 - EBEtablissement des séries individuelles de salaires.

Comme pour les masses globales, et pour les mémes raisons,

le chokx a été fait dans le groupe "ouvriers'.

Les représentants de la direction de chaque entreprise, apres
1'exposé de la r:echerche poursuivie, ont estimé que nous aurions le
plus de chance de déceler les tendances d'une politique salariale én
comparant 1l'évolution des rémunérations d'ouvriers affectés aux

postes principaux du circuit de fabrication.

En effet, mise & part, 1l'ancienneté qui donne droit chez T i

!

-

4 une petite prime, c'est le poste gui est rémunéré et non l'individu.

I1 s'est donc agli, en dépouillant le fichier du personnel et le fichier
aux archives, d'isoler pour chague poste clef un ou deux ouvriers
qui 1'ait occupé pendant toute la période étudiée ou pendant sa plus

grande partie.

Le groupe témpin constitué & partir de ce critére compte
9 ouvriers pour T 1 et 12 pour T 2, Dans ces entreprises les bulletins
de paye sont imprimés mécanographiquement en un seul exemplaire 3
leurs matrices mécanographiques sont détruites ensuite. I1 a donc
fallu recaléduler chague paye (une par quatorzaine chez T 1, une par

mois chez T 2) & partir des docunents comptables conservés : livre







e

de paie, carte mécanographique individuelle récapitulative (chez T 1)
documents individuels de base issus de la comptabilité des contre-—

maftres (aux archives)

Pour réunir tous ces renseignements un chercheur est resté un
mois sur place au début de 1'enquéte : les deux directeurs et leurs
collaborateurs directs, avec qui il a eu des contacts quobidiens ont
fourni toutes les explications souhaitées s 1ls ont donné libre
accés aux livres, aux piéces comptables, aux archives et guidé de
leurs conseils leur consultation. Par la suite ils ont répondu a
toutes les demandes de préwision qui ont été faites par lettre ou

par téléphone.

Nous avons la conviction que les cadres supérieurs nous ont
documenté avec une grande bonne volonté et une franchise réelle $
lorsqu'ils n'ont pu répondre & une question c'est qu'elle était vrai-
ment du ressort du conseil d'administration, car dans ces grandes

firmes il y a aussi, apparemment, des domaines réservés.

Des contacts directs ont été pris avec les différents syndi-
cats de salariés de la région ; des réunions ont eu lieu avec des
militants de la C.F.T.C. d'une part, et de la C.G.T. d'autre part
(textiles) au cours desquelles ont été examinés les voeux des sala-
riés, les revendications des syndicats, leur attitude & 1'égard des
gystémes de rémunération et de la politique salariale patronale

(cf. lore partioy 2, AsbJe







LA POLITIQUE SALARIALE CONVENTIONNELLE
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BASES CONVENTIONNELLES DE REMUNERATION







A —~ LA CONVENTION COLLECTIVE

Cette industriec suit une politique paritaire nationale complétée

par une politigue paritaire régionale.

L'Union des Industries Textiles a conclu le ler Février 1951 la

premiere Convention Collective compléte qui soit intervenue aprés la

-

promulgation de la loi du 11 Février 1950 mettant fin la période de
dirigisme étatique des salaires. Cette convention a été étendue par
arrété du 17-12-1951 et modifiée par les accords des 3-10-1962, 28-2-1963,

27-2-1964.

Dans la région ou se trouvent les deux entreprises étudiées une
Convention Collective Régionale a été signée le 20 Octobre 1964, repre-
nant la Convention collective nationale et y introduisant les usages

locaux.

La C.C.N. de 1951 comportait un chapitre (articles 65 3 66) et
une annexe consacrés aux "salaires'" : les bases conventionnelles de
rémunération y étaient précisées

a) Définition du salaire de qualification (art.63)

b) Garantie du salaire de qualification (art.64)

c) Sans qu'il en soit question dans le texte de la Convention, 1'annexe
relative aux salaires, fixe, & l'article 4 le montant d'un "salaire
effectif minimum garanti" aprés 3 mois de présence dans 1l'établis-
sement (Il correspond le ler Février 1951 au salaire de qualifi-

cation du coefficient 117).

L'accord national du 3 Octobre 1962, modifiant les articles 63
et 64 et 1'annexe relatifs aux salaires, codifiait et faisait entrer
explicitement dans la C.C.N. les habitudes de rémunérations qui s'étaient
établies dans le textile et que les accords de salgires avaient enteri-

nées,

La C.C.N. remaniéde aprés 1l'accord du 27-2-1964 n'y apporte aucun

changement (art.73, 74 et annexe III)







B~ SALAIRES ET REMUNERATIONS

Les conventions salariales stipulent Les conditions de rémuné-
ration a trois niveaux ; les garanties sont traitdes sous deux angles :

garanties individuelles et garanties de salaires collectifs moyens.

Ainsi sont fixés :

o]

a) Le taux de base des salaires minime de qualification

D

b) Les minima effectifs garantis :
- individuel
- collectif
c) L'augmentation effective des salaires réels.

"Le salaire de qualification d'un poste déterminé est le pro~
duit du coefficient du poste par la partie hiérarchisée du salaire
minimum correspondant au coefficient 100 auguel s'ajoute la partie

fixe de ce salaire" (art.73 C.C.N.)

Pratiquement :

- les accords paritaires fixent le taux horaire de la base 100,
- cette base comprend deux parties : une partie hiérarchisée et
une partie fixe.

taux de base 100 = h francs + f franes
(hiérarchisé) (fixe)

- le salaire de qualification est calculé d'aprés la formule :

5 T
L'article 73 P 4o 1a C.C.N. définit le contenu du salaire de

gualification :

"Pour vérifier si le salarié a bien regu son salaire de quali-
fication on comparera ce dernier a sa rémunération effective

dont seront exclus : les majorations pour heures supplémentaires
pour travaeil de nuit, du dimanche et des jours fériés, les indem-

nités pour travaux dangereux et insalubres, les primes collec-







tives d'intéressement lorsque leur calcul est effectué avec

une périodicité supérieure au mois, les gratifications béné-
voles et aléatoires, les ‘indemnités représentatives de frais,
les suppléments de valeur personnelle. Par contre seront inclus
dans la rémunération effective, pour cette comparaison, tous

les autres éléments du salaire garantis contractuellement".

Parfiie hiérarchisée et partie fixe du taux de base :

Les premiers accords de salaires qui ont suivi la Convention
Collective de 1951 hiérarchisaient intégralement le taux de base qui ne
comportait pas de partie fixe. A partir de 1954, apparailt le mode de
calcyl des salaires de qualification que nous venons d'exposer.

Il .ous a paru intéressant de calculer 1l'évolution du rapport

h (partie hiérarchisée h sur partie fixe f).

La diminution du rapport traduit une augmentation relative de la
partie fixe, c'est-a-dire une réduction de 1l'augmentation hiérarchisée.
Dans la période observée (1-3-58 & 1-3-64), on note précisément une
tendance & la diminution relative de la partie hiérarchisée, sauf lors

d'un seul accord (4-1-60) (cf.tableau I).

TABLEAU I - Evolution du rapport Eﬁgj&illlf_-
partie fixe

dans le taux de base 100, de 1958 a 1964

————————————————————— ST BRI S BT 08 e g L Taa Lo
[tes s, secara. | 0000 FBLT TGOS TEI T IS
_______ R o A e e o B R e
a4 1 ‘ ‘: ! i | |
ey | 4,7714,40 |4,64| 4,46| 4,00 | 3,853,56|3,32
e e e P T S S J_________________

Cette tendance & réduire de plus en plus la hiérarchisation des
augmentations conventionnclles des minima garantis a amené les syndicats
a4 critiquer ce systéme & partir de 196%. Antérieurement, tout en ne

1'approuvant pas, ils 1'admettaient.

b - Salalrus effectifs garantis

1) Garantiss individuelles

Le "salaire minimum textile" = ou S.M.E.G. est le "salaire mini-

mum effectif garanti' garanti & tout salarié apres 3 mois de présence







dans 1'établissement. Chaque accord de salaire en précise

horaire., Il

les plus bas

sont donc ajustés, mais par

inférieurs & 127, 1

=

montant

le

est supérieur aux salaires de qualification des coefficients

121 selon les accords) : ceux-ci

25
un calcul qui s'étend aux autres coeffi-

cients, appelé "raccordement", et qui a pour but d'éviter les inconvé-

nients d'un nivellement.

Un

‘exemple typique de raccordement est donné par un accord régional
du 30 Avril 1963 comportant augmentation des rémunérations et regrou-

pement en échelon

(]

essentielles sont

des coefficients de qualification. Ses dispositions

1) base 100 servant au calcul des salaires de qualification

1,39 fr (hiérarchisés) +

2) S.M.E.G. : 2,02 francs /h

3) Art.5 : "Salaires minims

0,39 fr (fixes).
ure (salaire minimum textile)

horaires garantis =

rarchie normale a partir du salaire minimum professionnel
textile, i1l est défini des salaires minima horaires garantis
pour chacun des échelons. Ces salaires sont obtenus en
ajoutant aux salaires de qualification une prime horaire

ANNEXE II "Tableau des primes fixes de raccordement entrs les salaires
minima de qualification et le salaire minimum textile".

i 2 3 4 5
:_Echelons (avec ¥):38aii¥?8atfon: pBuH P "FEGERIE :
R S :
aneed i) e :
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“XVI 194 § 5,07 . el AN - e B, Wit
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Remarque § Ces deux salaires sont inférieurs au S.M.E:G. j eux seuls
pourraient €tre raccordés. En fait pour maintenir les
écarts hiérarchiques, tous les salaires d'échelon sont
raccordés & 1l'exception du plus élevé.







A

La colonne 5 calcule la Hiérarchie des salaires minima garantis de

1d

la colonne 4, e. prenant pour base 100 le salaire le plus bas.

0

Cette classification fait apparaftre un "écrasement", si bien que le

i e
coefficient théorique 201 (c n'est en réalité, pour le salaire,

qu'au coefficient 154

b2 = Garanties collectives
b 21. Les ouvriers travaillent au rendement ont une garantie

supplémentaire ; outre leur garantic de salaire horaire individuel

o
o

de qualification les ouvriers travaillant individuellement au rende-

ment sont assurés collectivement d'un salaire horaire moyen garanti a

leur catégorie ou & leur groupe (art.74 Ba ).

Dans la région de T 1 et T 2 le montant de ces salaires garan-
tis est obtenu en majorant de 15 % la partie hiérarchisée du taux de
base 100

D= o6 AR Sy

100
b22. La rémunération d'un salarié ne peut &tre inféricure au

salaire moyen de 1'établissement.

L'art.74 C de la C.C.N. (texte 1964) reprenant le texte de
1'accord du 3-10-62 précise :
"Dang chaque établissement, le salaire effectif moyen de 1'ensemble
"des ouvriers adultes devra dépasser d'un pourcentage minimum la

"moyenne pondérée des salaires de qualification (1) de ces mémes

"ouvriers.

v}

"Oe % sera fixé, par accord paritaire, sur le plan national, et

o

"éventuellement par branches.

"Tes modalités de calcul du pourcentage et son contrdle sont précisés

.

"dans une annexe & la présente convention'.

Cette annexe n'a pas encore été publiée ; en attendant sa mise

(1) L'accord national du 26-10-1953 la définit ainsi au § 2 "résultat
de la multiplication du salaire de base correspondant au coeffi-
cient 100 qui sert de base au calcul des salaires de qualification..
par le coefficient de qualification moyen pondéré de 1'établissement !
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C - SALAIRES REELS.

La Convention Collective nationale de 1951 ne parlait pas des

salaires réels. Cec ues pour l'extension

il e
des avenants comportant des clauses d'augmentation des salaires réels.

a
En effet, dans la perspective de 1'accord du 26-11-195% S
Y Iet, dans Lla perspective de 1'accord du 26-11-1953 tous les

accords —~ & deux exceptions prés — ont précisé (parfois dans un texte

séparé signé simultanément) 1'incidence réelle que devait avoir 1'aug-
mentation des bar8mes de minima sur les salaires "effectifs" (c'est-a-
dire "réels", comprenant tous les éléments de rémunération primes et
indemnités comprises).

Un accord d'octobre 1962 (étendu par arrété ministériel) pré-

voit expréseement la possibilité de ga

S rantir une évolution des salaires
effectifs (c'est-a-dire "réels"). L'art. 74 e de la C.C.N. (texte 1964)
donne force de loi a cette disposition :

@

Les regles qui régissent l'évolution des salaires et, e

-~

1 particulier,
celle des salaires effectifs, font l'objet de 1l'annexe 3".

Cette annexe est intitulée, d'une fagon caractéristique :

"Annexe 3, relative & 1'évolution des salaires.
Elle prévoit :
1) Une révision annuelle des avenants
2) "La révision des avenants pourra se traduire

a) par une augmentation des barémes fixant les salaires

de gualification et les garanties qui en découlent.

b) par une garantie d'augmentation des salaires effectifs".

¢ - CLASSIFICATION PROFESSIONNELLE COEFFICIENTS ET ZONES DE SALATIRES
7

"Teg coefficients d'emploi résultant de la classification
professionnelle" (C.C.N. art.7% 4b) sont 1'un des éléments de calcul
des salaires de qualification.

La classification professionnelle des ouvriers de 1'industrie

textile est encore, sur le plan national, la classification Parodi ;







Lo e

.

aans une brochure éditée en 1946

I le Ministére du

5 elle n'a donné lieu Jusqu'a présent dans les régions

et modifications de détail.

de la classification des autres industries,

elle ne se limite pas & quelques grandes ca égories (M 1, M25 <081 & P15
P2, P3 comme dans 1s Métallurgie par exemple ), mais comporte autant de

coefficients ques de bostes de travail. Pour chagque branche et sous bran-
che tous les postes sont Tepertoriés et affectés d'un coefficient de
qualification.

= .

Des études paritaires sont en cours & 1l'échelon national et &
1'échelon régional pour procéder & certains regroupements. Dans les
régions essentiellement lainieéres (Roubaix~Tourcoing, Fourmies, Elbeuf,

i
Mazamet , etce.s), elles ont déJja abouti .

Notamment dans celle ot se trouvent les deux entreprises T 1
et T 2 un accord d'avril 1963 (cf. supra p.13% ) regroupe les coeffi-
cients originels en 17 &chelons :

Article ler - Regroupement des qualifications ouvridres :

" Les qualifications des ouvriers employés dans les branches textiles
" suivantes... telles qu'elles sont issues des arrétés d'aodt 1945,

" dits arrétés Parodi, ot de ceux qui y sont rattachés, ainsi que des
" accords locaux ou régionaux qui les ont complétés, sont regroupés :
i - de 5 en 5 points, du K 100 au K 145 inclus

3 - de 7 en 7 points, du K 145,5 au X 201 inclusivement

n

helons ainsi définis sont reliés aux anciennes quali-

" fications conformément au tableau en annexe n¢ dLr,

(1) Ministére du Travail et de la Sécurité Sociale "Salaires et clas-
sifications professionnelles" fascicule VIII - Groupe des Indus-
tries textiles et de la Blanchisserie, Teinture Dégraissage,
Paris 1946 - Imprimerie des J.0.
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TABLEAU II - Tableau des échelons de regroupement des qualifications

4 Echelons ggeffég; ECheiOnS __—_—___—;;;;;;_;;;;;E;:
L RS S Tk __“:dans 1'échelon ey helondans 1'échelon,
z Echelon II; 110 Bchelon X —__Tilgj;—;_zgg——j’
3 ! IEIEIES H 115 3 XI ;152,5 a 159 2:

i ViR 120 S AR :159,5 a 166 E:
E L Nite 82 LD G 1166,5 & 175 E
b ¥ Vil : 1350 e 315 sEna B0 %
D VIL: 135 TR o e 187 :180,5 & 187
g 4 VAL 140 l e AT i 197 :187,5 & 194 Q
B IX 145 L0 MSTEVEDT s 201 :194,5 & 201 s

Ceci semble n'étre qu'une étape. En effet, 1l'article 9 du méme accord
concerne "L'adaptation des qualifications regroupées, & de nouvelles
conditions de travail. "Des commissions paritaires professionnelles
de branches seront réunis successivement pour adapter les qualifi-
cations de certains postes dont les conditions de travail ont sensi-

blement évolué depuis les arr8tés de 1945".

Tes barémes de salaires fixés par les accords s'!'entendent pour
bour

les grands centres textiles et non pour Parise.

Dans les régions dépendant de ces grands centres les écarts de
<) p =

z8ne sont fixés paritairement : ils ne peuvent excéder

4

o

- 10 % jusqu'en 1964
=R dater du 27-2-1964.

a
L'annexe 3 de la C.C.N. a codifié ces dispositions :

~Q
o\

"Annexe 3 — 2°) "Le salaire de qualification correspondant au K 100
sera fixé pour les grands centres. Les régions fixeront, par accord
paritaire leurs sbattements de zbnes, mais la question sera réexaminée
périodiquement sur le plan national afin d'étudier les mesures & pren-

dre en fonotion des réalisations intervenues."







DANS L'INDUSTRIE TEXTILE
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A — SYNDICAT PATRONAL ET SYWNDICATS OUVRIERS -

a) Principes directeurs du Syndicat patronal

Dans 1l'industrie textile chaque Syndicat patronal ,que ce soit
1'Union Nationale des I T, ou le Syndicat régional ,dispose d'une or-
ganisation administrative rationnelle : un service étudie en perma-
nence les problémes de l'organisation du Travail et de Rémunérations j
les techniciens spécialisés qui le composent constituenty des dossiers
de statistiques et de prévisions qui permettent au patronat de fixer
les objectifs et de choisir les moyens de les réaliser. Les discus-
sions qui aboutissent aux accords de salaires se font en fait, sur
ces dossiers trés complets. Le contact entre les techniciens du Syn-—

.

dicat patronal et les délégués des syndicats de salariés est permanent .

Un dirigeant du Syudicat patronal régional nous a déclaré :

" S'ingpirant du New-deal américain et refusant la planifi-
"eation merxiste l'objectif patronal a été des 1946 d'accroitre les
"possibilités de consdmmation en augmentant le pouvoir d'achat des
"catégories & faibles revenus j; donc, de supprimer progressivement les
"pas salaires au prix d'un certain gcrasement de la hiérarchie des
Urémunérations.

"pour le faire il fallait abaisser les prix de revient, c'est-
n3-dire accroitre la productivité.

7,5 réussite de ce plan requérait 1'adhésion des salariés.

"En 1953 elle était obtenue.

"Le protocole d'accord du 9 Juin 1953 est une véritable char-
"te sociale du textile @ il ascocie la volonté des salariés et celle
"des employeurs pour sortir de la stagnation et pour collaborer & la
"prospérité économigue de 1'entreprise dont chaque partie tirera un
"pénéfice."

1,' _ccord du 26 Novembre 1953, qui en découle, fixe les prin-

cipes de rémunération ; i1 est intitulé "Accord relatif au niveau des

salaires effectifs dans les textiles naturels".







T 3 ~ =S 2 Py = n 2 & =
Voici, dans 1ls preambule, le fondement de la politique salsriale :

1

organisations signataires de ces accords ont recherché les

0)]

eee le
1" £y ] 3 sy o e . . . =

moyens d'une amélioration progressive du niveau de vie de 1'ensemble
Hela SNt S 4 1 . : 3 =

des travailleurs de 1l'Industrie des textiles naturels.

n
) " /
Elles ont constaté qu'un double problime se trouvait posé

i l} Il existe entre entreprises compa

" - S . i . . : N A N Lkie 2 o . A
res apparemment inexplicables et qui sont & la fois préjudiciables

n = e T e R S : i 3 .
aux salariés des entreprises ayant les niveaux de salaires les plus

" e SRS B e e s e B . el !
bas et nuisibles au progrés général des salaires dans la branche

"d'industrie considérdée.

"2) Il importe de poursuivre, pe

t)

it

£

3

aliers successifs, la politique de
"hauts salaires prévue par l'accord du 9 Juin, & mesure de 1'amélio-

7 : 2l 5 : -
ration de la productivité moyenne constatée, compte tenu de la situa-—

"tion économigue."

Dans cet accord apparait la notion de "Salaire moyen collectif

(O

réel d'établissement" qui devra dépasser d'un certain pourcentage le

"Salaire moyen de qualification"; elle a été reprise, et intégrée
dans la Convention Collective Nationale par 1'accord du 3-10-1962

(cf.supra B.b).

Enfin 1'ennexe 3 de la C.C.N. (1964) fait une régle de 1'évo-
lution réguliére des salaires, paralléle aux réalisations du Plan et

aux variations du colt de la vie.

"Z) Les dispositions des avenants seront réexaminés annuellement pour

(o)

jue de sa réalisation

"tenir compte des perspectives du Plan ainsi
"effective et de 1'évolution de la situation économique et sociale
"du Pays et de la Profession.

Elles seront examinées six mois aprés le dernier avenant si
l'un des signataires en fait la demande au moins un mois avant 1'ex~
piration d'une telle période.

La date d'expiration de cette période pourra &tre avancée,

avis au cas ou interviendraient

O~

6]

tout en maintenant la méme durée de pr
des circonstances exceptionnelles et de portée générale (telles notam-

ment qu'une variation sensible et durable du cofit de la vie enregistrée







par la statistique générale de la France).

La Convention collective rnationale de¢ 1951 a été signée, pour

les salariés, per les syndicats suivants :

_.L.O.
- C.F.T.C. (ouvriers, E.T.A.M., Ingénicurs et Cadres)
- C.G.C.

Le protocole d'accord du 9 Juin 1953, et l'accord consécutif

du 26-11-1953 était s

né par les méumes.

La C.F.T.C. (ouvriers), en 1960, rofusait de signsr les accords

de salaires (alors que les cadres et ETAM, C.F.T.C. les signaient) en
soulignant que le mode de calcul adopté pour les minima était devenu
contraire & 1l'esprit de 1l'accord du 9 Juin 1953.

Ls C.G.T., qui, sans jamais signer un accord, avait participé
aux discussions paritaires depuis le début, signait pour la premiere
fois 1'accord de salaires national de 2 Avril 1963 ; a partir de
cette date elle signait régulierement.

Cette entrée de la C.G.T. dans le concert des signataires ou-
vriers, marquait & la fois la rentrée de la C.F.T.Cs et la consti=-
tution d'une intersyndicale (GBI O CGeliely F.0.) qui se donnait
des objectifs précis et décidait d'en poursuivre la réalisation en
commun .

L'objectif nol était la révision du mode de calcul des salaires

ouvriers, et le combab slengageait au moment ou, au Ministére du

Travail représentants patronaux et représentants ouvriers des Textiles
naturels s'affrontaient pour la mise sur pied d'une nouvelle inter-
prétation des articles 63 et 64 (Salaires) de la C.C.N. de 1951,
devenus les articles 73 et 74 & la suite de 1'accord du 3-10-1962.

1'échelon national,

g

Pendant que se déroulaient les discussions
d'sutres se déroulaient 2 1'échelon régional. A cet échelon nous avons

pu réunir le 10 Décembre 1963 les dirigeants et les principaux mili-







ral en vigueur ou sous une autre)

piéces ; mais - et

>s important - chaque en-—

mode de calcul qui lui est propre -

ouvrier comporte trois parts :
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cats tendent & obtenir :

calcul des salaires afin que 1'ou-

vrier puisse comprendre et contrdler. Par exemple, qu'il sache que

s'il a produit x, il touche y. Car on a l'impression actuellement que

"le patronat ne veut pas que l'ouvrier comprenne sa rémunération.

20) Revenir, comme de 1951 a 1954, & une véritable hiérarchi-
sation, les minima étant calculés sur unc seule base hiérarchisée
(1a partie mobilec), en intégrant la partie fixe en vigueur & la partie

mobile.

Jusqu'a maintenant, la forme de calcul proposée et voulue par
le patronat, avec partie fixe, a été admise "et 1l'on peut méme dire
subie'" ; dés 1960 la C.F.T.C. en dénoncant le principe. Mais aujourd'

Donc les trois syndicats demandent que les minima effectifs
individuels garantis de qualification soient intégralement hiérarchisés.

30) Ils demandent que s'ajoute & ces minima effectifs de quali-

ur la production, avec minimum de 15 % de

I._l
o
B
)]
<

fication, une majorati
plus que le salaire de qualification, ce minimum sorrespondant a une
production de 80 % du maximum possible au poste, dans l'atelier...

La majoration & la production serait calculée & partir d'un taux de







points pour chaque

(La base de calcul proposée, pour une production de 80 % au pos

atelier... est :

salaire de gualification

valeur du point)

40) Les trois syndicats demandent en dernier lieu le contrdle
de 1'établissement des normes de production servant de base au calcul
des primes au majorations j; ils considdrent que les normes actuelles
sont

- incontrélables

- injustes.

Ils souhaitent que la production moyenne d'une machine, d'un
atelier, soit fixée par accord entre les ouvriers spécialisés et les
techniciens de la direction.

En une région au moins, un accord local est intervenu en 1964,
donnant de nouvelles garanties aux ouvriers sur la vérification de
leur paie, mais maintenant pour l'essentiel 1l'ensemble des dispositions
anciennes :

~ autonomie de chaque entreprise pour le choix du calcul de
rémunération

- partie fixe dang le calcul du salaire de qualification.

Les discussions se poursuivent et les objectifs des trois syn-—
dicats ouvriers, appuyés sur les critiques que nous avons exposées,

demeurent les mémes.

GMENTATIONS -~
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B - MECANISME ET CARACTERE

a - Contenu des accords de salaire

De conversations avec le responsable du service "Rémunérations"
d'un syndicat patronal régional nous avons retiré les explications des
différents modes d'augmentation figurant dans les accords de salaires

exposés en détail plus haut (cf.supra B).

- Le taux de base 100 des salaires ninima de gualification com—
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ou secteur, énoncé par les accords du 26
"1962, a été congu et mis en
"pensée nettement et souvent exprimée d'amener

"che systématique qui leur p
baissant leur prix de revient,
"- soit, si cslles étaient épuisées, & pre

n

par fusion ou

leur productivité

endre 1

interlocuteur :

imposé

la diminution du pouvoir d'achat

la production") ; les "primes

il

aux

Sy

tarifs

Elle

alaire de la période de référence sous forme de "prime

jemais l'intégrer aux

all

fixes

'entre--

horaires

par branche,

Novembre 1953 et du 3% Octobre

les

par

a

;rmette d'augmenter les

entrepris
un effort

place pour assainir la profession avec la

de recher-
tout en

décision de disparaitre







(o)

1) niveaux des montants du S.M.I.G. et du S.M.EeG.(2)
Le taux de base 100, longtemps inférieur au S.M.I.G., le rattrape

le 14-9-1962, et a partir de cette date "colle" & lui (Tableau III).

Le minimum textile "colle" au S.M.I.G. jusqu'a la fin 1960 ;
a partir de décembre de cette année il le distance, et de plus en
plus (Foid) @

L'accélération des relévements de minime dans le textile, plus

1
rapide que celle de relévement du S.M.I.G., apparaft dans indices de

(=H

croissance (tableau IV). Pendant la période, celui ci a augmenté de

38,61 %, le taux de base de 53,70 % et le minimum textile de 49,29 %.
/99 /

(1) Les variations des salaires réels résultant des hausses décidées
par les accords (col.6 du tableau) ne peuvent étre chiffrées
au'au niveau de 1'analyse des séries individuelles de salaires.

(2) Le S.M.E.G. est pris ici pour la commodité de la rédaction comme
reprédentant des taux conventionnels textiles.
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Tableau IV - Indices successifs et périodiques de croissan

Q
@©

du S.M.I.G., et des taux conventionnels textiles

Base 100 = montant

i"""""""T"""“"""""“"‘Z::E?EEEE:EE:EEE?:T?:::""E"p%eewm
¢ taux de base minimum | |
____________ SR IR - T LS MR
100 100
L
105 yifo] 2R @
| |
106,3 104,T : i
| |
____________ S (S ISR Y
| | l
| ST g R T l |
| | |
- 104 104 f 1
S -7-.-———---—_.-.-—————_———_———-—.——————-—-———-——.‘— —————————— l
|
* 104,33 104,50 |
| |
| 1
104,5 103,40 {
106,2 106,7
f ;
___________________________________________________________ |
! 104,71 1052 I
104 ,4 104,49
153,70 149,29
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tion de périodicité du S.lM.E.G. et du S.l.I.G.

Nous nous sommes demandés s'il y avait "association" entre

les relévements du S.M.I.G. et ceux du S.M.E.G. ?
Pour répondre a cette question nous avons dessiné le gra-

phique I, comparant les taux d'accroissement calculés de 3 mois en

o T

mos g 7 M.oT 0o L QT (AE e 1 M
3 mois, du S.M.IL.G. et du S.M.B.G. (cf. tableau V). Nous disons

e (7

orsque une pointe de la courbe du S.Il.E.G.

(=4

gqu'il y a association
correspond & une pointe de celle du S.M.I.G.

Sur 10 associations possibles nous n'en relevons gque 4 dans
le graphique ; il n'y a donc pas association : les relevements du

S.M.E.G. sont indépendants de ceux du S.M.I.G.

Tableau V - Indices trimestriels d'accroissement (SMIG et SMEG)

. Pl : montant avril N
mode de calcul : indice avril = - = ; montant juillet =
montant janvier

montant juillet
montant avril
e e e e e 1{# ------------ B e e e e T e o e e e )

___SMEG | SMIG _ SMEG | SMIG _ SMEG | SMIG __SIEG

§Janv. RS | 100 |100 [1102,65 103,22 100 | 100 §
iavril 104,04 104,23 ﬂlo4,52 | 100 | 100 | 100 {100 ; 100 E
! | 100 104,73} 100 | 100 | 100 1104, 65 |
100 | 100 §1029055104,oo.;100 | 100

juillet (103,07 | 100
} ' }
joct. | 100 | 100

/104,55 | 100 | 100 | 100

104,20 | 100 | 100 ' 100 | v

juillet 102,45, 100 |
0 100 | 100 [102,53| 100 i .- ;

|
. | o) |
avril | 100 | 100 [ 100 105,21P 100 104,94 |
| |
cte 100 106,66 |
! |
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minima Zconventionnels textiles rapport au SIIG

par

Dans la perspective de notre recherche, il a paru intéressant
de calculer l'incidence annuelle théorique des relévements du SMIG et

des minima textiles.

Nous avons fait 1'hypothése suivante

- Un selarié,

effectuant le mém

payé & l'heure, travaillée pendant 12 mois en

e nombre d'heures chagque mois.

— ler cas il est payé au tarif du S.M.I.G.
- 26 cas : il est payé au taux de base textile 100
-~ 3¢ cas : il est payé au salaire minimum textile (5.M.E.G.)
Dans chaque cas le gain horaire anniel moyen est égal & la

moyenne arithmétique pondérée de la somme des taux successifs des

12 moise.

Exemple ¢
calcul de la 1958 (tarif de référence : SHIG)

(1,3610 x 2) + (1,4160 x 3) + (1,4595 x 7)
12

moyenne horaire de

Les moyennes horaires annuelles en valeur absolue et les

taux de croissance annuels sont donnés par le tableau

Tableau VI - Moyennes horaires annuelles SMIG, base textile 100,

Minimum textile (SMEG) base 100

année précédente.

i 2

—;——T_——'—_V::CEE'ESZSTCE_II'"'“T"'TEEZTZE'@§;§§§'__:EEE“
NNEES mmmmm e e ettt TL s

| SiTe_|Base 100| sume |l SMIG _ Base 100| SUEG_ |

R prE 3 e i

1958 11,4322 1,255 _,‘13463__ ’”““_“l“"““'l i l
1959 |1,5267 1,ng_jﬁ;;26_ 106,50 105,97 |104,20
1960 |1,5750 |1,421  |1,613 || 103,16| 106,80 105,67

. — v - - - SRS e i"_'»V | 6 - — - j PRSI
1961 |1,6059 |1,514 @ [1,717 101’9OL 106,54 106,40

P I B o e L .

1962 11,6853 1,629 1,84 104,94| 107,59 |107,18
1963 |1,803 |1,760  |1,987 || 106,98 108,04 107,97

[ Heds 1,851 1,846 . 25108 102,66] 104 88 105,87
1964/ / 7 / 129, 24| 147,00 143,55
1958 B e e R e Al !







e e e AT < . 3 :
De la partie droite (indices annuels de croissance, base 100 =
année précédente) nous kirons la mesure des glissements par diffé-

rence et en %)

m T (b s A ! .
Tableau VII - Glissements des taux conventionnels textiles par

X CI‘.:_

+2,22 5+l(,(6

glissement moyen de période : Base loo 13,74 = + 2,29

Avec 6 & 8 % par an la croissance de la base 100 est assez réguliere
contrairement & celle du S.M.I.G. (Tableau VI).

I1 est remarquable

- Le taux de base textile marque & partir de 1960, une progres-—
sion plus rapide que celle du S.M.I.G. , avec un glissement de 2,29

en moyenne par an.(l)
Peut-on parler de glissement de branche ? «ees

— A 1'intérieur de la branche, le S.M.E.G. a une croissance

celle de la base 100, et le glissement

-

4 fois sur 6 inféricure

St

>
annuel moyen est de 1,85 J.

(1) Notes méthodologiques pour 1a définition du glissement.
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A — CARACT

S

a—- Situation dans la branche -

Sur le plan européen le peignage de laine frangais vient au

deuxiéme rang, derriere la Grande Bretagne.

Pendant la période étudiée on assiste & une concentration pro-

gressive les moyens de production de cette branche jans le Nord. C'est

d'ailleurs 14, & peu de chose prés gue toute la productio nationale

n

se fait (en 1961, 94,5,% de.la production nationale ; 1962 = 96, 3 % ;
1963 = 97,8 % 3 1964 = 98,3 %). Cette concentration s'est faite au pro-
fit de grosses entreprises qui ont absorbé le matériel et une partie

5té fermées. Le prési-

®

du personnel d'entreprises plus petites qui ont
dent du C.A. nous déclarait en septembre 1964 : "Le développeuent du
Marché Commun impose en effet, pour soutenir la concurrence des grosses
unités installées en Belgique, en Allemegne, en Hollande, la concen-
tration des moyens de production dans des entreprises de taille euro-
péenne et méme internationale".

T 1 est 1'une d'elles : de ses ateliers sort le quart de la
production nationale.

Cet &tablissement est 1'une des branches spécialisées d'une
firme, société en commandite par actions, qui a des filiales & 1'étran-

ger. T 1, & c6té du peignage traditionnel a créé en 1962 une section

A\

de fibres synthétiques (production 2.600 tonnes en 1964 ).

T 1 fabrique élle-méme une partie de ses machines, les répare

et les entretient.

b - Bffectifs, production, productivité -

Entre le ler Janvier 1958 et le 31 Décembre 1964 les effectifs

régionaux des peignages ont dininué de 21,5 % (de 11.500 & 9.000; sour-







ce : dSyndicat patronal) ; ceux de T 1 ont augnenté de pres de 5 %

(tableau IV bis ligne 1). Avant la crise de 1964, au 31-12-6%

O
e
=
o}

avaient augmenté

de 32 % alors que les effectifs ré

baissé de 17 %.

Mais, 1l'écart méme des évolutions en % des effectifs de T 1
souligne les fluctuations importantes du personnel, dont, toute 1'annde,
1] 3 T R R R sy i R Ee e P S YT - el
le taux de rotation est #levé (cf. infra trbleau XIV) 3 pour eliminer,
au moins partiellement son incidence nous avons examiné les effectifs

(.L
)

annuels moyens ableau VIII, ligne 2) : de 1958 & 1964 ils ont aug-

menté de 18,35 %.

2) Production et productivité -

La production a suivi une progression identique : en 1963 elle

était supérieure de 31,% % & celle de 1958 s la crise de 1964 raméne
cette augmentation & 3 %.

La productivité aussi a augmenté : pour estimer sa progression
nous avons (tableau VII ) calculé le poids de fil peigné, produit en
moyenne chaque année pendant une heure de travail d'ouvrier.

Sur les six ans, la productivité ainsi mesurée s'est accrue

s11 % en moyenne par an.

I~

de 24,68 %, soit de

Le coefficient simple que nous utilisons demanderait & &tre
corrigé par un coefficient de qualité des fils produits ; nous n'avons
pu réunir les précisions techniques indispensables, mais, sur la pé-
riode de 7 ans les différences de qualité d'une année a 1l'autre peu-
vent s'équilibrer réciproquement, si bien que le pourcentage d'accrois-
sement annuel de la productivité de 4,11 % semble pouvoir &tre vala-

blement retenu, & tout le moins comme ordre de grandeur.







Tablegu VIII
Bffectifs et production, productivité.

Explications : |

{ Ligne 1 = EFFECTIFS = effectifs toutes catégories inscrits i
' au 31-12 de chaque année

{ Ligne 2 = EFFECTIFS MOYENS = Moyenne des effectifs toutes caté-
gories inscrits su ler Janvier et
au 31 Décembre de chaque année.

|

W
i

Ligne HEURES-OUVRIERS : Heures effectives + majorations pour
{ heures supplémentaires effectudes
annuellement par la catégorie
"ouvriers" (Heures payées).

Ligne 4 = PRODUCTION = Poids brut en tonnes des fils de .aine
peignée et de fibre synthétique produits
dans 1l'année civile.

&=
.
o
:
(o)
]

PRODUCTIVITE = Production (liegme 4)

| Heures (ligne 3)

A - Valeurs absolues =

! 1958 %_ L9590 ok 1960y S 1961 .. 1362 i Lo 1964 __
__________ ;_________] i) I .
Bffectifis z ’ , ¥ b ‘ : |
au 31-12 . 1984 2199 | 2109 2059 2558 2632 {2 O T
__________ [ e S e ____~_____+_____—_____n_____-_+__________ o
=i

Effectifs | E E | e
moyens i 1989 2093 2152 2083% 2207 2494 2354

Heures 3 e ’ 2
ouvriers 343644439 5.557.466 %.636.396 %4522 .269 4.622.629 |4.41T7.209 3,456,158

e e e e e o s s G e s gt ot p ot ot S SR

|
i
— 1 ——————————— ———— ————— . ———— ———— -
Productioni 18.7283 20.145 204925 19.518T 23,200 | 27.063% 23%.987

e e e e e e s i, S e i s o o et e R S
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(o)
|

b = Indices de ecroissance — Base 100 = 1l'année précédente

i
[ !
Heures i l } T
ouvriers 205 7! ; 10252288 91,36 ! 109,40 12 151930 ST B o T O P4 75
___________ Lo R e "_,______J_____“___fr_________
" . b l A ‘
Production| 107,56 ’ 103,85 93,28 | 118,86 116,65 78,24 { 102,73
I} I [}
___________ selllozme ool - 2 s i g B e )R e e e e I s ol POt R S i ) o R S |
Productivi oy ~ o | : | A ‘
i 1OL yjrd "SI Gls6 | 102,10 | 109,00 95,67 | 113,27 | 124,68
| | !
____________________ PR LIS SO e ot SR s e NP e e e Corgal ERE ot S e [T e T

Augmentation annuelle moyenne de Iagproductivité

24,68 + 6 = 4,11 %

2) Modernisation technique :

Ce résultat a été atteint :

— par une amélioration technique et une modernisation progressives
(Dimensions des machines & carder, rendement des peigneuses, automaticité
remplagant les manutentions, climatisation, éclairage, humidification
de Aairs.)

— par ll'installation de nouveaux ateliers.

La politique de 1l'entreprise a été d'abord d'augmenter le ren-—

dement des machines de réduire le nombre d'ouviiers qui les

et c
duisaiont. A partir de 1958 elle s'est attaquée au probleme de la pro-
ductivité ; le directeur affirme "qu'a ce moment 14 les méthodes em-

ployées étaient de 50 ans en retard sur celle des concurrents étrangers'.

(l) La baisse de productivité en 196% s'explique par 1'absorption de
deux petits peignages avec personnel et machines, qui a accru
effectifs et horaires sans augmenter proportionnellement la pro-
duction.







Pendant la pério

I de étudiée :

ZL A - PN Tha = G oo
— 36 cardes;de 1m25 ont été remplacées par 36 cardes de 1m8O.

f R ey i = 0 =
- 45 peigneuses de 105 coups par 45 peigneuses de 145 coups.
En Septembre 1962 a été cré section de fibres.

N

i S A s 4 L 4 ; :
En Janvier 1963 été crée un assortiment supplémentaire (c‘ost

a
a-dire un atelier de production complet, du lavage au finissage)

A la fin de 1964, les perfectionnements sont poursuivis, mais
un certain palier de productivité a été atteint : par exemple les bat-
teuses, les sécheuses ont vu leur capacité décuplée sans augmentation
de personnel ; autre exemple : une ouvriére qui conduisait 4 peigneuses
produisant chacune 5 Kgs a l'heure, en sert aujourd'hui 8 produisant

chacune 10 Kgs 1l'heure.

o)

e personnel dégagé par ces améliorations techniques n'est
pas licencié pour autant : de nouvelles machines sont installées et il

20

est affecté a4 leur conduite.

Mais la demande sur 1C marché rend nécessaire l'installation
de nouvelles machines et 1'ouverture de nouveaux ateliers qui entraf-
nent 1'embauchage et 1'augmentation des effectifs : cecl jusqu'au début

de 1964 qui a vu s'installer une période de dépression.,

¢ — Le Personnel : Structure, qualification, mobilité -

Le groupe "ouviiers" constitue la plus grande partie du per-

sonnel (85 %). Il est caractérisé :

- par le niveau psu élevé des coefficients de qualification
(65 % ne dépassant pas K 120, niveau d'un 0S débutant dans la métal-
lurgie)

- par une proportion peu importante de femmes (moins de 20 %)
et en baisse.

- par une proportion importante et croissante d'étrangers (60 %)

-~ par un taux de rotation élevé et croissant.
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1l —- Un personnel & prédominance "ouvriers!" -

Tal C . s o e , )
Tableau IX - Bvolution des effectifs par catég 5 professionnelles,

et structure en pourcentage de 1l'ecnsemble.

Les deux sexes réunis 3 chiffres au 51-12 de chaque année.

S B S PR S SN i pourcentage
1 e T’“"“‘T“"‘"‘x"‘_"""’— e B e e e e
nlcurb Hnsdnble | .1 2 L3 La i3td 5
lres || | i i

_____ o ————— e e [ el el
e b | I 2 o g
4 1984 | 8b,g; 9,5: 6,8 | 352 10,0100

/ A I af = =z ‘ @ h‘ C %
6 2199, | 86,51 3,9 8,7 059 9,6‘1001
5 2109 | 85,5 453 | 951 1,1[10,2|100
8 , 2059 !n%,5! 4y5 | 959 | 1,1'11,0}10@
5% 235 |85 |3,9]9,4]1,7|11,1|100

| |
0 2632 |85 | 3,8[10,1| 1,1]11,2|100
r ” ‘, Qi —i z i A
7 2077 |82 | 4,8(11,9 1,3{13,2(100

Les modifications techniques n'ont pas entrainé un bouleversement de
la structure du personnel. Les pourcentages de 1964 ne sont pas entie-
rement significatifs, car la diminution des effectifs provoquée pax

la récession affecte essentiellement les ouvriers ; il en résulte, en
pourcentage, une augmentation des autres catégories, restées numéri-—

quement stables.

q

Les données de 1963 expriment mieux la structure normale en

s A =] A 1 . o

période de bonne conjoncture : 85 % d'ouvriers, 4 % d'employés, 11 %
de techniciens et cadres.

2 — Faiblesse des coefficients de qualification "ouviiers' -

Chaque année au moir de septembre les services du Syndicat
patronal, recensent pour chaque entreprise la répartition du Personnel
"ouvriers" au travail, par coefficients de gqualification.

Le tableau X est établi & partir des résultats de cette en-

quéte annuzlle.







Tableau X - Bvolution de la structure du groupe "ouvrier

iers" par
coefficients de qualification, regroupés (en % de 1'ensemhle)
"665f?IEESﬁEE‘"":f"TT‘T'_"""" T e SRR O e e f“TTC“"”'
de qualific, |1998 [1959 11960 1961 11962 (1963 11964 11964/1956 |
_________________ i { {
t R R R e e T e === I _____ R i P R |
110 | 15,35{16,21 10,(7 ,80! 8, 02 | 74261 6,59 ‘
115 '25579i24’84 ZU’C‘O ¢/9/) )09/1'3”5957255315‘ L
120 $23,75:20,19119,3 75,19,%L‘LL 59122,65 (22,81 | '
e I + _____ e AT %___m_; ........................
110-a 120 643 >/‘bl 2‘r 58,92 ;C y\)S' \gyDé c);‘rC |U4 55 | 99,94
-------------------- e s il ol
125 5543| 5,42 4965? 2,931 3,441 3,45 2,54 |
130 0598 | d.Lb 1502 0 2,610 2 40 2 54 2,16 |
13 3702 /yOl: 5944: 4’23: 4,42E 49271 4;582
140 St B RE S = 1= 050
145 1,041 5,44 5,76‘ 2 sl T IRl OB 215 281
152 1 deled akd 1,45; 1,50{ 1,14| 0,86} 1,03 |
s = e st i oua Bt i SR
125 S5 =152 IEdL 6)117 S lf,j) l),40;13 11| 12,95|12,/)' 109,44
———————————————————— T————'—'r——-—-———v—————y‘&—————w————-" !——'——'"—‘"'-——‘————'—"——'
; ] I ' {
159 19,25;20,50;22,98:26,00&23,70.21,64§18,05i
166 Oy 581 oy LEHREL2HHE0 24U 0 5 0y 46l 0325
173 3,93 0 y90! 1,50 1,31} 5,40 1,47| 5,75 |
180 2 1 i ; { 0,60 |
159 & 180 23,76 21,58 24,73 55127 467 125457 122,70 | 95424
S s s S S et Gt ke St e e S T ———_—_———--""—__-'_‘—'—"‘——‘f—_""""'"l' _____ “'{ ———————————
i |
Ensemble 100 | 100 | 100 ! 100 : 100 | 100 | 100 | >
Pendant ces 7 années la proportion des K ne dépasgsant

pas 120, oscille entre 59 et 65 % ; pour 1l'ensemble de la période,
ce groupe demeure stable, et les K intermédiaires (peu nombreux : 13 %)

enregistrent une légére avance, tandis que les plus élevés reculent.

Quant au coefficient moyen de qualification calculé a par-—
tir des mémes données, il progresse de 4,38 % entre 1958 et 1964 et

demeure celui de 1'0S 1.

Tableau XI - Coefficient annuel moysn de qualification du groupe

"ouvriers"

indice

1958 1959 | 1960 % 1961 i 1962 | 1963 % 1964 | g°3411958
—————— e e e e e T ————l
| X moyen 1123 ,66 : 1126,491128,%4 129,57 | 1?8,001126,20 1129, 08. 104,38

L ___________ 1 ______ ; ______ ] ! s =i ! l ok A b

1
1
1
1
I
i
I
|
|
1
I
|
]
|
I
1
1
}
1
1
|
1
|
I
!
4
|
|
1
1
)
|
1
|
|
1
1

|
I
-4
|
1

1
1
|
|
Shee o

;___________,______.______,______._ =







Soulignons d&s & présent que le
n'est pas directement 1ié au coefficient

poste de trava

1l est per torié avec un
mals le salaire de base attribué par T

s

cient varie dans des proportions

Prlgneusoo (3 iyé‘o‘ & L7 o= _2;5034

| Peigneuses (8 P BL ) | 117 N
| |
e O O T AR e )

Pour un méme K, les variations atteignent parfois 11 % ; un
110 peut percevoir plus gu'un 114 ou un 117. La classification en K
est devenu de plus en plus théorique & mesure que les modifications
techniques intervensgient, elle ne correspond plus aux charges réelles
de travail de Chaque poste. Ce sont des charges qui servent de base
& la fixation des taux horaires d'entreprises ( cf infra "systéme de
remuncratlon') dang la spective de notre recherche, 1'évolution
des coefficients de guelification ne peut donc apporter aucune expli-
cation directe des fluctuations de masses salariales (effet structurel).

5 — Diminution relative des femmes ; augmentation relative
des étrangers -

19 % des ouvriers sont des femmes en 1955 ; 17 % seulement
en 1963. La tendance définic par la direction, est de faire appel
”ébondamment” 8 des homm Sur le plan salarial ceci n'a aucune inei-

.
.

dence, toujours pour la méme raison le taux

du salaire

est déterminé







pour le poste et non en fonction de 1'individu qui

(o)

occupee.

ouvriers") (au 31-12 de chaque annde) Unité : %

Ce tableau montre :
- une diminution régulidre des effectifs francais : 17 % pour

la p

2riode.

— une augmentation correspondante des effectifs étrangers -
mais & l'intérieur de ce groupe "étrangers", accroissement
trées net des Nord-Africains qui ont plus que triplé, et
raréfaction des frontaliers. Ce phénoméene est important et
pose des probléemes, car les frontaliers constituent le noyau
de la main d'oeuvre qualifiée, alors que les Nord Africains,

sans aucune qualification s'adaptent difficilement.

4 - Un taux de rotation élevé

Nous avons calculé les taux annuels de rotation : taux départ =
t

i
rapport du nombre de départs dans l'année, taux entrées = rapport du nom=-
bre d'entrées dans 1'année 1), & 1l'effectif annuel moyen, toutes caté-

gories,

(1) Source : enquéte annueclle "Main d'oeuvre" de 1'Union des Industries

e
Textiles.
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Tableau XIV - Evolution des taux annuels de rotation -

| | 1 |
|

-~ " ~ 1 " N < 2 of
Les taux ne descendent jamais au dessous de 20 %. La ten-

dance & leur accroisscment (en normalc), outre le niveau

Q
(@]
3
o]
.
(@)
—
=]
Q
i
H
@

des embauches, semble résider dans la concurrence croissante subie,
T

sur son marché du traveil par 1'entreprise.

Pour 100 départs, la proportion annuelle des licenciements
demeure stable aux environs de 30 % (ae 1959 & 1963 inclus), mais celle
des départs volontaires passe, pour la méme période, de 57 & 67 %.

>

Voici les explications fournies par la Direction de T 1 sur
les rotations : "Nous licencions peu de personnes; ce n'est pas la
politique de la maison., Meis il y a une masse importante de personnel
mouvant qui est constituée & peu prés uniquement par les frontaliers
belges et par les Nord Africains.

b

Pour les frontaliers, les départs se sont accélérés depuis 1961
pour des raisons d'implantation d'industries nouvelles en Belgique :
nous pouvons dire que dans une bande de 50 Kms le long de la frontiere,
des industries d'origines allemande, hollandaise et méme belge atti-
rent peu & peu notre personnel et particulierement le personnel qua-

11 el

oil croissante depuis

L'entreprise se trouve donc, d'une f

1961, aux prises avec un double probleme :

le personuel qualifié, sollicité par les appels

- Conserver

au deld de la frontvieére d'entreprises offrant des salaires

plus élevés.

Recruter et essayer de former du personnel qualifié pour

remplacer les partants.







B -~ SYSTEME DE REMUNERATIONS ET D' AUGN

NTATIONS

a - Les rémunérations -

Les saldires,sont dans la branche,les plus élevés de la région.
Les gains dépassent le S5.M.E.G. de 60 % en moyenne (cf. tableau XXIV).
Les ouvriers sont payés & la quatorzaine sur la base d'un taux horaire.
La rémunération comporte cing élements : deux sont décomptés annﬁel—
lement :

a) Salaire de base (avec majorations pour heures supplémentaires)
Prime collective de rendement

¢) Prime collective d'intéressement (annuelle, avec acomptes
& chaguc payc)

d) Complément de salaire, résultant des augmentations conven-
tionnelles (accords de salaire) appelé ainsi "Prime fixe"

e) Prime individuelle d'ancienneté (annuelle).

1) Sglaire de base -

Son montant est obtenu en multipliant le taux de base du poste

par le nombre d'heures payées.

a) taux de base du poste.

Nous avons déja expliqué que tous les postes étaient répertoriés

b
depuis 1946 et affectés d'un coeffficient Parodi de qualification. Au
taux horaire de qualification correspondant, fixé par les minima des
accords de salaires, est ajoutée une majoration fixée par la Direction,
proportionnelle & la rentabilité du poste et qui, par conséquent,
slaccroft avec les améliorations techniques : ellc ecst appelée "prime
de charge" ou "prime d'activité'.

Taux de gqualification + Prime de charge = Taux horaire majoré (THM).

aUA

b) hen

ures S
pour heures supplémentaires.

2) Prime de rendement — ou de production

Cette prime est déterminée chaque quatorzaine pour 1l'ensemble
d'un atelier de production (appelé "gssortiment") et répartie entre

les ouvriers qui ont travaillé au moins 72 heures dans la quatorzaine







(Restriction destinée & combattre 1'absentéisme).

Mode de calcul :

- a) chague quatorzaine est déterminé 1le taux de la prime : il varie
entre 14 et 15 %. Ce taux est appliqué au salaire de base (THM. x

heures payées) : il en résulte le montant de la prime.
- b) comment est calculé le taux de la prime ?
Les techniciens de 1'entreprise ont fixé le poids maximum de fils
peignés qui peut 8tre produit en 24 heures dans un assortiment.
Le rapport du poids réel produit & ce poids théorique donne un
coefficient ; un bar8me donne le taux de la prime qui correspond

& ce coefficient. Par exemple pour 0,87 il est de 14 T

%) Prime d'intéressement

a) Périodicité et réglemssnt
C'est une prime collective et annuelle. Chaque quatorzaine 1'ouvrier
pergoit un acompte & valoir sur le montant de la prime a laquelle il
aura droit pour 1l'année. Cet acompte est calculé ainsi

6 % de (salaire de base + prime de rendement ).

Le solde annuel (montant annuel de la prime - acomptes des
12 mois antérieurs) est versé au mois de Juillet, a¥ant le départ en

congés payés.

L'exercice annuel pour le calcul de cette prime va du ler Juin
au 31 Mai. Pour y avoir droit l'ouvrier doit avoir travaillé pendant
au moins 1940 heures dans les 12 mois ; en cas de maladie, les 100
premieres heures comptent comme des heures tfavaillées 3 il doit faire
partie du personnel au moment de la distribution du solde (clause de

stabilité).

b) Mode de calcul.
La production, en Kilogs, de laine peignée pendant 1l'exercice annuel,
est pondérée : elle est ramenée par application d'un coefficient &
une production équivalente de la laine peignée la plus chére. La
production minima anmuelle, dans cette qualité (ou cn équivalent) a
été fixée par le Conseil d'Administration & 7,5 millions de kilogs,

critére de base, inchangé pendant toute la période étudiée.







wid5e

Pour cette quantité 1le taux de la prime est 1 el augmente
de 1 % par million de kilogs produit en plus. Il ne peut dépasser

AL5551L(0) % quelle que soit 1sg production,

Le taux ainsi déterminé est appliqué & la masse : (dalaires

bruts + primes de rendement) versés & 1'cnscmble des ouvriers pendant

(e i frogllo o . = o o o .
l'année d'exercice : on obtient ainsi le moutant clobal de la prime,

On calcule alors la valeur du point
pour chaque ouvrier présent on recense le nombre d'heures de
présence effectudsos entre 1500 heures ot 2060 h. (le minimum donnant
droit & la participation étant 1.940 heures) ; on totalise. Le mon-
tant global de la prime divisé par ce total donne la valeur du point,.
Le montant de la prime individuelle est obtenu en multipliant ce
point par le nombre d'heures de présence effectiéus entre 1.500 et

2.060 heures (560 au plus, 440 au moins).

4) Primes fixes d'augmentations conventionnelles

En étudiant le ¢ stdme de rémunération de la Convention Collective,
nous avons vu que les accords de salaires précisent de combien doivent
Etre augmentés les salaires réels : cette augmentation est chiffrée

en franés par heure ; elle n'est pas hidrarchisée. Elle est versde

par 1l'entreprise sous forme de "Prime fixe" calculée ainsi :
"Augmentation horaire x nombre d'heures payées". Elle figure & part,
sur les bulletins de salaires, dans une colonne "Primes et majorations"
Jusqu'au jour ol la Direction décide de 1'incorporer au “"Taux horaire
majoré" ou T.H.M.

Les critiques des syndicats ouvriers, que nous avons exposées

p 21 et suivantes s'appliquent particuliérement au mode de rémuné-

ration de T 1 puisque les normes sur lesquelles sont calculées les primes

de rendement et d'intéressement sont a la discrétion de la Direction
et demeurent ignorées des travailleurs et de leurs représentants. Nous

méme, n'avons pu les obtenir.

5) Prime d'ancienneté

C'est une prime personnelle progressive, non hiérarchisée, versée annuel-







lement au moment de No8l aux ouvriers :

- ayant au moins 1 an de présence au ler décembre
- ayant travaillé gu moins 1.940 heures entre le ler décembre
et le 30 novembre.

n

~ faisant partie du personnel au moment de la distribution.

Voici le tableau des montants sucdessifs de la prime d'ancienneté :

m , - . ,
Tableau XV — Prime d'anciennecté 1958-1964 - Unité : Francs

] o o e e B e e e o e .‘._.._._._.....?., —————— o et e ot e e e ) T - -

| : H T
2 | ! i ! indice

ancief:] 19561 1959 . - 1960 | 1961 | 1962| 1963 | 1964 | 64/58

1 an 4‘13 00 13,00 le ,00 115,00 115,00 1615 0RR|161150 127
2 ans 25 00 [25 00 25 00 |26,00 26,00 (29,00 [29,00 126

3 v 135,00 T3 5,00 l 33,00 [37,00 37,00 [41,00 [41,00 | 124,25
4 " [44,00 144,00 144 00 [49,00 [49,00 [54,00 |54,00 | 122,70

On verr . plus loin dans 1'étude des masses salariales qu'elle y
compte pour un faible pourcentage et que par conséquent l'incidence

de ces augmentations sur elles est minime.

b — Les augmentations de salaires -

Pendant la période, mise a part la prime d'ancienneté, les
taux et bases de calcul des primes sont demeurés inchangés.
Les augmentations ont eu deux originegs :

a) les avenants a la Convention Collective et accords de
salaires régionaux

b) les décisions de la Direction de T I.

1) Augmentations conventionnelles

Tous les salaires étant supérieurs au salaire minimum textile et aux

minima gerantis, seule 1a clause d'augmentation des salaires réels







pendant

Elle donne lieu au vers

Jjoue pour 1l'application des accords de salaires.

ement d'une "prime fixe" (cf.supra)

un nombre plus ou moins grand de payes.

Nous avons voulu vérifier cette position de principe, en

dessinant (comme nous 1'avons fait pour le S.M.I.G. et le S.M.E.G.,

dans le chapitre sur la politique salariale de la branchs Graphique 1))

un grap

3 mois

Janv.
avril

ijuillet

en 3 mois des gains moyens de T 1 et du S.M.E.C. (a5
Tableau XVI - Indices d'accroissement calculés de 3 mois en 3 mois du
SJM.E.G. et des gains moyens réels de T 1.
(méme mode de calcul que pour le tableau V)
j Gains SMEG Gains SIEG Gains
| T1 T1 T1
B e e e e T e S T P e B T g
s Lobadea e TR0 sl e IO e 1961 ____
i : I 98,46 103,22 111,98 i 100 99
| 104,23 | ﬁ 100 100,10 {i 100 |100,31f 100 | 100
! i 1 i i : i :
{ 100 | 100 || 104,73!103,53 || 100 ! 101,77 {{104,65 ;103,07
i ! i i | fi i
| 100" | 100,26| 100 | 100,87 § 104 E 100,43 {1100 108
L i el et e o0 e JL ________ et |
btk sy il e = = )~
| I | ) I :
i it 1963 | 1964 ; :
VR U l?é% ______ Hom e 20D *"“""'2 _______ ﬁ? _______ - .
{ 103,45 | 105,18}} 100 102,80 ’ 100 ; 101,43 | :
H | : o i! £
100 1oo,50h 105,21 102,40 |1o4,94§ 102,62 k :
| 100 100 ? 100 100,60 | 100 | 99,74 | 5
i | | | | -l i
106,66 | 113,921; 100 100,25 || 100 | 100,16 |
' | I ! ' i |
l_ b P o o o e o e e o L e e e e e i ot e S .L _______

(l) Pour cette entreprise nous n'avons pas les mo 08 G
nous avons pris cellesd'un ouvrier dont les indices

gai

hique "association'.

Ce graphigue réunit les courbes des taux d'accroissement de

ns globaux

o
9

Ve

yennes mensuclles des

d'accroissement annuels étaient tres proches de ceux des gains

globaux. Son coefficient de qualification est SlEvAS
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A3 e 1 5 el = : oo 2 % o 5
¥ a 6 cas d'association (et un cas discutable en avril 63, qui norma-

lement porterait le chiffre &,7) : il y a donc association entrec les

Stans

La lecture du graphique montre que sur 8 cas possibles. Il

m

relevements du S.M.E.G. et ceux des gains ouvriers de T 1.

2) Augmentations propres a 1'entreprise : clles se font saus

deux formes :

—~ 1° La Direction décide d'incorporer 1'augmentation conventionnelle

(Bap

Cette décision interv

sur les salaires réels au Taux horaire?
d'autant plus rapidement que la conjoncture est meilleure. Le

¢]
tablcau XVII le souligne ; en 1963, par exenmple,

Tableau XVII - Tableau chronologique synoptique des augmentations

conventionnelles et de leur invorporation au taux

horairec de T d.

RSO 1 1956 | 1959 | 1960 | 1961 | 1962 | 1965 | 1964
! i | | ! S PN R S s R e L ) TN P
I P s B R vty Al e T L

colonne 1 = prime fixe - colomme 2 = incorporation

. : e g 5 R
@) 11 slagit dlune augmentation en % de tous les élements du salaire,

donc incorporée d'office.
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L'augmentation n'est restée en prime fixe que pendant 3 payes 3 celle
de 1964 était toujours sous cette forme au 31 décembre.

La décision d'incorporation correspond & unec augmentation de
tous les éléments de la rémunération : en effet prime de rendement et
prime d'intéressement sont calculées par référence au "taux horaire
majoré" : son augmentation entrafne une augmentation du montant de
ces primes.

5i 1l'on considére que les primes représentent annuellement,
environ 28 % de la rémunération, une augmentation conventionnelle de
Ao ot Gl . . . . s A
4 % des salaires réels, devient, une fois incorporée au T.H.M. une

e
augmentation de 5,12 %.

— 20 Lia Direction augmente, par sa décision propre,

augmentant la "Prime de charge" incluse¢ dans ce taux horaire.

Cette mesure n'affecte pas tous les postes simultanément. Elle
est lide en principe & l'accroissement de la productivité d'une ma-
chine ou d'un groupe de machines, résultant d'améliorations techniques.

En 1960 les T.H.M. des différents postes de production ont été ainsi

[0S

revalorisés en trois étapes, chacune concernant un groupe de ma-

chines. Les autres années ce sont les T.H.M. de tel ou tel poste,

individuellement en guelque sorte, qui sont relevés en méme temps

que sa modernisation est réalisée.

A unc demande de précisions sur lc calcul de ces augmenta-
tions, le Directeur a répondu :

" Tes améliorations ont été partagées entre le personnel et le capital'.

-
ag

Sur ce point encore, concernant les décisions internes d'aug-
mentation du taux de base les syndicats soulignent qu'alles sont
unilatérales et ne résultent jamais d'une consultation préalable des
représentants ouvriers.

I1 est & noter cependant que les ouvriers, méme militants

syndicaux, estimant qu'ils travaillent dans "] 'Entreprise qui donne

: A e ; : 2
les plus hauts salaires de la région", pensent que 1 action doit étre
menée, par discussion au niveau régional et non dans le cadre de

1'éntreprise ou de 1'établissement.
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A - LES DONNES NUMERIQUES DE BASE

Vocabulaire et sources ont été expliqués dans la partie I

(1, C, "Documentation").
Masses horaires annuelles
tableau XVIII - Les heures comptabilisées sont uniquement celles qui
correspondent a un travail effectif ; celles des congés

payés et des jours fériés n'y entrent pas -

Unité = heures.

’i;;;;;— """ T BEnces” T ?_"'_"'"T £ G S T e %
i calcul| nature | 1958 | 1959 | 1960 1961 | 1962 | 1963 1964 |
R Do fades ey 3 ; i
} 1 § lHaures i i : - i
| %  eriag ¥ | 3000To1E 2804957 5227761 2979425 3113695 {3621019{ 3315286
{ E AR Heuzes. oy R = ey e e 55 e e e e e e s )
|2 L o 268044 | 574509. 303706 | 262604 | 378169 | 579574: 1103504
(o D b ey ____.__-‘--____.___,_ _____ A Tmra s Sl 80 |V Y sl cABRTNS
| ! Heures
=3 R ;rava;l_ 3268835 93(9466+§R91467 3242029 [3491864 4194599'94259q0
I'"""""r""__' A=A _t. R P | e N s 28 “’t‘”’ - D 1
4 B-3 ,Eiiirg 2 95604 | 178000 104929| 80240 150765 222616] 30568
TW'""”“tm"_""ﬁéﬁiéé”'__" | S B o B e D
! 5 j5 + 4 payées 5564499 ij7&60{>6“ 396 19242”0'962 29 4417209 5456158
e S e s R e e o e S _;;;;:;};___;______:;:zf____;__;
Masses annuelles des gains
Les sommes figurant dans le tableau ci-aprés représentent la rémuné-
ration des "heures payées" (tableau XVIII, ligne 5) ; indemnités de
congés payés et de jours fériés en sont exclues. La ligne 1 repré-
sente 1'ensemble des salaires versés pour le "taux horaire majoré"
ot pour les augmentations conventionnelles sops forme de "prime fixel
Tableau XIX
% —————— 5T : nnées T e o —€—_-—~_—1 -------- T ———————— :
Lig S ? gBgRS P go T T H961 T 1962 1 1963 196
ey Slezltlsts__ff?f?__;f?_f?__g__?____i__f‘_’ _____ Al L O
| : | ,
ol ?;ﬁl}:e '6178290 6893356 { T4TT9T1 | 7549491}8670670 ﬁ1342412 9420439
e e e e o _, |
2 |prime de | 800706 89961 5179 2605 981426 1146326 | 459266 T 1215257
i {rendement | ' 3 |
3 R B e 552868;1242451 1042899 1146011 | 1454037 i1688509
tintéress. | ! i
L TS ka0 S S LS L s = =
4 1Prlme 8502 6025 13423 11324| 13428 6765 zlisd
Wit ‘ang%qng'tEJ R A [ | AT S e I e
s 1+2+3 [gains | 7827368 18351862 | 9716450 | 9585080 10987435 14902484 12355419
| Rl ron -
B e obauE Dl ke Sl ek MG s e Rt
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objectif de notre recherche se limite & isoler les facteurs

internes de hausse des gains Blobaux.

1 G bopspiniat g e L 2 &
C'est-a-dire que les élements annuels & comparer pour y par-—
17 307 ey o :
venir, doivent 8tre indépendants des facteurs externes de hausse, tels

=

que les variations effectifs, les variations de masses horaires, les
variations des masses d'heures supplémentaires. Ce sont 13 des points

gul ressortissen

(o 7
3
}_l
=
o
O>

t & une politique de l'emploi, et dont on peut
mesurer les incidences sur les variations des masses annuelles de

gains 3 mais ce caleul doit &tre fait & part, s'il y a 1i

Nous nous sommes attachés & rechercher comment la politique
salariale, au niveau de l'entreprise modifiait les effets de la

politiique salariale counventionnelle de la branche.

Le paramétre choisi est "la moyenne koraire annuelle simple'" ;

=

'est le quotient du gain global annuel (ou de chacun de ses élements)

par le nombre d'heures payées correspondant - Il donne la valeur

moyenne pour 1'année d'une heurec normale de travail n'ayant subi

aucune majoration : paramétre répondant aux conditions souhaitées.

3 3

Par commodité nous avons désigné cette moyenne du gain global,
par le sigle G.A.H.M. (gain annuel horaire moyen) (1).

5

Le tableau suivant donne les moysnnes horaires annuelles

gimples du gain global et de¢ chacun de ses éléments.

Il a été obtenu en divisant les données du tableau XIX par

les chiffres figurant & la ligne 5 '"Heures payées" du tableau XVIII.

(1) Le quotient du gain global annuel par le nom bre d'heures travaillées
ou effectives, donnb le gain annuel horaire moyen pour une heure
effective ; la différence entre le gain d'une heure effective et
le gain d'une heure normele mesure les majorations pour heures

supplémentaires.
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Tableau XX ~ lMoyennes horsires annuelles simples des gains et de

Unité : Francs pour 100 heures (1)

e e e et e o e e e e e

| a leg |
iLignes |Calcul | %nnen;L |
1 elements i !
—————— e e !
t ! |
{ sal.de i |
1 | base (THI f g
i + augment. | 3
| (convent.) ! ?
o ] prime de | i
i rendement i {
3 f prime N ’
| d'intéress.|
' | prime )g ! | , i
4 ! d'ancienté i Oiyeh b O,1f i 0,57 i 0,54 UosT 0,58 0,62
| . | i | |
14243 |Gains oA e | | -~ > ‘
5 I +a | (c.ami) | 232,631 234 7 | 267,20 | 288,51 | 303,30 | 323,79 ; 557,49I
Ees s Ml et S e 14, B o =il A A e AT | A o Els s S il ol s STt J

(1) Pour éviter 1' nconveénient de nombreuses décimales les caléuls
sont ramenés a 100 heures.

b -~ Les différents glissements mesurables

La mesure des glissements peut &tre faite de d eux manisres :

— En comparant les gains effectifs (G.A.H.M., dans notre étude) aux

taux conventionnels

-~ Bn comparant les gains effectifs, aux gains conventionnels 3 par
i - 9 9

gains conventionnels nous entendons ceux qui, dans 1l'entreprise,
auraient résulté de la seule application des hausses décidées par
t

les accords de salaires. Dans le cas des entreprises textiles le

cglcul des gains conventionnels est possible puisque les accords
e salaires comportent un article fizmant la majorsation des salaires

réels, en valeur absolue, (cf.calculs concrets du tableau XRLT e

1 - Les glissements GAHM £ taux conventionnels

En analysant les bases conventionnelles de rémunération nous avons

ek
.

vu que les accords de salaires fixen

- les barémes de minima de qualification calculés & partir du

"taux de base 100".







aire minimum professionnel

1
ou salaire minimum effectif garant
L

e
dont 1l'accord national du 26-11-1953%3 fixait

dessus du "salaire moyen de qualification

sement". Le salaire moyen collectif de la

Nous avons calculé le salaire moyen

la fagon suivante :

- le coefficient annuel moyen de qual

de 1'établis-

salaire moyen de

établissement.

"ouvriers" de Tl est donné par le tableau XI.

yenne pondérée des

- Chague année, nous avons calculé la

salaires de qualification fixés par

pour ce coefficient.

exemple : pour 1l'année envisagée le K moyen

barémes avec effet au

un accord de salaire a majoré les

ler mars.

le salaire moyen pondéré de qua

14 sera obtenu en appliquant la
(salaire de gqualification ) (salai
= : e 2 W oS +
(du XK 125 avant 1'accord ) (

pour cette année

gualification

I1 convient donc pour nesurer

la progression des gains effecti
1) Du taux de base 100
2) Du S.M.E.G.

3) Du salaire moyen d'établissement

BEn prenant pour base 1Yindice de croi

gnnuel du

effectif (base 100 = année précédente) et celui du taux conventionnel

envisagé,

a) par la

le glissement a été mesuré de deux fagons

différence entre ces deux indices (valeur absolue)
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b) par leur rapport (valeur relative).
La croissance annuelle moyenne et le glissement annuel moyen sont
la moyenne du total des croissances annuelles ou des glissements an-

nuelse.

Nous avons groupé dans un méme tableau les calculs de glisse—

ments par rapport aux trois taux conventionnels.

Tableau XXI - G.A.H.M. et taux conventionnels -

Montants, indices de croissance annuels et périodiques,
glissements.

I o R o e " TEnsemb. moyenne |
1058 | 1959 | 1660 | 1961 | 1962 | 1965 | 1964 ipefiﬁaeéannuelle
“““““““ SElEsen e SR e e el ==
nontants | GAHM |232,631234,77 |267,20{288,5L 305,30 (323,79|357,49 | ,
frs i i l
i Ix i ! ‘ ,
| 100 |125,50{133,00{142,10{151,40|162,90{176,00|184,60 ‘
SMEG |{146,50!152,60{161,30|171,70 184,00 |198,70{210,30 1 !
SME |167,20:175,50!193,40|206,00 {221,00 |238,10/256,00 i
:::::::::t:::::::::::::#::::::i::::::;:::::::::::::::::::::::::::::::::::i::::::::
; . . : : (
;iitgi: GAHI iloo,92i115,81;107,9o.1o5,13 106,76 (110,40 | 44,92 7,48
! ! ; ; !
D = Toux 1105,97i106,80g106,54;107,59'108,04:104,88 39,82 | 6,64
:angeg 100 ‘ i i :
| PEEELS SMEG |104,201105,67 {106,40 |107,18 |107,97|105,87 | 37,29 6,21
7 SME 2104,96i110,20l106,515107,28;107,73 107,51 | 44,19 7,64
| | | |
————————— '\r_"——_""ﬁ"'-"'"""';"-""——_'i‘————'-*_—_———4——_’———%——__'_"'-""__'-_—'"'——____'1'-_—_""—-
’ G AHI % g ; ! } | ‘
| | | |
%Z) i fggx { -5,05+ 7,01] +1,56‘ -2,463 ~1,28| +5,52 | +5,10 0,85
I i i ! ’ |
SMEG ~3,28 | +8,14| +1,50| -2,051 ~1,21| +4,53] 47,63 | 1,14!
| { ! 2
SME g —4,04! +5,6l‘ 1,5 94 -291’5% “‘0397{ +2389' 0,73 0,12
! ! S R o e i o s 1 bt e B
“““““ e e e
GAHM i | | | |
! | | ¢ :
£ fggx ? | —4,77| +6,56| +1,2T| -2,30| ~1,20| 5,26 +4,62 0,80
| l | 1}
7 | | l ' 3 ! .
% iven | =3,15| +7,70| +1,40] “1,92| =1,15] +4,27| +T517 1,20
SME | | -4,00] +3,10f +1,15| ~2,00| -0,90| +2,69| 0,50
L ‘L B e et e | P ST SrREe ST b e Sl

(l) 1964-1959 pour que les indicaes soient .comparables avec ceux
des gains conventionnels (cf. infra).
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2 = Iles glissements GAHM / GAINS counventionnels

Nous avons précisé la définition dans les pages précédentes

des gains conventionnels. Pendant 1lg période étudide (1958 3 1964),

tous les accords de salaires stipulent que les salaires réels doivent

étre majorés de x francs par heure (ce que le syndicat patronal quali-
fie de "hausses impératives"). Connaissant les dates d'effet des ma.jo—
rations, nous avons calculé, pour chaque année la majoration annuelle

horaire moyenne qui en résulte.

Cette somme ajoutée au G.A.H.M. de 1'année antérieure donne 1

gain conventionnel de¢ 1'année, c'est-a-dire ce qu'aurait été le gain

si les seules variations subies en cours d'année avaient résulté de

l'application des accords de salaire.

Une telle méthode donne le gain conventionnel d'une année en

prenant pour base le gain réel de 1l'année précédente. Les indices de
croissance (annuels, et ensemble de la période dans la derniére colon-

ne) résultent de 1'application de la formule

Indice de croissance = gain conventionnel de 1'année—

GoAoH.Me de 1'année précédente

c'est 4 dire ligne

ligne 1

‘‘‘‘ i T ! O s e Y 15867}
. i L1959 % 1980 ? Lol é Lo oo 1964__§Ensemble Moyenne j

‘Calcul des!GAHM ? j é : S ; ; %

| gains précéd.| 232,63 234,77 267,20:268, 51:503,90;325,793 |

convent. i : % ; ‘
(frs augm. | 4,67 5,86 4, §3 3,33, 6,000 6,671 30,86 | 5,15 |
i Egie 237,305240 03 271,53 291,841 309,30 330,46§ ! §
convent,; | i !
————————————————— St -—--~———--"—-:-:::::’:::::::::::::j:::::::::i::::::::::i
o A RNl 4 & S | | 3
R GAHM 100,923113,815107,90§105,13;106,76§110,4o oo el isie
annuels | ! : : : i ; ! '
(100 - : | | | |
année eEHS 102,00 102 50 101,623101,1651Dl,98;102,06 Al 1388
i T Convent ; : | : ;
l-EEES'e'g:")' _________ "_"'"—""'"——""——'; —————— 'T_—'.'_—'_':.'::i_:__".'.—_':..: ;-".'.':.T-'.'.T.'.T'.:‘.‘.’."."_"_:."—'2.‘—".‘.‘:(;"—"—'.‘-7—1.‘:.'-'—7—7— .
e m= e CeCE T RS e ) ; ‘ :
| Glissts } A e il 08 +11 31 +6 , 28] +3, 97 +4, 78| 18,34 '“4§§z§9_“nunn5m§9,,j
% T 0,99 [411,03 | +6, 18 43,92, +4,69 +7,60 | 32,43 5,40 |
| — LA BlgaE I ~‘-—-:—:_:-‘_:':.:::—_j: _.‘__::.-l_ = Selde il o
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¢ — Commentaire des ‘glissements constatés

1l - Tes glissements d'ensemble de la période 1959-1964

Dans le tableau XXIII nous avons regroupé les glissements constatés
e T e Sl
des gains effectifs (G.A-M.Mu) par rapport aux taux et aux gpins'-

conventionnels :

Tablegu XXIII - Les glissements

| itsaenonts ventionnels gains
i SMEG |  SME | conventionnels

Gt A4 7,63 G575 33460
ot % T 0,50 | 5205430 S

a) La constatation la plus remarquable concerne la différence tres

importante, considérable méme, entre les glissements - '"gains
conventionnels, et les glissements - "Taux conventionnels".

Ils s'expliquent ainsi : Les augmentations préscrites par les
accords de salaires sur les salaires réels — celles précisément
que nous appliquons au calcul des gains conventionnels ~ sont du
méme ordre de grandeur que celles gui majorent les taux conven—
tionnels —. Or les montants des GAHM auxquels clles s'ajoutent,
sont trés supérieurs & ceux des taux - (cf.tableau XXI : le GAHM

est presque le double du taux de base 100)

Donc la part relative ds 1'augmentation est plus importante
pour les montants les plus faibles (ceux des taux), et leurs indices
annuels augmentent plus gque ceux des gains dont le montant est plus
élevé, il en résulte que le glissement, mesuré par comparaison des
indices ~ est plus faible par rapport aux taux que par rapport aux
gains —.

b) La seconde constatation est la réelle différence entre les glisse-
ments — taux de base et SMEG d'une part, et les glissements - SME

d'autre part = ce dernier est tres faible (moyenne annuelle 0,12).
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Ce phénoméene s'explique ainsi :

Le GAHM et le SME ont pour base les mémes élements, dans la mesure oil

le salaire minimum hiérarchique conventionnel du coefficient moyen de

qualification de 1'établissement est 1'élément déterminant de 1'évo-

lution des salaires.

En effet le SME suit & la fois 1'évolution de ce minimum hié-

rarchique, et la hiérarchie réelle de 1'établissement.

La clause du SME qui reléve d'mmoins 10 % les salaires minima
du coefficient moyen de qualification, implique que le GAHM de l'entre-—
prise augmente comme le minimum hiérarchique de ce coefficient (situé
aux environs de 125). En outre le coefficient moyen d'établissement

a augmenté pendant la période (cf.tableau XI) s passant de 123,6 3

129, et ceci & pour résultat de réduire le glissement SME.

Quant au glissement - Taux base 100, il est inférieur au glis-
sement - SMEG, parce que les décisions des accords de salaires majorent
plus le taux de base 100 que le SMEG, si bien que ses taux de crois-
sance sont supérieurs a ceux du SMEG et les glissements du GAHM par

,

rapport & lui moins élevé.

2 = Les glissements annuels

a) glissements - taux conventionnels (tableau XX1)

Dans les trois cas de comparaison de la progression des gains
effectifs avec celle des taux conventionnels, il ressort que trois
années sur six celle des gains effectifs a été inférieure : les glis-—

sements sont négatifs.

Dans la progression du GAHM epparait une alternance de "coups

d'accélérateurs" et de "coups de freins".

Qu'il y ait la une manoeuvre volontaire ou la résultante d'in-
cidences complexes incontrélécs et imposées de 1l'extérieur, il faut
souligner que les régressions sont possibles 3 1l'intérieur de l'entre-
prise, sans infraction aux dispositions impératives des accords de
salaires dans la branche, parce que & l'origine de la période étudiée
(1958) les montants des gains effectifs dépassent lar ement les taux

conventionnels.







4 vance a S i ;
Cette avance au départ constitue en fait une masse de ma-

noeuvr Joici nsg le tal a N 3
© e. Voici, dans le tableau XXIV, le montant annuel moyen du GAHM

et des taux conventionnels d'une part, le pourcuntage de dépassement
QAT - NannoTt e L $ s
du GAHM par rapport aux trois taux conventionnels pour chacune des

années d'autre parte.

Tableau XXIV

e e e e o S e o, A et e

; loyennes annuelles en Frs (1) . % e s R 1
| T9587 1959, 1960 19611962 1963 [1964 T956 1959 :1900 T96T 1962 1963 1964

—————— ——— ""_-“"'"\—“‘"~‘“'_i“'“' e _____:_____’_____._____ —————|

GAHM 2326 2347 2672 208;.3055 52A8 55711 f 1 | i

m e e ' ‘ |
Fanx 12.5)) 13)0 1421 _L:l_\_; ‘3291{(}0;154'6 8 "r 76,40,805 190,55‘86,18|8 97\93,66
| : i | {

base 100 7 |~ = | ; l
o et =

SUEG ;1405 1526 161,5'1717 85511995 i21q3!158,77' 55,80| 66,70} 67, 83|65, 28! 62 50 70,00
e e e S Eo o s e s i
Salaire | : ’ 1 ! f I | j i

moyen { | i d % , ! | |

'de T1 1672 1732 19)4 ZOQu 221012381 1256039,11 33,75 38,101 40, 00,37 23'35 90|>9 64|

|

b) Les glissements - gains conventionnels

Les gains conventionnels gont: calculés & partir s

(T\\

-~ des gains els constatés

- des augmentations conventionnelles "impératives" sur réels, les seu-
les dont bénéficient tous les salariés.

AL

Les olissements — gains conventionnels sont donc ceux gqui
permettent le mieux de déterminer les accroissements de gains impu-

tables & d'autres causes que les augnentations conventionnelles -

Nous n'avons donc examiné - pour les glissements annuels -

que ceux du type '"gains conventionnels" (tableau XXII).

(1) Sources : GAHM : tableau XX (2 de dépassement est obtenu ainsi

Taux base) ‘ Sop gunk

100 )Jtableau VI de base T80 gﬁ%% 100,

e ) GAHM - 100

Salaire moyen
collectif Tl:calculé
comme indiqué plus haut.

salaire moyen Tl
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a) le glissement de 1959 est négatif : ce phénoméne aberrant s'ex-
plique par les décisions de l'entreprise consécutives & une
3 : : . : 3
greve des frontaliers et aboutissant & réduire de moitié 1a prime

annuelle d'intéressement (12 % du gain en moyenne ).

La montée en fldche du glissement de 1960 a la méme cause

et indique seulement un retour & la normale.

=

De toute fagon le glissement moyen des années 1950-60 est

5,11 donc normal, puisque la moyenne de la période est 5500

En 1961 le glissement atteint 6,28 puis descend & 3,97, mais

augmente ensuite régulidrement pour arriver 3 8,34 en 1964.

En 1962 le taux d'accroissement et le glissement sont au

niveau le plus bas.

Cependant c'est une année de haute conjoncture pour la laine.
La productivité de T 1 a augmenté de 10 %, le taux de rotation du
personnel est plus élevé que les annédes précédentes (cf.tableaux
VIITet XIV). Il semble donc que la firme a efficacement contrdlé
Ses salaires : au demeurant dés cette année 13 le gouvernement fait
pression sur les entreprises pour limiter les augmentations auto-
nomes de salaires : les taux de croissance et de glissement de 1962
et 1963 en traduisent les effets (1). Mais en 1964, la croissance

atteint son plus haut niveau et le glissement aussi.

Cette année 1a est une année de dépression économique qui
affecte particuliérement les textiles : des réductions de personnel
(indice du personnel annuel moyen : 113 en 1963, 94,4 en 1964 -

cf tableau VIII), entrainant une augmentation de 13 % au moins de la

(1) cf. article paru dans "Le Monde" p.l16, numéro du 14 mars 1961.
"Mr.Debré vient d'adresser a Mr.Georges Villiers, Président du
C.N.P.F. une lettre rappelant la doctrine du gouvernement en

matiére de salaires. Le Premier Ministre insiste notamment sur

le fait que les augmentations de salaires dans 1l'industrie privée
doivent 8tre en rapport avec les progrés de la productivité et
qu'un certain laisser aller pourrait relancer 1l'inflation et
compromettre nos chances sur les marchés extérieurs'.
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productivité, ont permis & 1'entreprise de procéder 3 des augmen-—
tations propres, plus importantes, pour conserver son personnel

(0]
qualifié, sollicité par les entreprises étrangéres concurrentes

récemment installées en Belgique & proximité.
C — ANALYSE DES VARTIATIONS DES GAINS CONSTATES

a — Part de chaque élement du gain dans ses variations

Les rythmes de progression de chaque élement du gain global sont-ils

Les mémes que le rythme de progression de celui-ci (G.;H.M.) ?

LA partir des données en valeur absolue du tableau XX, nous
- b
avons dressé le tableau des taux de croissance de chaque €élement.

1

Tableau XXV - Indices de croissance du GAHM

base 100 = 1'année précédente

et HEEESSIE Ba How o L e
Eléments 1959 | 1960 | 1961 | 1962 | 1963 964 964/
eedaisto S lio natonR e R T e S imss e e
1 |Taux de base THM [105,40 |106,15 |110,50 |105,44 |107,17 [106,15 | 148,30
S N e = e — ]
: ] ‘ | | |
2 Lty i 1106,17 |106,84 |109,3% |107,31 [106,37 {104,27 | 147,60
!I‘°l’1d@m:l’1t 1 | |
e e e e et e e e e e o e e A b i i e T | o o o e i o e e e e e e e i e e -
iprime. | 62,71 |219,88 | 91,86 |100,76 |104,04 |149,33 | 198,30
d'intéressement | i
--4_________________T _______ b e +~m-"---7 ——————— bl el e Sy
| 4 [Prime | 68,00 |217,65 | 91,80 |108,80 102 ,70 | 163,15 | 248,00
__ld!ancienneté 4% USus o Ln seaits JHEETRE PN SO i e
4 i ‘ |
51 G.i.HdM. 1100,91 |11%,81 {107,90 ;105,13 106 76 [110,40 | 153,66 |

I1 apparaft dans ce tableau que les taux de croissance respectifs
sont tros différents : ceux du GAHIl en sont la résultante pondérée.
L'ordre de grandeur de la pondération de chacun peut &étre

apprécié dans le tablsau de la structure du GAHM pour chaque année.
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Tableau ZXVI -~ Structure du @ A.H.Me

o
Source tableau XX unité : %

] rendement

I
{2 iprime de j

{3 | prime ; 10,73 6462 i 12,79 | 10,88 { 10,43 | 10,16 13,75'
el intéressement | ! | |
B e e e e e e G s
{4 | prime 5 ﬁ P ? i ?

S 0,10 | 0,07 | 0,13 | 0,12 | 0,12 | 0,11 Qi)
e e e T T T ——————— T e o et e o . S e St S S W o T T . S S W —— T o 1 T —— |
1§2 f ’ 3 | 3
+4f G.AHI. { 100 00 100 100 ! 100 100 {1008

| | | | |

Trois éléments principaux :

- Le taux de base qui représente de 77 & 82 %

— La prime de rendement dont la part reste stable et oscille entre
10, 1S e b0, %

- la prime d'intéressement dont la part varie du simple au double :

entre 6,62 et 13,75 %.

La part de la prime d'ancienneté est faible 3 au demeurant
Ses variations ne traduisent pas des variations de baréme (réguliére—
ment croissantes) mais les incidences du taux de rotation élevé sur
sa distribution.

Puisque 1'importance de la Prime de rendement reste prati-
quement la méme au cours de la période et que celle de la Prime
d!'ancienneté de trés faible importance, est d'incidence négligeable,
on peut dés maintenant prévoir que les variations du rythme de pro-
gression du G.i.H.M. résultent de celles du taux de base et de la

prime d'intéressement.

Le tableau XXVII et le graphique qui illustrent la deuxieme
partie (graphique n°® III) confirment 1'hypothése précédente (les don-
nées sont significatives & partir de 1960, les mesures exceptionnelles

de 1959 expliquées plus loin (C b, 3) ayant bouleversé les rapports
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PART pes ELEMENTS Du 6.A. R.M
DANS SES VARIATIONS.,
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des éléments entre eux) :

variations du G.bL.HE M,

;Prime L = | ‘E
| mf = 9, 42 +18 Oj1 - 2 78 = (0) 2 1+ 1,28 ¢+1O 925 +24,18

o+ 2,14 432,45 +21 y31 | 414,79 fuo,w +)9,7o +124,u6|

Prime
jintéres

La part de la prime de rendem

GAHM sont essentiellement 1.2 résultante des ments du taux

de base et de la prime d'intéressement, dont on peut noter qu'ils
sont de sens contraire = les deux courbes évoluent netitement en
Yeilsioamle

Nous allons nous attacher & rechercher les facteurs de

variations de chacun des éléments du G.A.H.M.




I




b - Les facteurs de variations

1 - Variations du taux horaire de base de T 1

Les sommes figurant sous cette rubrique sont celles qui ont été ver-
sées dans 1'année, pour les heures de travail, & deux titres :

- le T.H.M., propre & 1'entreprise

~ 1l'augmentation horaire des salsires réels fixds par les accords de

salaires.

Nous avons fait un calcul d'estimation ds la part de ces aug-

()
)

mentations dans chaque augmentation des moyennes horaires annuelles

du "T.H.M.", en admettant 1'hypothése suivante :

Les "heures payées" de 1'année sont réparties d'une fagon homogéne entre
les 48 semaines de travail effectives (52 semaines, moins 3 semaines

de congés payés, moins 1 semaine de jours fériés).

Nous connaissons la date d'effet de 1'augmentation horaire des

salaires réels décidée par l'accord de salaire.

A partir du calendrier des payes de T 1 nous comptons sur com-—

bien de semaines de travail porte 1'augmentation et nous obtenons le

o

montant de 1'augmentation moyenne pondérée en appliquant la formule :

augnmentation horaire . nombre de semaines ou est payée
. X N
conventionnelle 1'augnentation

48 semaines.

Les résultats sont consignés dans le tableau n° XXVIIT, Il

5}

comporte 3 lignes :

-~ 1 : augmentation globale, en francs du taux de base de 1'an-
1ée considérée, par rapport & 1l'année précédente.

- 2 : augmentation conventionnelle pondérée pour 1'année.

- 3% 3 différence entre 1 et 2, qui détermine la part de 1'aug-

mentation dont 1'entreprise est responsable.

Le tableau XXIX analyse la structure annuelle de 1'augmentation du

taux de base.







annuelles du taux horaire de base

entre ses deux caus

<‘.f5>

Source : tableau XX, ligne

!
T )
Unité : Francs pbur 100 heures.
e o L B
T A e 1964/
HOB2EEE 96 5L 96 A /E87'
! D |

12,36 | 17,18 | 15,79 | 88,77

|
________ AlESE ...«_.__.L__.....__._.J._--—..-___jl
|
[

S il e T | 57,91
(1) Sans distinguer si cctte augmentation a été versée sous forme
de ‘brime fixe" ou incorporée au T.H.M. (cf.p.45)

Tableau XXIX - Structure des augmentations annuelles du taux de

base -

Source : tableau XXVIII Unité : %
"""""""""""""""""" SR e e T e e e B R S e L s s T TIL

taux de base

augmentation |
|
|

augmentation
conventionnelle +

sugmentation g gl 50, 55l 79, 95 1305 [ 65507 57575 [+ 65425 |
interne i : i I | !

3

omentation interne (résultant des décisions

La part de 1
inuprnuu) est toujours supérieure a celle de 1l'augmentation conven—

ltionnelle. Pour 1l'ensemble de la période elle dépasse 65 %.

D — Variations de la prime de rendement ot ses causes

Nous avons vu en décrivant le systéme de rémunération de T2 que les

primes de rendement et d'intéressement

modes de calcul des

Tes varistions que nous allons analyser ont donc une autre

cause .
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Le taux de la prime de rendement dépend de 1a production par

atelier, et son montant dépend & la fois de son taux et du "taux

horaire majoré" (T.H.M.) auquel il est appliqué.

- Variations dépendanﬁndes variations des taux annuels de la prime

de rendement.

Pour calculer les taux annuels moyens de la prime de rende-

ment, il faut d'abord calculer 1 T.H.M. annuel moyen.

Les sommes figurant 3 1a ligne 1 du tableau XX représentent
le T.H.M. moyen augmenté de la majoration pondérée de 1'augmentation
conventionnelle pendant le temps ot elle a &été payée par T 1 sous for-

me de prime fixe. Connaissant la date d'effet des accords de salaires

fixant une z ugmentation horsire sur les salaires réels et la date a

laguelle T 1 a incorporé cette augmentation au T.H.M., nous pouvons
le

calculer T.H.M. moyen annuel.

Tableau XXX -~ Calcul du taux horaire majoré annucl moyen

Unité : francs pour 100 heures.

__________ "'--"-—-_—-—-_-"————_T_- =t AT e i} i T s e e
! 3 SN0 O8I oD ORI BN 6 ORI OGSO 50 | 1963 | 1964 |
N e B e [==Eatas | sreEe— St e lasa = |
! : X R T Ol e e | 8 f [yt ot e % '
1 {tableau 129X BOT. i 4p oo 1193,77 | 205,64 (227,24 239,60 | 256,78 272,57 |
fpes iglobal : ! i i 1 |
LR : z ' I = ' '
e e e ThE e g [RERSE m e [ i it j
2 ‘augment. ! } f f ,
I fconvente . 3L05 L 6,16 j 2,50 2,29 | 3,50 | 1,00 | 6,67 |
in s ~ i | i {
prime,, ! ' J
oo Eapl e ltes el Sl Wi i i ;_____~_L_______% _______ ety
, _ ' , 1 | > | |
G 179,88 187,61 | 203,14 1224,95 |236,10 |255,78 (265,90 |
i : i f

Avec la ligne 3 de ce tableau et la ligne 2 du tableau XX nous pou-—

vons calculer le taux annuel moyen de la prime de rendement.

Tablecau XXXI-- Paux annuel moyen de la prime de roandement.
R S e g o e e R e
Lo 1958 | 1959 | 1960 | 1961 | 1962 | 1963 | 1964 |
Foa R T s T I3 s ! IR es ) Poes ! .
| Litablean | pyy r . 179,86 187,61 | 205,14 |224,95 |236,10 |255,78 1265,90
E_l XXV ' T b on i
rzi ! 4 | | 35,16
- r Bdiotag

: = i ‘ ’ | J 5
| 30 2 5 [ bauzedes | I ! 1 A ERCy ; (
| ; / | prime de %f 13525 13,481 13550 [ 15,15 E 15,42 ! 151,18 i 13,22
| i ‘

o Ve e e, iropat SR e e L R R o sl veg
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LA s 2 2
On voit donec que la P.R. est en dépendance & peu prés par-
faite des T.H.M. ; elle n'a donc pas de rble autonome dans les va-—

i et sa  oadtn e 28l 3 y e
riations des gains. Ces éléments nous permettent de chiffrer les

variations du montant de la prime de rendement résultant de la va-

riation des taux en appliquant la méthode suivante :

n 2 ST el . . ”, -

Si en 1959 le taux de la prime avait été le méme qu'en 1958, son
montant aurait été de ... francs, dont la différence avec le montant
réel donne 1'incidence de la variation du ta de méme en 1960,

en appliquant le taux de 1959, en 1961 en appliquant celui de 1961...
Tableau XXXII -~ Variations du montant annuel moyen de la prime
de rendement résultant des variations de son taux

Unité : franes pour 100 heures

:1 lMontent réel | 23,82 | 25,29 | 27,02 | 29, 54 | 31,70 | 33,72 | 35,16
IEfestn s e ————————e e T ——— e +--—---—r———--—-+ ——————— Sy
]Z'montant oalcule : | | f § |

| lavec le taux | | 24,82 | 27,38 | 29,91 | 31,00 | 34,32 | 35,05
s preccdent ' i i ! | { i

e e T"""_T———“‘"_+——_____T ‘‘‘‘‘ e e o
{ | i 4 i | | :

13- Ditferencol LSINA TESE BEOLAE SIS W SSTRRRIR 0 0n - o e
(1-2)! = | | ~0,36 i -0,37 | | -0,60 | |
B S i e e N e e o e e e o e e i e A e e =

T.H.M.

La variation annuelle de la prime de rendement résultant de
te

(O
(O
Q
o
'—J
Q
o
=]
(Dx
()
o
D
'_—I

o
%

T.HM.

la variation du T.H.] facon suivante :

variation annuelle du T.H.M. (tirée du tableau XXIX, x taux annuel
. = de la prime
ligne 3) (tableau XXXI,
ligne 3)
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Tableau XXXIII - Variations de la prime de rendement causées par
celles du T.H.M.

Unité : francs pour 100 heures

| ftaux annuel
' |de la prime
{de rendt

1
I
s Dl
|
i
I
|
|
I
1
,.'_,_

ons
Jprlme résu
ldc celles
THM

2+2,06 | +2,86 | +1,49 | 42,59 | +1,34

Nous avons ainsi calculé pour la prime de rendement
~ les variations causées par celles de son taux (tabl.XXX)

- les variations causées par celles du THM (tabl. XXXI)

Les résultats sont regroupés dans le tableau XXXIV la ligne 3 donne
la variation totale de la prime reconstituée & partir de nos calcubs;
la ligne 4 donne la variation totale réelle de cette prime. Les résul-

b

tats sont assez proches pour &tre satisfaisants.

Tableau XXXIV ~ Variations de la prime de rendement décomposée
entre ses causes -
Unité : francs pour 100 heurss

19590 9600 110960 110962
| !

e et e s assee = | , |

| ; S el s e i : = .

|1 g szziigglzistizi +0,47 + =0,36 « -0,37 = +0,70 | =0,60 | +0,11 , -0,051

e e IS e e s e GpEEE e T-—-————F ------
2 T }Z;ii;zlgﬁ° Eir' +1,02 : +2,06 | ¥2,86 | +1,49 | +2,59 | 41,34 |+11 56]

i 3 i1+2 yarlablons SOV 41,49 | 41,70 | 42,49 | 42,19  +1,99 | +1,45 j+11,51l

L j variation ré
Sl (tabl. XXV 2)

A partir du tableau XXXIV, nous avons calculé la part relative de

chaque cause de variation dans la variation totale de la prime de ren-—

dement .







prime

(0)N
\O

h que cause dans

la variation annuelle

de rendement

—10,15 L+ 7,60

-

ké_*-___L___lf;:é;‘-_—';.__..M___”‘_tfi___s:ti%i_lz t%li*-?é."_i?‘éﬁo **130’15 92,40 l+100944
| ‘varlatlon i Oib Enls e T 5 AN f s 1 B A B = i
5 l+2 de la prime 100 100 | 100 100 100 . 100 | 100
La cause la plus importante réside dans les augmentations du
THM (qui découlent de décisions de 1'entreprise).
Les variations de taux de la pri fient, en réduction

dans 3 cas sur 6, mais

I1 ne semble pa

o

<

giquement pour p
blement les

ser

bais de

ses
normes, avec

techniques.

sur

tendance au durcissement, &

pour l'ensemble de la période se neutralisent.

S que ces variations soient déterminées straté-

1'évolution des salaires ; plus vraisembla-—

taux doivent correspondre &

3 Variations de la prime d'intéressement et ses causes
Nous avons décrit la méthode utilisée pour déterminer le mon-

tant global annuel de cette prime :

produits.
son montant

des salaire

e

Done,s len: €

allons nous attacher a

- la part de ses variati

~ la part de ses variations dépe

clest-a-dire

~ Variations de la P.I.

son taux dépend de la

est obtenu p

>SS ouvriers

qui concerne la prime d

quantité et

0

peignés

ar l'aspplication de ce taux & la masse

de 1'année.

!

ressement, nous

(ON

inté
délimiter s

dép

m

ion pendant des variations de son taux
ndant

des variations de salaires,

~ des augmentations conventionnelles
~ des augmentations internes (T.H.M.)
dépendant des variations annuelles de son

taux.
e ol

Le taux ann

(1) La masse
de 1'année

pour l'année civile,
autres branches d'industric.

de la prim
textile 1 juin-31

apparent (1) de la prime d'intéressement est

e d'intéressement est calculée dans le cadre
mai 3 nous avons fait nos calculs
afin de les rendre comparables avec les
Le taux calculé ici est donc "apparent".







e )

donné par la formule :
MR

= moyenne horaire gnnuelle P.I.
moyenne horaire annuelle du taux de base
+ moyenne horaire annuelle prime de rendement

Les chiffres utilisés sont ceux du tableau XX.

Tableau XXXVI - Taux annucl apparent de la P.I.

ke Ton i 3 : 5 @

La faiblesse du taux en 1959 étant insolite nous en avons
demandé l'explication & la direction. La réponse a été 2
"En 58/59 le nombre des bénéficiaires a été moins important en consé~
quence d'une gréve des ouvriers frontaliers qui n'ont participé &
la prime que pour moitié par mesure exceptionnelle" (Lettre du

24/2/1965)

Pour chiffrer les variations du montant de l1a prime d'inté-
ressement (moyenne horaire annuelle) nous avons procédé comme pour lsa
prime de rendement : (tableau XXXII) la variation recherchée est la
différence entre le montant réel et ce qu'il aurait été si le taux

de 1'annde précédente avait été maintenu

Tableau XXXVII ~ Montant des variations annuelles de la prime d'inté-

ressmment, résultant des variations de son taux.

Source : tableau XXXITI Unité : francs pour 100 h.
| J 1958 9 1960 1961 1962 19(3 19 4
le—— -0 onD semdo ot S S Db e R e Rt SR A
el | Montant réel | 24,96 | 15,54 | 34,17 | 31,89 ' 31,63 | §2l9;__gg_;g_
e R s e e e AT e e Bl ;___f_f—_:_:_"-_—T—___— e Eh
| 2 | montant cal. | 126,35 | 16,49 | 57,69 | 33,12 | 33,87 | 34,87 |
| | | avec tx préc.| 4 T S o A SO ) SR ‘
e B e s ¥ 5 . r =
s SR S R I e ST 14,27
|5 12 variation -10,81 ’ -6,30 -1,49 | -0,96







- Variations résultant des augmentations conventicnnelles

Les sommes versées dans une annde au titre des augmentations

5
o
H
)
=
=
(¢
<
R
=
(
U
<]
o
-
=
=
H
©
K

reels, qu'elles 1l'aient été sous forme de

entrent dans

la masse des salaires bruts versés sur laquelle est calculée la prime

4

It le montant moyen

annuel de la

en appliquant son
taux annuel apparent (tablesu XXXVI, ligne 3), a 1'augmentation horaire

es (tableau

annuelle moyenne pondérée résultant des accords de
XGVEGT .~ 15 sha 2 )k
Tableau XXXVILII - lMontant des variations annuelles de la prime d'inté-

t résultant des augmentation conventionnelles

?auAm ntation ! ! ! i ‘ |
. conventionnelle il o e e B G e B e 6,00 6 ,67 |
: pondérée | f ; ; 4 | | 1
’ - |

————————————————————————— T et e e e e it et e e s e 8 o S St e e e g o e e B A e e Y e e e o S s e e
i , T l
{ i l t H H i | ! |
| taux annuel de - 7 LA il Tt i | ‘ 424 ! !
le prl;ﬂ Pl R SO R SR 114,68 12,21 11,66 |11,33 15,97 |
e e e e e ;
i vardiatd 58 S : . ! 2! St iy RS | g
VAT el onsn Rl e 0,47 [+0,33 +0,86 [+0,5% [+0,39 |+0,68 i+1,06

L de 1l'augmentation

~ Variations résultant des augmentations internes du T.H.M. décidées

par ISl

Les augmentations du Taux horaire de base provenant de mesures
prises par Tl en liaison avec 1'accroissement de la productivité ont
été chiffrées dans le tableau XXVIII ligne 3.

En appliquant a ces augnentations les taux annuels de la prime
d'intéressement (tableau XXXVI, ligne 3), nous obtenons les variations

de montant annuel qui en résultent.
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Tableau XXXIX - Variations de la prime d'intéressement résultant
des augmentations internes du T.H.M.

Source : tableaux XXVIITet XXXVI

|Caloul | ! 1959 11960 [ 1961 | 1962 1 1963 | 1964 | 1964758 "
| == | m=———= B Tt T N PO P feooats [=2utas et e £ il S S
El | laugmentat. ! : i ‘
| | i =t PRt !
e iinternes au Fr 5,47 | 6,01 [17,27 | 9,03 ' 11,18 LR 5T 591
fi ol G ToESNE 1 !
| R R S e e T e T e e e o i (0
Hon| itaux annuels! ., ' . oo i
s e % | 7,09 14,68 12,21 11,66 | 11,33 15,97 | 12,34
E:_.'?"g——j%afié%iaié"_T:"T_T'T;"?“""Tf"? """" e i 0 kol B R L P e s |
13 | 122 |on 4 do poT. | | 9243 | 0,88 § 2,11 | 1,05 | 1,27 1,45 7,15
e e e i — Bl O 4 RFeh SV RN R SR gy i R e e
Les calcyls pertiels de variations annuslles de la P.IL.
ayant trois causes différentes pour origine, figurant dans les ta-
bleaux XXXVII, XXXVIII, XXXIX ont été regroupés dans le tableau ci-
dessous.
La ligne 4 donnc le montant de la variation globale annuelle
de P.I. calculé et reconstitué.
La ligne 5 reproduit le montant réel de cette variation, et
la ligne 6 le montant de la différence ; si l'on considére qu'elle
est exprimée en francs pour 100 heures, et gque nos calculs ont été
faits & partir d'un taux annuel apparent 1'approximation est satis-
p apparent P
faisante.
Tableau XL - Montant de variations annuelles du montant de la
prime d'intéressement réparties pgr origines
Unité : francs pour 100 heures.
et Pt P e e e e e R e e s e S s e Ry e e e e s e
: varmations | 195 | 196 I 1961 1962 196 196 i 1964/58
e e e e e
(e | caussées par|-10,81 (+17,66 | -6,30 | -1,49 ; -0,96 .+14,27 | + 12,38 E
(el LlienEs B Pollonin s oo L_"_____i _______ e e e l———-——-——--%
2 SEERcno nohss S 0iecnl ORb R 050 | 40,6801 41,00 Lo gii o
13 : : ausées i +0,4% . +0,88 | +2,11 1 +1,05 +1,26 | 1,470 S LS i
i ;augl.lntgrnea : | P i e e SR N R B T B 4
|Sraame== e e e e e = it} i s T T iE : i ?
1 i : 5 1 ! i 1 i :
14 (1+2+3| variation | ; ; : , 1 y
: : %global@; f—10906 E+19,4Q ; _5966 | =005  +1,00 §+l6950 | 4+23,56 !
(oo e poaloioER s e et s e e o b e k|
15 { | variation |- 9,42 [+18,63 , -2,78 | +0,24 +1,28 [+16,23 | +24,18
| i i réelle | ! e me | s g Tl s N ! IEREIN D e e Sl
e P e S T e s e e g et o T *
R i ' | 5 e 2 ; f
16 | 4-5 | différence |+ 0,69 |+ 0,77 | +0,88 | -0,29 | -0,28 +0,57 ¢ =0,80
i i piSe e S e DS [5.d Mool i i SO e e de TR et DS







A partir des montants de ce tableau (lignes 1 & A) nous avons cal-

+ L10 U aV

culé, en pourcentage,

prime d'intéressement.

Rableau - Part belative des causes de variations annuelles de la

X1l prime d'intéressement.
| o e 5t s e e e e o o e e e e e e et e o e e e e e e o e e . et e

| variations | 1g&c = | an L | ; :
e ot camses 4 LP20 11960 S geLENEgeal Bl 1965 | Lo6d l19u4/58

causées par E—106 92{ e § ot s o s
HEiEe. P : 92 1 91,03 1-172,15 29 =0 i+ 84,941 +52,95

:-----——7—-—-———-———-——-———-—-———-~——-——-—-—-—-——---1————-——-—_X._...._..._..___.‘_ ________ r.._.._..._._-._._._..._.__..._' ——————— '

i £ i

i : !
+14,48§+ 780 | +68 |+ 6 31. +16,47

+57,6’) 42100 |4127 1+ 8,75 +30,58]
R Bl e ey s , EEY e VST MR B Tt el ;
| 4 |1+2+3 wvariation .

! | globale P. I o

Il est & noter que pour toutes les années, augmentations
conventionnelles et augmentations internes ont entrainé des augmen-—

tations de la prime d'intéressement.

nées sur les six envisagées, les wvariations
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ausées par le taux de la prime, ont fait contrepoids & ces augmen—

c
tations en entrafnant dss diminutions ; cet effet négatif a pu &tre

o
o
6]
M
o
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S
ct
o
ct
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:3

assez important en 1959, 1961, 1962 pour que, malgré
résultant de celles des salaires, le montant de la prime d'intéres-—

sement ait été en diminution par rapport a 1'année précédente

4 - Récapitulation des variations

Pour chaque élément du gain nous venons de déterminer la part des
différentes causes de variations.

- pour le taux de base, tableau XXIX

- pour la prime de rendement, tableau XXXV
ement, tableau XLl.

6]

- pour la prime d'intéress
ésultats ont été regroupés dans le tableau XL1l : chaque

it gr
élément y est considéré séparément.
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1 c A fomnosa ¢ . i i ol ] 5] é
tableau XLII - Composantes en % des variations de chaque élément

du G.4.H.HM. = Sources : tableaux XXIX, XXXV, XLl.

""""""" 5 e e e e AR R LA v ST T BT T s
% ___________________ taux de base |Erime de rend ;Brlmu 1nterest\gﬁ%%§ﬁé%
|variation globale . __ RN R A LE T e ey 100 ooty S TO0RS
| __________________________ S S S D D0 el e
| ds —e_aceiatceoiliile sase o SR 51,54, .. 106,92 . | 100 i
f-TL Ver. du T.HML 53,16 1 BB o ba # B8
| variation globale . ool Ao 100 | 100
e e e e e e e e e e e e e e e Sl Rl o 1
‘part_de 1'augm.conv. e R e U0 Wl R |
iPart Var. taux de prime =il . +91,03 :
| de == e e bt Rl S SO BB ==
LTl Var du T.H.M. : 50,55 _  : _ L SRR T R e
'Yé£i§2199_§293228,__;____299 _________ 100 L 100_ £ 00
| part augment.oonventi 20,05 : 4,08 | :
i ————————————— e e e et 'T__—‘____—"'""_—____—_—“———“_—_'-_"""’_'—"'_——'—-'—__—"' ——————— 4
{ Part variation taux ! : : i
! ey = =
I de: de primef I e A e Zf186 ________ et 100__
| 71 ver.dw T.H.M. | 79,95 | 114,86 | oG A L i
verlsflontelohblel i iL00: b F i iel OO ¥ #F oo S 100__
partsauenont seonventai it 26,00 S 8 (haney 1T B s e
e :

:Part varlatlfn taux | +32,00 -29,80
| de de prime Toaes

Part variation taux
3 de prime

| Paxt VOTRATOR, AR e s B G0
ldo- 7ogh s P s 85:73 ' 165,44 750,58 | |
b s e ot e Al =T S R i a2 o s e e L e |







En utilisant les données du tableau récapitulatif XL1l

et celles du

la structure des wvariation:

.‘

(- tableau X (XVIII), il est possible de calculer la part de chaque varia-

tion partielle de chacun des éléments du

globale de celui-ci. Ainsi sora déterminéde avec précision

~ non seulement la part de 1'at

gmentation conventionnelle,
et celle de l'entreprise dans la variation du G.A.H.M.,
riations des tzux de prime, et du

et pour le G.A.H.M.

Nous voulons déterminer le pourcentage des variations ayant
affecté le taux de base en 1960, par rapport & la variation du G.A.H.M.

Le tableau XXIII p.57 indique, qu'en 1960, la variation globale du

taux de base représente 36,60 % de la variation du G.A.H.M.

Le tableau 38 indique qu'en 1960 la variation du taux de

base résultant de 1 ntation conventionnelle est 49,45 %
par rapport & l'augmentation du G.A.H.M., elle sera
26,00 = 4000 15 10 4
100
L'ensemble de ces calculs u le tableaw XLIII, gui
permet d'analyser les différents facteurs de variations annuelles de

la masse des gainge.
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Tableau XLITI Analyse de la part de chaque élément et des diverses
causes dans les variations annuelles du G.A.H.M.

‘Variations v ! v _ v v
du teux de Prime de¢ :Prime d'in~ Prime G.AHM,
! base : rendement: teressem. anciennet,
Variation globale i T e T o S BT [T (R B 100
?Part augment ., convant% 2L G £l LR ENo0
l95j Part de Variations
; Il des taux de ;
‘ primes ; f 22,10 , - 470,65 | L =448,55
; Variations ~; § : ! é -132,56
’ THM | 251,89 T NSO SR Elle, IS | +315,99
% Divers i : ' R L e i
| V.G, ! 56,60 5,35 i Wi SRERER0, 6ot He0
0T ok 1o L e S SN0 61
1960 | Taux P. | S e a5 1L
o 5 : , ; g 78,74
! I B T 5 185500 et = G eI R EEDE 62 a2 e
| Divers f T : | 0,62 0,62
Va6, 0k TOB, 56 wie o 115830 = 13,05 b= 0,14 § 100
| i ! e e 22,22
1961 | et i B : : e :
f Tauxs P i e By g AR = 2l L
| T1 | : ‘ s ‘ : $77,92
I S ; L0 - 1555 508) 7 4 552 | +102,13%
i Divers } i 0,14 i 0,14
| Ty it e 14,60 1,65 | D0 g0
i H:0, | 22,52 | e 13,57 | g
} | ' | / i : 3
19622 71 Maux P, | Zlry68 = 48557 { A 45’823 71
i '. ‘ i |
? T H.M. | 61,05 9,92 | + 36,63 ! 107,607
| Divers | ; E 0,20 0,20
i e | 83,84 9,86 6,25 ; 0,05 100
e s g pe et L + 33,63
1 1 ; ‘
19631 raux P. | S ang e 16,60 =) e
| | A - i | » 6,32
| o mwm. | e e e A S e e O L+ 75,55 X
i Divers i : ; [ 0050 SO
' ! : ; ! :
E Veailiis i 46,85 | QLA P e e e
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Tableau XLITT Analyse de la part de chaque élément et des diverses
causes dans les variations annuelles du G.A.H.M.

Varietions v v : 7 v
3 idu taux de ‘Prime de :Prime d'in~ Prime G.AHM,
! base i rendement: teressem. anciennet.
Variation globale % AT 3L ES e 0 B = A0 TG 3 T 5 100
?Part augment . convent% gl Gl + 14,35 L PB 6P
1959 Part de Variations |
4 ps | des taux de j
| primes ; : 22,10 , - 470,65 | . =448,55
g Variations | i : : ? -132,56
| THM Bl 47,99 i+ 16,11 | L +315,99
% Divers 1 : | R R
L V.G ! 36,60 5,33 {4 57,45 | 0,62 i 100
e : 18,10 o e 20,64

1960|  Taux P. | RN e pE e T . 51,16
:Tl ' A 78’74
§ QUSSR g 185,50 R G A6 R s62 EOER
| Divers j : : E 0,62 0,62
| V.G, |+ 101,36 : + 11,83 : - 13,05 SOl )

3 i e i 1,89 | i op oD

1961 | o | 20,33 | % 8¢ :
| g Teux P ! RS e - 24,21 )
} T, H. M. ; 81,03 | 5 BeE =S ot 102,137
| Divers g ! S - 0,14
i g Gt | 83,57 | 14,60 Bi6s |0 0 20 Ry
E EC | 25 52 | et L+ 36,09
| ! i ' : :

1962| ., Taux P. ¥ 4,68 ! - 48,57 | L - 43,89
e R ‘ | R ’ 107,683 1%
a, T .H.M. e Res 907 el e Ts
| Divers ; : f L EROEE 0,20
| Trals | 83,84 | 9,86 6,25 ; 0,05 100
ft A.C. e e aE + 33,63
| ; {

1963 | e | e o -
| | . : - | 580 s 0<
| e | Bl TE e R 1,90 | = 75,26 /

! Divers é : , | 0505 0,05
i V.G, | 46,85 i Lo 48,17 | 0,70 5 e
] V | .
i A.C. g o ‘ 3,04 | 22,83
| : E : 0,32 ! | ikt

1964: m1 Taux 2 : ; \-)952 40990 : 4 $ %6,4(‘3
! T.H.M. I 206 2495 4,22 | R 552
| Divers ! ! ; e 0,71
| V.G. L ;2000 g5, 10 - 19, A0N R0 SO SRS IR
5 S 16,74 | j Byl 19,93
l flanx P i \ = 0904 i 10,2 ‘l 10 ’2?9 T

- i : f : )

L o, | 56 e o 0l 5194 | S

58 4 : i ‘l !
‘ Divers % 0,30 i 0,30
| |
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La lecture du tablesau
colonne (Vafl&uloiﬁ du G.A

et leur importance relative.

Notre objectif étant 1 ¢nalys du
la différence entre les gains réel

tionmnels, il importe en

premier lieu de

part de l'augmentation conventionnelle
En lisant la ligne 2 dans la case
¢oit que la part de 1'augmentation

GeA.HJM,

~ de sa part dans la
- de sa part dans la

La part réelle de
directe, c'est—a-dire celle qui
l'autre, celle qui figure
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inalement les parts respectives de 1l'augmentation conventionnelle

et de l'entreprise apparaissent ainsi, tirée du tableau XLIII, col.l

ligne 2.

Tableau XLV - Part de 1'entreprise dans les variations du G.A.H.M.

5..__....-1. ————————————— - - et . e o e et o e et e ‘ _____ r—i b e e o s o S e .?.—_—-—_-—-

1 | variation du ; 5 . | 5 | 1 |
:5 E GAHM ! : % 100 i 100 100 | 100 i 100 i
.____.L..__...__.._.._..............__;_.__... _______ e e ey _...__._..._.._......_...--__..-...L ————————

,

Ceci étant précisé, nous allons analyser les variations du

G.A.H.M. en excluant 1'augmentation conventionnelle, c'est-a-dire

rechercher, avec leur importance respective, les différents facteurs

Nous considérons gue la part de Tl dans le tabl :au XLV

n prenant pour base

= o
©

Nous allons ramensr cette part & 100 et,
T

, dresser le tableau des parts re tives de chaque
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Pour les obtenir, la part de ion conventionnelle

exclue, nous multiplions tous les chi des pourcentages du ta-—

bleau XLIII par les coefficients suiv of stableau XLV, ligne 2)

S - O R o L A7
R S = e A e A SRR i i :
icoefficients | __1 el L i : 1 = 1 el
ld'ajustement (121,94 | 81,90 79,67 | 77,48 | 70,72 | 80,21 i 83,26 |







o iR

Tableau XLVI Analyse par éléments du gain, et par facteurs de
variations de ces éléments des causes de glissements
annuels et du glissement annuel moyen.

(Source : tableau XLIIT

Eléments du '@ T.H.N. prime de prime prime e
Facteurs GAHM : Taux de rendement: d'interes- d'ancien- éu AT
de {  base 1 . sement. neté. it
iVariations ) ; 1 propre a
S Aol ) % S5 7 QT B v U L T e e Y e e l'entrep.
Variation globale i+ 206,55 L 5T A8 360,96 = 05 100
Variations du THM . 206,55 | 39,35 15,06 | 259,16
LI5Y Incidence de 114 : :
P 3 3 ,Lugm/_ i
© convent. ; T 10k T
Variations des taux ; | . :
de primes : gl =58k 90 -367 4,86
Divers ? % i - 3,05 - 3,05
Vo G R BEB 0 e SO O, 0,75 100
T. H. M, sl L Bl Wi (G0 RS 50 33,74
i AC, : | 1 10
19607 *+° | | 3,10 i
Taux primes | e e G ) ; 62,41
Divers 7 : : 0,75 0,75
Tt ot o s R R e L e Ly 100
DL EL M, T U Odss b 0 128,17
19611 A.C. : T _ 2,37
; Taux primes i SR B b i R 50557
| Divers E : e LT, 0,
e LU R e R 6,260 100
| TLJH.M. e S S e . 138,88
19621 A.C. ; ; S0 : 17 5@
! Tagux primes Q f 6,04 = 62,68 ; - 56,64
Divers i : ; % 0,26 0,26
| W T 15500 vl 4 ABBURR IS 0 JoT 100
E T H.M, ; Tl (i asulE/ R e T e ; : 106,46
1963 A.C. : : S : oo
| Taux primes ; | ST e s

Divers ﬁ : : : 0.07 0.07







= e

Diar o T AR e s .
1l -~ Part des éléments du gain dans les glissements

Pour 1l'ensemble de la période :

TR S e m o 1 .
- l'augmentation du T.H.M. est responsable directement de
[ ol ) 0 NN A S TR S 1 . AT M
65 % de 1'augmentation globale interne du G.A.H.M.

- celle de 1la prime de rendement 1'est pour 11 %

—~ celle de la prime d'intéressement pour 23 %

gsoit en simplifiant, dans le glissement, le T.H.M. intervient pour les

2/5, les primes pour 1/5.

Pour les variations annuelles (1) de la part de chacun de ces

s

léments dans le glissement, il est & souligner
~ la stabilité de la prime de rendement
~ les mouvements importants du T.H.M. et de la prime d'inté-

réssement qui se correspondent en sens contraire.

té constaté (graphique III).

(ON

(O

Ce mouvement de ciseau avalt deja

2 — Part des facteurs de veriation des éléments du gain

dans les glissements

00

Les facteurs de variation sont

=]

~ les augmentations du T.H.M., qui par le systéme de rémuné-
ration de T 1 entrafne une augmentation des primes de ren-
dement et d'intéressement.

— 1'incidence de 1'augmentation conventionnelle sur la prime
d'intéressement

~ les varistions de taux pour les primes (sans changement de

mode de calcul)

)

Lo}
(O}
H
]_) .
(o]
o
=

Pour 1l'ensemble de 1
est responsable de 83,5 % du glissement

- le facteur T
(65 % pour le taux horaire, 18 % d'incidence sur les primes)
1'indidence de 1'augmentation conventionnelle est respon-—
sable de 3,80 %

o

les variations de taux de primes, le sont pour 12,3 %

Pour pousser plus loin 1'analyse, nous avons établi, p.80 bis

et ter, les graphiques concernant les primes de rendement et les primes

d'intéressement en distinguant pour chacune 1'évolution des facteurs

5

TI) ITannéde 1959 n'est pas comparable aux autres pour les raisons déja
exposées;
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de variations ; afin de rechercher comment sont traitées ces primes

par la direction, nous avons établi des graphiques de "montantg",

& partir des calculs antérieurs (cfechapitre sur analyse des variations)

la prime de rendement, par nature, dépend étroitement du
T.H.M., alors que les variations de la prime d'intéressement dépendent

essentiellement de celles de son taux.

Nous n'avons pas d'éléments pour expliquer des constatations
que les divers aspects de la recherche ont renouvelées et confirmées.
Mais ce que l'on peut rappeler c'est que la participation au calcul
des primes, & la fixation des normes qui déterminent leurs taux, et au
contrSle est une revendication ancienne déja, et toujours vivace des

syndicats ouvriers.
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Grande firme, ayant les salaires les plus élevés dans sa bran-
che et dans la région, influente par 1la méme au Syndicat patronal,
A1 A
—~ Applique régulidrement toutes les hausses décidées par les accords
régionaux de salaircs ; en raison du haut niveau des gains, clest
la clause d'augmentation en valeur absolue sur gains réels qui

1l'intéresse :

<

ersée pendant quelques payes sous forme de prime

ensuite dans tous les taux horaires majorés

ct
p
5
Q
)
=
{65}
©

fixe es

1lle
des postes de travail (le taux horaire majoré est le taux de base
propre & l'entreprise, il résulte de 1l'addition d'un taux de base
conventionnelle et d'une "prime de charge'" proportionnelle a la

productivité du poste).

- Les glissements de salaires ont trois causes d'importance inégale
— les augmentations autonomes des T.H.M« & 83,50 %
— les variations de taux des primes : 12,30 %
— Augmentation des primes par suite de l'inclusion aux T.H.M.

o

des augmentations conventionnelles ¢ 3,80 %.

Les augmentations autonomes de T.H.M. sanctionnent toujours
une amélioration technique du poste : il n'y a pas d'augmentation

personnelle.

Le taux de la prime de rendement varie en fonction de la
productivité des ateliers de peignage : les normes de calcul sont
révisées — en aggravation - & chaque amélioration technique, si bien

P

que la stabilité relative pendant la période (sauf en 1961, année

iorations techniques ) obtenue apparemment par

[_.:

d'importantes amé
des baisses de normes de productivité.

Le taux de la prime d'intéressement varie en fonction de la
quantité de fils peignés produits dans 1'année et de leur qualité,

déterminée par la demande des clients.
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En conclusion

1 - ILes augmentations de gains ouvriers dans 1'entreprise T 1
sont en relation de synchronisme étroit avec les augmentations conven—

tionnelles.

o,

2 - Ces gains sont majorés, en mpyenne, de 5 % environ annuel-

ré
lement par la politique salariale autonome de 1l'entreprise.
Dans cette augmentation, les majorations autonomes du taux

horaire (T.H.M.) interviennent pour 84 %, et les primes pour 16 %.
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CARACTERISTIQUES DE T2 ; SON SYSTEME DE REMUNERATION
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a - Une firme & caracte famili i1 11
€ lirme a caractere familial d'importance moyeune, sans syndicat

La firme eot

internationale de T 1 ; société anongme sur le plan juridique, c'es

ot

en fait, une exploitation familiale, gérée depuis sa fondation en

1843, par les fils et petits fils du fondateur. Elle ost divisée en

plusieurs branches :

— filature de laine, filature de coton, tissage de coton, manufacture
de velours, les trois premiéres fournissant les matidres premidres

34 la quatriéme (c'est une firme dite "intégrée" ).

Me

Membre de la chambre syndicale patronale de la région, elle
applique la Convention collective et tous les accords de salaires —

Mais du c6té ouvrier, il n'y a pas de syndicat.

Nous avons interrogé sur ce point le directeur de la filature
de coton, descendant du fondateur :

" Cette absence de syndicats ouvriers s'explique par le fait qu'il n'y
a pas de gros problémes dans l'établissement ; sa dimension humaine (1)
me permet, et permet & mes collaborateurs de connaftre individuel-
lement chaque membre du personnel et de résoudre directement les
questions qui pourraient se poser. C'est pourquoi le climat social

est bon."

(o)}
[0

Il n'y a pas non plus de Comité d'Btablissement ; interro
sur ce point encore, le directeur répond :

" Nous regrettons cette absence de C.E. ;3 et pour pallier cette carence

(1) Effectifs = inférieurs a 500 personnes.







nous avons crée un "Comité de Sécurité élargi'; au début, apres la

nfa 30 4K 3 - - : § T L2 aym - o . A : -
guerre 39-45, il y a eu un Comité d'Etablissements Mais il n'a duré

que 3 ans ; les représentants du personnel qui y siégeaient ont
évolué en formation et en compréhension des de 1'entreprise.

Mais le personnel n'a pas

ont ainsi perdu la confian

candidats".

Nous avons parlé de cette tion avec les responsables des

£ 1o
i1roua

w

Q

entrales syndicales ouvriéres locales ; celui de la G.G.T. résume
assez bien leur position :

Quand il y a eu un Comité d'Etablissement, la Direction a recouru

a4 diverses méthodes pour faire pression sur les délég.és élus par

m
4
@
[
My
05}
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ct
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=
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H
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©

le personnel : ils sont devenus dociles - L

w
1~

au Comité d'Etsblissement ne signifiait plus rien : ses membres
étaient devenus les hommes de la Direction I1 n'y a plus eu de
candidats, personne ne voulant se faire traiter de "jaune'". Toute-

e ses origines une tendance

fois, bien que sa direction ait gardé d
au paternalisme, elle applique toutes les décisions gqui sont prises

paritairement au niveau régional syndicale patronale régio-

O RS
(]
57
©
B
o
H
(0]

nale et fédérations textiles régiona 1es). Si bien que malgré 1'ab-
sence de syndicat dans 1'entreprise, quand il ¥ a des problémes, ils
sont soulevés dans les réunions paritaires régionales". "Le syndicat
patronal régional a un r8le actif et bienfaisant pour la paix sociale,

ajoute le responsable C.F.T.C.".

L'industrie cotonniére traverse une crise sérieuse depuis L9555

en Europe ; les indices de croissance du tableauXLVII bis, montrent

w0

que T 2 résiste de son mieux, mais qu'elle doit produire dans de
conditions difficiles, dont le début se situe bien antérieurement a
1a récession de 64. Sa production n'a pas augmenté en proportion de
ses offectifs, le cocfficient de productivité calculé sur le poids

O < = ( . = S s ¥ . - ey
est négatif en 1964 par rapport a 1958 ; celui que nous a fourni l'en

treprise, calculé sur le kilometrage de fil produit par heures d'ou-







vriers se situe a 100 (novembre 63 comparé & janvier 1959)
Tableau XLVII - Effectifs, production, productivité
L e e R R g s e S I
| Explications : x
oo A : i
ligne 1 "Effectifs" = Effectifs, toutes catégories, inscrits h
au %31-12 I
ligne 2 Effectifs mpyens = moyenne des effectifs toutes atégoriesg
ingerits aw 1-1" et au 51-12 de chagque '
année 1
ligne > Heures ouvriers = Heures payées annuelles du groupe i
ouvrier (Heures effectives + majoration |
pour heures supplémentaires) ‘
- A . . ]
ligne 4 Production = Poids brut de filés de coton produits dans ]
1'année civile (en tonnes )
jllgne 5 Coefficient de Productivité = Production ligne 4/ ﬁ
i beures ouvriers ligne 3 I
A - Valeurs absolues
e R RS e S e T (e W e e VT i Ty L i ‘
e gl l 1958 ’ 1959 1960 | 1961 [ 1962 | 1963 E 1964 !
________ R [ e =G AR P o R s R A
| ™ redial o ' | ; ? |
1 e SR R 227 281 | 258 | 305 | 267 | 329
au U108 | + i 3t l
el el e e e i i S
2 | Effectits S hees T ose B ei sk i b o | T iase e os
e = Lmopens e N e e Some T R (i e ]
et | | ! I
3 i Heures 1427 633 3577 560 [471. 999\478 937 |486.987 {526.802 1535.875
jouvriers | o i ool o o e e kT ol o e s s e n o SN
._——-w——--——r— —————-——-——'I—'——'-"'—'——: i 1 l | !

ol | Production| 2.28% | 2.200! L.4;3; 2.684| 2.694| 2.614! 2.596
U S e e e e e e A A qm————— |
5 T 5/ 5 Puoductivi | D, 50D 5416 5,601  5,53| 4,96 | 4,84

B - Indices annuels de croissance
FETTCR T TRETTC o oR BRI e S e S I
= |Bffectifs | o5 o9 1 123,7 | 91,8 |118,20| 87,50]123,20 | 133,70
L2u aL=12 S BNt B = SEEG o S TR0 e ey
Fra e P 1 | | |
2 ;”f*eCtlf | 100 | 107,10 | 105,50 | 103,30 | 103,20 104310 | 125,20
ESiat |moyens | “77 ___ e SESE A e e 2E2T 50 Beei
Tl | { 1
| 3 | Heures | g8 t 124 100,40 10156 (1108 ;20101 JOmEe5 20
’ jouvriers | e e e T o ’ _______ £ o el e A LR (ot
R R T R e e Sl el : M E ¥
| 4 _Production, _29129_?_}19_§9_ 110,501 100 | 97,00 99,30 | 113,70
3 Productlv.: 108,90 | 88,60 | 108,52 1 98,75| 89,69! 97,50 ! 90,60 |
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Modernisation technique

On peut en conclure que 1'établissem

al ent diffici-
lement son équilibre de production, et ceci ma: yffort important
de modernisation et d'amélioration de 1'équipement qui ressort du

tableau ci-dessous : la plus grande partie du matériel a été renou-

velée ou modernisée, ce qui permettrait en bonne conjoncture une

Tableau XLVIII - lodifications de 1l'égquipement de la filature

(35

e g e e e et e B 5 S B e A e =
R Stade de TashinEs : S Résul bat

ANNee st o o c Machine ModiTications | tesultats

' “ifabrication i ) = SO St

1 .

{ Fils plus
| propnes

i (50% de 1la
1

\

] | = 250 Kgs/heure
1960 | renouvellement 63 li:u/ &
et id Etireuses i | Ee 106
1961 mple ! 1
_______ o s S R (it b bty
Epurateurs Fils plus
1963 id g sur 10 machines propres
(totalité
| | production)
1962 i Bancs a matériel neuf 150 Kgs Heure
et id ; broches S5 au lieu
|

1962 Bobinage | bobineuses Installation de Bobines de 1
et et ! 350 bobinoirs ou 2 Kg au 1iei
1963 rebordage 1 automatigues de canettes |
l PR e L e de 0,150 Kg. __

1963 id Continus & i 2 nouvelles | + 33 % dela

retordrs | machines capacité de

i ; { retordage

| § o e e . e e e e e e e e — et







¢ - Le Bersonunel : Structure, qualification, mobilité

1 - 90 % d'ouvriers

+ = ~r s =)

Le tableau XLIX présente les effectifs du personnel répartis
par catégories professionnelles et 1la structure annuelle de ce per-
sonnsl en pourcentage.
Tableau XLIX -~ Effectifs annuels et répartition en pourcentage de

o

8 t
1l'ensemble du personnel par catégories de 1958 & 1964
c

1 g Al R e s e e T
Ouvr. |Empl. (Tech. [Ingén. ; ‘ : | |
______ e |Sb_ALW
219 14 10 i
201 13 o | L
255 14 1 : |
229 14 T0 | ‘ |
o5 | 14 | 15 | 3| 305 l89,54 | 4,59 | 4,92 | 0,95 | 5,67 :
240 11 j 1 267 'l8g,88 | 4,12 | 4,87 | 1,13 | 6,00 |
299 12 15 ' 3 | 329 190,90 | 3,65 14,56 1,29 5,85 |

=N

La proportion des ouvriers est plus forte encore que chez T 1:
90 %. Dans la p#riode le groupe "employés" a légérement diminué, en
nombre et en pourcentage ; & l'inverse le groupe techniciens et agents
de maftrises a augmenté, & partir de 1960, date qui a marqué le com-—
mencement des modernisations techniques, mais qui n'a pas entrainé

des bouleversements dans la structure professionnelle.

2 — Bas niveau des coefficients de gualification

Sur la base de recensement annuel effectué en septembre par
le Syndicat patronal régional nous avons dressé le tablesau de la struc-
ture du groupe "ouvriers" par coefficients de qualification ; nous y

constatons que s
- 90 % environ des ouvriers ont des coefficients compris entre 110 et






o

125 (92 % en 1958, 89 % en 1964), c'est-a-dire bas.

Tableau L - Evolution de la structure annuelle du groupe ouvriers,

par coefficients de qualification %

fad

[6)]

G T i g e g i ST e T IT5as
_____ c—en 22811999 11960 | 1961 1962 | 1965 | 1964 | Baj5R")
110 27,96 | 25,68 130,80 | 30,34 | 29,35 30,85 | 30,45 | §
e 150002, 0 | SR T e |
! | | ] | ! |
120 15,65 | 17,48 |{17,85 | 20,90 | 20,65 { 19,18 |21,81 ;
; 125 46,45 | 43,72 | 41,51 | 38,95 | 40,89 | 36,28 |32,34 |
i { ! |
Lt Bl B s el ¢ Helsdis |
| : o ! ! |
1110 & 125 | 91,96 | 89,07 |89,86 | 90,19 | 92,14 | 89,65 |B8,73 | 96,40
! R A x| B0 SR O A o Ty T g _f ________ IR el (AT I
150 OB SR T L T S L e R
I | | |
1 1,42 (2,08 ey e e 05 AL, 25 e 91 BN, 86
| 140 3 a ! 0,75
L= s 4,27 i1, Be Enon ST s A SRS oy 1,65 | 1,88
| |
e e R e
130 & 145 6,16 | 6,55 | 5,81 | 5,74 | 4,97 | 6,23 | 6,61 | 97,50
e G e SRR EE
| |
159 0,94 ' 3,83 | 3,15 | 3,27 | 2,48 | 3,30 | 4,04 |
166 0,400 [en 055 A H oL A0Sl Sl s oR A RN i |
) 0,47 | QB Bl ke e T o
| |
e P e Ao e
1159 & 173 | 1,88 | 4,38 | 4,03 e D RO SR 20 5280‘;003
R ety e e = A o —— e
| Ensemble | 100 | 308 '\ neo | 1200 | 1000 F 100 | 100 |
1 { | | |
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— de 1958 & 1964, 1l'évolution est insignifiante.
Bn effet 1'augmentation relative des coefficients 159 & 173 parait
importante ; en réalité elle ne correspond qu'a l'accroissement d'un
faible effectif : 4 en 1958, 14 en 1964.

Les améliorations technigues n'ont pas entrainé un releévement
des qualifications, et de 1958 & 1964 le coefficient moyen de quali-

fication "ouvrier'" reste bas pour 1'établissement (0S 1 de la métal-

lurgie).







Tableau L1l - Coefficient annuel moyen de qualification "ouvriers'".

Source : Recensement annuel de la chambre patronale.

£ [ ik a0 |t me | e | e [ IR
____________ e e s e
K moyen [ 119 | 126 s s ol Al o] ! 2 PR W Lol )

5 - Importante diminution de la main d'oeuvre féminine, et

augmentation de la main d'oeuvre étrangere.

En 1958 les femmes formaient plus de 70 % des effectifs ouvriers

(cf. tableau I11), en 1964 elles en forment la moitié. La diminution

est réguliere d'année en annde.

Tableau L1l - Evolution des effectifs féminins ouvriers.

i ——— =1 ','_ """‘1 =g 0 0 e
1958 | 1959 | 1960 | 1961 | 1962 | 1965 | 1964 1222;59
1 Bffocting: ~ =« tom mm bt ipes Bpm st = e MR e e o
ouvriers 219 201 253 229 2405 240 299
BT RS [ j
o Effectif
ouvrier 154 155 157 L5 156 a5l 155
N 1] v TN T 5 8 S o
153 /i fémmes 70,30% | 66,10 | 59,60 | 59,80 | 57,10 | 54,58 | 51,10 | 72,85
s e St e e e e e e et e et Tt T e et e e s S ot e ot sl e e o T e e e e i S e e e e

Cette branche textile était considérée jusqu'en 1960 comme spécifi-—
quement féminine, et il y avait une majorité de postes tradition-

nellement réservés aux femmes.

Or le Directeur nous a déclaré qu'il y avait de moins en moins
de postes de ce genre ; "actuellement, dit-il, nous n'avons plus un
seul poste uniquement féminin'" et il en donne les raisons suivantes :
- Aspect social : "La femme au foyer est le but vers lequel il faut

tendre.
— Aspect technique : "Les charges de travail, avec le pouveau matériel
évoluent vers une pénibilité accrue, avec un effort musculaire plus
important (poids des bobines plus grosses). Il y a encore cependant

le secteur des "continus & filer" qui est en principe réservé de







préférence aux femmes, parce qu'elles tiennent leurs machines plus
il

e
propres, et qu'elles ont pour celles-ci un attachement gsentimental.

Par contre la proportion d'étrangers n'a cessé de croitre

da
les effectifs ouvriers, passant de 36 % en 1958 & plus de 53 % en 1964.

Tableau LIIT- Evolution des effectifs étrangers %

275}24oi299?
———————————— 4-—-~~——f"f—-———f~"—¢n—~T—m— = ’ ——~"~——————T——-——r——~—-
trangers 79| 831119 a07j129 114159 2147 2547, 50‘55918

!
Dont S 7] <l 2 ; = | I iz i Y| ""' i A 1'
1hord 5 1Ll )7 31| )2{ 441 6o 2,28; 5,4(;14,7 55 ;5 19 04 18,94,2c,08
| | | | {

AErdods, e e hledugnlbs | | | | |
‘ Pron- | 491 48| 50 ;b“f 5 29! 26” 2,57125,88(1 2 96 | 112, 08‘ 8,69
! ltallers" s =t 451 29 < 97 D 951 0,9 15 5 ‘

Mais cette augmentation globale recouvre deux phénoménes de sens

contraire, déja constatés chez T 1.

- Les étrangers de diverses nationalil
(22 % contre 11 %), mais

i
Nord Africains a décuplé (

— Les frontaliers diminuent xe Sguliérement et sont - 3 peu de chose

pres - le 1/5 de ce qu'ils étaient en 1958. Or ils formaient le noyau

des ouvriers connaissant bien le métier et leur départ, expliqué par

les raisons déja exposées pour T 1 posent des problemes techniques

dx

<

a4 1l'entreprise.

(0N

4 - Taux de rotation dlevé

Pour évaluer le Btythme de rotation nous calculons, pour chague
année, et pour 1'ensemble du personnel :

~ le taux des départs obtenu en rapportant le nombre des départs dans

1'année a l'effectif annuel moyen (cf.tableau XLVIL).

— le taux des entrées, obtenu en rapportant le nombre des entrées







dans 1l'année & 1'effectif annuel moyen.
Les chiffres nous ont été fournis par "l'enquéte annuelle
. 1 % = o s .
main d'oeuvre" de 1'Union nationale des Industries Textiles.

Tableau LIV - Taux annuels de rotation

| 1958 1959 | 1960 | 1961 | 1962 | 1963 | 1964

| T oy S B ST e
Taux i | i : ’ | § i
départs | 34,40 | 31,25 | 51,18 | 63,435 | 56,88 | 74,55 { 52,70 |

BT e e e
Taux i i | ‘ | 7
entrées | 41,50 | 25,21 72,44 54585001 155800 4 61250 il TE 50

Les taux de rotation se révélent particulidrement élevés,
notamment & partir de 1960=

Le taux moyen de départs pour la période, s'établit & 52,05
et celui des entrées a 57,22.

L'entreprise doit, en permanence, résoudre des problémes posés

par un mgrché du travail difficile.

B - SYSTEME DE REMUNERATIONS ET D'AUGMBNTATIONS

a = Les Rémunérations

Les ouvriers sont payés "a la production'", c'est-a-dire au
rendement, selon une méthode directement issue du systéme Bedaux.
La paye est mensuelle.

Elle est calculée ainsi :

Gain brut = (Taux de base horaire du mois x nombre d'heures payées)

Le taux de base horaire :

- est individuel

- 11 varie chaque mois

— il est calculé par la comptabilité, a partir des fiches de
pointage des surveillants, de la fagon suivante

{ Taux de base = taux horaire + prime horaire + augmentations |

E réalisé par facultative horaires cumulées
1'ouvrier, décidées sur les ;
i & la production réels par les accords—sglaire

fle R o S A At







1l - Taux réalisé & la production :

Pour analyser le mode de calcul du taux horaire réalisé & 1la production,

nous avons reproduit la fiche mensuelle de pointage d'un ouvrier.

Cet ouvrier surveille quatre métiers. Le surveillant tient
& jours deux fiches de pointage pour le mois. Sur chaque métier fonc-
tionne un complur ; celui-ci enregistre 1 point chaqus fois qu'une
certaine longueur de fil est délivrée. Le "tarif" du point compteur,

qui figure & la ligne 2, varie suivant la qualité du fil fabrigué.

La ligne 3 totalisc le nombre de points enregistrés par le
compteur pour la qualité traitée et reproduit les totaux calculés en
ligne 7 b, ¢ ou d. Ainsi au mois de novembre 1963, sur le métier 17
le compteur a enregistyé %85 points pour la qualité de fil dont le
tarif est fixé & 5,25 francs le point, et 600 points pour celle dont

le tarif est fixé & 6,12 francs le point.

L'ouvrier fait 8 heures par jour de travail effectif :
pour chagun des 4mé%iers le surveillant note combien, dans ces 8 heures
1'ouvrier a consacré directement & la production (le reste du temps

étant réservé, au chargement, déchargement BibiCirete )i

La colonne 2 totalise ces heures de production pour chague
métier. A la fin du mois, ces fiches de pointage vont & la comptabi~—

1ité qui fait les calculs de la case 8.

Dans cette case la colonne 1 récapitule le nombre de points
enregistrés par les compteurs ; la colonne 2 indique le tarif du point
correspondant & la qualité produite. La multiplication, & chaque ligne,
de la colonne 1 par la colonne 2 donne le montant, en francs, de la
colonne 3. Le Total de la colonne 4 e¢st la valeur en francs de tous

les points réalisés dans le mois sur les 4 métilers.

heures de production consacrées aux

@®
©

La colonne 5 totalise 1
4 métiers, et fait la moyenne des heures de production en divisant
ce total par 4-

Dans la colonne 6, le quotient du total de la colonne 4 par

la moyenne des heures de production, soit :
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243,65 francs donne le taux horaire du mois réalisé par
134,75 heures g

1'ouvrier.

Le tarif du point compteur est fixé par la Dirsction selon
AL ] g el > . A
la qualité du produit, sur la base des €études d'un de ssos techniciens,
i1icear a M o a2 5 :
dirigeant le bureau des Temps et Méthodes" : nous n'avons pu obtenir

un exemple précis de 1a fagon dont il était calculd.

Une derniére fois en avril 1964 nous avons posé par écrit les
questions suivantes :

" Le point-compteur

- a) comment sont déterminés les tarifs de ce point-compteur ?
~ b) Depuis 1958, y a-t-il eu des changenents de ces tarifs °?

5i oui, ces changements sont décidés & quelle occasion, pour
quelle raison ?

Est-il possible de dresser une liste des changements de tarifs
Successifs et de noter pour chacun, succintement, les motifs qui les
ont amenés ? A tout le moins une liste pour une ou deux machines si

les modifications n'étuient pas générales ?"

Nous avons regu en septembre, sur rappel écrit, la réponse
que nous reproduisons :

" Le point-—compteur :

a) Base des calculs.

Antérieurement (1) Le prix du point compteur pour un article
était obtenu en divisant le prix horaire optimum choisi pour la
charge de travail considéré, par le nombre de points compteurs réali-

S

sables & l'heure (compte tenu du temps d'arrét optimum de la machine)

Actuellement (2)
Nous calculons le pourcentage de rendement de l'ouvrier, en

divisant le nombre de points réalisés mensuellement par le nombre

(1) c'est-a-dire jusqu'en 1964 inclus. C'est la méthode appliquée

pendant la période que nous avons étudiée.
(2) & partir de 1965.







de points qui étaient réalisables dans la méme période
Nous avons établi un baréme qui fixe le salaire gagné par

catégorie de rendement

exemple : de 100 a 103 % x francs
de 96 & 99 % ¥ 4
de 91 a 94 % % i
E€hCis o e

b) Les changements de tarifs sont décidés par la Direction, sur propo-

sition du chef du Personnel qui est responsable du Service des Temps
et Méthodes.
Ces changements ont lieu :

- soit pour tenir compte d'une augmentation légale des salaires (1)
- soit lorsque le salaire moyen du poste esttrop bas par rapport

au salaire moyen de ce méme poste déterminé sur 1'ensemble des

Filatures de Coton, par le Syndicat des filateurs de la TégioNeee
- soit lorsqu'une nouvelle organisation du poste améne une amé-

lioration de productivité : dans ce cas nous redistribuons dans

(’) N

les salaires, environ le 1/3 de 1'économie réalis
Les modifications ne sont pas forcément générales pour tous

les postes."

Cette explication des principes laisse bien des points dans
1'ombre ; les syndicats soulignent qu'il y a fixation unilatérale

des tarifs selon des méthodes qui ne permettent & aucun des ouvriers

ou des militants syndicaux xaminer leur justification.

Revenons au calcul pratique du
Rev

Nt aux horaire du mois" ou "taux de base"

Au tarif horaive & la production réalisé par llouvrier (dans 1'exemple

choisi 1,81 francs ), la Direction peut décider d 'gjouter une prime

(l) I1 faut rapnulor qu'il s'agit de variations simultanées, et non
déterminées par les accords de salaires dont les augmentations
ne sont pas intégrées aux tarifs du point- compteur.







= HOY0 R
horaire

= POUr mauvaise marche des machines

- POUr mauvaise qualité de la matiére (fils cassants etc..)
pour mauvaises conditions hygrométr

- igues
- eventuellement une prime d'adaptation pour les nouvesux

embauchds ,

Mais, souligons-le, 1'attribution d'une de ces primes, le nombre

Servant de base au calcul est & la discrétion de 1la Direction.

d'heures

5 - Primes fixes d'augmentations conventionnell es

Au nouveau tarif horaire obtenu en ajoutant les primes comp ensa -

trices au tarif 3 1a production, s'ajoutent les augnentations horaires

sur les salaires réels fixds par les accords de salaires, cumulées

depuis le premier accord, car les augmentations

conventionnelles
(hausse sur les réels) ne sont jemais intégrées au tarif & la pro-
duction.

En voici le tableau -

Tableau LV - Primes fixes horaires d'augmentations conventionnelles

ajoutées au tarif horaire de l'ouvrier) - Francs)
J

4
i
1/1/58 24/3/58 1/5/59{4/1/60 16/9/60:15/5/Clt18/1>/51 2/9/62) 1/4/63|1/3 /64
ST S i e T T e sy o B = |
Augm, f : { i i
horaires 0,05 F.| +0,07|{+0,05F| +4 % | +0,07 l +0,06 |+0,10 | +0,08 0,08
s/réels % | ; } | L
e e e e e e e e e T BE T ST e S e bl p o
Primes | ; 0,37 + | 0,44 f 0,30 o560 ! 0’69 | O’T?
fixes | 0,20 1 0,25 052 Q5T ;4 % dun -l o+ A% T+ 4% + 4% L+ 4% |+ 4%
D § ! | ; psiaslar ‘

En ajoutant :

- le taux horaire & la production réalisé par 1l'ouvrier
- les primes facultatives décidées par la Direction

-~ Les primes fixes d'augmentations conventionnelles,

i 101 i i figure sur le
on obtient le taux de base horaire du mois, celui gqui fig

bulletin de paye, multiplié par le nombre d'heures effectives, éven-

tuellement augmentées des majorations légales pour heures supplémen-







augnenté de primes

enents de frais

aphies, visites médicales, d'apprentissage, de

LY n1 aa 3 - ~ ~ LA * . .
L'indemnisation, de transfert, de suggestion, d'incendie,

conserwv calculs, malgré leur classi-
cile, parce que leur faible montant ne change pratiquement
bas en définitive la masse des gains.
Enfin notons que le persohnel qui n'est pas affecté directe-
ment & la production, appelé personnel annexe, percoit 90 % du salaire

de l'ouvrier de production aved lequel il travaille.

Ainsi toute la rémunérstion ouvriére est basée, en derniere
analyse sur le tarif dés points-compteurs qui est fixé unilatéralement
par la direction et dont il nous a été impossible de démonter le méca-

nisme.

4 — Relations entre augmentations conventionnelles et augmen—

tations des gains de T 2

Comme pour T 1, nous avons recherche, s'il y avait une relation entre
les augmentations conventionnelles et les hausses des gains ouvriers.
Nous avons procédé de la méme fagon, en comparant les courbes

> o e e T N £ o SV o i gt
du S.M.E.G. et des le Tl, & partir des indices d'accroissement
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calculés de 3 mois en 3
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Tableau LVI - Indices d'accroissement calculéds de 5 mois en 3 mois

du S.M.E.G. et des el e H NS i mon

(m®me mode de calcul que tableaux V et XVI)

SMEG T,2 SMEG i SMEG o2 SMEG T2
1958 1959 1960 1961
Janv. 100 100 100 LOL, 1A igs, 220 104 05 100 101,95
Avril 104,63 105,37 100 101,85 100 99,78 100 102,6%
Joekll s 00 100,50 OSSO 100 102,67 104,65 102,60
O+ 100! 101,16 100 100,43 104,00 102,26 100 JOISa

1962 1963 1964
Janv. 103,45 10%,88 100 101,94 100 100,65
Avril 100 101,73 105,21 103,81 104,94 104,01
Juil 10 100,08 100 TOHL AT S 610 103,71
Oct. 106,66 102,93 100 100,80 100 100,75

Sur 9 cas d'associations possibles, nous relevons 8 associa-
tions (et un cas douteux, mais qui marque une coincidence, en octobre

1960). Il y a donc, trés nettement un rapport étroit entre les augmen -

tations conventionnelles et celles des gains de T 2 3 comme nous l'avions

déja constaté pour T 1.
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La mesure des glissements et leur analyse a été faite pour T 2

dans la m%me perspective et suivant la méme méthode que pour T 1, compte

tenu d'une plus grande simplicité des données.

Nous avons étudié successivement
1) Les données numériques de base :
- masses annuelles des he
- moyenne horaire annuelle des gains

- niveau des salaires.

2) Les glissements du GAHM par rapport aux taux conventionnels :
- Taux de base 100
- 5.1

H.G

- Salaire moyen d!établissement

3) Les glissements du G.A.H.M. par rapport auXx gains conventionnels

4) Explication des glissements

5) Les causes des glissements.







A - LES DONNEES NUMERIQUES DE BASE
a - Les masses et les moyennes annuelles des gains
Tableau LVII - liasses des heures annuelles "ouvriers"
(congés payés et jours férids exclus) Unité : heures
Calcul| Nature | . _ —__?-_—_T__-T ___________________________ 7 ————————————
des o 95 eSO 59 i 1960 1 1961 | 1962 | 1963 | 1964
——————— r'—-'——-""""'r--—————————-—-——-—-1——————-——-%--———————-————————-—‘L——-——-——-j———————-—-—-]
| | |
1 Heures |, I £ | '
normales§979'513 538.680 | 415.849 | 426.830 | 433 .165 454 764 458.410 ’
e e e o | s e e e 8 e e o o e e e e e e S e e e e ) -
Heures i = } ! ;
2 Sl ;8.478J 25.51/| 36.807% 5085 i Sk 3] @ 43 611‘ 46.258
S e e e R e bemmm e -
e Heures | i ! l |
________ EE%Y%E}_L&‘QZ;?QEJ_EEE;‘:?%_Ai%-@@f.._é*il;7_92_Lééi-%é_;&?@_2’_21?_294_;%9___J
4 5—5 Major. : } I i }
~ pour H.S., 19.642 | 15.368 | 19.242| 21.234 | 21.944 L 98,427 | Blaone
________________________ R T ey SRR S o | SIS e
| ? I
5 3+4 |Heures . =% | l .
:payées 427 .63 ﬁ S )60 471, 898 478.957 '48( 987 ;q26780?i 535 +875 ;
e T L S e S e e S e e T e St e e Ko M e o B S el s R
Tableau LVIII - Masses annuelles des gains (ouvriers) (1)
Unité : francs
I_—__—_——-__—‘—__—T _______ o e e e e T e P S A S T i, P i o e R e e T e e e R s ]
‘ ; 1958 1959 1960 1961 | 1962 196% | 1964
________________________________________ e e L L e |
1L Greaice horalreT’77 COB 626 .016 | 83%.446| 871.281 | 888.353% | 1.001,904|1.085.289
________________ T...._.._.___.J__...______{_..._....-.-_—..___.-_.__—---._.___.._.._..-__..-....____..___.__....____..
2 jugmentations|, o, 00| 112,715 | 185.462| 239.175 | 307.844 | 401.454| 459 .190
(Primes fixes) ,
———————————————— T----___——————-—__-_——___——T-——__———_‘i-._——-_—___--———”———————————__—
‘ 3 Gains 1777 605 | 738. /31!1018 9085110° 456 &106 LTS Bl O35 58 (M H A4 A9l

- -—————-———--—.—.‘————-——————-————_-_————-——————A——————-—————-_————-—————-———————

Tableau LIX - Moyennes horaires annuelles des gains et de leurs
éléments - Unité : francs pour 100 h.

e
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Blle est simple, mais caracterisfique du systime de rémunération
: ! L : e

auquel s'lest tenue l'cntreprlse, vien que les autres entreprises

- devant ses inconvénients et son manque de souplesse — l'aient pro-

gressivement abandonnée.

En effet la part du taux horaire dans le G.A.H.M. passe de

et
87 % en 1958 & 70 % en 1964.

Tableau LX - Structure annuelle des gains de T 2 — Unité : %

PRES S 1938 | 1959 | 1960 | 1961 | 1962 | 1963 | 1964 |

i Taux ! | I !

boraive 72| 87 | 85 | 81,5 | 78,5 | 74 | T1 0 |

=l ot o & v © ) Pt LR PR Pt R

Primes : ! i % | {

| fixes AR R D A TSR TGRS SR g e i 50

R S o i AR = Sl S pemmEes pEE—— |
{ Taux [ ‘

Lz | ,‘ i !

i |de base | 100 | 100 | 100 100 LOOL S 00 e
S e R - £ IS, |

C'est des cas de ce genre que visait & la page 15 le texte d
brochure éditée en janvier 1965 (Note technique S 26) par le Syndicat
patronal de la région : "On s'est donc rapidement rendu compte qu'avec
les opérations impératives de salaires qui se sont échelonnées, tant
avant qu'aprés la loi sur les conventions collectives, il était néces-—

saire d'adapter la politique intérieure des salaires de 1'entreprise

aux exigences de la politique générale.
La rigidité d'un systéme de rémunération du type Bedaux ne
g Y, i

pouvait que mener, a la longue, & une impasse.
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Pour évaluer le niveau des gains de T 2 par rapport a l'en-

professionnelle et & T 1 nous avons calculé le

an Le. T b0 (
AU Dellelielre

au S.M.E.G.

s franes pour 100 hi

B L7 b et e PRI 1958 1960 1961 1962 1963 1964
i D R e ek (NP S i Reni e e T Sty o B e il g [T
1 o e e o 28
____________ oe___.Qu SMEG 146,50 |152,60 |161,30 171,70 183,50 199,00 210,30
2 GAHIM il 232,63 | 234,77 267,20 1288,51 303,30 | 323,79 ! 357,49
________ . T2 _1181,96 |195,76 (215,87 |250,16 245,63 | 266,22 288,15,
4 2-1 | Dépassement T1 | 86,13 | 82,17 105,90 |116,81 | 119,80 & 124,79 147,19
(valeur | 3 . . ! : | _
5 3-1 | absolue) | T2 | 35,55 | 43,40 | 54366 . 59,86 . 63,51 68,47 | 77,85
------- e e
5 | (R - 5 gt A = - o |
6 /1 |Dépassement| TL | 58,77 | 53,80 ' 66,70 | 67,83 | 65,28 62,30 70,00
~-100 ' ' | 1 |
ek . T2 | 24,23 | 28,44 | 33,88 | 34,86 | 34,60 34,41 = 37,01
=160 / | |

En pourcentage le dépassement de T 1 est presque double de celui de
M2

BEn 1958 le G.A.H.M. Tl dépasse de 28 % celui de T 2 3 en 1964
cette firme a légérement rattrapé son retard, mais T 1 est encore de
23 % supérieur.

T 1 est une firme & hauts saleires (pour la branche et pour

T 2 est une firme & bas salaires.

1 — Les glissements GAHM - Tgux conventionnels

Dahs un méme tableau nous avons groupé les GAHI et les trois taux

conventionnels auxquels nous les comparons : taux de base 100, SMEG,
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Salaire moyen d'établissement ; ce dernier a été calculé a partir
3 £-9 o9 an+t MOTAT 4 5 SOt 5 7| 7 ' q A
des coefficients moyens de qualification (tableau L1) et des barémes

de minima hiérarchiques conventionnels.

Tableau LXIII - GAHM et Taux conventionnels — Leurs montants, leurs

5 de croissance année par année et pour la
Glissements -

| 1956 © 1959 . 1960 w)EI“—EE?"Z:E%—"3—57::"?558_.";;7
Waao . o S SNRRNIRIE, butbc g (s DUT L, 2 E i G T D i L Lo
| GAHM __ [181,96 195,76 215,87 230 JLL 20 h00 200,28 200D 8
| 2= Tx 100 125,50 135,00 142,10 151,40 162,90 176,00i184,60 | :
| Montante | qype  1146,50152,601161,30117 1;,7/‘0 164,00 1198570210330 ||
e BB 150,100060,55 070,30 116,52 108,50 213,10 221,13 L.
| Indices | e 1107,60 /110,20 107,22/ 10( oo'woa ;oilo7 aob'? 12| 79“‘.
i igguils | Tx 100 | 105,97 106,80 1106,541107,59 108,04 104,88 39,82/ 6 (34“
| année | suEG | 104,20 105,67 106,401107,18 |107,97 | lO),&/TjT,ZQ\b,/]
| fffi%iﬁf:._éiff__-___;______“EQ9_23_19_6__9§_£92122__1.9£129 113,361106,26 143,0916,15

: ‘

i B el IR i S e S TR O A ‘ |
% 0t ‘E TK?QO_L;.,‘,,,, | +1,63 ,“740 +0, “_i__”f_l._zég;‘LO”-éi 27‘ Ts 50;1“‘11
ey SMEG +3,40 | +4,53, +0,82, -1,18| +0,33 | T1,9;q 9,83!1,64]
L_____ﬂ______;§ii@.:;‘;;;____i_:i___::9_99--5&i?--ﬁzﬁi:;‘:f?z?_(_):_:éz9[-:212?__i19219_91
é GAHM | i
et Tx 100 S i e T ‘Véb;éé‘w-v-:;Jo‘f:f‘z?)&}é 78 6871 11w
i (%) »':s»f : = 4532:3; _+5;,_2§7"7:!;;,777"}__—;’7_7,10 +0 27 il 58240 749 24| 1 bof
b o L onr ST O 10,61 43,88 43,56 0,60 4,46 +1,43 4,18]0,T0!

(l) Base 100 = 1959 Ceei pour rendre les indices comparables & ceux des
gains conventionnels tableau LXXIII
(2)I1 s'agit de 1l'accroissement total pour toute la période

2 - Les glissements GaHu/ualno conventionnels

Rappelons comment nous caliculons les gains conventionnels
Gsin conventionnel de 1'amnée Al = Gain réel (GAML) de 1'année A o
+ augnmentation conventionnelle sur

réels de 1l'année A 1.







Le glissemont GAHM/Gains conventionnel (par différence ou en %)
s'obtient en comparant les indices de croissance des gains réels de
A1l et des gains conventionnels de A 1.

1959 { 1960 | 1961 | 1962 | 1963 | 1964 |Ensemb.| moy.

i i i : | ; | i ide la | annuel.
IRELE 4 e ok e o e | E 5 ipériode!
| - el e T i AR T O e T e
' ‘ l | : f {
Calcul { o gamy 182,05|196,00 215,065251,5&224(,01:_J7,47; |
es ! s SN e e e e ‘ Sac) 1
Gains | Augm.C. © 4,67 5,86 4,53| 3,33 6,00/ 6,77 %
Convente | gain conv: 130,72‘201,16 220,29|234,89|253,01 |274,24 .
::::::::::::::::::::::::::::T:::::::::::::*::::::$::::::$::::::::::::::t:::::::
Indices GAHM 107,601110,20 10,,_2T106 OOilOo,5* 107,80 [ 4TyLas ~ 47,85
e | 1 .
o R gains C. 102,57|103, oolloz 00/101 44|10"45i102’55 13,97 { 2,33
i | | 1 | i !
annee pPIr. | | i
F —————— E T i e A R *'—--————-'J!'———-'——'t-——-———-L —————————————— ge= e
' +5,22} +4,56| +5,87 ;
T R e
|

a) Le glissement '"gains conventionnels" est important et dépasse de

beaucoup les glissements W ausx!
Tci comme en T 1 1l'explication est donnée par la plus grande
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importance relative des augmentations conventionnelles en valeurs

absolues par rapport aux taux que par rapport aux gains, dont le mon-
tant est bien supérieur, puisque leur base annuelle de calcul est le

galn réel de 1'année précéddente (de +25 & +37 % de plus que le SMEG

b) Dans les glissements "taux conventionnels", le glissement base 100
est plus faible que 1le glissement SMEG : les décisions conventionnelles,
en effet augmentent la base 100 plus que le SMEG, d'ol une progression
moins rapide de celui-ci et un décalage plus accentuéd avec le GAHM.

Le plus faible des trois glissements est le glissement SME
qui est trés faible (moyenne de 0,67 par an). Nous avons déja expliqué
pour T 1 que ce salaire moyen d'établissement, qui est obtenu en ma-
jorant de 10 % le salaire conventionnel hiérarchique correspondant au
coefficient de qualification moyen de 1'établissement, suit 1'évolution
du salaire minimum de ce coefficient et asussi la hiérarchie réelle de
1'établissement qui a augmenté pendant la période. Il se situe entre
119 et 126 : or ces coefficients étant affectés d'une "prime de rac-
cordement" qui majore leur salaire hiérarchique, progressent plus vite
que le taux de base 100, qui, lui n'osfagffecté d'une prime de raccor-

dement .

L'augmentation de la qualification de 1'établissement d'une
part, la progression du salaire correspondant, plus rapide que celle

de la base 100, d'autre part, expliquent le plus faible glissement.

2 — Les glissements annuels

Pour les glissements annuels ce sont les glissements"Gains
conventionnelsd' qui permettent le mieux de mesurer les accroissements
de gains imputables & d'autres causes que les augmentations conven-
tionnelles (tableau LXIV).

I1 est remarquable que le glissement soit chaque année, proche
de 5 %, sauf en 1960 ou il atteint 7 %. C'est une année de forte pro-

duction, (cf. tableau XLVII, ligne 4) ou l'entreprise a df recruter
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du personnel en supplément (Indice 107,10 par rapport 2 1959) et

o le taux de rotation du personnel (untrécs) atteint 72 % contre

23 en 1959. La tension du marché du travail, et le début de lalorise
u personnel frontalier apparue & ce moment 1& ont probablement

:nter les rémunérations d

une facon automone

Pour les autres années la stabilité du glissement paurrait

indiquer la continuité d'une politique préétablie de progression limitée,

mais réguliére des salaires d'entreprise.

C_— ANALYSE DE_S_ VARIATIONS DES
DE_GLISSEMENTS.

CONSTATES, LES F.LCTEURS

Le se

_:

ns et 1l'importance des glissement dépendent du

sens et de 1l'importance das variations du G.A

L'analyse de ces variations sera plus simple que chez T 1 ;3
mais, nous ne pouvons isoler dans ces variations que deux facteurs
~ la part des augmentations conventionnelles ajoutées au tarif horaire
sous forme de "primes fixes",

— la part de l'entreprise.

5

( La part des augmentations conventionnelles peut 6tre calculée
avec exactitude, puisque nous avons relevé dans les livres de 1'entre-
prise les masses horaires mensuelles et que 1l'incertitude créée pour

T 1 par 1'hgpothése d'une répartition egale des heures annuelles entre

b

les mois de travail est levée.

=

La part de l'entreprise sera obtenue par différence entre la
variation globale et la part conventionnelle. Mais nous ne pourrons
pousser plus loin, lost-a-dire déterminer dans cette part de T 2, la
part imputable sux augmentations de tarifs des points-compteurs et celle
imputable aux primes accordées par 1'entreprise pour compenser des
difficultés dans les conditioms de traveil ; ce point serait pourtant
intéressant & préciser, car le volume des primes "accordées" peut

constituer une masse de manoeuvre pour malftriser la progression des

rémunérationse.
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ont calcul

Mais d

il faut distinguer deux éléments

de rémunératio

hausses sur ré
propres

S[ui]h
la masse des

un accord de

moyennes horaires annue

& l'entreprise (

vy a

21 1e

ées dans le tableau LIX.

ans la 1i

igne

2 du tableau "au

; en effet

adopté pe

n

$)

a eprise s'op

els (gre“cri*es par les accord
(tarifs la product

donec

augmentations conventionnell

salaire d'octobre 1960 a fixé

mentations

rappelons que le

pose a l'intégration des

s de salaires)

ion).

cssives cumulées

ntation en % :

principe

aux tarifs

conventionnelles"

4 S Depuis, par l'application du principe de non intégration

I ap; b i
ci-dessus énoncé, ces 4 % sont appliqués régulidrement et le montant
qui en résulte est ajouté aux primes fixes ; mais ce procédé aboutit
& majorer les augmentations qui interviennent, aussi bien conven-
tionnelles, que propres & 1'entreprise.

D'ou le tableau ci-dessous des moyennes horaires annuelles des
gains et de leurs éléments qui font apparaitre ces majorations, que
nous appellerons "majorations automones".

Tableau LEVI - Moyennes horaires annuelles des gains et de leurs
€léments. Variations du gain et de ses éléments.
A - Le gain et ses éléments
Unité : francs pour 100 heures -
————————————— P e S e e T = LT | T ——_F—__———-_———_——7
| 198 _ 11956 &1J60 SO0l LG 1965 il 900
_____ | 1 | { | :
; : i ! i ' ‘ |
Tarif horaire | g | | , :
de T.2 158598 “5,911176358; 11810522 ] 82,42 190,02 | 202,47
_____________ = ,._...._.........__.-..-._...__._..-_,..__..-.__..___‘r_.._A_...‘__?._.._.,._._..*_.____.._.._
, i ;
= ; = o \
Primes fixes | 23,58 29,85| 39,29| 45,82 | 55,69 | 65,91| 74,59
(augm.conv. i L | !
rmales £l e
Zmomnolo sl Rt BRI . e ] 4
Majorations | ! [ ?
automopes Al 9,52 { 10, 208 RRI155100
des primes r 5 |
. , | ‘
__.._E‘E}.SEE ______ ...._....w_.L__.__._-—----—-—-——-J ————————— o A .‘-_...u...___lx _______ -
| z | = . o5 | ‘
Gains 181,96|195,76| 21),87 230,16 | 245,63!266,22 | 288,15

e el s e e







B — Variations du gain et de ses éléments

&b

horaire T2 1 | 7,33 | 10,67 | 3,64 | 2,20 | 7,60 | 12,45

------- =

majorations
autonomes 2

Part de | I
L dang 3 | 100 100 47% 29% | 90,80 | 93,96

Les variations des

-
3
™
—
Q
S
o)
o
R
=
16)
(02}
]
o
s
[o%)
o)
=]
ct

gains imputables a T

aux glissements que nous avons mesurés.

ce que pendant 4 anndes sur 6
ce sont ugmentations autonomes de tarifs qui sont responsables
de la to t i s par suite,
des glissements (années 59,60,63,64).

L'augmentation de la part des '"majorations au
1961-62 est un phénoméne de compensation relative, purement arithmétique
elle est provoquée par la faible augmentation autonome des tarifs
(ligne 1 du tableau C) : ce sont des années ou la crise cotonniere

marque le pas, et ou - il faut le rappeler aussi — le gouvernement

()
=

fait pression sur les entreprises pour freiner les augmentations de

rémunération.













irme moyenne & caractére familial, & salaires peu élevés,

aux prises difficultés économiques croissantes, malgré un im-

portant effort de modernisation technique (1),

pour les rému—
nérations le systéme Bedaux.

C

~ Elle agpplique ponctu

conventionnelles,

versant a tous les s

leur absolue prescrite

sur les réels, sous forme de primes fixes cumulées d'accord en accord.

Ainsi les accords conventionnels, bien que

sant pas d'incidence

directe sur les "tarifs", en a une suxr les gains des ouvriers.

— Des augmentations autonomes des terifs du point-compteur, qui sert
de base au calcul des gains des ouvriers a partir de leur irendement,
ont été modifiés & diverses reprises et ont entrainé un glissement.
A ces hausses autonomes de tarif, en effet, sont imputables, en

année normale, la quasi totalité des (Les deux exceptions

relevées en 61 et 62, correspondent au blocage de fait des salaires
en conséquence des instructions du gouvernecment aux entreprises)

(cf.Lettre de M.Debré p. ).

i

L'étude des gains individuels de 12

constater que ces relévements de tarifs ont

- lors d'une augmentation conventionnelle ; celle-—ci n'est pas intégrée

au tarif, mais, simultanément le tarif est relevé.

- en dehors de

0}
o
o
Q
O
H
=
(2]

conventionnels, et dans des circonstances que

nous n'avons pu faire préciser, mais qui paraissent coincider parfois
avec des améliorations de productivité consécutives 3 des amélio-—
rations techniques (1'économie réalisée est affectée pour 1/3 environ
3 1'augmentation du tarif du poste), et il arrive aussi gue le tarif
Soit relevé "lors que le salaire moyen du poste est trop bas par

e ce méme poste déterminé sur 1'ensemble

o

rapport au salaire moyen

(l) A 1g fin de 1965 elle a été absobbée par une grande firme multi-
branchese.
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de filatures de coton, par le Syndicat des filatures de la région"

texte de la direction Septembre 1964 ).

I1 faut souligner que la politique salariale propre a l'entre-
prise augmente les gains des ouvriers de 5,40 % en moyenne par an.
Ce taux est le méme que le taux correspondant chez TL (5,40 %) : cette
constatation est remarquable, car deux entreprises tres différentes par
la taille, la prospérité et le niveau des salaires notamment, augmentent

en propre, les gains de leurs ouvriers de ls méme somme.
’

Ceci peut résulter s
- soit d'une entente tacite entre les centreprises textiles, chacune
1'appliquant suivant des méthodes internes déterminées par le systéme

de rémunération adopté,

—~ soit par 1l'effet d'imitation : la petite entreprise, sans pouvoir
"rattraper" le niveau des salaires de la grande entreprise, donne,

en valeur relative, les mémes augmentations autonomes.

Les deux motivations conjuguent probablement leurs effets,
mais le texte patronal qui nous a été adressé en septembre 1964 et que
nous venons de citer, semble indiquer que cette petite firme est étroi-
tement dépendante des décisions conventionnelles et des injonctions
du Syndicat Patronal : ceci pourrait confirmer 1'hypothese que les

5

5 % de glissement annuel, résultent d'une "consigne".
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Les firmes textiles observées dans notre monographie tiennent

rigoureusement compte des accords collectifs régionaux, dans la fixa-
tion des salaires effectifs. Ces accords rendent obligatoires des

accroissements en valeur absolue.

71, grande firme dynamique, a les salaires les plus élevés de
la branche dans sa région. Elle accorde non seulement en leur temps

toutes les augmentations conventionnelles, mais encore ajoute des
& 9 J

augmentations propres. Les thaux horaires ainsi fixés se voient a nouveau

appliquer les augmentations conventionnelles, quand elles surviennent.
Ce fait ne suffit pas & expliquer le glissemecnt. Ce sont les hausses
de tarifs des postes provoquées par les asugmentations de productivité
gui, ajoutées aux hausses conventionnelles, le provoquent pour la

plus grande part ; l'accroissement des primes y ajoute son effet.

T2 est une petite firme moins dynamique dont les salaires
sont trés inférieurs & ceux de Tl. Mais le GAHIM s'y accroit cependant
relativement plus qu'en Tl et le glissement moyen y est le méme qu'en

T1.

On peut voir dans ce résultat l'effet de 1'importance accordée
dans la négociation textile aux augmentations en valeur absolue sur

A

les réels. Pour un méme glissement, les salaires des firmes les moins
b)

)

favorisées tendent a rattraper ceux des autres.

Ainsi, le systéme de négociation dans le textile donne aux
hauts salaires une grande autonomie de hausse, mais influence
les firmes & bas salaires. Cependant, méme pour les premieres, la
combinaison de 1'autonomie salariale et des augmentations impératives,

est sans doute un facteur propre de glissement.
















