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AT ICICE M ICBCLOGIOUE
L'autonomnie des politiques salariales des firmes par rap-
=g % X
port a la négociation collective peut &ire appréciée grace i la mesure

éfinitions du glissement

du glissement des salaires. Mais plusieurs
s cette notion un sens plus

8
peuvent étre avancée
ou moins extensif,

3
ae
selon que l'on donne a

A - LES NCTIONS DE GLISSEMAINT -

Le glissement des salaires ou''wage drift'se manifeste
lorsque '"la progression effective des salaires tend 2 &tre supérieure
a 1'augmentation résultant des négociations collectives' (1).

Le glissemen: implique donc une relation de causalité entre
les salaires réels et les salaires conventionnels. Des lors, on est
en droit de ne pas conszdére;

issement toute compafalson
entre des éléments non conventionnels, tels que taux réels et S.M.I G.
ou encore gains réels et indice des gains publiés par le Mlmstu;e

du Travail. Nous réserverons donc le ncm de décalao':e" aux différen-
ces d'accroissements entre éléments ayani des évolutions indépendan-
tes ou jugées comme telles, celui de dépassements aux disparités
entre les augmentations décidées pa. les entreprises et celles cons-
tatées réellement qu'il s'agisse de ¢t cu de gain; enfin, des €carts
seront mesurés entre les valeurs bs lues en unités monétaires cou-
rantes des différents éléments, tels que taux réels, taux convention-
nels S.M.I.G. - taux réels ou taux publiés par le Ministere du
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des salaires (wage drift)
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t 8tre effectuées entre les
taux d'accroissement des salaires conventionnels d'une part et les
taux et les gains réels d'autre part. Il faut admettre cependant que
les seconds &léments dépendent des premiers, au moins partiellement:
si les taux réels sont indépendants des taux négociés, il ne peut y
avoir 3 la limite aucun glissement (significatif).

(ER

Plusieurs coraparaisons peuv

=

(1) C.E.C.E. : Le Probléme des hausses de prix, 1961, p. 72.
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Un premier glissement peut &ire mesuré en comparant les
progressiomsdes taux coaventionnels et les h e

décidées applicable

a s des taux de base

s 2 l'ensemble du personnel par les eﬁtrepri“«ﬂs.
11 s'agirait ici d'un glissement volontaire. Celui-ci peurraft &étre sui-
vi, et 1'est en gén é al dans les entreprises, par un deuxiéme crh se-
ment mesuré par différence entre 1eu hausses conventionnelles et
celles décidées par llentreprise et incluant non seulement les augmen-
ations mais celles de la masse des taux destinés 3 récompenser le
mérite individuel ou 2 promouvoir les salariés : c'est un deuxiime type
de glissement volontaire qui est visé ici. ;

Infin, la comparaison des hausses des taux conventionnels
et celles des taux réels permet de calculer un glissement qui est
un des plus utilisables &tant donné la comparabilité des éléments et
l'importance des taux de base dans le gain.

Un certain nombre d'auteurs t2le J. Marquand (1) et
S. Lerner (2) distinguent le wage drift de l'earning drift. Le premier
est obtenu en comparant les prcqreu ions en pourcentages des salai-
res conventionnels et des gains, rnajorations pour heures supplémen-

\

taires exclues. On évite ainsi la critiqu
Magnan (3) suivant laquelle la durée du travail "
glissement..., mais non 'le glissement pro
nomeéne peut a
des convention

Ltea ift est au contraire calculé a partir des haus-
ses du gain total et celles des taux négociés. Il dépend des majora-
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glissements provenant de
c;v.angeraents "cecn.'lelogicues et des hausses des primes et des élé-

s par exerple 2 une productivité crois-

tiong pour heure émentaires , des
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(1)E Marquand, Earnings drift in the united Kingdom M. 48-57
Oxford Economic Papers, vol., 12, février 196C, p. 77.
(2) S. Lerner et J. M
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(3) 8. Peron-Magnan, Glissement des salaires et politique des salai-
res, Revue Economique, septembre 19 64, p. 730.

(4) 3. Marquand, art. cité, p. 79







Il est également possible de décomposer le gain par él&-
ments et de comparer les progressicns de chacun d'entre eux avec
les hausses conventionnelles. Ainsi obtient-on des glissements succes-
sifs et parfois négatifs. 1dais ceux-ci n'ont pas toujours une grande
signification car les élé:nents ne se »éfirent pas nécessairement aux
seules négociations collectives : la prizae d'ancienneté dépend égale-
ment du nombre d'année de présence iotalisées par les ouvriers

2,

dans la firme considérée.

H

Le glissement apparaft donc comme une notion dynamique
obtenue a partir de comparaison entre &léments liés plus ou moins
par des relations causales. Cette causalité dynamique se retrouve
dans la notion de dépasseinent qui comstitue une sorte de glissement
interne 2 l'entreprise.

b) Le dépasseraent -

La politique salariale d'une firme peut &tre autonome et
un glissement important témoigner de cette autonomie tout en étant
pPlus ou moins contrdlée, L.es décisions prises par la direction se-
ront, dans la réalité, observées strictement ou au contraire dépas-
sées.

Le dépassement mesure ainsi le degré de contrdle de la
politique salariale 2 l'intérieur d'une firme. Toutefois, ce dépasse-
ment qui est nécessairement inclus dans le glissement résulte de
deux causes différentes. L'une est la non observations par excis
des décisions de llentreprise; l'antre la modification de la structure
des effectifs par groupes de gualification. Nous avons isolé (cf.
infra) les deux types de dépassernent que nous avons appelé "a struc-
ture variable'" quand la variation de la structure des effectifs est
incluse,"a structure constante' quand elle est exclue. On peut alors
observer quelle a éié l'application des décisions de la firme en
dehors de toute influence perturbante de variation dans la composi-
tion des effectifs.

Les dépasserments sont mesurés entre décisions de la
firme d'une part (portant sur les hausses des taux de base) et
d'autre part, les augmentations constatées soit des taux soit des

gains.,
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2 Ce dernier cas est celui envisagé par Massé, Bloch Lainé,
Masselin (1) pour lzs e i nati i

T v ées ol le taux conveniion-
4 o . < . - . -~
nel est remplacé en fait par les décisions du Ministre de tutelle.

c) Les décalages -

T 2 = = s . .

Lies décalages constituent une notion dynamique résultant
de la comparaison des hausses d!éléments ayant des évolutions pro-
bres, ou apparemrnent indépendantes.

Ainsi a-t-on calculé les décalages entre les progressions

des taux réels et des taux de branche d:l Ministzre du Travail,
entre celles des taux réels et celles du ©.14.I.G., entre celles des
gains effectifs et celles des gains publids par le Ministére du Tra-
vail ou encore entre les hausses conventionnelles et celles de 1'indi-
ce des prix.

=

Si les décalages restent constants sur l'ensemble de la pé-
riode étudiée, les éléments comparés peuvent ne pas &tre indépen-
dants, ou subir l'influence d'un troisizme élément : c'est donc un
moyen de vérifier 1'autonomie de chaque série par rapport aux au-
tres.

Aingi 1'écart entre les hausses des taux réels et celles
des taux du Ministere du Travail, ainsi que 1'écart entre les gains
réels et les gains du lMinisttre du travail, permet de situer la
politique salariale de l'entreprise par rapport 2 1'évolution moyen-
ne des salaires dans la branche. L‘écart entre les hausses conven-
tionnelles et celles de llindice des prix mesure le degré de dépen-
dance des résultats de la négociation collective vis-a-vis de 1'évolu-

tion des prix.

d) Les écarts -

IL'écart est une notion statigue qui enregistre a une date
donnée la différence entre mort ins absolus de deux éléments. Ce
n'est, comme le souligne J . Peron-Magnan que '"le résultat d'un
glissement', si les évolutions des deux éléments sont liées (2).

(1) Massé, Bloch-lLainé, iMasselin : Rapport sur la situation des salai-

res du secteur nationalisé. La Documentation Francaise, Recueils
Qb
70

et Monographies, n° 43-1963, p. 5.
(2) J. Peron Magnan, art. cit. p. 731







Cette notion est la seule utilisée par F. Meyers (1) pour
examiner l'efficacité de la négociation collective sur les salaires
P 0 .
réels en France, lorsqu'il compare les montants des taux conven-
i P, v AR
tionnels et des taux effectifs moyens publiés par le Ministere du
T'ravail par branche d'industrie.

En fait, on ne peut conclure 2 une indépendance des taux
réels par rapport aux taux conventionnels qu'en se fondant sur
la notion de glissement, 1'écart pouvant rester important mais cons-
tant.

Il 2 été ainsi calculé des écarts entre montants en francs
de divers éléments tels que S.M.L G,, taux réels, taux convention-
nels, taux du Ministere du Travail, etc...

Tous les glissements, dépassements, décalages ont été
obtenus en calculant les différences de progressions des éléments
retenus dans chaque comparaison, Cette méthode a été utilisée par
les experts de 1'C.Z,C,3. pour mesurer le glissement des salai-
res au Danemark (2). Lorsque la négociation collective détermine
des pourcentages d'accroissements de salaires réels - comme c'est
le cas dans la Chimie - et que ceux-ci sont obligatoirement appli-
qués dans les enireprises, le glissement ne peut s'obser ver que
par cette méthode : les bases n'étant jarnais déterminées dans les
accords de salaires. L.a méme observation est valable lorsque les
accords prévoient des augmentations en valeurs absolues et non plus
en pourcentages a appliguer aux salaires réels (cas de l'industrie
textile). Dans un souci d'homogénéité la meme méthode a été appli-
quée au calcul du glissez:ent dans la métallurgie, ot le glissement
semble, en outre, ne pas avoir une grande signification.

Enfin le glissement pour l'enserable de la période a
été calcul » suivant la méthode des différences et suivant celle des
rapports.

La méthode des rapports permet de vérifier si le glisse-
rent varie en valeur relative -et non plus absolue comme dans la
mesure précédente- Tlle consiste donc 2 faire le rapport des indices

(1) F. Meyers, Deux aspects du rdéle des négociations collectives
= . . ™ . . pa
en France , Sociologie du Travail, fanv.mars 1965, p. 7 sq.

(2) c.E.C.E., op. cit., p. 38T
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d'évolution de chaque élément sur la base de 1'année de référence
qui peut &tre celle du début de la période.

Zxemple;
ers mensuels de
et 1963,

il 1z glissement observé des gains des ouvri-
2 par rapport & 1958 pour les années 196C /1962

Le glissement par différences est pratiquement constant
alors qu'en valeur relative il diminue.

g 196C P 1962 | 1963

| | |
Glissement ''par " f ‘ .‘
différences" ; + 25,46% | + 25,73% | +25,69% |

| | r
Glissement "par ' i ,' ‘
rapport" | +23,48% | +2C,38% | +19,61% |

| | | |

La méthode du glissement " par rapporis' a été utilisée

par 'O, =, C, Z, pour observer les mouvements de salaires en Alle-
magne, Pays Bas, Grande Bretagne et Sutde (1).

- L& CHOIX DE LA DCCUMAENTATION -

Lia recherche se proposait de détecter des facteurs d'aug-
mentation des salaires au niveau des firmes et d'apprécier en fonc-
tion des résultats obtenus- les politiques salariales suivies par les
firmes et le rble des facteurs internes a la firme dans un proces-

t

sus de hausse;

- le degré d'indépendance de ces politiques
vis 2 vis de facteurs externes (marché du travail, conjonc-

ture).

(1) ©.E.C.E,, op. cit. p. 366, 461, 493 et 53C.
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- llefficacité des =noyens utilisés en vue de dé&-
terminer et de contrdler lec variations de salaires au ni-
o

a

veau des firmes et a celui de 1'industrie.

Dans ce but irois branches ont été choisies (métallurgie,
chimie, textile) en fonction de leur importance, de leur taux d'ex-
pansion, du caractére de la négociation collective (nationale, régio-
nale), le nombre des entreprises retenues a été généralement de
six : trois firmes supplémentaires (deux dans la mécanique, une
dans la chimie) ont été étudides mais les renseignements fragmen-
taires qui y ont été recueillis ne permettaient pas une étude exhaus-
tives

Les entreprises étudiées sont situées dans des régions
différentes (Paris, Nord, Sud-Est) ce qui permet de mieux observer
l'impact de marchés du travail plus ou moins isolés sur ces firmes.

Les entreprises étudiées ne sont jamais de petite taille :
les effectifs emnployés varient entre 1 000 et 4 500 sauf pour une
firme du textile, qui n'ernploie que 300 personnes. Cn peut donc ad-
mettre, au départ, gue toutes ces firmes ont une politique des

salaires.

La documentation recueillie dans ces entreprises a consis-
t€ en un relevé de bulletins de paie individuels et de statistiques
portants sur les masses globales de salaires.

a) L'étude de séries individuelles -

Dans toutes les entreprises -sauf une (C 1)- une vingtaine
de salariés ouvriers et collaborateurs ont été retenus : 1'échantillon
a été constitué i partir du critire de la constance de la qualifica-
tion de l'agent sur toute la période. Il était nécessaire en effet de
ne retenir que les seuls €léments du gain variant en fonction de
caractéristiques individuelles (ancienneté par exemnple). Toutefois
il a été possible d'isoler les influences personnelles dans les gains

individuels.

rande mobilité du person-

Dans l'entreprise C 1, la tr
ntillon, les ouvriers se

es g
nel a empéché la constitution d'un tel écha
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succédant sur le méme poste de travzil ne recevant jamais les
mémes taux de base o le méme rmontant de primes.

Les gains des ouvriers-échantillons ne représentent pas
cependant parfaitement le gain de leur catégorie professionnelle. La
dispersion des gains 2 l'intérieur d'une -né&me qualification est impor-
tante : seules des tendances peuvent &tre observées.

L'échantillon constitué, on a procédé 3 un relevé exhaustif
de tous les bulletins de paie mensuels on bi-mensuels. Tuatre des
firmes étudiées ont adcpté un systime nensuel de paiement du
personnel adapté aux exigences de leur comptabilité mécancgraphi-
que. Deux firmes récupérant leurs ouvriers selon le systime '3 la
quatorzaine' : l'inconvénient résuliant de ce systZme réside dans
l'ignorance du nombre d'heures réellernent effectuées dans la période
de paie :la firme reporiant le paiement des heures supplémentaires
d'une paie sur llautre.

Li'étude des séries individuelles est complémentaire de
celle des masses globales et tout au long de l'enquéte nous nous
sommes reportés aux séries individuelles pour améliorer la com-
préhension des masses globales.

b) L'étude des masses glcbales -

w

L'analyse des masses globales annuelles de salaires s'im-
pose des lors que l'on veut apprécier les divers facteurs de varia-
tion des salaires au niveau des firmes.

Dans la firme C 2, seules les masses annuelles des sa-
laires ouvriers étaient disponibles. Les gzains des ccllaborateurs ne
pouvaient &tre observés qu'a travers des coupes faites en général
au ler janvier. C'est pourquoi nous avons analysé les masses
ouvriers" 3 l'aide et des ''coupes' et des statistiques annuelles,
afin de pouvoir les comparer aux masses des appointements des
collaborateurs.

Dans la firme T 1, des statistiques mensuelles ont pu é&tre
analysées, rmais portant uniquement sur les salaires des ouvriers.

Il était nécessaire d'étudier d'abord ces masses, abstraction faite
des variations des effectifs employés et de leur rotation et de mesu-







rer ensuite la part de chaque élément constitutif des gains totaux,
d'observer enfin 1'influence des modifications de la structure des
effectifs par groupes de qualifications.

C - LE TRAITEMENT DES DONNZES -
a) L'analyse sur une base horaire -

L'élirnination de l'influence perturbatrice des variations d'ef-
fectifs et d'horaires, zinsi que la comparaison avec les taux conven-
tionnels ou les taux et gains du Ministire du Travail exigeaient une
base horaire qui pouvait &tre cbtenue 2 partir des heures travail-
1ées ou au contraire 2 partir des heures payées.

Un gain annuel horaire est obtenu en divisant les masses
globales de salaires d'une année par le nombre d'heures travaillées
dans cette année. Dans certains cas, il n'a pas été possible d'obte-
nir des firmes le nombre d'heures travaillées par chaque catégorie
de personnel : il a été nécessaire de reconstituer un horaire théori-
que en partant de l'hypothese que chaque membre du personnel effec-
tuait le mé&me nombre d'heures.

L'utilisation des heures effectives comme dénominateur du
rapport , au numérateur duquel figurent le gain (ou chacun de ses élé-
ments), permet d'obtenir la rémunération réelle d'une heure effec-
tive.

Par contre, la division du gain par le nombre d'heures
payées fait disparaitre l'incidence des heures supplémentaires, des
jours fériés et des congés payés : on cbiient seulement la rérmuné-
ration afférente 2 une heure ''mormale'.

De méme, les gains individuels ont été divisés par le
nombre d'heures effectudes ou par les heures payées.

b) La décomposition des gains par éléments -

Il restait 3 choisir ici entre deux optiques mises en évi-
dence par J. Marchal : considérer le salaire comme un cofit de pro-
duction ou comme un revenu du travailleur ().
(1) J. Marchal : Approche et catégories 2 utiliser pour une théorie

réaliste de la répartition, Revue Zconomique, mars 1952,
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La. deuxitme solution conduisait 3 inclure les charges socia-
les et les .dlv-':rs avantages (logement, avantages en nature, etc. . e)
dans le gain, ainsi que les congés pavés et les jours fériés. Nous
avons opté pour la prexai’ re solution en exclu.anti les éléments qui
ne dépendaient pas directement de l'activité productrice du personnel.

Dans le cas de la firme C 1, le recours aux heures
. St e e i %
payeées a été justifié par 1'absence de rengeignements sur les heures
travaillées,
Lie gain annuel mmoyven h ire a &été dé g Sri
. gain annuel mmoyen horaire a été décecmposé en une série
3t - . ~r ho o 1 1 ¢ 1 1
d'éléments : taux de base, prime d'ancienneté, prirnes exceptionnelles,
divers et majorations pour heures supplémentaires.

Le taux de hase comprend dans certains cas des primes
individuelles de rendernent (C let M 2) et des primes de poste
(M 1, C 1). Pour le personnel collaborateur, la masse de 1'appointe-
ment norrnal incluant les majorations pour heures supplémentaires
a été divisé par le nombre dtheures corrigé correspondant 2
1'horaire normal en vigueur dans l'entreprise et majoré du nombre
d'heures supplémentaires.

Zxemple : un collaborateur gagnant 80C frs par mois dans
la firme C 2 et l'horaire normal étant de 2C8 heures par mois soit
216, 67 heures majorées, son taux horaire de base sera de :

8CC /216,67 = 3, 69 T,
et la part horaire revenant aux heures supplémentaires de :

Y x%03,069

e

w
a

(216,67 - 20

Pour chaque élément, la couverture sur une base horaire
slest effectué& en divisant la masse annuelle (ou mensuelle) par le
nombre d'heures ouvrées.

Ainsi les priznes exceptionnelles (primes de fin d'année,
semestrielles, de vacances, de productiviié...) ont été dans les sé-
ries individuelles ventilées par paie au prorata des heures effectu-
ées alors que dans les masses, elles étaient divisées seulement par

les heures effectuées.
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Infin, les majorations pour heures supplémentaires se
g o . . .
présentaient sous diverses forines : z.ajorations proprement dites
et part incluse dans les différentes primes i base horaire.

Si un cuvrier percoit une prime horaire fonction du nombre
d'heures payées il sera nécessaire d'ajouter a la rubrique majoration
pour heures supplémentaires, la part dz la prime basée sur la ma-
joration en heures, si elle existe.

c) La structure du gain et 1'izoputation des hausses -

~

Une fois obtenue la décomposition du gain horaire par élé-
ments, il est possible de calculer 1l'évolution en indices et d'une an-
née par rapport a l'autre de tous ces éléments , la structure du gain
annuel horaire moyen en pourcentages et enfin la part revenant 2
chaque élément constitutif dans la hausse du gain, Ce dernier calcul
n'a été effectué que pour les masses globales (sauf pour les tex-
tiles).

Pour mettre en évidence les diverses causes d'accroisse-
ment du gain annuel horaire moyen, il 2 été nécessaire de calculer
1'augmentation en francs du gain et de chacun de ses éléments d'une
année par rapport & ltauire. Ceci permet d'obtenir la structure des
hausses du gain par élé:nents, en francs, puis en pourcentages. Ctest-a-
dire la part relative prise par chaque élément dans la hausse moyen-
ne annuelle du G, A, H, 4,

Infin, le produit de la pari (en pourcentages) de chaque
élément dans la hausse du G, A.H, M. par la valeur absolue de cette
hausse donne la part absolue revenant & chaque élément.

Ces calculs peuvent &tre fait d'une année par rapport a
l'autre aussi bien gue par rapport a une année de référence

Exemple : soit le gain ouvrier de l'entreprise Tl
pour les années 1958, 1959 et 1964, Cn calcule la différence en francs
pour chaque élément et pour le G.A. H.id, (Tableau II A), puis la

structure des hausses en francs : soit le taux de base en 1959 :

-~ 7 4 e £
21,606 x 100 =
7,

——— = 8,72

26,43
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Le taux de base a été respcnsable pour 81,72% en 1959 de
B I . 3
la hausse du G.A.H, M, qui en valeur absolue a augmenté de 9,33%.
Lie taux de base a pour sa part entrainé une hausse du G.A.H. i,
de :
S oot nolT2 L.
A e 3 = ?’ \/'3/ c/.
TABLZAU I
C 1 - Structure du G.A,H.M, ouvrier en francs
| T i {
| Francs 1958 1959 | 1960 |
I
L
-
Taux de base 239,37 260, 5 368, 58
| Prime d'ancienneté 12, 52 13, 51 20, 46
Primes exceptionnel-
les 11, 85 14, 46 15, 69
Divers 6, 65 7,38 17, 49
Majorations pour heu-
res supplémentaires iz, 87 13317 19, 52
G. A.H, M, 283,19 309, 62 441, 76
|
e |







ABLIAU II

C 1 - Part de chague élément dans l'avzmentation du G. A, H, M., -

A - en francs B -en % [C - en valeurs ab- :
5 solues
; |
159 19564 1959 | 1964 | 1959 | 1964 |
1958 1958 1958 | 1958 | 1958 | - 1958 . |
| i
{ {
1 |
! ;
Taux de base + 21, 60 +129, 3C 81, 72 81,54| + 7,62 | + 45,65
{
|
P, A, + 0,99 + 7,94 | 43,75 5,C1 0y, 3B Lo fg)
! |
= J
P, =, + 2,61 + 3,84 ! 9, 88 z,42 | L@ ORI
Divers G 75 0 o4 2. 76 6, 84 +0,26| + 3,83
|
M, H. 5. 4+ C,5C 4+ 6,65 | 1,89 4,19 + 0,18 | + 2,35
|
| ;
( , |
Go A, H M, + 26,43 + 158,57 | 100,C | 1CC,C + 9,33 | + 55,99
| |
| f i
L e e etee s e e R EUE G SR eI [ A TRICN Ba 1A STRIGECTFURE
DES EFFECTIFS DIs S/LAIRES ET
8 UIRISEREE L LSRR SALARTAL 2T

Le glissement du G.A,H.M, par rapport aux taux convention-
nels tel qu'il a été mesuré intigre les variations duesd la modifi-
cation de la structure de l'effectif, appelées effet structurel,

Cr, lleffet structurel n'est pas un glissement a propreraent
parler, car 1'évolution technologique nécessite un reldvement du ni-
veau des qualifications et entraine une augrnentation normale des

salaires.
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T s 1 . . .
‘we véritable glissement concerne donc la différence enire
1'évolution du G. A.H, M. apris é&limination de lleffet structurel et
% Pty :
1'évolution des taux conventionnels.

Certains consid rent que les :aajorations pour heures sup-
plémentaires et la prirne d'ancienneté ne font pas partie du glisse-
ment, Nous avons en fzit étudié le glissement du G.A.H. M (toutes
primes comprises) et le glissement du taux de base, pour tenir comp-
te des deux i nerprétations.

L2

I1 2 donc été nécessaire d'évzluer lleffet structurel sur le
—~ Y L1 . ,1 2 B A LT : D
O A H , blen que tcus les éléments du G. A,.H, M, ne soient pas
hiérarchisés; et méme lorsqu'ils le sont, ils ne suivent pas tou-

jours les mémes lois,

L'exemple de la prime d'ancienneté illustre bien le probléme.
Lia prime d'ancienneté des collaborateurs est hiérarchisée selon le

coefficient Parodi de chacun, mais aussi selon l'ancienneté de chagque
personne,

L'effet structurel du G. A.H, i/, présente donc un caractere
approximatif dont il faut tenir compte dans l'interpr éta
structurel n'a de véritable signification cue pour le taux de base,
qui, lui, est plus direciement lié2d la hiérarchie Parodi. C'est pour-
quoi le taux de base a &ié choisi pour illustrer la définition et la
resure de lleffet structurel et dlautres effets qui seront précisés

plus loin : l'effet salarial et 1l'effet résiduel.

Analyse du taux de base -

L.a politique salariale des enireprises étudiées est en grande
partie fondée sur le taux de base. Aussi les documents concernant
cet élément sont de loin les plus nombreux et la plus complets.

De ce fait, le taux de base a été l'objet d'une analyse

plus fouillée que les autres éléments du G, AE

volution du taux de base horaire moyen d'une entreprise sont au
nombre de qguafre :

Les mécanismes les plus importanis qui conditionnent 1'é-
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P .
écisions d'augmentation de l'entreprise.

1 ) T d» e 2 LSS & ox 3

b) Les dépassernents volontaires et involontaires.
c) Les maodifications structurelles de 1l'effectif.
d) Le nomabre d'heures travaillées.

Dtautres mécanismes interviennent comme le rendement, les
compléments de taux (prime de remplacement...). Leur imputa-
tion dans la variation du taux de base horaire moyen n'a pu &ire me-
surée, faute de docurnenis. Le jow; de base sur lequel portent les
calculs représente la combinaison d'éléments différents selon les
entreprises et selon les catégories.

Pour le perscnnel mensuel de ! 1 et de C 2, le taux de
base est obtenu en divisant les appointements de base 4C heures
par 173 h 33, Pour M 2, 2 ce taux de base s'ajoute une prime de
rendement forfaitaire de 3% de ce taux. Cette prime a été intégrée
au taux de base (1) dont elle ne modifie aucunement 1*évoluticn.
Daneg C 1, le taux de base n'a pu &ire distingué du G. A, H. M
dans les deux entreprises du Textileles renseignements concernant
les mensuels n'ont pu &tre isolés dans un ensemble cornptable com-
rmun 3 deux catégories : les collaborateurs, les cadres et ingénieurs.

e ET

Le taux de base du personnel cuvrier recouvre des éléments
particuliers pour chague entreprise. Le "salaire activité' de c 1
est la moyenne horaire -mensuelle ou annuelle- des salaires versés
au titre du salaire horaire minimum, de la prime de rendement et
des primes de poste (insalubrité, salissure, ). Le taux de base de
C 2 et M 1 est la combinaison du salaire horaire et des primes de
poste. Dans 1'entreprise 3 2, est appelée taux de base la moyenne
horaire des différents teux d'affutage et de la prime de rendement;
Pour T 1, le taux de base résulte de l'addition d'une 'prime de
charge'' proporticnnelle % 1a rentabilité du poste, et d'un taux conven-
tionnel correspondant au coefficient Parodi affecté a ce poste. Chez
T 2, le "taux horaire' +ésulte de l'application du systeme Bedaux 2
la production de chaque ocuvrier.

2

(1) L'entreprise 2 elle-méme procédé 2 cette intégration en octobre

1964,







La méthode d'azlelyse du taux de base risque donc d'imputer
biurelre:f‘"e'ﬁ;‘i des augrnentatiocs involontaires du taux de base la
ariation de la prime :le rendement et celle des compléments de

taux, Mais cet'ce objection n'invalide pas la méthode, car dans la

e 0 . o
réalité, le rendement est pratiquement constant (surtout au niveau

‘—-‘

f07 = &
d'une moyenne annuelle) et les primes de poste suivent les mémes
lois que le taux de base.

L'analyse détaillée de la variation du taux de base s'est
itée 2 deux sortes de facieurs :

- L'effet structurel
- Ll'effet salarial.

L'effet structurel représente l'incidence de la modification
de la strucuire des effectifs par groupes de qualifications sur le
salaire moyen en faisant 1'hypothése gu'aucune augmentation de sa-
laires n'intervient dans la période, ce qui revient a considérer les
taux de 1'année de départ, 1958 par exemple, comme constants.

L'effet salarial mesure l'incidence des augmentations de
salaires survenues au cours de la période, apres élimination de

1teffet structurel, ce qui consiste & prendre la structure des effec-
tifs de 1'année de base 1958 par exemple, comme constante.

A ces deux effets s'en ajoute un troisizme : l'effet résiduel.

I1 est la combinaison de lleffet structurel et de l'effet salarial.

o

La démonstr 1 mathématigze qui suit permet de bien voir
la définition et la signification de ces trois effets qui seront dévelop-
pés plus loin,

effets : structurel,

3 1 ria 1
sala J
Zn 1'année t les effectifs des catégories professionnelles

du personnel ouvrier “sont les suivants

Ny

(1) Nous remercions Jean-Jacques SILVESTRE, assistanté la Tacul-
té de Droit et des Cciences Tconomiques d'Aix en d Provence, dé-
taché au LZST, pour sa précieuse collaboration dans la mise au

point de ce rapport méthodologique.
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zn 1'année t» les effectifs des mémes catégories profes-
sionnelles devinrent les suivants :x_, x' , x"

2 2 i

& A

Les taux horaires annuels movens des catégories proies-
sionnelles en l'année t, sont représentés par les symboles suivants :
al, a'l, a"2., &Zn l'année %;, ces taux devienment a D B2 i 2

La moyenne des taux horaires annuels de chaque catégorie
professionnelle de 1'année t1 est la suivante :

Gra S DR U D e D i [ A FE i |

La moyenne des taux horaires annuels de chaque catégorie

professionnelle de 1'année t + 2 est la suivante :

[}

%2 az o+ 2 ater 4 xt2 al'Z = X2

L'accroissemen: du taux de base moyen de l'année tz par

rapport 3 l'année tl est donné par le rapport :

z=1

La démonstration a pour objet de décomposer cet accroisse-

ment en trois éléments : l'efiet structurel, lleffet salarial et l'effet

résiduel, en développant le rapport :

M2 =i
1
Fin offet < X2 - Xl = x2 aZ & s U R R e g e b el
X”l alll

Pour mettre en évidence les trois effets, il s'agit d'exprimer

%2 en termes de ZIl. Il suffit pour y arriver dlintroduire les expres-

sicns suivantes :






S o gl S g

aiess gl s o

allZisia =i

Xz = RN g

SeUZ Rl =

X”Z_ ..(!ll =
I'expression X2 - X1 devient la suivante

(1 + s)(al +p) + x'1 + £)(a'l + q) + (x"1 + v)(a"l + ¢) - x1 al - x'1 a'l

=il
Zn développant davantage l'expression devient la suivante

xl al + xl pi 4 al s +isp + =M alt & gk tal +  tg o] sattl

e Bl SR e G S el el e sl e e il |

soit{xl (al + p)+ x'1 (a1 + g)+ x" (2" + r) - x1 al - x'1 a'l - x' a”ﬂ

79 =
+(al o+ 2t + 2t v | + Ep +tq + vr|

Cette dernitre expression dégage les numérateurs des trois
effets

X' = x1 (al +p) + %" (a'l + g) + x"1 (21 + ) - %l al - x'1 a'l - x"1

2''l est le numérateur de l'effet salarial.
M = al s + a'lt + a'lv est le nurnérateur de l'effet structurel.

XUt = gp + tq + vz est le numérateur de 1'effet résiduel.

Ltleffet salarial =

Xls o xl (al + p)t+ x'1 (a'l+q) + x'" (a'l + r) - X1 _
PSSP ¢ S : e
X1 X

e d e U e
P x1

-
3
= g}

Ltleffet structurel =
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L'effet résiduel = — = : = R
-, : =G

Le taux d'accroissement de XZ par rapport & Xl est donc
e b’ 37 = %, 3 3 <
3 e . 4\‘1 3 1 s ‘r G e 57 alli af v
Dicn égal 3 - : X - £y i A = X1 <3 Xl
4 X1 X1 X1

Cette démonstration permet de mieux saisir le réle des
trois effets dans l'accroissement du taux de base au cours d'une
période.

g " . ., . . . -
Le développement qui suit précise la définition, la mesure

et la signification de chacun des trois effets : structurel, salarial
et résiduel.

b) L'effet structurel (symbole : T)- Sa mesure -

L'effet structurel regroupe l'incidence de la modification
de la structure des qualifications et de la variation de la structure
des heures travaillées.

La structure des qualifications est définie dans cette étude
comme l'application des arrétés Farodi de 1945. Sans doute certains
ne manqueront-ils pas de regretter cette utilisation de notions dont
le contenu incertain est constamment remis en question depuis quel-
ques années. Cependant 1'obligation faite par la loi aux entreprises de
remplir les documents officiels sur la base de la terminologie
"Parodi' ne permet pas aux chercheurs de négliger cette source
de renseignements qui a2, au moins, le mérite d'exister et qui bien
souvent est la seule disponible. Par ailleurs, la définition des quali-
fications dans le systiine Parodi ne porte pas préjudice a cette re-
cherche, puisque son but n'est pas de faire des comparaisons des
niveaux de rémunératicn entre plusieurs entreprises de plusieurs
branches, mais de rechercher les causes des hausses de salaires
et de leur glissement au niveau de I'entreprise et de dégager quel-
ques mécanismes généraux. La seule nécessité dans cette perspec-
tive, est que chaque entreprise applique tout au long de la période
les mémes crittres de classement de son effectif. C'est faire en
particulier l'hypothtse que les modifications de la structure des
qualifications n'ont pour origine que des transformations technolo-
giques et non des hausses de salaires déguisées (qui devraient
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™)

formellement apparaitre dans 1'effet salarial) pour éviter une réac-
tion en chaine 2 tout le personnel, sous la pression des revendications
des salariés défavorigés. Cette hypothise , qu'il n'a malheureusernent
pas été possible de wvérifier, ne peut valablement &ire contesiée que
pour des cas tout a fait exceptionnels si 1'on consid®re que les six
entreprises étudiées suivent des politiques salariales sy-stémai:iques
et bien organisées.

Par ailleurs, le choix du taux de base horaire moyen par
heure travaillée introduit la variable de la structure des heures tra-
vaillées par catégories professionnelles, qui tient compte de l'absen-
téisme plus marqué pour les catégories les plus basses et des heu-
res supplémentaires plus nombreuses pour les ouvriers d'entretien
par exemple. L'effet structurel doit donc &tre calculé avec la struc-
ture des heures. Malheureusement, rares sont les entreprises qui
effectuent la ventilation des heures travaillées par catégories pro-
fessionnelles. Pour les entreprises qui n'ont pu fournir ce document,
1'effet structurel a été calculé avec la structure par qualification, en
supposant que le nombre d'heures travaillées est identique chaque
mois et pour chaque catégorie. Aucune correction n'a pu &tre faite,
faute de document. Mais si l'on considire que la distorsion est
constante sur la période, elle n'affecte pas les calculs. Parfois
dans certains cas, le calcul a été fait avec les heures payées notam-
ment pour apprécier l'effet structurel entre Cuvriers et Collabora-
teurs. En effet, ce calcul n'a pu 8&tre fait parfois que sur la base du
G.A.H. M. , seul élément connu bien souvent pour les collaborateurs,
lorsque ce G.A.H, M. incluait les congés payés.

En résumé, le tableau suivant précise les éléments de cal-

cul pour chaque entreprise (1).

Structure | Structure | Structure
effectif ! heures travail-| heures
| lées : payées
|
e 5 I
Cuvriers i' M 2 ,
M 1 ‘ €1 ;
G2 [ ‘v
|
Collaborateurs C,- Ml = 1\/12 I
:
Cuvriers M 1 M 2 { G
collaborateurs ,

entreprises textiles.

(1) L'effet structurel n'a pu &tre mesuré pour les
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Lia mesure de l'effet structurel -

Pour metire en évidence l'effet siru
varier la stru

turel, il s'agit de faire

C
cture des if tifs ou d hetirea £ 5 =

ur 8 effectifs ou des heures , afin de voir ce gue
devient le taux horaire moyen.

rA et

Le calcul a &t2 effectué de deux maniire différentes selon

les cas.
b1l Méthode de la pondération -
7. 11\ - s e
b ll) - Descripiicn -

Lorsque les ta
gorie étaient connus, un taux horaire théorique (X"') pour l'année
t +1 a été obtenu en pondérant les taux horaires moyens annuels
de chaque catégorie de l'année de référence t (éléments constants)
par la structure réelle de 1'année t + 1, L'effet structurel est le
rapport de ce taux théorique (X'") au taux horaire moyen annuel réel
de 1l'année de référence t (X 1).

horaires moyens annuels de chaque caté-

s 20l taux théorigue & 1 ”
Effet structurel = = = : = _l‘ = 1(E1C) =
Al taux réel t

taux véels de chaque catégorie année ¢ x structure

p3

taux réels de chaque catégorie année t x structure
.

année ¢t +1 o

amnee - T2 . 1eC

année ¢

A un effet structurel positif correspond un glissement de 1lef-
fectif vers les catégories les mieux payées, donc a une augmentation
du niveau de oualification moyenne, et vice versa.

crrespond une constance du niveau

de qualification moyenne. Dans le
pas, le résultat est évident. Dans le

fide de 1'année t & l'année t +1, le résulia
sations de pondération entre les catégories.

A un effet structurel nul c

cas ol la structure ne se modifie
cas ol la structure s'est modi-
t s'explique par des compen-







blzas = Zxemples -

ot

- Wffet struct

urel positif -

Lffet structurel des ouvriers horaires de

/4

de 1964 par

(WS}
[ae)

rapport a 1958 -

Tableau des données, par catégories professionnelles des

Cuvriers horaires

Total ouvriers|

i | M 2 LA LR G M e DS I e e e e
{ | . | 1 & 5 horaires
| ! ! |

j { ! i ‘ 1 e
! 1 | ’ r : | Moyenne
| : | ‘l l f | totale
Taux horaires ; | f : ;
ijannuels moyens | 1 : ; ?; g
| en 1958 | 189,61 |21C,34 | 226,C0 | 259,36 303,29 pB5C,22 | 243
|Structure en 7 | | ; f 1 |
?\des heures tra-| | ’ ; | Total
vaillées en 1958  4,69% 14,39 | 44,52 | 20,74 | 10,87 | 4,79 | 10O
| 2 " : | ;
{Structure en % | f i : ‘
1 | | | | !
| des heures tra-| ; ; { | Total

i1 2 i A 12 S -4 | ¢ |y

vaillées en 1964 | 3,59% 7,60 | 43,2 24, 7C 14, 1 6276 1¢
| : f |
| |

\
[
|
L

|
L
T

+ (303,29 x 14,11) + (35C, 22

Le taux horaire annuel moven théorique des ouvriers horai-
res de M 2, en faisani l'hypothtse qu'aucune augmentation de salaire
n'intervient de 1958 & 1964, serait le suivant

m A

aux théorique

(189, 61 x 3,59) + (210,34 x






Zffet structurel :

I'effectif ouvrier horaire vers les catégories les plus qualifiées, le
horaire annuel moyen des ouvriers horaires zurait augmenté de 3,2

taux théorique - 1CO 251,09 _ 10%¢

taux réel 1958 T e

La signification de cet effet structurel est la suivante :
méme si aucune augmentation de salaires n'était intervenue de 1958 3
1964, du seul fait de la modification de la structure et du glissement de

rapport a 1958,

958,

Zffet struci

Lffe

WA
Euy §

v

structurel nul ou pratiquement nul

()

irel des ouvriers de M 1 de 1964 par rapport

Tableau des données par catésories professionnelles -

Divers M2 | ©S1{C S2 |Regleurs|C P 1/0 P 2 |C
| | |
{ |
i {
; , |
Taux horaires ! !
annuels moy. “ w.:oyen.
en 1958 216, 25 | 234,15 |242,14 |255,60C| 3C2,96 |289,36 3C9,61 324,38 265,43
, | ! 5
Structure 7 | { |
de 1l'effecii | f =
annuel moy. 2 S it :
en 1958 C, 95%. 6,15 11,/69 55} ) 16,35+ 4,50 8,97 2,56 1CO
3 ' | | i
Structure % ‘ |
de l'effectif i Total
annuel rnoy. E PN S e
en 1964 1, 30 %" 3,317 7,54 | 62,86 9,:83 5,11} 7,4C 2,59 100
1 | |

glisserment n'est pas net.

Certaines catégories se

gonflent, d'autres diminuent; le
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)

o 4 taux théoricque 265, 51
Tffet structurel = = SSTSE 2220t 100 = 0,03 7
taux réel 1958 265, 43 - S e 19

1 mouverments de e otit :
Les mouvements de l'effectif se compenseant dans la rnoyenne,

ge d'utiliser comme base de calcul les taux réels
afmuels Toyens de chaque catégorie professionnelle de 1'année de ré-
férence, consiste a suppriraer les inconvénients de l'imprécision des
qualifications "Parodi' d'autant que dans certaines branches les coeffi-
cients Parodi ne soni pas réellement utilisés dans le calcul du taux de
base. Clest le cas en particulier de la Mé:tallurgie, pour laguelle les
taux effectifs garantis son: fixés pour chague caiégorie, sans référence
rigoureuse 3 une échelle hifrarchique . (Les écaris hiérarchiques des
T,T,G. de la Métallurgie s'étendent de 1CO 3 170 selon 1'échelle Parodi).
Cependant, cette méthode n'a pas toujours 4t€ possible et a di &tre remn-

L'avanta

placé& par la méthode des ccefficients.

\ -

- Lia méthode des coefficienis -

Lorsque les moyennes horaires aznnuelles faisai.nt défaut, l'ef-
sn n'a pu &tre calculé, Four pallier ce mangue

LOTL

fet structurel par pendér
d'information, un indice d'effet structurel a été calculé en utilisant le
coefficient moyen de llefiectif collaborateurs. l-ais outre que 1a hiérar-
chie des collaborateurs a é:é écrasée par la revalorisation des coeffi-
cients inférieurs & 138, les appointements de base de ces mensuels sont
la ccrabinaison du produit de la valeur du point de l'entreprise par le
coefficient de chacun et d'un complément personnel, fonction de 1'appré-
ciation des supérieurs.

1o éthode des coefficients impute al'effet salarial des

Ainsi,
en rdalité, son: le résultat de la différen-

dépassements de salaires qui,
ce de la hiérarchie Parodi avec les éca
pour l'année de référence .

rts hiérarchiques réels constaté

Tleffet structurel cbtenu par la wnéthode des coefficients, est
:sant de llincidence des modifications de la

de ce fait un indice insuffise
structure des qualifications sur la moyennc annuelle du taux de base,

a : nla-t-il &t€ utilisé qu'a titre indicatif.
aussi n'fa q
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L'effet structurel a été calculé dlune part par rapport a 1958,

é

et alors pour toutes les anné Sri

. ites les années de la période la structure réel 1

., période uctu réelle
chaque année représente 1 T ; o
. dir presente la variable, et les taux de 1958 la constante,
s e . 5

z 1'a1~u’e part, d'une année sur llautre, avec pour constante les taux
e ann i~ Z; s L e : ¥ L
by €e précédente et pour variable la structure de l'année consi-
érée.

D Heux oitr : e
; —our les deux entreprises textiles, une analyse et des calculs
poussés ont permis de constater que l'effet structurel tel qu'il vient
1 R 2 =
d'etre défini n'existait pas : en effet, pour T 1, par exemple :

- Les coefficients Parodi n'y sont pas individuels, mais sont des coef-
ficients de poste; aucun salaire individuel n'est calculé 3 partir du
salaire de base correspondant au coefficient de qualification de 1'in-

g P
téressé.

- NS L et ) : -
- Il n'y a pas de promotion individuelle faisant passer un ouvrier d'un
coefficient a un coefficient supérieur.

Quand une modification technologique ou une amélioration aug-
mentent 2 la fois la charge de travail et la remabilité d'un poste, le
coefficient de gqualification affecté a ce poste demeure inchangé; seul le
taux horaire attribué a ce poste augmente par augmentation de la ''prime
de charge' (cf. plus haut : taux horaire = taux de base + prime de char-
m8mes coefficients de qualifi-
¢s différents.

ge du poste de coefficient), Ainsi, aux
cation correspondent des taux horaires tr

c) Ll'effet salarial (symabole : &). Sa mesure -

L'effet salarial a pour but de mesurer les augmentations de

salaires au cours d'une période, indépendamment de toute variation de
la structure des effectifs par qualification.

Ces augmentations ont des origines différentes; dans cette
enquéte, deux niveaux seulement ont été mis en évidence.

Pour T 2, le tarif horaire, issu du syst®me Bedaux est égale-
ment totalement indépendant des coefficients de qualification. En dé
nitive, les coefficients Parodi, sont pour les entreprises Textiles des
critdres comptables utilisés seulement pour la détermination des

fi-

salaires conventionnels.







e, ces aug-
ou elles

e M1 pour
1'exclusion de la promotion) ou dans le

Dans les entreprises dans lesquelles les augmentations

et e e 7] :
sont décidées sous forme d'un certain pourcentage 1'évolution est facile
~ P L =] \ ¢ . . . . :

3 présenter. Sur la base 100 en janvier 1958, viennent s'ajouter au fur

LA ;
et a mesure les augmentations,

Exemple -

1958 1959
Salaires Augrnentations Salaires | Augmentations
en 7 en %
Janvier 100 106,13
Février 100 1G8, 25 2
Mars 102 1+ 2 1@8:25
Aivril 102 1©8,25
Mai 102 09, 33 +1
Juin 104, 04 dF & 1©9;33
juillet 104, G4 1©9,35
Aofit 104, 04 18195733
Septernbre 105, 08 ] 11C, 42 + 1
Cctobre 105, 08 11G, 42
Novembre 105, 08 11C, 42
Décermbre 106,13 +1 11C, 42
Pour évaluer ll'augmentation moyenne effectuée chaque
année, nous avons fait la somme de la masse de salaires versée dans
1'année, en prenant pour hypoth&ése que le nombre d'heures effectuées
de 1l'année, et que les salaires

chaque mois est identique tout au cours

en janvier 1958 représentent la base 100, De la sorte, le total

versés
annuel est le suivant :

00 x 2) + (102 x 3) + (104,04 x 3) + (105,08 x 3) + 106,13 = 1239,49







A ces augrnent
dues 2 des tensions sur
2, VT LS 3 ok
w)tie depa ssement des
constante mbole : Dc)
Ces
les définissent
constante'", Ce
plication des
mentations aff

(‘D

PIEEy sl e

larial o été cezlculé en pondérant les taux
1 : Xett] 2tégori rofessgionnelle
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n rigoureuse entr
S T

érer que l'au
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ecte d'une

h d o e I e
tion de l'effectif de chaque catégorie de l'anné

rend gquelque peu 1'_ﬁp'“"Ci
cette distorsion apparait
1'effet résiduel.







Le glisgemen:

différence) des tauxz d'accrois

ssement peuvent
a faire le raoppozt moyennes annuel-
‘ude 2 calculer le rapport des moyennes men-

;,/

1/décembre it . Les deux méthodes ont é&té

re méthode a l'avantage de tenir comp
ugmentation et de leur incidence réelle sur la moyenn
le, comme le ’"lo“"“e 1'exemple suivant :

Lia pren

Soit une augrnentation de 1%
Z

2 ~ 1

L'augmentation moyenne de l'année congidérée est la

suivante :

(ICC x 1)+ (1ICC x 181 x 4} + £)+ (1C1 x 102 x 101 x
1CC 1CC 16€
3 Y . 1228523 -0 1CGE =112
10C + (1C1x4) + (1t 1r x 3) :"‘“—E"——"
annuelle

la suivante :

PR ~

- LA

premizre méthode nous pa
pour inconvénie;u
18es ou il n'y en
bre de l'anné

sante. Cependant, elle 2
augmentation méme les
augmentation a2 eu lieu en






Sill

L'évolution du T, E, G. des OS

Bre: 5 z de la métallurgie dans la
region parisienne en donne un exemple.

Cont f ~ o~

iy PR e : :
; ) —e L, G. U5 2 représenie 2,C8 francs en janvier 1961,

1 = 04> =3 71 . . S e
Le 16 avril 1962, ce taux est porté a 2,21 francs et & 2,3C francg en juil-
et 1062 T /. s . J A 2 = ¥ i =
Le% 1962, Les taux effectifs garaniis ne sont plus relevés apres juillet
1962,

La valeur moyenne du T.E.G. des © S 2 en 1961 est 2,C8
en 1962 2,22 £, et 2,30 £, en 1963, L'augmentation annuelle moyenne
est de 6,737 en 1962 par rapport & 1961, et de 3,6C% en 1963 par rap-
port a 1962. Ainsi, par le jeu de la pondération des augmentations,
1963 2 une augmentation annuelle moyenne de 3, 60% par rapport a 1962,

alors qu'en réalité aucun relévement des taux conventionnels n'est inter-
venu cette année 13,

Le glissement des G.A.,H, M, par rapport aux taux conven-
tionnels a été calculé en comparant les accroissements annuels moyens;
C Z et T sont les seules entreprises ol il a été possible de calculer
le glissement en comparant 1'accroissement du G.A.H. M. du dernier
mois/ au premier. Cependant, pour les autres entreprises, le glissement
annuel moyen a été compléié par une étude comparative des taux d'ac-
croisserment des taux de base et des taux conventionnel, calculés selon
la deuxieme méthode (taux d'accroissement des taux de janvier t+1 /
janvier t). De plus, la méme étude a été faite sur le trimestre pour
serrer la réalité de plus pres en comparant les taux d'accroissement
dtavril t/janvier t, de juillet t/avril t, d'octobre "c/juillet t et de janvier
t + 1/octobre t. Le graphique illustrant ceite comparaison est du rn€me
type de ceux présentés par H. Phe psBrown dans 'The Economic Journal'
de septembre 196z (1). £ on intérét est de mettre en évidence les simulta-
néités des augmentations lorsqu'elles existent et de faciliter la compa-
raison des taux d'accroissement des différents éléments , sur une cour-

te période.

(1) H., Phelps Brown, Earnings in Industries of the united Kingdom,
1948-1959, in The Economic Journal, 1962 september, p. 525,

o el 2
reproduit ici dans la synthese générale .
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