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Vincent Pradier – Coordination SUD 



Planning 
prévisionnel 

(Vincent Pradier) 

10 mars  
14h – 17h 

22 mars  
14h – 17h 

23 mars 
11h30 – 13h30 

(Cours magistral 
« Acteurs et 

institutions ») 

13 avril 
9h30 – 12h30 

Organisations non 
gouvernementales 

(ONG) : origine, 
définitions et 

modèles 
organisationnels 

Les ONG face aux 
critiques : 

hypertrophie 
administrative, VSS, 

colonialité, etc. 

Panorama des ONG 
françaises et modèles 

socio-économiques 

Gérer l’impératif 
climatique et 

environnemental et 
conclusion 

 



Modalités d’évaluation 

Préparation des 
séances 

Sur la base de 
documents 

ressources partagés 
en amont, chaque 

groupe présente en 
10-15 minutes sa 

compréhension de la 
séance à venir 

Et nous sommes 
notés comment ? 

 A la fois sur la fond de 
la présentation : 

appropriation des 
documents, 

problématisation, etc. 
Et sur la forme : soyez 

imaginatifs ! 

En groupe ! 

 5 séances au total, 
soit 5 groupes de 3 

personnes à 
constituer pour la fin 

de cette séance 



Rappels 
De la première séance 

 



Définition d’une ONG ? 

Selon l’ONU 
« Groupe de citoyens bénévoles à but non lucratif, qui est 
organisé au niveau local, national ou international pour 
aborder des questions en faveur du bien public. » 

Selon la Banque Mondiale 
« Organisations privées qui poursuivent des activités 
visant à soulager la souffrance, à promouvoir les intérêts 
des pauvres, à protéger l'environnement, ou à 
entreprendre le développement communautaire. » 



 
 

La notion 
d'organisation de 

citoyens 

La forme juridique 
particulière « d'association », 

ou « d'organisme sans but 
lucratif » 

Le rapport aux puissances 
publiques comme privées, 

tant au niveau national 
qu'international La référence à des valeurs 

impliquant engagement 
librement consenti dans un 

cadre démocratique 

Le caractère transnational de 
son activité 

Définition 
d’une ONG, 

selon Ryfman 



Un secteur qui croît 

Non sans critiques 



    
 
 

Nombre d’ONG dotées du statut consultatif 

auprès du Conseil économique et social des 

Nations Unies (statista.com) 

 

Mise à jour : en 2018, 5 161 

organisations non gouvernementales 

étaient répertoriées. 

Un secteur plus professionnalisé 



Les causes de la professionnalisation ? 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



Un rôle croissant de la société civile 
 Recul de l’État 

Depuis les années 1970, le libéralisme est une idéologie 

dominante qui minimise le rôle de l’État (santé, éducation, 

services sociaux, soins, etc.) 

 

Une sophistication des contextes 

Conflits multi-acteurs, multiplication des 

catastrophes naturelles, etc. qui 

complexifient la gestion des ONG 

  

Une demande croissante de 

prestation de services 

 Dans tous les domaines de la politique 

publique, de la politique étrangère et de 

la politique internationale  



En conséquence, une concurrence 
croissante pour le financement 

 
 
 
 
 

 



Et un pouvoir croissant des financements 
publics sur leur gestion 

 

L’élaboration de 
normes et de mesures 

de rendement  
 

Le développement des 
processus, la 

standardisation, la 
routinisation des activités  

 

Un nombre croissant de compétences techniques 
et de gestionnaires spécialement formés pour 

gérer le changement actuel 
 Le recrutement de 

travailleurs à temps 
plein, rémunérés et 

accrédités  
 

Une recherche de plus 
d’indépendance : la 

commercialisation de 
nombreuses activités des 

ONG  
 

La nécessité pour les 
ONG de démontrer 

leur 
professionnalisme. 

Cela conduit à : 
 



 
 
 

 

 
 

 
 

Et trop de bureaucratie ? 
 

PEOPLE 



Le cas du séisme de 2010 en Haïti : 6 milliards 
USD d’APD 



Le cas du scandale sexuel d’Oxfam en 
2018 

 



Liens présumés entre ONG, 
corruption et terrorisme 

 



Quelques modèles 
d’analyse de 

l’exemplarité des ONG 
Un peu de théorie 



Définition de la gouvernance associative 
Eynaud P., Bernet J. 

« La gouvernance associative peut se définir 
comme l’alignement entre l’organisation et la 

gestion du projet de la structure, et comme 
condition de sa cohérence institutionnelle» 



 
 

Base 
sociale 

Autres 
ONG Bénéficiaires 

directs 

Donateurs 
privés et 
publics 

Bénéficiaires 
indirects 

Potentiels 
donateurs et 

bailleurs 
Grand public 

Les parties prenantes d’une ONG – modèle de Mitchell, Agle et Wood 

Pouvoir Légitimité 

Urgence 



 
 

Le management stratégique des ONG – modèle de Couprie 

Intentions et 
architecture 
stratégique 

Ressources et 
compétences 

individuelles et 
collectives 

Culture 
organisationnelle 

Apprentissage organisationnel 

Objectifs 

Résultats 

Légitimité 

Redevabilité 

Mission sociale 

Attentes des 
parties 

prenantes 

Environnement 
externe 



L’injonction à l’exemplarité aux ONG conduit à une hypertrophie de la 
responsabilité en termes de 

 
Transparence 

Des bases de données en lignes 
(e.g., Belgium NGOs), production de 

rapports (d’évaluation, d’activités, 
etc.) 

Changement organisationnel 
A travers des labels (e.g., modèle 
EFQM) et des normes collectives 

pour le secteur (e.g., CHS Alliance) 

Prévenir et protéger 
En particulier les situations de 
violence sexiste et sexuelle, et 

d’exploitation et d’abus sexuels 

Les mesures « COTER » 
Qui imposent le « criblage » des 
usager·è·s et des partenaires des 

ONG 



Les ONG sont-elles 
structurellement 

“coloniales” ou “racistes” 
? 

Une approche critique 



Le fait colonial et 
l’histoire de « l’Orient » 
Qui produit des politiques 
porteuses de colonialité 

Les approches post / décoloniales 

L’occidentalo-
centrisme de la gestion 
Qui façonne des modèles 
voyageurs inapplicables 

La pluralité des rationalités 

La place des subalternes 
Qui interrogent la place des 
différents locuteurs du récit 

Qui s’appréhende par 
l’hybridité des pratiques 



Dans l’accès aux 
financements 
Pour faciliter leur accès aux 
acteurs « locaux » 
(localisation) 

L’enjeu de “shift the power” 

Dans le partage du pouvoir 
Entre ONG du nord, leurs 
partenaires du sud global et 
les subalternes 

Dans les représentations 
véhiculées et les langages 

Dans les recrutements 
Pour sortir du syndrôme du 
white savior 

Encore très empreints de 
colonialité 



« Développement » 
Solidarité internationale, 
engagement (mondial), 
(in)équité mondiale 

Transformer le langage : ne pas dire 

« Nord-Sud » 
Pays enrichis / appauvris (have 
/ have not), les pays à revenu 
faible, moyen et élevé 

« Pays du sud » 

« Renforcement des 
capacités » 
Renforcement mutuel des 
capacités, apprentissage mutuel 

Pays partenaires ou simplement 
les pays spécifiques dont vous 
parlez 



Dans leurs modèles 
économiques 
Et face à de nouvelles 
tendances et organisations 

Les ONG occidentales à un tournant 

Dans l’architecture de 
l’aide 
Quelle place pour une ONG 
occidentale dans un monde 
qui se « désoccidentalise ? » 

Face à l’enjeu technologique 

Face au défi climatique 
Encore mal appréhendés par les 
ONG occidentales 

Porteur tout à la fois 
d’innovations et de risques 



Pour la prochaine fois 



Quelques références 
bibliographiques 

● Banks, Nicola and Brockington, Dan (2019) Mapping the UK’s development NGOs: income, geography and contributions to international 
development. GDI Working Paper 2019-035. Manchester: The University of Manchester.  

● Cazenave, B. Garbe, E., Morales, J. (2020). Le management des ONG. Paris, Editions La Découverte. 

● Coordination SUD. (2019). Etude sur la localisation de l’aide 

● Coordination SUD. (2020). L’ancrage en France des ONG, un contiguum des solidarités ici et là-bas 

● Coordination SUD. (2021). Guide d’autoformation : Violences sexistes & sexuelles 

● Coordination SUD. (2022). Etude sur l’évolution des modèles socio-économiques des ONG, 2016 – 2020 

● Couprie, S. (2012). Le management stratégique des ONG ou la quête de légitimité. Mondes en développement, 159(3), 59-72. 

● Doligez, F. (2020). L’aide au développement à l’épreuve des stratégies absurdes. Revue internationale des études du développement, 241, 87-
111. 

● Escobar, A., (2020). Postdevelopment @ 25: On “being stuck” and moving forward, sideways, backward, and otherwise. In A. Escobar (Eds.), 
Pluriversal politics: 97-119. Durham: Duke University Press. 

● Ferdinand, M. (2019). Une écologie décoloniale. Penser l'écologie depuis le monde caribéen. Seuil. 

● Le Naëlou, A., Hofmann, E. & Kojoué, L. (2020). Distorsions et dilemmes du système performatif de l’aide internationale au développement. 
Revue internationale des études du développement, 241, 7-37. 

● Olivier de Sardan, J. (2021). La revanche des contextes: Des mésaventures en ingénierie sociale en Afrique et au-delà. Karthala. 

● Ngo-federatie. (2021). Le décloisement nord-sud : vers des partenariats mondiaux à part entière. 

● Ryfman, P. (2014). Les ONG. Paris : La Découverte. 

● Santos, B. de S. (2011). Épistémologies du Sud. Études rurales, 187, 21-50. 

● Vergès, F. (2019). Un féminisme décolonial. La Fabrique Éditions.  

https://hummedia.manchester.ac.uk/institutes/gdi/publications/workingpapers/GDI/GDI-working-paper-2019035-banks-brockington.pdf
https://hummedia.manchester.ac.uk/institutes/gdi/publications/workingpapers/GDI/GDI-working-paper-2019035-banks-brockington.pdf
https://hummedia.manchester.ac.uk/institutes/gdi/publications/workingpapers/GDI/GDI-working-paper-2019035-banks-brockington.pdf
https://hummedia.manchester.ac.uk/institutes/gdi/publications/workingpapers/GDI/GDI-working-paper-2019035-banks-brockington.pdf
https://hummedia.manchester.ac.uk/institutes/gdi/publications/workingpapers/GDI/GDI-working-paper-2019035-banks-brockington.pdf
https://hummedia.manchester.ac.uk/institutes/gdi/publications/workingpapers/GDI/GDI-working-paper-2019035-banks-brockington.pdf
https://hummedia.manchester.ac.uk/institutes/gdi/publications/workingpapers/GDI/GDI-working-paper-2019035-banks-brockington.pdf
https://hummedia.manchester.ac.uk/institutes/gdi/publications/workingpapers/GDI/GDI-working-paper-2019035-banks-brockington.pdf
https://hummedia.manchester.ac.uk/institutes/gdi/publications/workingpapers/GDI/GDI-working-paper-2019035-banks-brockington.pdf
https://hummedia.manchester.ac.uk/institutes/gdi/publications/workingpapers/GDI/GDI-working-paper-2019035-banks-brockington.pdf
https://hummedia.manchester.ac.uk/institutes/gdi/publications/workingpapers/GDI/GDI-working-paper-2019035-banks-brockington.pdf
https://hummedia.manchester.ac.uk/institutes/gdi/publications/workingpapers/GDI/GDI-working-paper-2019035-banks-brockington.pdf
https://hummedia.manchester.ac.uk/institutes/gdi/publications/workingpapers/GDI/GDI-working-paper-2019035-banks-brockington.pdf
https://hummedia.manchester.ac.uk/institutes/gdi/publications/workingpapers/GDI/GDI-working-paper-2019035-banks-brockington.pdf
https://hummedia.manchester.ac.uk/institutes/gdi/publications/workingpapers/GDI/GDI-working-paper-2019035-banks-brockington.pdf
https://hummedia.manchester.ac.uk/institutes/gdi/publications/workingpapers/GDI/GDI-working-paper-2019035-banks-brockington.pdf
https://hummedia.manchester.ac.uk/institutes/gdi/publications/workingpapers/GDI/GDI-working-paper-2019035-banks-brockington.pdf
https://hummedia.manchester.ac.uk/institutes/gdi/publications/workingpapers/GDI/GDI-working-paper-2019035-banks-brockington.pdf
https://hummedia.manchester.ac.uk/institutes/gdi/publications/workingpapers/GDI/GDI-working-paper-2019035-banks-brockington.pdf
https://hummedia.manchester.ac.uk/institutes/gdi/publications/workingpapers/GDI/GDI-working-paper-2019035-banks-brockington.pdf
https://hummedia.manchester.ac.uk/institutes/gdi/publications/workingpapers/GDI/GDI-working-paper-2019035-banks-brockington.pdf
https://hummedia.manchester.ac.uk/institutes/gdi/publications/workingpapers/GDI/GDI-working-paper-2019035-banks-brockington.pdf
https://hummedia.manchester.ac.uk/institutes/gdi/publications/workingpapers/GDI/GDI-working-paper-2019035-banks-brockington.pdf
https://hummedia.manchester.ac.uk/institutes/gdi/publications/workingpapers/GDI/GDI-working-paper-2019035-banks-brockington.pdf
https://hummedia.manchester.ac.uk/institutes/gdi/publications/workingpapers/GDI/GDI-working-paper-2019035-banks-brockington.pdf
https://hummedia.manchester.ac.uk/institutes/gdi/publications/workingpapers/GDI/GDI-working-paper-2019035-banks-brockington.pdf
https://www.cairn.info/le-management-des-ong--9782348059018.htm
https://www.cairn.info/le-management-des-ong--9782348059018.htm
https://www.cairn.info/le-management-des-ong--9782348059018.htm
https://www.cairn.info/le-management-des-ong--9782348059018.htm
https://www.cairn.info/le-management-des-ong--9782348059018.htm
https://www.cairn.info/le-management-des-ong--9782348059018.htm
https://www.cairn.info/le-management-des-ong--9782348059018.htm
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/ETUDE-Localisation-aideBD6.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/ETUDE-Localisation-aideBD6.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/ETUDE-Localisation-aideBD6.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/ETUDE-Localisation-aideBD6.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/ETUDE-Localisation-aideBD6.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/ETUDE-Localisation-aideBD6.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/ETUDE-Localisation-aideBD6.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/ETUDE-Localisation-aideBD6.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/ETUDE-Localisation-aideBD6.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/ETUDE-Localisation-aideBD6.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/ETUDE-Localisation-aideBD6.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/ancrage_france_web_16.06.20.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/ancrage_france_web_16.06.20.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/ancrage_france_web_16.06.20.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/ancrage_france_web_16.06.20.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/ancrage_france_web_16.06.20.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/ancrage_france_web_16.06.20.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/ancrage_france_web_16.06.20.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/ancrage_france_web_16.06.20.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/ancrage_france_web_16.06.20.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/ancrage_france_web_16.06.20.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/ancrage_france_web_16.06.20.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/ancrage_france_web_16.06.20.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/ancrage_france_web_16.06.20.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/ancrage_france_web_16.06.20.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/ancrage_france_web_16.06.20.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/ancrage_france_web_16.06.20.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/ancrage_france_web_16.06.20.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/ancrage_france_web_16.06.20.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/ancrage_france_web_16.06.20.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/ancrage_france_web_16.06.20.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/ancrage_france_web_16.06.20.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/ancrage_france_web_16.06.20.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/ancrage_france_web_16.06.20.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/ancrage_france_web_16.06.20.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/ancrage_france_web_16.06.20.pdf
https://www.coordinationsud.org/document-ressource/guide-dautoformation-violences-sexistes-sexuelles/
https://www.coordinationsud.org/document-ressource/guide-dautoformation-violences-sexistes-sexuelles/
https://www.coordinationsud.org/document-ressource/guide-dautoformation-violences-sexistes-sexuelles/
https://www.coordinationsud.org/document-ressource/guide-dautoformation-violences-sexistes-sexuelles/
https://www.coordinationsud.org/document-ressource/guide-dautoformation-violences-sexistes-sexuelles/
https://www.coordinationsud.org/document-ressource/guide-dautoformation-violences-sexistes-sexuelles/
https://www.coordinationsud.org/document-ressource/guide-dautoformation-violences-sexistes-sexuelles/
https://www.coordinationsud.org/document-ressource/guide-dautoformation-violences-sexistes-sexuelles/
https://www.coordinationsud.org/document-ressource/guide-dautoformation-violences-sexistes-sexuelles/
https://www.coordinationsud.org/document-ressource/guide-dautoformation-violences-sexistes-sexuelles/
https://www.coordinationsud.org/document-ressource/guide-dautoformation-violences-sexistes-sexuelles/
https://www.coordinationsud.org/document-ressource/guide-dautoformation-violences-sexistes-sexuelles/
https://www.coordinationsud.org/document-ressource/guide-dautoformation-violences-sexistes-sexuelles/
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/Etude-MSE-Coordination-SUD-1.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/Etude-MSE-Coordination-SUD-1.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/Etude-MSE-Coordination-SUD-1.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/Etude-MSE-Coordination-SUD-1.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/Etude-MSE-Coordination-SUD-1.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/Etude-MSE-Coordination-SUD-1.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/Etude-MSE-Coordination-SUD-1.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/Etude-MSE-Coordination-SUD-1.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/Etude-MSE-Coordination-SUD-1.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/Etude-MSE-Coordination-SUD-1.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/Etude-MSE-Coordination-SUD-1.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/Etude-MSE-Coordination-SUD-1.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/Etude-MSE-Coordination-SUD-1.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/Etude-MSE-Coordination-SUD-1.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/Etude-MSE-Coordination-SUD-1.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/Etude-MSE-Coordination-SUD-1.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/Etude-MSE-Coordination-SUD-1.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/Etude-MSE-Coordination-SUD-1.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/Etude-MSE-Coordination-SUD-1.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/Etude-MSE-Coordination-SUD-1.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/Etude-MSE-Coordination-SUD-1.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/Etude-MSE-Coordination-SUD-1.pdf
https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/Etude-MSE-Coordination-SUD-1.pdf
https://www.cairn.info/revue-mondes-en-developpement-2012-3-page-59.htm
https://www.cairn.info/revue-mondes-en-developpement-2012-3-page-59.htm
https://www.cairn.info/revue-mondes-en-developpement-2012-3-page-59.htm
https://www.cairn.info/revue-mondes-en-developpement-2012-3-page-59.htm
https://www.cairn.info/revue-mondes-en-developpement-2012-3-page-59.htm
https://www.cairn.info/revue-mondes-en-developpement-2012-3-page-59.htm
https://www.cairn.info/revue-mondes-en-developpement-2012-3-page-59.htm
https://www.cairn.info/revue-mondes-en-developpement-2012-3-page-59.htm
https://www.cairn.info/revue-mondes-en-developpement-2012-3-page-59.htm
https://www.cairn.info/revue-mondes-en-developpement-2012-3-page-59.htm
https://www.cairn.info/revue-mondes-en-developpement-2012-3-page-59.htm
https://www.cairn.info/revue-mondes-en-developpement-2012-3-page-59.htm
https://www.cairn.info/revue-mondes-en-developpement-2012-3-page-59.htm
https://www.cairn.info/revue-mondes-en-developpement-2012-3-page-59.htm
https://www.cairn.info/revue-mondes-en-developpement-2012-3-page-59.htm
https://www.cairn.info/revue-mondes-en-developpement-2012-3-page-59.htm
https://www.cairn.info/revue-mondes-en-developpement-2012-3-page-59.htm
https://www.cairn.info/revue-mondes-en-developpement-2012-3-page-59.htm
https://www.cairn.info/revue-mondes-en-developpement-2012-3-page-59.htm
https://doi-org/10.3917/ried.241.0087
https://doi-org/10.3917/ried.241.0087
https://doi-org/10.3917/ried.241.0087
https://doi-org/10.3917/ried.241.0087
https://doi-org/10.3917/ried.241.0087
https://doi-org/10.3917/ried.241.0087
https://doi-org/10.3917/ried.241.0087
https://doi-org/10.3917/ried.241.0087
https://doi-org/10.3917/ried.241.0087
https://doi-org/10.3917/ried.241.0087
https://doi-org/10.3917/ried.241.0087
https://doi-org/10.3917/ried.241.0087
https://doi-org/10.3917/ried.241.0087
https://doi-org/10.3917/ried.241.0087
https://doi-org/10.3917/ried.241.0087
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/01436597.2017.1334545
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/01436597.2017.1334545
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/01436597.2017.1334545
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/01436597.2017.1334545
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/01436597.2017.1334545
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/01436597.2017.1334545
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/01436597.2017.1334545
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/01436597.2017.1334545
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/01436597.2017.1334545
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/01436597.2017.1334545
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/01436597.2017.1334545
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/01436597.2017.1334545
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/01436597.2017.1334545
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/01436597.2017.1334545
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/01436597.2017.1334545
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/01436597.2017.1334545
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/01436597.2017.1334545
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/01436597.2017.1334545
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/01436597.2017.1334545
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/01436597.2017.1334545
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/01436597.2017.1334545
https://www.cairn.info/revue-internationale-des-etudes-du-developpement-2020-4-page-141.htm
https://www.cairn.info/revue-internationale-des-etudes-du-developpement-2020-4-page-141.htm
https://www.cairn.info/revue-internationale-des-etudes-du-developpement-2020-4-page-141.htm
https://www.cairn.info/revue-internationale-des-etudes-du-developpement-2020-4-page-141.htm
https://www.cairn.info/revue-internationale-des-etudes-du-developpement-2020-4-page-141.htm
https://www.cairn.info/revue-internationale-des-etudes-du-developpement-2020-4-page-141.htm
https://www.cairn.info/revue-internationale-des-etudes-du-developpement-2020-4-page-141.htm
https://www.cairn.info/revue-internationale-des-etudes-du-developpement-2020-4-page-141.htm
https://www.cairn.info/revue-internationale-des-etudes-du-developpement-2020-4-page-141.htm
https://www.cairn.info/revue-internationale-des-etudes-du-developpement-2020-4-page-141.htm
https://www.cairn.info/revue-internationale-des-etudes-du-developpement-2020-4-page-141.htm
https://www.cairn.info/revue-internationale-des-etudes-du-developpement-2020-4-page-141.htm
https://www.cairn.info/revue-internationale-des-etudes-du-developpement-2020-4-page-141.htm
https://www.cairn.info/revue-internationale-des-etudes-du-developpement-2020-4-page-141.htm
https://www.cairn.info/revue-internationale-des-etudes-du-developpement-2020-4-page-141.htm
https://www.cairn.info/revue-internationale-des-etudes-du-developpement-2020-4-page-141.htm
https://www.cairn.info/revue-internationale-des-etudes-du-developpement-2020-4-page-141.htm
https://www.cairn.info/revue-internationale-des-etudes-du-developpement-2020-4-page-141.htm
https://doi-org/10.3917/ried.241.0007
https://doi-org/10.3917/ried.241.0007
https://doi-org/10.3917/ried.241.0007
https://doi-org/10.3917/ried.241.0007
https://doi-org/10.3917/ried.241.0007
https://doi-org/10.3917/ried.241.0007
https://doi-org/10.3917/ried.241.0007
https://doi-org/10.3917/ried.241.0007
https://doi-org/10.3917/ried.241.0007
https://doi-org/10.3917/ried.241.0007
https://doi-org/10.3917/ried.241.0007
https://doi-org/10.3917/ried.241.0007
https://doi-org/10.3917/ried.241.0007
https://doi-org/10.3917/ried.241.0007
https://doi-org/10.3917/ried.241.0007
https://doi-org/10.3917/ried.241.0007
https://doi-org/10.3917/ried.241.0007
https://doi-org/10.3917/ried.241.0007
https://doi-org/10.3917/ried.241.0007
https://doi-org/10.3917/ried.241.0007
https://doi-org/10.3917/ried.241.0007
https://www.cairn.info/la-revanche-des-contextes--9782811123628.html
https://www.cairn.info/la-revanche-des-contextes--9782811123628.html
https://www.cairn.info/la-revanche-des-contextes--9782811123628.html
https://www.cairn.info/la-revanche-des-contextes--9782811123628.html
https://www.cairn.info/la-revanche-des-contextes--9782811123628.html
https://www.cairn.info/la-revanche-des-contextes--9782811123628.html
https://www.cairn.info/la-revanche-des-contextes--9782811123628.html
https://www.cairn.info/la-revanche-des-contextes--9782811123628.html
https://www.cairn.info/la-revanche-des-contextes--9782811123628.html
https://www.cairn.info/la-revanche-des-contextes--9782811123628.html
https://www.cairn.info/la-revanche-des-contextes--9782811123628.html
https://www.cairn.info/la-revanche-des-contextes--9782811123628.html
https://www.cairn.info/la-revanche-des-contextes--9782811123628.html
https://www.cairn.info/la-revanche-des-contextes--9782811123628.html
https://www.cairn.info/la-revanche-des-contextes--9782811123628.html
https://www.cairn.info/la-revanche-des-contextes--9782811123628.html
https://www.cairn.info/la-revanche-des-contextes--9782811123628.html
https://www.cairn.info/la-revanche-des-contextes--9782811123628.html
https://www.cairn.info/la-revanche-des-contextes--9782811123628.html
https://www.cairn.info/la-revanche-des-contextes--9782811123628.html
https://www.cairn.info/la-revanche-des-contextes--9782811123628.html
https://www.cairn.info/la-revanche-des-contextes--9782811123628.html
https://www.cairn.info/la-revanche-des-contextes--9782811123628.html
https://www.cairn.info/la-revanche-des-contextes--9782811123628.html
https://www.cairn.info/la-revanche-des-contextes--9782811123628.html
https://www.cairn.info/la-revanche-des-contextes--9782811123628.html
https://www.cairn.info/la-revanche-des-contextes--9782811123628.html
https://www.cairn.info/la-revanche-des-contextes--9782811123628.html
https://www.ngo-federatie.be/system/files/2021-07/Guide d'inspiration D%C3%A9cloisonnement Nord-Sud 2021 .pdf
https://www.ngo-federatie.be/system/files/2021-07/Guide d'inspiration D%C3%A9cloisonnement Nord-Sud 2021 .pdf
https://www.ngo-federatie.be/system/files/2021-07/Guide d'inspiration D%C3%A9cloisonnement Nord-Sud 2021 .pdf
https://www.ngo-federatie.be/system/files/2021-07/Guide d'inspiration D%C3%A9cloisonnement Nord-Sud 2021 .pdf
https://www.ngo-federatie.be/system/files/2021-07/Guide d'inspiration D%C3%A9cloisonnement Nord-Sud 2021 .pdf
https://www.ngo-federatie.be/system/files/2021-07/Guide d'inspiration D%C3%A9cloisonnement Nord-Sud 2021 .pdf
https://www.ngo-federatie.be/system/files/2021-07/Guide d'inspiration D%C3%A9cloisonnement Nord-Sud 2021 .pdf
https://www.ngo-federatie.be/system/files/2021-07/Guide d'inspiration D%C3%A9cloisonnement Nord-Sud 2021 .pdf
https://www.ngo-federatie.be/system/files/2021-07/Guide d'inspiration D%C3%A9cloisonnement Nord-Sud 2021 .pdf
https://www.ngo-federatie.be/system/files/2021-07/Guide d'inspiration D%C3%A9cloisonnement Nord-Sud 2021 .pdf
https://www.ngo-federatie.be/system/files/2021-07/Guide d'inspiration D%C3%A9cloisonnement Nord-Sud 2021 .pdf
https://www.ngo-federatie.be/system/files/2021-07/Guide d'inspiration D%C3%A9cloisonnement Nord-Sud 2021 .pdf
https://www.ngo-federatie.be/system/files/2021-07/Guide d'inspiration D%C3%A9cloisonnement Nord-Sud 2021 .pdf
https://www.ngo-federatie.be/system/files/2021-07/Guide d'inspiration D%C3%A9cloisonnement Nord-Sud 2021 .pdf
https://www.ngo-federatie.be/system/files/2021-07/Guide d'inspiration D%C3%A9cloisonnement Nord-Sud 2021 .pdf
https://www.ngo-federatie.be/system/files/2021-07/Guide d'inspiration D%C3%A9cloisonnement Nord-Sud 2021 .pdf
https://www.ngo-federatie.be/system/files/2021-07/Guide d'inspiration D%C3%A9cloisonnement Nord-Sud 2021 .pdf
https://www.ngo-federatie.be/system/files/2021-07/Guide d'inspiration D%C3%A9cloisonnement Nord-Sud 2021 .pdf
https://www.ngo-federatie.be/system/files/2021-07/Guide d'inspiration D%C3%A9cloisonnement Nord-Sud 2021 .pdf
https://www.ngo-federatie.be/system/files/2021-07/Guide d'inspiration D%C3%A9cloisonnement Nord-Sud 2021 .pdf
https://www.ngo-federatie.be/system/files/2021-07/Guide d'inspiration D%C3%A9cloisonnement Nord-Sud 2021 .pdf
https://www.ngo-federatie.be/system/files/2021-07/Guide d'inspiration D%C3%A9cloisonnement Nord-Sud 2021 .pdf
https://www.ngo-federatie.be/system/files/2021-07/Guide d'inspiration D%C3%A9cloisonnement Nord-Sud 2021 .pdf
https://www.cairn.info/les-ong--9782707182081.htm
https://www.cairn.info/les-ong--9782707182081.htm
https://www.cairn.info/les-ong--9782707182081.htm
https://journals.openedition.org/etudesrurales/9351
https://journals.openedition.org/etudesrurales/9351
https://journals.openedition.org/etudesrurales/9351
https://journals.openedition.org/etudesrurales/9351
https://journals.openedition.org/etudesrurales/9351
https://www.cairn.info/un-feminisme-decolonial--9782358721745.htm
https://www.cairn.info/un-feminisme-decolonial--9782358721745.htm
https://www.cairn.info/un-feminisme-decolonial--9782358721745.htm
https://www.cairn.info/un-feminisme-decolonial--9782358721745.htm
https://www.cairn.info/un-feminisme-decolonial--9782358721745.htm


CREDITS: This presentation template was 
created by Slidesgo, including icons by 
Flaticon, infographics & images by Freepik 

Merci 
Vincent Pradier 
pradier@coordinationsud.org 

+33 (0)6 02 15 16 44 
coordinationsud.org 

https://slidesgo.com/
https://www.flaticon.com/
https://www.freepik.com/
mailto:addyouremail@freepik.com
mailto:addyouremail@freepik.com
mailto:addyouremail@freepik.com

