
Séminaire « Technologies d’influence et vertus politiques »

“Arétaïsme civique et technologies d’influence.

Un discours des vertus civiques est-il possible

dans la société algorithmique ?”

Université Catholique de Lille, 29/09/2023

Thierry Ménissier

IPhiG & chaire éthique&IA, MIAI (PIA, ANR)

thierry.menissier@univ-grenoble-alpes.fr

1

mailto:thierry.menissier@univ-grenoble-alpes.fr


De l’histoire de la philosophie (1995) à la philosophie politique 

(2005) & pratique : politique, éthique, technique (2012)
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1/ La situation

• …est préoccupante dans la « société 

algorithmique » : 

• Individus inondés par les flux d’information, 

inféodés aux datas & réduits à leurs 

comportements => concepts dédiés : 

– « Économie de l’attention » (Citton, 2014)

– « Capitalisme de surveillance » (Zuboff, 2019)

– Faux hédonisme de la « culture du narcissisme » (Lasch, 

1979), « ingeenering de la jouissance » (Michaud, 2012)

– « Servitude librement consentie » (Martin-Juchat & 

Pierre, 2011)

– « Surveillance participative » (Albrechtslund, 2008)
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2/ Penser l’éthique valable pour l’IA, du 

numérique et les data 

4 formations discursives éthiques (Foucault, 1969) 

pour l’IA 

– Computer ethics

• Concepts et méthodes éthiques / conception 

algorithmes : éthique du code ou dans le code

– Artificial ethics

• / Programmation artefacts intelligents & sociaux, ou 

« substituts » (Dumouchel & Damiano 2016)

– Digital ethics

• / Numérique, réseaux & plateformes  

– Éthique des usages de l’IA : « UX AI ethics »
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Ménissier, 2023

https://journals.openedition.org/rac/29961


Formes du

raisonnement 

éthiques

➢ Déontologisme (suivre des règles)

➢ Conséquentialisme (calcul C/B)

➢ Arétaïsme (vertus / perfectionnisme)

➢ Axiologisme (valeur supérieure)

➢ Éthique de l’IA, du numérique & de la data : 

dominée par le conséquentialisme
5
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Concept, valeur, vertu

L’éthique consiste à 
employer des concepts 
tantôt comme des 
valeurs, tantôt comme 
des vertus

Concept : idée ayant un 
caractère descriptif et 
fournissant une connaissance

Valeur : idée ayant un caractère 
pratique (Kant 1788) et 
permettant la décision 

Vertu : disposition individuelle 
(attachée à un être) 
encouragée par la société / 
reconnue comme favorisant le 
« bien » / [Ant] vice

• [Ex] courage (lâcheté), 
tempérance (intempérance, 
luxure, gloutonnerie, etc.), 
justice (injustice), paix 
(violence)

– « La paix n’est pas l’absence 
de guerre, c’est une vertu, un 
état d’esprit, une volonté de 
bienveillance, de confiance, 
de justice. », Spinoza, Traité 
théologico-politique, 16706Conflits de valeur



Une approche éthique non conséquentialiste 

des technologies

Est-elle possible ?

Oui
Pour résister aux effets

néfastes des technologies / 

accompagner leur 

développement pour de 

meilleures pratiques

Déontologique

Arétaïque : 
Vallor, S. (2016).Technology

and the Virtues. A Philosophical

Guide to a Future Worth 

Wanting.

Axiologique 

Est-elle pertinente ?

Sans doute 

Elle relève nécessairement 

d’une certaine ambition

L’éthique n’est pas la « petite 

éthique » (Hunyadi, 2015) 

considérée comme un 

discours d’escorte

Faire en sorte que les 

usages technologiques 

n’interdisent pas de mener 

une vie morale
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« CONVIVIALITÉ »

Ivan Illich, 1973

Critique du « monopole radical »

Sur-outillage individuel &  

consumérisme industriel 

Vertu supérieure : joie &

austérité

Cf. Thomas d’Aquin, Somme 

Théologique, IIa IIae, q. 164, art. 

4 : le défaut de jeu confine 

paradoxalement au péché

Cf. eutrapélia [εὐτραπελία], 
Aristote, Eth. Nic., 1108 a 24 
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« J’appelle société conviviale une société où l’outil moderne est 

au service de la personne intégrée à la collectivité, et non au 

service d’un corps de spécialistes » 



Minimalisme vs. 

maximalisme
• Ruwen Ogien, 2007

• Minimalisme : éthique 

conséquentialiste, 

d’inspiration libérale, 

antipaternaliste 

– Principe de non-nuisance 

envers autrui

• Vs. maximalisme : 

– Devoir envers soi-même

– Recherche de l’excellence : 

devenir meilleur(s)

– Éducation morale 9



3/ La perspective de l’arétaïsme

civique

• Qu’est-ce que l’arétaïsme civique ?

– La conséquence du républicanisme en 

termes d’éthique publique

• Quelles difficultés pour cette doctrine ?

• A quelle condition pourrait-il représenter 

une perspective intéressante et utile 

pour notre temps ?
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Machiavel 

➢Discours sur la première 
décade de Tite-Live (1518) &
Histoires florentines (1520)

➢Républicanisme vs libéralisme
(J.G.A. Pocock 1975 ; Q. 
Skinner 1978, 1998)
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« Ma nelle republiche è maggiore 

vita, maggiore odio, più desiderio 

di vendetta ». De Principatibus, V



La galaxie de la philosophie politique moderne
Pocock, 1975 ; Skinner, 1978
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Républicanismes

Libéralismes

REFLEXION ANTHROPOLOGIQUE

DISCOURS D’ACTION POLITIQUE

Hobbes

Locke 

[Cicéron]

[Aristote]

Bruni/humanisme civique

Machiavel
Robespierre

Arendt
Rawls 1

Habermas 

Rawls 2

Pettit : néorépublicanisme

Nozick &

libertariens

Rousseau

Cité
Libertés publiques

Individu
Libertés privées

Kant

Constant, 1818

Berlin, 1958

Audier : écorépublicanisme

Spinoza

Tocqueville

Viroli



Républicanismes vs. libéralismes
Holisme de la condition 

politique 

• Condition humaine : 

politique

• La cité comme bien 

commun

• Engagement des 

particuliers dans la vie 

civile-civique

– Pauvreté privée / 

richesse publique

• Rhétorique de la vertu 

civique

– Ni morale ni sociale 

Individualisme

• Droits naturels innés

• Propriété individuelle de soi-

même & matérielle

• Etat minimal

• Marché régulateur

• Nécessité des 

représentants publics

– Gouvernement représentatif
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« La vertu est un renoncement à soi-même

qui est toujours une chose très pénible »

De l’Esprit des lois, IV, 5



• Les effets du bon gouvernement sur 

la cité

• Allégorie du bon gouvernement 

• Effets du mauvais gouvernement 

dans la cité
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Ambrogio Lorenzetti, Allégorie et effets du bon et du 

mauvais gouvernement (1339), Sienne, Palazzo pubblico 



Une/la vertu civique, le patriotisme

• « J’aime ma patrie plus que mon âme » (Lettre de 

Machiavel à Francesco Vettori, 16 avril 1527)

• Ambiguïté de cette thématique

– Compromission / confusion avec le nationalisme

– Un sujet de philosophie morale : MacIntyre, 1984 ; 

Primoratz, 2020 ; Viroli, 1997

• Habermas (1992, 1998) : Patriotisme 

constitutionnel

– En vue du concept de démocratie post-nationale : 

Ferry, 2005

– Dans le cadre du projet politique de l’UE : Lacroix, 

2009 15

https://mirror.explodie.org/Is Patriotism a Virtue-1984.pdf
https://plato.stanford.edu/entries/patriotism/
https://global.oup.com/academic/product/for-love-of-country-9780198293583?cc=fr&lang=en&
https://journals.openedition.org/ethiquepublique/2001?lang=en
https://laviedesidees.fr/spip.php?page=print&id_article=750


Peut-on sauver l’idée de nation ?

• « Qu’est-ce qu’une nation ? »

• Une conception politique de la nation 

– Renan, 1882 : « un plébiscite de tous les jours »

• « Une grande agrégation d’hommes, saine d’esprit et 

chaude de cœur, crée une conscience morale qui 

s’appelle une nation »

– Schnapper, « communauté des citoyens », 

1994 : « idée moderne de nation »

• La nation moderne n’est ni l’ethnie ni l’Etat, mais une 

« communauté politique d’égaux, qui partagent une 

langue, une histoire, la volonté de vivre ensemble 

démocratiquement » 16



Espace social, civil-civique, commun ?

• Les choses communes que partagent les humains : 

insuffisantes pour être politiquement décisives

– Les intérêts des (groupes) humains les dressent les uns contre les 

autres

– La coopération est souvent seconde par rapport à la compétition

– Pas de « bien commun » spontanément identifiable / très difficile à 

constituer (surtout dans les démocraties : pluralité comme principe)

• L’espace public, lieu d’expression & de revendication, 

nourrit l’espoir du « vivere civile » 

– Jamais véritablement apaisé

– Se nourrit au contraire du dissensus : 

• Discours sur la première décade de Tite-Live, I, 4 : « Que la 

désunion entre la plèbe et le sénat romain rendit libre et 

puissante cette république » 
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Dans le cadre d’une philosophie de la corruption

• Quelle éthique publique pour 
aujourd’hui ? Envisager une approche 

d’inspiration républicaine et de type arétaïque

– Éthique arétaïque : déterminer les vertus 
socialement pertinentes

– Inspiration républicaine : les mœurs et les affects 
comptent davantage que les lois et les devoirs

• Repenser la probité
• En fonction de sa double généalogie

– Longue : stoïciens anciens / droit naturel

– Moyenne : les Constituants, Robespierre

• La repenser à l’aide de Machiavel (Discours sur la 
Première Décade de Tite-Live)

– Vertu sociale (vs. Honnêteté)

– Ajuster ses faits et ses dires

– Rester concentré sur le travail politique



3 conditions du développement 

des vertus civiques

1. Une attention soutenue à la pédagogie 

des citoyen.nes

2. Une approche non prioritairement 

individualiste ou utilitariste de 

l’échange social

3. Une définition non instrumentale du 

langage
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La pédagogie des citoyen.nes

• Responsabilité de la puissance publique

• Envisager la question sous l’angle des 

capabilités (Sen, 2005 ; Nussbaum, 

2011) 

• La culture technique à la base de la 

capacité politique

– Simondon, 1958
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Approche non prioritairement individualiste ou 

utilitariste de l’échange social

• NB : faire respecter les droits des personnes 

constitue une priorité absolue

• Pour autant, l’échange social n’est pas pensable 

en termes seulement  individualiste 

– Sennett, 2012 : Together. The Rituals, Pleasures and 

Politics of Cooperation : “La cooperation est le 

fondement du développement humain”

• Développer la « conversation civile » afin 

d’améliorer la qualité des débats et celle de la vie 

de l’esprit

– (Guazzo, 1574) / rendre apte à « l’art de conférer » 

(Montaigne, 1588) 21



Définition non instrumentale du langage

• S’exprimer / communiquer : la langue comme 

expression d’une vision du monde / reflet d’un 

monde vécu

– Heidegger ; Arendt ; Bachelard 

• Réduction de la langue à la pure signification 

entendue comme transmission neutre de 

significations : 

– Une erreur anthropologique

– Qui a des conséquences éthiques et politiques sur la 

malformation de l’identité

– Cf. Taylor, Sources of the self, 1989 ; Multiculturalism, 

1992
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4/ Une tâche pour notre temps : 

repenser les vertus libérales

• Libéralisme => néo-libéralisme

– Priorisation de l’économique sur le politique

– Dévoiement du projet des Ecossais (Smith, TSM, )

• Les passions basses passent pour des vertus sociales (envie vs

ambition : Tocqueville, 1840)

• Perte de vue de la portée morale du libéralisme 

– Appauvri en calcul intéressé étroitement conçu

– Une ambition : exiger du libéralisme qu’il revienne à son 

exigence éthique, le réassigner à sa tâche morale
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Montaigne, 1588 / 

Gontier, 2023

• Une éthique

centrée sur 

l’autonomie et 

l’expression de soi

• Césure 

(conflictuelle) entre 

personne privée et 

offices publics

• Une recherche 

originale pour les 

vertus sociales 24



La constellation des vertus républicaines et libérales
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Républicanismes

Libéralismes

VERTUS MORALES

VERTUS SOCIALES

Respect de la parole donnée

Ambition Humilité / modestie / modération

Confiance dans l’Etat
Résistance

Colère

Loyauté critique à l’égard de

ses propres appartenances

Patriotisme constitutionnel 

Justice comme attentions aux droits individuels

Egoïsme

Patriotisme

Cité
Libertés publiques

Individu
Libertés privées

Constance

Vertus acédiques : 

Médiocrité, « mollesse »

Attention à l’environnement

Tolérance

Égalité / générosité

Maitrise de soi

Amitié envers soi

Souci de soi 

Amitié & art de conférer



Conclusion 
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« La politique prend naissance 

dans l’espace-qui-est-entre-les-

humains, donc dans quelque 

chose de fondamentalement 

extérieur-à-l’humain. Il n’existe 

donc pas une substance 

véritablement politique. La 

politique prend naissance dans 

l’espace intermédiaire et elle se 

constitue comme relation » 

Hannah Arendt, Qu’est-ce que la Politique 

?, fragment 1 (août 1950), trad. p. 42

Cf. The Human condition (1958) V :§ 28 : 

« Power and the space of appearence »

Merci pour votre attention !


