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CHAPITRE 2 394

Les entreprises des C(Cétes-du-Nord

par Christian Bougeard

- Sans doute y a-t-il quelque paradoxe & s'intéresser au maigre
‘ tissu industriel d'un des départements les plus ruraux de France
r le moins urbanisé aprés la Creuse en 1946, avec une population
rurale de 81,4%. Le secteur secondaire, en réalité & 71% artisanal
[ en 1939, ne représente encore que 13,2% de la population active

du département 3 la fin de la deuxiéme guerre mondiale-pour une
moyenne nationale de 30,5%. L'emplol industriel n'a cessé de dimi~
- nuer de 1931 a 1946, de 40962 & 35140, sous l'effet conjugué de

la grande Aépression (-7,5% de 1931 é 1936) et de la guerre (-14,2%
de 1931 & 1946). Pourtant un pSle industriel actif s'est consti-

| tué 3 Saint-Brieuc dans les snnées 1875-1910 avec la conjonction

L de plusieurs facteurs : la révolution deé transports (désencla-
vement de la Bretagne avec l'arrivée du chemin de fer et lt'amé=
nagement du port du Légué), l'existence d'un marché régional

(pour la métallurgie, le matériel agricole), l'émergence d'une
bourgeoisie d'entreprise dynamique (et républicaine), une reé-

: serve de main-d'oeuvre bon marché {des salaires 2 a4 3 fois plus
faibles qu'd Paris). Enfin les commandes d'Etat et les guerres

ont souvent stimulé certaines branches comme la métatlurgie et

L, le textile. Ainsi 1l'entreprise Chaffoteamux d'appareils sanitaifcs,
la 1e du département en 1986 avec 1666 employés, s'est repliée

des Ardennes en 1915. De m&me , ﬁhsinc métallurgiques Sambre- et-

Meuse, appartenant & un groupe du Nord, s'est installée en 1935~
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1936 & Saint-Brieuc dans le cadre du réarmement (1). Comment
les entreprises des CStes-du-Nord, département occupé le 18
juin 1940 qui présente apparemment peu d'intéré&t pour l'effort

de guerre allemand, ont-elles traversé la défaite et 1l'occupation ?

La découverte et le dépouillement d'un recensement effectué par
l'administration frangaise & la demande de l'occupant qui cherchait
& mieux utiliser le potentiel industriel, permet de dresser un ta-
bleau précie de 1lt'état des entreprises industielles en 1939 et —
immédiatement aprés la défaite {3). 447 entreprises sont ainsi
répertoriées : branches d'activité, taille, emploi, localisation,
structure juridique, capital soéial, états des stocks et des ma-
chinegs . Des recoupements avec les archives du cabinet du préfet
témoignent de la validité de cette enqu&te (%).

En premier lieu, la répartition des entreprises par branches
d'activité traduit la structure industrielle de ce département
breton de la France de 1'Ouest. Cing branches dépassent 13% des
entreprises . L'industrie textile et les cuirs, en y incluant les
teillages de 1lin du Trégor, arrivent en t8te avec 23,5%, sulvies
des industries du boias (scieries, meniiseries, &bénisteries...),
des industries agro-alimentaires essentiellement lesrmeuneries et
et les minoteries; puis des industries '"mécaniques'", surtout les
garages et les forgerons, et enfin des entreprises du bftiment et

des travaux publics "+ . En revanche, l'industrie extrac-
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tive, les carriéres de granit, de grés, les ardoisiéres, et la
métallurgie qui comptent les plus grandes entreprises, ne tota-
lisent que 4,5 et 3,34 des entreprises.

Pour une population active de 265 161 personnes en 1946, 1a
faiblesse de l'emploi industriel est patente , car en pleine
reprise stimulée par le réarmement et les commandes de 1'Etat.
en 1939, les Lh7 entreprises n'abritent que 9874 ouvriers et
employéscq Par exemple, l'usine de machines agricoles Tanvez de
Guingamp (80 ouvriers en 1933), mise en liquidation Judiciaire
en 1935 se maintient avec 45 personnes lors du Front populaifo,

connaft des difficultés financiéres en 1937 puis se développe

en 1938-1939 grfce a l'effort de guerre pour atteindre selon

e e e T e

certaines sources 1140 ouvriers f o ‘ . 'H'fi‘ AN
h-___‘-.“- . .. - L Ta . . -
Les effectifs chez Tanvez ont trip%l& de 1939 mars 1940 . ’
Pourtant l'inspecteur du Travail déplore le manque de main-d'oeuvre

spécialisée’ t elle aurait été attirée par 1'Arsgenal de Rennes qui

"a littéralement vidé la région" . Beau redressement pour une socié-
té au bord de la faillite qui a su tirer profit de la politique de
réarmement du pays . Mais ce n'est pas tout . Dés la publication du
décret du 19 octobre 1939 concernant "la décentralisation des éta-
blissements travaillant pour les fabrications de guerre", la direc-
tion de Tanvez dépose un projet d'extension de l'usine . En oufre,
elle veut édifier dans la forét de Malaunay en Ploumsgoar une grande
cartoucherie pour la fabrication de cartouches et d'obus de D.C.A.
Cette Société Bretonne de pyrotechnie , S.A. au capital d'un million
de francs dont le siege social est 4 Nantes, devra employer 1000
ouvriers . Au printemps 1940, le projet est accélérs a la faveur
d'un changement de direction chez Tanvez et avec 1l'accord des auto-
rités préfectorales . On envisage méme de faire appel & de la main-
d'oeuvrms coloniale pour le terrassement mais l'arrivée de la Wehr-
macht met fin aux espoirs de l'entreprise la plus dynamique du dépar-

tement .
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Des entreprises briochines de la métallurgie connaissent la
méme évolution : Chaffoteaux passe 400 & 1000 ouvriers + Sambre-et-
Meuse qui démarre avec le réarmement passe de 200 & pras de 600 .
Venu du Nord de la Irance, ce dernier groupe dispose d'une fonderie
et d'une acieries électrique . L'usine qui fabrique des blindages de
chars est devenue 1z 2e entreprise des C8tes-du-nord en mai 1940
avec 492 cuvriers . Qui plus est, l'installation d'une usine de chars
repliée avec 2000 employés est em projet mais n'a pas le tempa de

r volr le jour . En 1938-1940, l'effort de réarmement national a bien
béenéficié & quelques entreprises métallurgiques, cependant il a &té
trop brer pour modifier en profondeur le tissw induatriel des Cltes~
du-Nord .

Le prolétariét industriel moderne est concentré A Saint-Brieuc
qui compte 37,6% des entreprises (168) et presque la moitié de
l'emploi industriel. Les sept autres centres urbains n'ont que
23% des entreprises et 21,3% de l'emploi T . e Le 2e
pble industriel est Guingamp situé sur 1'axe Paris-Brest et non
Dinan, la 2¢ ville des C8tes-du-Nord i Pour le reste la dispersion
géographique est la régle avec cependant une coupure trés marquée
entre le littoral plus développé et l'intérieur ¢ « L'ori-
ginalité du Trégor, la région de Lannion tient aux carriéres de

granit de Perros-Guirec et aux 72 tcillagespe 1in saisonniers,

\
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- LES GRANDES ENTREPRISES DES COTES-DU-NORD
r EN 1939-1940 (plus de 100 ouvriers}
Branches Entreprises Localisation Emploi
. Teillage de Lin Le Calvez J. Minihy-Tréguier 100
‘ Textile Un ouvroir St-Brieuc 140
Confection Le Foll St-Brieuc 100
Confection Perdriau Dinan 100
Bois Ets Chalos St Brieuc 300
Brosseries Ets Pitet St-Brieuc 200
Ets Bullier Fréres St-Brieuc 175
(société nom collectif)
Chiffons Ets Presles S.A.R.L. St Brieuc 100
Papeteric _ Ets Valtée S.A. Belle-Isleen Terre 140
{ndustrie Les kaolins de Bretagne et Plemet 110
extractjve produits réfractaires S.A.
Ardoisiéres Société André et Henry Maél Carhaix 200
Henry F. Plévin 100
Carriéres de I'Quest S.A. Pleherel 230
Société « Le granit » Le Hinglé 130
‘ Batiment et T.P. Ets Richet St-Brieue 200
L Behrens et Laurent St-Brieuc 150
Chauvin J. Dinan 110
Métallurgie Sambre et Meuse S.A. St-Brieuc 492
Forges et Laminoirs de St-Brieuc 200
Bretagne S.A.
- Fts Chaffoteaux S.A. St-Brieuc 304
Ets Lefévre S.A. Plérin 100
Ets Tanvez S.A. (1) Guingamp 391 (1943)
600 (1949-1940)
- Armement Société Bretonne de Guingamp 360 (prévisions)
Pyrotechnic

Source : A.D. C.du N. — Recensement des entreprises industrielles et commerciales des Cotes-du-Nord,
aoiit 1940.
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survivance d'activité pré-capitaliste . Un seul teillage dépasse °
alors 100 ouvriers .

Dans une région restée globalement & 1técart de la révolution
industrielle, la dimension des entreprises refléte la faiblesse
de l'industrialisation . Les grandes entreprises, celles de plus
de 100 employés sont peu nombreuses T +« Exceptionnel-

lement, et pendant la bréve période de la Dr8le de guerre, quel-

onl” Lonnil

ques entreprises métallurgiques ~--- * % une trés forte crois-
sance . » Toutefois, cette catégorie de sociétés to-
talise 37% de l'emploi - .-« Toutes les branches sont

représentées,des carriéres aux brosseries, du b&timent & la métal-
lurgie . Pour moitié, elles sont localisées & Saint-Brieuc, sou-
vent au Légué | « Sur 23, fentreprises apparti;nnent a la
métallurgie, 5 aux industriesextractives, 3 seulement au bStiment .
Clest ce qui explique la présence en milieu rural de quelques
grandes entreprises dispersées . Quantfaux entreprises moyennes
(7%), de 50 & 99 employés, elles rassliblent plus d'un emploi sur
cing, némbreuses surtout a Saint-Brieuc .

I1 se dégage donc une forte concentration de la classe ouvriére

v 58,2%, dans quelques grandes entreprises et dans 3 villes,

*. Pourtant les P:M.E., de 6§ & 49 ouvriers, au nombre de 47,6%

pour 37,1% de l'emploi, constituent la base du tissu industriel et
sont beaucoup plus dispersées . Plus d'une entreprise sur 4 appar-
tient a la catégorie des 6 & 15 employés . Comme dans l'ensemble

de la France, les entreprises artisanales , de 1 & 5 ouvriers sont

%99



400

L

encore tréas nombreuses : 40,7% pour moins de 5% de l'emploi .
Dans les communes rurales, elles oceuvrent pour l'agriculture ou
les métiers du bAtiment . Ce dualisme entre la structure artisa-
nale dominante et les quelques grandes entreprises de type capi-
taliste est confirmée par 1l'étude de la structure juridique de
la propriété .

Aves 82% dg total; 1'entreprise familiale en nom unique régne
sans partage, ce qui n'exclut nullement une origine plus large
du capiial . Cette réalité traduit la faible pénétration du mode
de production capitaliste dans }es villes provinciales . Les so-
ciétés & deux associés et les S.A.R.L., moins de 10% sont peu
nombreuses . De méme , dans le département de 1'écrivain briochin

Louis Guilloux, l'auteur de La Maison du Peuple et de Compagnons,

histoire d'une petite coopérative ouvriére, la forme coopérative

‘est rare sauf quelques carriéres, malgré quelgues tentatives en

19%6 et sans tenir compte des coopératives _agricoles comme Lan-
derneau. En revanche, les sociétés anonymes (7%) concernent les
grandes entreprises les plus dynamiques

L'industrie briochine refléte bien 1t'état des entreprises du
département dans sa diversité . Comme & la fin du XIXe siécle,
1 habitant sur 7 environ est ouvrier dans la métallurgie, le bois
ou le bAtiment . Premier centre de la brosserie frangaise, les 5
entreprises a emploi féminin irriguent le marché national en brosses
et pinceaux et exportent "

On peut dresser une typologie des entreprises a4 la veille de
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f la guerre ., Malgré le déclimn de 1'industrie des toiles dans la
premiére moitié du XIXe, le teillage s'est maintenu dans le Tré-
gor dans des petites entreprises (12 sur la commikne de Langoat).

[ La guerre et le retard technologique seront fatals a cette actiw-

vité . L'industrie textile s'est mieux adaptée en se tournant

vers la bonneterie et la confection dans des entreprises moyen-
nes, dont 26 se trouvent & Saint-Brieuc (772 femmes) . Hormis
les Brosseries Bullier et Pitet et 1'usine Chalos, le bois reléve
de la petite entreprise; le biitiment et les travaux publics des

P.M.E. (37 entreprises & Saint-Brieuc sur 61) . L'industrie extrac-

tive tout comme la métallurgie installée 4 Saint-Brieuc depiis la

fin du XIXe siécle, appartieﬁfxaavantage 4 de grandes sociédtés
capitalistes parfois originaires d'autres régions . Leur produc-

tiorn oscille entre les besoins du marché rural et ceux de 1l'Etat .

Au coatralre, les industries agro-alimentaires de transformation

sont encore pratiquement inexistantes .

La grande dépression a affaibli le tissu d'entreprises en
pleine expansion dans les années 1920-1930 (6) ¢ Plusieurs ont
disparu telleS'l'ughc Rosengart au Légué (piéces d'automobile: ),
les mines de plomb argentifére. de Trémuson relancées dans les
annéea 1920 . Une seule usine importante s'installe : Sambre-et-
Meuse, tandis que l'usine de pyrotechnie de duingamp est inache-.
vée en 1940 . En dépit du coup de fouet du réarmement, les indus-
tries traditionnelles, artisanales et les P.M.E, dominent . La

main-d'ceuvre demeure peu qualifiée malgré quelques noyaux de
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dynamisme § Saint-Brieuc et & Guingamp . Le choc de la guerre va -

encore aggraver la situatiom .

—-—.—.—o——-——-_———-_——-——-.—__—.— - e e eem e
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Tout en stimulant certaines branches, 1a guerre et la mobili-
sation désorganisent 1a ﬁroduction; la défaife et 1l'occupation
provoquent fermetures et ‘chdmage . A 1a fip Juin 1940, 1;3 2150
ourriers des 5 entreprises métallurgiques sont au ch8mage . Or
depuis 1938, leur essor & été spectaculaire . L'emploi a plus que
rtriplé a Sambre—et-ﬁeuse et chez Chaffoteaux tout comme ;hez
Tanvez qui travaillent pour la défensge nationale .
Méme les papeteries Vallée de Belie;isle-en-Terre qui ont connu
des difficultés financiéres de 1934 & 1937, passent de‘140 a 208
employés; le chiffre d'affaires gonfle de 10 a 15 milli;ns de

Cotranly
francs (7) .

4 1'été 1940, le choc de la défaite est d'autant plus rude que
les C8tes-du-Nord ont 27 000 prisenniers sur 530 000 habitants .
L'enquéte de 1940 permet de mesurer le désastre dans les entre-
prises . Le taux d'emploi a baissé de moitig pPar rapport i 1939 .
Tanvez est fermég Sambre-et-Meuse & perdu les 9/10e de ses salaries,
Chaffoteaux&:/2, les brosserieg pourtant féminisées,?o% « I1 est
vral que les brosseries sont désormais privées des "coﬁmandes an~
Elaises" et que flaute d'énergie ou de matiéres premicéresg importées .

du Nord, les bonneteries s'arrftent ., Enfip des licenciements
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résultent de 1'arrat des "productiong de guerre' comme aux Pape-
teries Vallée . La paralysie économique s'étend tout au long de
l'automne et ge 1'hiver 1940-1941 | Le charbon n'arrive plus ré-
guliérement; le pétrole manque; les pénuriesz gagnenty les stocks
fondent .,

Toutefois aussit8t aprés l'occupatioﬁ, le préfet et le patro-
nat des grandes entreprisés métallurgiques ¢ concertent pour élz-
borer une str#tégie de reconversion, pallier l'arrét des commandes
de 1'Etat et les difficultés de trésorerie , suppléér—dﬁq mangue

de main-d’ceuvre . Ainsi le b&timent est paralysé car le ciment

reprendre leuss activitég traditionnelles (matérielragricoles),
d'autres gont Sambre~et~Meuge ge pProposent déja dés juillet 1940
de s'orienter vers 1a construction de gazogénes .

Maisg la reprise est lenta et difficile . Et ce sont les com-
wandes allemandeé qui trés tét, en février-mars 1941, permettent
la relance des entreprisas Jugées Prioritairesg par l'occupant, en
particulier dans 1a métallurgie ., A Guingamp, Tanvez a réembauché
100 ouvriers en décembre 1940 . Février 19%1, uge commande da la
S.N. C.F. autorise le recrutement d'ouvriers fondeurs réfugiés
du Nord . A 11&té 1941, 14 situation redcvi?nt bresque normale
avec 300 employés, pkis atteint 410 en 1942 ot Presque S00 en
1943 « L'usine travaille pour 1'Allemagne maig

a& partir de 1943, les rendements baissent du fait des difficultés

4p3
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croissantes et de la "propagande sournoise" de la Résistance , du
Front National et du P.C.F,.

D'aprés une enquéte cantonale de 1941, Chaffoteaux travaille
pour la firme d'aviation allemande Junkers, Sambre-et-Meuge pour
la Reichbahn . De mfme & Binan, les bonneteries tournent & 75%
pour l'Allemagne et les carriéres du Hinglé sont en pleine acti-
vité pour alimenter les chantiers allemands, en particulier las
terrains d'aviation en cours d'extension & cause de leur proxi-
mité de 1'Aigleterre. Ctest le cas aussi 4 Lannion-Servel ol
1500 ouvriers ont &té embauchés das Juin 19%0 (8) . Des entre- B
prises extra-départementales y attirées par les chantiers du mur
de 1'Atlantique font leur apparition ainsi que l'entreprise brio-
chine Raff, placée sous séquestre & ls Libération . A partir de
¢es exemplez, le redémarrage en Bretagne, en zone occupée, semble
plus précoce qu'en zoné sud, en comparaison de la région stépha-
noige étudiée par Monique Luirard (9) .

Mais si les commandes @llemandes stimulent quelques branches,
la baisse d'activité, les arrBts et le ch8mage partiel sont la
régle dans les secteurs non-protégés . Car la remise ep route
s'épuise au rythme des stocks non-renouvelés . La Chambre de Com—
merce met en cause la tutelle tatillonne des Comités 4'Organisation
et leur favoritisme . La rupture entre Vichy et le petit patronat
local est consommée & la fin de 1941,

De nombreuses entreprises dépérissent comme la fabrique de

chaussons Glémot a Saint~-Brieuc qul passe de 70 ouvriers en 1939
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& 11 en 194221944 tandis que le chiffre d'affaires baisse de moi-
tié . 51 toutes les entreprises souffrent peu ou prou de la guerre,
11 y a bien‘un dépérissement sélectif" comme Monigue Luirard 1tg
montré pour la Loire . Chalos licencie 117 ouvriers en novembre
1941; 1'industrie textile fait figure de véritable branche sinis-
trée frappée de fréquentes fermetures . A Baint~Brieuc, 1la fabrique
de vét&ments Davigd est fermée 7 mois en 1941; elle tombe de 120 a
7 ouvriéres gui travaillent 28 heures par semaine . Des sociétes
métallurgiques m&me sont en difficultés : la boulonnerie Lefebvre
évite de justesse 1g fermeture grfce i une livraison en novembre
19%1 . Le four Martin des Forges et Laminoirs de Bretagne ne peut
ftre rallumé faute de coke . —

Tandis que les entreprises pr;tégées, dans la métallurgie et
le bltiment (peu nombreuses apparemment) -- 14 ugines Ristung ou

S Betriebe en 1942<1943 (40) -- Joulssent de la diligence des C.0.

et des Rnstqukommandos, ce qui n'évite pas toujours les pénuries

et les baisses de chiffres d'affaires, d'autreg se battent pour

leur survie ou pour ne pas disparaftre . En effet an 1942,.& la
demande des Allemands, Vichy prépare un plan dit de concentration
industrielle qui doit fermer au moins 1600 entreprises frangaises
pour dégager de la main-d'oceuvre . %bu-3 sont visées dans les CStes~
du-Nord dont Glémot . Seule la brosserie Bullier (130 personnes)

est fermée em juillet 1942 . Les autres parviennent & ¥eporter 1!
échéance jusqu'a la Libération . Le dépérissement touche surtout

le textile .

bos
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Pendant ce tempe 1a branche des travaux publics devient hyper-
trophiée et parasitaire . L'empldd sur les chantiers allemands
passe de 2000 en mars 1941 a 8660 en 1944 . Les hauts salaires
pratiqués par 1*Organigation Todt, 2 a 3 fois plus élevés que ceux
des entreprises frangaises ordinaires, attirent les travailleurs,
ch8meurs ou non . Des firmes frangaises de Normandie, d'Anjou...,
et des entreprises allemandes (Scﬂkider, Siemens-Bauunion...) s'
implantent pour construire des fortifications litterales ou ins-
taller des systémes de communications . De nouv&lles entreprises
naissent . Sur 7 entrepriseq_présentes & Saint-Brieuc et a Dipnan
en 1944, 6 ntexistaient pas en 19%0 .

Siemens-Bauunion a créé une filiale, 1'Entreprise Industrielle

qui exploite des chantiersg dane la région de Paimpol et de Perros-

- Guirec . De nombreuses petites entreprises touchées par une épu-

ration b&clée voient le Jour dans ces années ot doivent travailler
pour l'occupant . Une ordonnance allemande de 1942 interdit tout
chantier civil supérieur & 100 000 francs . Maig en 1943, 11 faut
réquisitionner la wain~d'oeuvre pour fournir les chantiers , puis
procéder & des rafles en 1944 pour tenter d'achever les travaux
avant le débarquement .

Une statistique trimestrielle continue de 1'inspection du
travail permet de suivre de 1942 a 1945, 1'évolution du nombre
d'entreprises dang les CGtés-du—Nord et 1g conjoncturé économique .
Elle porte sur les entreprises de pPlus de 6 ourriers (11) au nom—
bre de 516 au début de 1942 . L'augmentation importante par rap-
port a 1939 s'explique par l'accroissement des entreériscs du bi-

timent et des travaux publics dont le nombre passe de 35 en 1940
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a 110 en 1942 (3150 ouvriers) . La masse des travailleurs volon- -
taires, rzquis ou raflés utilisés au terrassement s'accroft sans
cesse pour atteindre 18 000 & 1'été 194k, tout comme 1la durée de
la semaine de travail qQui passe en moyenne de 42 & 50 heures (gra-
Phique VII) ,

Cependant, en dépit du dymamisme forcé du b&timent, le nombre
d'entreprises de plus de Gbuvriers tombe & 400 au printemps de
1943, sans doute du fait de la concurrence de la Reléve et du S.
T.0. mais aussl du dépérissement des autres branches . Dans 1'in-
dustrie extractive, les carriéres sont souvent réquisitionnées
comme & Perros-Guirec et les ardoisiéres vivotent ., Les bonneteries
connaissent de graves difficultés, 1l'occupation est fatale aux
teillages et ltindustrie alimentaire¢ comcurrencée par le; prélé-
vements agricoles et le marché noir est en plein marasme . Pour-
tant quelques commergants profitent de la manne de 1'occupation .
in marchand de porcelaine briochin n'a-t-il pas Yu, selon 1'0.C.
R.P.I., son chiffre d'affaires de 1938 multiplié par 19,5 en 1941 (...

Dans 1g métallurgie, l'emploi s'est maintenu de 1942 & 1944
malgré les prélévements de main~d'ceuvre, les bombardements, les
sabotages de plus en plus nombreux en 1943-1944 , Chez Chaffoteaux,
selon 1'0.C.R.P.I., le chiffre d'affaires triple de 1940 a 1943
pour retomber au niveau de 1940 en 1944 , Clest le résultat des
commandes allemandes (piéces d'avions et de locomotives) qui
seraient passées de 43,2% a 82,8% du C.A. de 1942 a4 1943 , éhegz
Sambre-ct—Meuse.qui fabrique des chafnes de chars, ce chiffre monte
8 82% en décembre 19%2 . Quant-a Tanvez, entreprise donnée en
exemple pour sa politique sociale par la propagande vichyssoise, son

C3A. qui a sextuplé de 1938 & 1940 pour atteindre 31 millions de

fo3
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francs tombe & 10 millions en 1941, puis remonte & 24-25 millions
de fmancs en 1942- 1943 . La premiére entreprise du département
n'aurait travaillé qu'a 33¢ pour l'occupant d'aprés 1'0.C.R.P.I.,
ce gul nous paggt pour ie moiné gurprenant . Cet exemple met en
évidence les limites des sources économiques officielles de la
période de l'occupation .

Au printemps 1944, avec la désorganisation des transports,
la paralysie économique gagne toutes les branches . La plupart
des entreprises sont fermées . D'ajlleurs de nombreux ourriers
montent au maquis : 80 des usines Tanves de Guingamp par exemple . _

L'emploi industriel s'effondre : de 2200 salarils dans la
métallurgie en mars 1944 3 800 en décembre . Dans le b&timent,
le choc est encore plus rude : de 8000 & 1000 . La paralysie des
grandes entreprises est totale dans les derniers mois de 1944 ot
le remise en route en 1945 gtavére longue et difficile .

Encore une fois, les entreprises métallurgiques prioritaires,
échappant & ume épuration économique approfondie, tirent leur
épingle du jeu car leur contribution est indispensable pour ache-

Pt
ver la guerre et reconstruire le pays . Sambre-et~Meuse¥s 1a
"bataille de la production™ en fabriguant des piéces de locomotives .
Le patron des établissements Tanvez, trés contesté par la C.G.T.,
le Front National et le P.C.F., arrache a Paris une commande
de 500 000 grenades en décembre 194% L'usine redémzrre au début
1945 avec 200 salariés et tourne bient8t & plein rendement .

Le chiffre d'affaires de l'entreprise: , selon 1*0.¢.R.P.I., sera

en 19%6 huit fois supérieur & celui de 194k .,
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Les besoins civils, en particulier de 1'agricultur$}sont
énormes et plusieurs entreprises se reconvertissent rapidement
dans ce sens . Mais pour la plupart d'entre elles, la paralysie
persiste jusqu'a 1'automne 1945, faute d'énergie, de matiéres
premiéres et de moyens de transport suffisants . Jusqu 'aux der-
niers mois de 1945, le charbon et le coke n'arrivent qu'au
compte~gouttes; les contingents partiellement livrés sont rés;r-
vés en priorité- aux hopitaux et aux industries alimentaires car
le ravitaillement demeure difficile . L'artisanat assure les
besoins les plus immédiats. I1 se développe d'ailleurs dans les P
années 1950 , dans le b&timent, la mécanique générale, les indus-
tries agro-alimentaires . En 1950, selon 1'I.N.S5.E.E., les artisans
ruraux sont encore treés nombreux par exemple 293 Lourreliers. 572
charrons, 731 forgerons ... En revanche l'atonie industrielle
rersiste dans les C8tes-du-Nord jusé}hux grandes opérations de
décentriisation industrielleg des années 1960 ;01ida s'installe
& Loudéac, le Joint Frangais a Saint-Brieuc, le C.N.E.T. a
Lannion et la téléphonie dans le Trégor;.

- {Parallélement, la révolution

agricole induit une industrie agro-alimentaire créatrice d'emplois
y compris dans la période récente de la crise ; mais les séquelles

de la guerre ont été effacées dans les années de forte croissance .
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-Pou£~conclure, l1thistoire des entreprises industrielles des C8tes-
du-Nord traduit bien les rythmes de la conjoncture des années 1930-
1940 . Si les menaces de guerre et les efforts de réarmement dans les
années 1936-1939 ont accéléré la reprise et mfme le déreloppement‘de
quelques entreprises métallurgiques affectées par la grande dépresaionm,
le tissu industriel du département n'a guére été modifié, exception
faite de l'entreprise Sambre-et-Meuse qui s'installe 4 Saint-Brieuc .
Tout au pluas quelques grandes entreprises ont-elles bénéficié du coup
de fouet des commandes de guerre de 1'Etat, comme pendant la Premiére
guerre mondiale, mesurable par 1l'augmentation forte de l'emploi et du
chiffre d'affaires en 1938-<1940. La défaite paralyse pour un temps 1'
activité economique, mais l'occupant allemand s'efforce rapidement d!
utiliser le faible potentiel des entreprises locales (métallurgie et
bl&timent) pour son effort de guerre auw détriment des branches Jugées
non-prioritaires (textile, brosserie) et du secteur artissnal . Le
redémarrage d'une industrie plus qu' "engou{die" est le fruit des com=
zandes allemandes dont bénéficie une minorité d'entreprises seulement .
Par ailleurs, un "dépérissement progressif" frappe la grande majorita
des entreprises non-protégées, jugédes inutiles & l'effort de guerre de
l'impérialisme nazi .

Les contraintes d'une économie de gusrre dominée par les Allemands
ne cessent de s‘alourdir jusqu'en 1944 . La reprise n'en sera que plus
lente et plus difficile en 1945-1946, sauf pour quelques entreprises
toujours prioritaires .

Desg entreprises condamnées par Vichy, dans le cadre de la collabo-
ration d'Etat et au nom de plans de "concentration industrielle'— en
réalité pour dégager de la wmain-d'oeuvre pour les Allemands — parvien-
nent & survivre jusgqu'a la Libératiom ., Cette situatiom refléte bien &
notre sens, le décalage croissant entre les décisions gouvernementales
et leur application partielle sur le terrainm . Cette remarque vaut aussi
y dans les COtes-du-Nord, pour l'engemble de la politique économique et

sociale de Vichy (Charte du Travail, Corporatiom paysanne ...).
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Dura;£ l'occupation, le tismsu industriel départemental s'appauvrit
comme l'indique la baisse de 1'emploi i;-duntriel de 1936 a 1946 (-6,7%)
malgré la reprise des années 1937-1940 . Les difficultés quotidiennes
des entreprises, les prélévements de main-d'ceuvre industrielle et les
choix des branches prioritaires par l'occupant expliquent une telle
évolution . Seules les entreprises du b#timent et des travaux publics
paraissent bénéficier provisoirement et jusqu'au parasitisme des com-
mﬁndes allemandes, le plus souvent au détriment des autres industries .
Mais $our la plupart, ce sont des entreprises venues de l'extéri?ur ou
des entreprises allemandes car les petites entreprises locales attendent
d'&tre requises . De plus, les chantiers des défenses du Mur de 1'Atlan-
tique, industrie de main-d'oeuvre requise en grande partie & partir de
1942 , ne peuvent &tre qu'éphéméres sans conséquences industrialisantes .
En ce sens, l'exemple des C8tes-~du-Nord, département c8tier de la Manche
soumnis aux contraintes de la construction du Mur de 1'Atlantique, esat
révélateur de la stratégie sllemande de pillage économique et de 1ltat-
titude des entrepriseas francaises face i ces "marchés" .

Au demeurant, la guerre n'a pas transformé la structure fondamenta-
lement artisanale des entreprises industrielles des C8tes-du~Nord . D!
allleurs alors que 1l'agriculture manque cruellement de bras, l'exode
rural ou émigration bretonne reprend avec vigusur et s'accélére Jusqu'
aux années 1960 , celkes des premiéres décentralisations industrielles

et de l'essor du bitiment et de l'agro-alimentaire .

Ey!
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(1) Voir Ch. Bougeard, "Prémices de la décentralisation :
la création d'entreprises industrielles dans les CBtes-du-

Nord (1870-1940)", Histoire, économie et société, 1985/1, p.

136-160 .
(2) Pour une analyse détaillée de l'évolution des entre-
prises de 1918 & 1950, voir notre thése d'Etat, Ch. Bougeard,

Le choc de la guerre dans un département breton ; les Cltes—~

du-Nord des années 1920 aux années 1950, Rennes 1986, 2077 Do

dactyleq, ;’en particulier les chapitres 3 et 4 de la
quatriéme partie, p. 1934-2037 .

(3) Les sourceé utilisées sont conservées aﬁx Archives dé-
partementales des C8tes-~du-Nord . Deux liasses non-cotées .

(4) A.D. 6.duN. 1W1 i.HW19 « Rapports des préféts, sdus-préfets,
de gendarmerie, des R.G. et éléments des rapports du préfet .

(5) I1 faut ajouter les dockers, les cheminots .

(6) Chapitres 3 etk de notre thése, Premiére partie, op. cit.

(7) A.N. F 12 944l |, C6tes-du-Nord. Service de contr8le et

de la répression des fraudes de 1'0.C.R.P.I. et A.D. C.duN. J.

fes | Y g
Fonds J. Vallée JToubes les Somines sout exX prikecs €in Vranes  Couvanly |

(8) Voir Ch. Bougeard,"Les prélévements de main-d'oeuvre en

Bretagne et leur intérét stratégique', Revue d'histoire de la

deuxiéme guerre mondiale, n° 137, janvier 1985, p; 33-62 .

(9) Monique Luirard, La région stéphanoise dans la guerre

et dans la paix (1936~1951), St Etienne, 1980, 102ip.

(10) En Loire-Inférieure, 66 des 144 entrepr ises sont protégees .

(11) Elle est plus large que l'enquéte de 1940 mais on peut

ajuster las deux sources .
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