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F%ZOBNJD &VFDUT PG 8FBUIFS -
"HSJDVMUVSBM1SPEVDUJP

$OESJID $5P&WNFD (BMOEOBVUIJFSTESNBOEFM

B—&%B 1BSJT %BVQIJOF 14-60JWFSTJUJFT
¢JY .BSTFIMMF 60JW $/34 ".4& .BSTFJMMF 'SBODF
$."1 &DPMF QPMZUFDIOJRVF *OTUJUVU 1PMZUFDIOJRVF EF
E#BORVF EF 'SBODF SVF$SPIJY EFT1FUJUT $SIBNQT 1BSJT

+VMZ

"CTUSBDU

JTQBQFSJOWFTUJHBUFTUIFEZOBNJD FVFDUT PG XFBUIFS TIF
QSPEVDUJPO JO 1FSV VTJOH B -PDBM 1SPKFDUJPO GSBNFXPSL
NFBTVSFE CZBO FYDFTT PG IFBU PS SBJO BMXBZT HFOFSBUFT E
JOBHSJDVMUVSBM QSPEVDUJPO _F NBHOJUVEF BOE EVSBUJP(
TFWFSBM GBDUPST JODMVEJOH UIF UZQF PG DSPQ BOE UIF UJN
B XFBUIFS TIPDLYB UFNQFSBUVSF TIPDLYDBO DBVTF B NPOUIM?
BHSIJDVMUVSBM QSPEVDUJPO _FSFTQPOTFFYIJCIJUJIJNQPSUBOL
BOETFBTPO EJNFOTJPOT XJUIIZTUFSFTIJTTVHHFTUJOH GBSNFS
NBDSPFDPOPNJD MFWFM XFBUIFS TIPDLT BSF SFDFTTJPOBSZ B(
BHSIJDVMUVSBM QSPEVDUJPO FYQPSUT FYDIBOHF SBUF BOE (%

+&-DMBTTJODBUJPO &/ NQFSBOE 2

,FZXPSBFBUIFS TIPDLT "HSJDVMUVSF -PDBM QSPKFDUJPOT 7"3

8F UIBOL OMJWJFS %FTDIFOFT (BSBODF (FOJDPU -P D)FOSZ &MJTF )V.
+VBO 1BCMP 3VEBOE &NJMJFO 7FSPO GPS UIFJS SFNBSLT BT XFMM BT TFNJ
EPO 60JWFSTJU® 1BSJT %BVQIJOF 8F BMTP UIBOL UIF DPOUSJCVUPST Bl
QSFTFOUFE UIF &&"$POHSFTT UIF&"&3& UI"OOVBM $POGFSFODF UIF
$BOBEJFOOF EF 4DJFODF %DPOPNJRVF UIF Ul $& *OUFSOBUJPOBM $POG
UIF OE +PVSOOFT -"(7 UIF UI"VHVTUJO $PVSOPU %PDUPSBM %BZT UIF
FODF UIF %BVQIJOF &DPOPNJDT %PDUPSBM %BZ UIF UIlI*OUFSOBUJPOBM
'SBODF $MIJWSJVN DPOGFSFODF BOE4USFTT UFTU TFNJOBS PG *OTUJUVU
GFFECBDL
$FESJD $SPWMTBDLOPXMFEHFTGVOEJOHGSPNUIF$PMMFDUJIJWJU®5FSSJL
UIBUUIFQSPKFDUMFBEJOHUPUIJTQVCMJDBUJPOIBT SFDFIJWFE GVOEJOH

aJOWFTUNFOU QMBO NBOBHFE CZ UIF 'SFODI/BUJPOBM 3FTFBSDI "HFOD
GSPNUIF &YDFMMFODF *OJUJBUJWF PG "JY .BSTFIMMF 60JWFSTJUZG" .*% &
JOH GSPNUIFDIBJS4USFTT UFTUIPTUFECZ*OTUJUVU 1PMZUFDIOJRVF EF

$PSSFTQPOEJODHEBVDIPSPWMT!EBOQWFRSTOUZM1IBBIT %BVQIJOF x 14- 3FT|
TIJUZ -&%B 6.3 $/34 1MBDFEV .BSODIBMEF -BRSFEFS5BTTIJHOZ 1BS.
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*OUSPEVDUJPO

0OGBMM FDPOPNJD TFDUPST BHSJDVMUVSF TUBOET PVU BT
uvBuJPOT *O EFWFMPQJOH DPVOUSJFT UIF BHSJDVMUVSBM
HBUF QSPEVDUJPO JOUFSNTPGPVUQVUBOEFNQMPZNFOU *(
SFBMJ[BUJPOTYPS XFBUIFS TIPDLTYDBO IBWF . FIHGIWDIBOU F
#FDBVTF NBOZ TNBMM TDBMF GBSNFSTJO EFWFMPQJOH D
NBOBHFNFOU UPPMT TVDIBT JOTVSBODF BOE JSSJHBUJPO JOC
QBSUJDVMBSMZWVMOFSBCMFUPFYPHEBRVOHUIEDVBBO KFBUIF !
RVFOUMZ XFBUIFSTIPDLT DBO IBWFBEJTQSPQPSUJPOBUF JN

(JWFOUIFTFWVMOFSBCJMJUJFT UIFPCKFDUJWFPGUIJTTU
OBNJDFVFDUTPGBCOPSNBMXFBUIFSPOUIFTVQQMZPGBHSIJL
UIFDPOTFRVFODFTPGBO VOFYQFDUFE XFBUIFS FWFOU PCTFS
JT FTTFOUJBM GPS BOUJDJQBUJOH BEWFSTF PVUDPNFT _JTJ
DMINBUFDIBOHF XIFSFDFSUBJODPVOUSJFT FTQFDJBMMZ JC
UFNQFSBUVSFBOE QSFDIRIUBVUYVBOWBBUBCWE®BSRFS MFWFM
RvBOUJUBUJWFBOBMZTJTDBOBJEJONBLJOHCFRFS JOGPSNI
"UUIF NBDSPFDPOPNJD MFWFM UIFTFBTTFTTNFOUT BSFJNQP
QPUFOUJBM GPPETIPSUBHFTBOE JODPNFMPTTFT FOBCMJOH
QPMJIDJFT

OVSFNQJSJDBMBQQSPBDIFYBNJOFTUIFJNQBDUPG XFBUIF
EVDUJPO JO 1FSV VTJOH NPOUIMZ SFHIJPOBM BOEDSPQ TQFD
FBS QBOFM NPEFM XJUI MPDBM QSPKFDUJPOT UP MFWFSBHF F
XFBUIFS XVDUVBUJPOT UP BTTFTT IPX SBOEPN DIBOHFT JO UIJ
EVDUJPO BDSPTT NPOUIT SFHJPOT BOE DSPQT OVS NFBTVSI
QSFDJQJUBUJPOBOE UFNQFSBUVSF 8F FYUSBDU UIF VOFYQFL
JOHUIFEFWJBUJPO PG UIF XFBUIFS WBSJBCMF GSPN JUT IJTUF

_FMIJUFSBUVSFFYBNJOJOHIPXUIFXFBUIFSBVFDUTBHSJD)\
JUTRVBOUJUBUJWFBOBMIZ HAF POIBO OV BMEBUB/AOFHPTOWFI O P
BOE4DIMFO#UNSLF BOE &NFSBMHOBOJ FUBKFHPME TUBOEBSE JO
WFME GPS NFBTVSJOH UIF FVFDUT PG UIF XFBUIFS PO FDPOP
NPEFMT XJUI WYFE FVFDUT 4UVEJFT UZQJDBMMZ VUJIJMJ[F XF
BOOvBM UP EBJMZ XJUIBOOVBM FDPOPNJD EBUBCFJOH NPTU |
FYUFOTIWFMZBQQMJFEJOUIF MJUFSBUVSF JODMVEJOHUIF E

8F DPNQVUF UIF BWFSBHF NPOUIMZ NBYJNVN SFHIJPOBM FYUSFNF EBZUJ
FYQSFTTFBDIBT B XFBUIFSBOPNBMZCZUBLJOHUIF EFWJBUJPO PG UIF XF
*OUFSHPWFSONFOUBM 1BOFM PO $MINBLUEFSHBOH B NMAWS HRNMENFO UTFVDB BITB .
OFHBUJWF TFOTJUIJWJUZ PG DSPQ QSPEVDUJPO UP FYUSFNF EBZUJNF UFN
PCTFSWBUJPOUPDPOTUSVDUUIF XFBUIFSWBSJBCMFT



BOECSPBEFS FDPOPNJD JOEJDBUPST

8JUI SFTQFDU UP UIJT HPME TUBOEBSE XF QSPQPTF B DPN
QSPBDI UIBU DPNQSJTFT UXP DPSF JOHSFEJFOUT 1JHI GSFR!
DPNCJOFE XJUI MPDBM QSP PNB3$FROWTHPME TUBOEBSE JO BH.
OPNJDTUZQJDBMMZ NBQT DV S RUPUDRSEE PNJBOEBSE BIC MFB U | F
WeWe 1300 UISPVHI B GVWBWIR®, ;::)) -PDBM QSPKFDUJPOT PO |
IBOE SFWFSTFUIJTBQQSPBDICZ GPSFDBTUJOH UIF SFTQPOT
UJQMF IPRSTOPOEJUJPOBM PO B EBUMEG TP XUWI=0;1;:::
UIFSFCZQSPWJEJOHBEZOBNJDWJFXPGUIFIJNQBDUPWFS UJN
WBSJBUJPOTJOUFNQFSBUVSFBOE QSFDJQJUBUJPOBUUIF 1F!
FVFDUTPG XFBUIFSTIPDLTPOBHSJDVMUVSBM QSPEVDUJPOPYV
PGUIFTIPDL 8F DPOUSPM GPS SFHJPOBM WYFE FVFDUT EZOE
BOE UFNQPSBM EFQFOEFODF #Z MFWFSBHJOH UIF DSPTT TFDI
XFVTFIJNQVMTF SFTQPOTFBOBMZTJT UP JEFOUJGZ UIFQSPQB
BHSJDVMUVSBM QSPEVDUJPO 8IZBSFMPDBM QSPKFDUJPOT Q
FVFDUT PG XFBUIFS TIPDLT PO JOUSB BOOVBM EBUB _F CJPMI
USPEVDFT B OBUVSBM UJNF MBH CFUXFFO UIF NPOUI PG UIF SF
NPOUIPG JUT FDPOPNJD JNQBDU BU IBSWFTU UJNF *NQVMTF ¢
XJUIUIFMJGF DZDMF PG B XFBUIFS TIPDLGSPNJUT SFBMJ[BUJ
UFSNT

OVS NFUIPEPMPHZ CBTFEPO-1JOI1JHIGSFRVFODZ QSPWJE
UBHFT XJUISFTQFDUUPUIFDVSSFOUHPME TUBOEBSE JO BHS.
PMPHZQSPWJEFTBTUSBIJHIUGPSXBSENBQQJOHPGFDPOPNJD
BWPIJEJOH QPTTIJCMFBNCJHVJUJFT QSFTFOUJOBHHSFHBUF B
DFSO CPUI BHS8IIEVNARBWE B BAZBRIBBOUJUBUJWFMZ NBRFS CZ QF
EBUBJOUPBOBOOVBMGSFRVFODZ XFWOEBOFTUJNBUFEDPT

-PDBM QSPKFDUJPOPSQIPOBFFFSBD EDPOPNFUSJIJD GSBNFXPSL UIBUIBT C
GPS NFBTVSJOH JNQVMTF SFTQPOTF GVODUJPOT JO WBSJPVT WFMET PG B
NPSF SPCVTUUPNJTTQFDIJWDBUJPO CVUBSFBMTP FBTZUP FTUJNBUF WJE
EBUB

*GUIFIBSWFTUJOH TFBTPO TQBOT UXP DBMFOEBS ZFBST JUCFDPNFT D
USVF SFBMJ[BUJPO GVSUIFSDPNQMJDBUJOHUIFBTTFTTNFOU PG UIFJS JN
1FSV UIFIBSWFTUJOH QFBLUJNF GPS NBJ[FDBO PDDVS JO %FDFNCFS $PC
HSPXJOHTFBTPOJTEJWJEFECFUXFFO UXP EJVFSFOU ZFBST NBLJOH JU NF
UIFDPSSFTQPOEJOH XFBUIFS SFBMJ[BUJPO

_FBOOVBMJ[BUJPO PG XFBUIFS EBUB DBO BMTP PNJU SFMFWBOU JOGPS
BHSJDVIWUMSFBM 4QFDJWDBMMZ UIF NFBO XJTF BHHSFHBUJPO PG FYUSF
UIF ZFBS DBO BWFSBHF PVU UIF JNQBDU PG CHPUW BPRITURJ B W B BOEOQR B BAWIAV
VOEFSFTUIJNBUJOHUIFUSVFEBNBHFTDBVTFE CZ XFBUIFSTIPDLT PO BHSJI
BHHSFHBUJPONBTLJOHFVFDUJTUPDPOTJEFSNFUSIDT PGRUHFXFBUIFS SF(
#PCFBBOE +W UHPTUJOP BOE 4D(IBMINF-NOBGE FU BNOB UV S B Mo BIBRTFROBM
4DINJR FU BVMDBMFOEBSINSPG-WIB M-J PSFWFODXPHLMM BOE 3FJOIBSE



"TFDPOEBEWBOUBHFPGIJHI GSFRVFODZMPDBMQSPKFDU.
WBSZJOHWVMOFSBCIMIJUZPGDSPQTBDSPTTEJVFSFOU HSP X
OFSBCMF EVSJOHUIF FBSMZ TUBHFT PG HSPXUI UIBO BU UIF IB
UuzQJbBMMZ DBQUVSFT UIFIFUFSPHFOFPVT FVFDUT PG XFBUII
HSPXJOH TFBR PEBSB[FFBHOBOJFU BNQMPZJOH SFHFPOBM EBU
$IFOFUBM PSFWFOVTJOHIJHIFS GSRRVWREQ X2 EBB B UTHW
S8FMDI FUBMP1IBMP UIFWBSJBCMF PG JOUFSFTU UIFZ BSF BT
NBJOT BOOVBM _JTBQQSPBDIEPFTOPUBMMPXGPSUIFJEFOL
PG TIPDLT XJUIJOUIFTFEBTPO *ODPOUSBTU MPDBM QSPKFDU
DBQUVSF UIF UJNF WBSZJOH WVMOFSBCIJMJUZ PG DSPQT BDSI
TQPOTFGVODUJPOT *3'T BUTIPSUFSIPSJ[POTJTPMBUF UIF F\
XIIJMF *3'TBU MPOHFS IPSJ[POTDBQUVSFUIFEFMBZFE FVFDUT
FBSMZTUBHFTPGHSPXUI #ZDPNQBSJOHUIFTIJ[FPGUIF*3'BU
NFBTVSFUIFIFUFSPHFOFPVT FVFDUT PG XFBUIFSTIPDLTBDSP
BOEJEFOUJGZ XIFODSPQTBSFNPTUWVMOFSBCMF

"UIJSEBEWBOUBHFPGPVSNFUIPEPMPHZ SFMBUFE UP UIF
JEFOUJGZB QPTTIJCMF MFBSOJOH NFDIBOJTN BNPOH GBSNFST
BHIJOHUIFHSBOVMBSJUZPGPVS NPOUIMZEBUB POFDBODPN
PGBDSPQDZDMF GSPN QMBOUJOH UP IBSWFTUJOH "OZ JNQVN
ZPOEUIFUZQJDBM DSPQDZDMF EVSBUJPOJT JOUFSQSFUFE B’
_JTJOEJDBUFT UIBU GBSNFST BEKVTU UIFJS QSBDUJDFT XJUI
TIPDLT MFBEJOH UP MPOHFS UFSN NPEJWDBUJPOT JO DSPQ N
8I IMF DPOWFOUJPOBM NFUIPET VTJOHBOOVBM EBUB NJHIU JO
BDUVBMMZ SFXFDUT BOJOUSB ZFBS BEBQUBUJPO FVFDU

"MBTU BEWBOUBHF PG IJHI GSFRVFODZ -1T PO BHSJDVMUYV
QSPWIJEF FBSMZ XBSOJOHT GPS QPMJDZNBLFSTUP BOUJDJQBL
JUPSJOH EBJMZ XFBUIFS EBUB QPMJDZNBLFSTDBO QSFEJDU ¢
JO BEWBODF XIFO BO BCOPSNBMMZ MBSHF XFBUIFS TIPDL PDI
UIJNFMZ JOUFSWFOUJPOT TVDIBT BEKVTUJOH XBUFS NBOBHF
UPBVFDUFEBSFBT PSJIJNQMFNFOUJOH QSJDFTUBCJIJMJ[BUJPC
BOVOFYQFDUFE IFBUXBWF IJHI GSFRVFODZ -1T DBO RVJDLM:
TVQQMZ SFEVDUJPOT _JT GPSXBSE MPPLJOH BQQSPBDI NJOJ
TVQQMZ EFNPOTUSBUJOH UIF QSBDUJDBM VUIJMJUZ PG -1T JO
TZTUENT

8IJMF PVS BOBMZUJDBM GSBNFXPSL PVFST EJTUJODU BEWE
DPNQBSFE UP NPSF XJEFMZ VTFE NFUIPET JO UIF MJUFSBUVS|
EBUB BT PQQPTFE UP BOOVBM EBUB FNQIBTJ[FT UIF TIPSU Ul
JTIIJHIFS GSFRVFODZ PG EBUB DPNQMJDBUFT UIFJEFOUJWDI



PVS GSBNFXPSLDBO IJHIMJHIUDFSUBJOBEBQUBUJPO NFDIBO
DBQUVSFEVTIJOHUIFUSBEJUJPOBM NFUIPETJO UIF MJUFSBUYV

'SPNPVSFNQJSJDBMBOBMZTIJT XFEFSIWFUISFFNBJO WOE
UIBUXFBUIFSTIPDLTBSFPWFSBMMEFUSIJNFOUBMUPBHSJDVN
UJOHVITIJOHIFUFSPHFOFPVT FVFDUT POBHSJDVMUVSBMQSP
UIFUZQF PG DSPQ UIFUZQF PG XFBUIFS TIPDL BOE UIFTFBTP
JOHTFBTPO 4QFDJWDBMMZ B XFBUIFS TIPDLDBODBVTFBTJ
JOBHSJDVMUVSBM QSPEVDUJPO GPS BOZDSPQUZQF JO PVS T
NPSFEFUSIJNFOUBMUIBO QSFDJQJUBUJPO TIPDLT 8FBUIFS TII
BNPSFTVCTUBOUJBMINQBDUUIBOUIPTFPDDVSSJOHEVSJOH
JDBM UJNJOHPGUIFTF FWFOUT

OVSTFDPOELFZWOEJOHIJHIMIJHIUTUIFQSFTFODFPGIZTUF
_FINQBDUPGUIFTIPDLFYUFOETCFZPOE UIFHSPXJOHDZDMEF
BTBMFBSOJOH NFDIBOJTN BNPOH GBSNFST XIP BEKVTU UIFJ¢
TFBTPOT _JTEFDMJOFDPVMECFBSFTQPOTFCZGBSNFST XIP
JODPOTFDVUIJWF TFBTPOT MFBEJOHUP TDBSSJOH FVFDUT GS

'‘JOBMMZ PVSUIJSENBJOUBLFBXBZBEESFTTFTUIFBHHSFH
#Z2 OFRJOH UIF DPOUSJCVUJPOT PG BMM DVSSFOU BOE QBTU X
QSPEVDUJPO XF EFWFMPQ BO BHHSFHBUF JOEFY PG XFBUIFS
UPSFHSFTTJPO 7"3 NPEFM BMPOHTJEFPUIFS DPSFNBDSP WB.
XFBUIFSTIPDLMFBETUPB EFDMJOFJOBHSJDVMUVSBM QSF
JNNFEJBUF EFDMJOF JO UIF SFBM EPNFTUJD DVSSFODZ BOE B
SFTVMUT IJHIMJHIU UIBU UIFJNQMJDBUJPOT BSF OPU POMZ MF
CSPBEFS MFWFM UIBU DBO BVFDU UIF DPOEVDU PG TUBCJMJ[B
NPOFUBSZ QPMJDZ SFBDUT CZFBTJOH DSFEJUDPOEJUJPOT JC
UIFFDPOPNZ

OVS TUVEZJT DPOOFDUFE UP UXP DPNQMFNFOUBSZ CSBOD
PGUIFMJUFSBUVSF FYBNJOFT UIFOFYVT CFUXFFO FDPOPNJD
EBUBFMM FU BBFNPOTUSBUF UIBU IJHIFS UFNQFSBUVSFT SFEV
BHSJDVMUVSBM QSPEVDUJPO JO B MBSHF QBOFM PG DPVOUS.
RVFTUJPO IBT CFFO FYUFOEFESFOVMBBEWE B BNMOERIGEDYDUBOTINJIM
FYFSDJTFGPSUIF64FDPOPNZBOEWOEUIBUSJTJOHTVNNFSU

/[PUFUIBUJOUIJTBSUJDMF XFEPOPUBJIJNUPEJSFDUMZBEESFTT UIF BEE
JOSFTQPOTFUP XFBUIFS XVDUVEBUNFGP BT BGWEBOIHBUMEMBCETMFEFF FU BM
P8BSFIJMMF BOE $IBNBROH PUIFST /FWFSUIFMFTT PVS SFTVMUT JOEJD
BVFDUFEFWFOBOFSUIFIBSWFTUPGDSPQBSFBTEJSFDUMZBVFDUFECZ U
GSPN GBSNFST
8IJMF NPTU PG UIF MJUFSBUVSF FYBNJOFT UIF FVFIBOWDPEB XEBWIFS WBS
FYQMPSFUIFFVFDUT PO QSJDFTBOEJEFOUJGZEFXBUJPOBSZFVFDUT



POUIFFOUJSFDSPTT TPBUJP G PGREOERMMEQEPEB DPVOUSZ MFW
SFHSFTTJPO BOE ZFBSMZ EBUB GSPN UpP UP JOWFTUJHB!
BHSJDVMUVSBM 5PUBM 'BDUPS 1SPEVDUJWJUZ 5'1 _F BVUIP
"NFSJDB DMJIJNBUFDIBOHFIBEB OFHBUJWFJNQBDU PO BHSJDV\

PWFSUIFTBNQMFQFSJPE BRSJCVUBCMFUPWBSJBUJPOTJC

_FTFDPOETUSBOE PG MJUFSBUVSF GPDVTFT PO FTUJNBUJC(
DIBOHF POBHSJDVMUVSF FNQMPZJOH BHSPOPNWMJIJDAIRPEBEMA BC
BOE 4DIMFOGIPS B SFWJFX _F MBRFS XIJDIJT QSFEPNJOBOU
BUVSF IBT TIJOFE GSPNFISEH-MTPFO BUREBMEMBOFM EBUB BOBMZ"
#MBOD BOE 4DIMFRMASYBE BOE .PPEFFNPEFMT XIJDIBTTFTT W
TVDIBT DSRIQZNFMEFS BOE 3RXSFEENTDFULPFQOJ BMBOE Q&®FWU
TDI2OFTBOE (SFFPWHFOTFQBDFBOEUJNF BDDPVOUGPS CPUIH
FVFDUT _FGPSNFSDBQUVSFTDPOTUBOUTTVDIBT TPJM RVBN
BVFDUJOHBMM SFHIJPOTJOBHJIJWFO ZFBS 1BOFM SFHSFTTJPC
OPVT PVFSJOTJHIUT JOUP TIPSU UFSN FVFDUT BMUIPVHI DB\
BT SBQJE GBSNFSBEBQUBUJROIDBEGH BRPXUPRYISTVUWMEIZ SFMJF'
POQBOFMEBUBTVDIBTUIJTTFDPOETUSBOEPGMJUFSBUVSF
FWFS XFBEPQUBEJTUJODUGSBNFXPSLUIBUOPUPOMZ MJOLT
QSPEVDUJPO XJUIDIBOHJOH XFBUIFS DPOEJUJPOT CVUBMTP (
QSPQBHBUJPO FVFDUT

_JTTUVEZ NBLFT UISFF NBKPS DPOUSJCVUJPOT UP UIF MJU
PGPVSEBUBFOBCMFTUIFDBQUVSFPGJOGSB BOOVBM WBSJB
XJUIDPSSFTQPOEJOH XFBUIFS XVDUVBUJPOT 8IJMFNPTU PG L
BOEFYQMPJUT ZFBS UP ZFBS WBSJBUJPOT CZBHHSFHBUJOH L
TFBTPO PVSBQQSPBDIQSPWJEFTB WOFSNBQQJOH CFUXFFO
BOEJUT FDPOPNJD NBUFSJBMJ[BUJPO

4FDPOE XFFNQMPZUIF-PDBM1SPKFDUJPONFUIPEUPFYBN
BUJPOT PO QSPEVDUJPO "MUIPVHIUIJT NFUIPEIBT CFFO VTFE
JUTBQQMJIJDBUJPOJOBOBMZ[JOHUIFBHSIJDVMUVSF XFBUIFS (
USBDJOHPG UIFSFTQPOTFPGBHSJDVMUVSBM QSPEVDUJPO U
[POT _FZBSFQBSUJDVMBSMZ XFMM TVJUFE GPS UIJT QVSQP"
FVFDUT XIJDIBSFOPUSFBEIJMZBQQBSFOUVTJOHBOOVBM EB

ovsSswoBMDPOUSJCVUJPODPODFSOTUIF SPMFPG MPDBM X

SPTUVEZ MPOH YW¥SINFFB/FD BTN FSIOWHHFTU B GSBNFXPSLJO XIJDIUIFZ NPE
JOBWFSBHF ZJFMETBU UXP EJVFSFOU QPJOUTJO UINFGPSBHIWFO MPDBL
BUVSF

/BUPMJ BQQMJFE UIJT NFUIPEUPBOBMZ[FUIFJIJNQBDU PG UFNQFSBUVSF
RVBSUFSMZ EBUB



XvDUVBUJPOT *OTUFBEPG GPDVTIJOHPOUIFDIBOOFM PG JNQ
JOUIF MJUKEBUHWSFHBUF JO TBNQMF SFTQPOTFT PG SFHIJPOB
TIPDLT GSPN-1T UP CVIJME B NBDSPFDPOPNJD JOEFY PG XFBUI
UIJTOFXJOEFYJOUPBOPUIFSXJTFTUBOEBSEWFDUPSBVUPSF
IPX XFBUIFS TIPDLT ESIWFNBDSPFDPOPNJD XVDUVBUJPOT

_FSFNBJOEFSPGUIJTBSUJDMERD P SHIB D 3 PEEE B TUGRP MBAPBXH C
WBSIJBCMFTVTFEJOUIKEFNQ EFUWDBIMBOUBMEZTUINBUJPO TUSBUF
UIFQBOFM FTUJNBRDJIPEECENYMRJITUIF EJVFSFOUJBUFE FVFDUT
BDSPTT QSPEVDUJPO TUBHFT EJTUJOHVJTIJOH CFUXFFO B H
AFDUJPIOOT UIF GPDVT GSPNBHSJDVMUVSBM QSPEVDUJPO BO
XFBUIFSTIPDLT UP UIF SFTU PG BDROBIPIW OEYATFOPPE@NEVTJIPO

%BUB

_JTTFDUJPO TVNNBSJ[FTUIF NBJO EBUB TPVSDFTVTFE JO L
UIFEBUBUSBOTGPSNBUJPOQSPDFTTVTFEUPDPNQVUFBCOPS
UPEFTFBTPOBMJ[FEBHSJDVMUVSBM QSPEVDUJPO EBUB

3SFHJPOBM "HSJDVMUVSBM 1SPEVDUJPO %BUB

OVSQSIJNBSZTPVSDFPGBHSJDVMUVSBM EBUBJT BRMSIJWFE
"HSP FO $QGPBEVDFE CZ UIF .JOJTUSZ PG "HSIJDVMUVSF BOE *S
TQBOOJOH GSPN _FUOP SFQPSUT QSPWJEF BHSPFDPOPNJD JOI
QSPEVDUJPO WHVSFT BU CPUI SFHJPOBM BOE OBUJPOBM MFW
NFBTVSFEJO UPOT BOE PO UIFQMBOUFE BOE IBSWFTUFE BSI
PGUIFQSINBSZDSPQTDVMUJWBUFEJO 1FSVBDSPTT BENJO
GSPN +BOVBSZ UP %FDFNCEFS *UJT INQPSUBOU UP OP
BSF OP MPOHFS SFQPSUFE PO B NPOUIMZ CBTJT CVU BSF QSFT
FYDMVEFE GSPN PVS BOBMZTJT &BDI NPOUIMZ SFQPSU QSFT|
+BOVBSZUPUIFSFTQFDUIJWF SFQPSUJOHNPOUI 5P DPOWEFSU
BOQMZBWSTU EJVFSFODF WMUFS

'PVS NBJO DSPQT BSF BOBMZ[F R BQ BIE T TBIVUEY) BESEBB U P
DiTDBBBE NBIB[HBNBSJMMPF EFEFDUFEDSPQTJO UIJTTUVEZ DF
TFOUB TVCTUBOUJBM TIBSFPG BHSJDVMUVSBM QSPEVDUJPO

4FF GPS FYIBINOAIMERP FU BMP JEFOUJGZ OFHBUJWFJINQBDUT PG XFBUIFS TI
BHHSFHBUF PVUQVUJO EFWFMPQJOHDPVOUSIJFT

_FEBUBDBOCFEPXONMEBEPEXXSWYNEBHSJ HPC QF QPSUBM CPMFUJO FTU
FO DJGSBT

5XPUZQFTPG NBJ[FBSFSFQPSUFEJO UIF .*/"(3* SFQP SNBE-[*BENBIFISATR P (
EVSPS 4% FOUDPSO 4BT a.BJ[F &



BOE PG UIFUPUBM QSPEVPOTJFOROIFFBMIEJUZ PG PVS EBL
ZFBSTPG PCTFSWBUJPO XFDSPTT SFGFSFODFE UIFN XJUI UIF
EBUB '"045"5 BOE PCTFSWFE TIBOMB®RMBBQRFIFHINMFFDDP ¢
UP UIF '"0 EBUB UIFDSPQT XF GPDVT PO DPOTUJUVUF PG UI
UIFUPUBM RVBOUJUZ QSPEVDFE _FTMJHIUEJVFSFODFTPCTF
UIF NPOUIMZ SFQPSUT QSPEVDFE CZ UIF1FSVWJBO .JOJTUSZ |
BTDSJCFEUP UIFGBDUUIBUUIF GPSNFS GPDVT TPMFMZ PO UIF
FYIBVTUJWF

*OBHSJDVMUVSBM FDPOPNJDT JUJT DPNNPO UP FYQSFTT |
EJWJEJOHJUCZUIFQMBOUFE MBOE TVSGBDF )PXFWFS XJUI N
PCTFSWBUJPOT FYIJCJU [FSP WBMVFT GPS UIF QMBOUFE BSFB
uP DBMDVMBUF ZJFMET GPS UIPTF NPOUIT *OUIJT BSUJDMF X
OPSNBMJ[FE WBMVF XIFSFOPSNBMJ[BUJPO DPOTJTUT PG EJW
UrPSJDBM SFHJPOBM NPOUIMZ BWFSBHF /PSNBMJ[JOHBMMP X
GSPNSFHIJPOBMIFUFSPHFOFJUZJO QSPEVDUJPO

8F WSTUDBMDVMBUF UIFDSPQ TQFDJWD BWFSBHF QSPEVD
UP %FDFNCEFS POBNPOUIMZCBTJT GPS FBDISFHJPO
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XIF§ESY SFQSFTFOUT UIFBHSJDVMUVSBM QG BEWHDG BFPEIFQPS
mBUEBBBBEHTUIFOVNCFSPGQFSJPET XJUISFQPSUFEQSPEVDU
BHSJDVMUVSBM QSPEVDUJPO SFMBUJWF UP UIF BWFSBHF

8 ysex
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TBMVEI.PS1INFBOTUIBU UIF QSPENVDWBHHE BRIODMHINPRGWIFB S
tJTIJHIFSUIBOUIFBWFSBHF NPOUIMZQSPEVDUJPO GPS UIBUL
UpP 'PS FYBNQMF B WBMVF PG NFBOT UIBU UIF QSPEVDU
$POWFSTFMZ. Wi BMYPPBSFTQPOE UP QSPEVDUJPO MFWFMT M
NPOUIMZ QSPEVDUJPO GPS UIBU DSPQ BOE SFHIJPO PWFS UIF (
WBMVF PG NFBOTUIBUUIFQSPEVDUJPOJT MRXEFB5 UIBO BW
JOEJDBUFUIBUUIFBWFSBHF QSPEVDUJPO GPS UIBUDSPQJOU
FRVBM UP UIF BWFSBHF

8IJMFUIF1FSVWJBO BHSJDVMUVSBM SFQPSU JODMVEFT EBUB GPS PUIF<
PCTFSWBUJPOTBOE EP OPUFODPNQBTTBTVYDJFOUMZ MBSHF UJNF TQBO (



SFHJPOBM 8FBUIFS %BUB

_FTFMFDUJPO PG XFBUIFSWBSJBCMFTGPSJODMVTJPOJO L
BRFOUJPOJO UIF MJUFSBUVSF (JWFO UIBUUIF EFQFOEFOU W/
UIFUFNQPSBM BHHSFHBUJPO PG XFRBUIFSPEBABBBITEOHMIIFITT B S Z
UIBUNPTU FDPOPNFUSJD NPEFMT SFMZ PO XFBUIFSWBSJBCMF
XJUIUIF VOEFSMZJOH BTTVNQUJPO UIBU HSPXJOH TFEBTPO EB
TPNF TUVEJFT IBWF EFWOFE BDDVNVMBUFE NFUSJDT PWFS Ul
EFHSFFE£BIAMFOLFS BOE SPOBBRSITUVEJFT TFHNFOU UIF HSPXJ
TFWFSBM QBSUT CBTFEPRPONJIF WP N BPTSFBHRPPLO TP GIWDEFAWFB 8§ O E
3FJOIBSE _FEIJWJTIJPOPGUIFQFSIJPETDBOBMTPCFQFSGPSNEF
PG UIFHSPXUI QSPDFTT TVDIBTUIF WFHFUBUJOWBXQIBHEF8JQ
FuUBM 8FMDIFUBM_FDPOTJEFSBUJPO PG NVMUJQMF QPJOUT
XFBUIFSWBSJBCMFTTUFNT GSPNUIFJEFBUIBU XFBUIFSTIPDL
EFQFOEJOH PO XIFOUIFZPDDVS )PXFWFS FWFO XIFO XFBUIFS
EJVFSFOUTUBHFTPGQSPEVDUJPO UIFBOOVBMOBUVSFPGUIF
JOUSB TFBTPOEZOBNJDTPGUIFFVFDUT PG XFBUIFSTIPDLT 5
EBUBBOE MPDBM QSPKFDUJPOT XIJDIFOBCMFVTUP TUVEZ UI

SPDPOTUSVDU UIF XFBUIFS TIPDLTFSJFT XFDPOTJEFS EB.
uBuUJPO EBUB BHHSFHBUFE BU UIF NPOUIMZ MEWE BIJIGEH S EBEDM ¢

BOE EFNFBO XFBUIFS PCTFSWBUJPOT BU UIF HSJE MFWFM
uPSJDBM WBMVFT PCTFSWFE PWFS UIF QBTU ZFBST /FYU XF
BOE NPOUIMZ MFWFMT _FBHHSFHBUJPO QSPDFTTJT EFTDSJ(
NBSZ UIFPCUBJOFE WBSJBCMFTOUFNQFSBUVSF BOE QSFDJQ.
UIFBWFSBHF

(SJEEFE XFBUIBSE EBUBJOFE UFNQFSBUVSF EBUB GSPN 1*4$0U
EBUB GSPN 1*4$0Q 7 _FTFEBUBTFUT QSPWJEF HSJEEFE EBJ
UBUJPO GPS1FSV _FEBUB XFSFDPMMFDUFE GSPN +BOVBSZ
B pTQBUJBMSFTPMVUJPO LN _FEBUBTFUTBSFEFWFMP
AFSWJDFPG.FUFPSPMPHZBOE)ZESPMPHZPG1FSV _FNFUIPE
PGUIJTEBUB T TFU J7FYQMBUEGGESLUFNQFSBUXNSET BOEBICZ
GPS QSFDJQJUBUJPO

_FMJUFSBUVSFIBTBMTP BEESFTTFEUIFJTTVF PG TQBUJBM BHHSFHBU]
EFQFOEJOHPOUIFDIPTFONFUIPE 'PS®MPSFPERPUBPMO QMFBMOIFGFS UP

%BUB DBO CF PCIRBJDOFE&SBPN HPPHMF DPN ESIJWF GPMEFST F(RIN+9#H+
GPSUFNQFSBUMBRTBOEIGSPRSFD HIUI\GPSRIFDJI1Q4UBBOP O


https://drive.google.com/drive/folders/1eGqhmJXBJfFSzUFz2RVqtbKIlOphpkcs
https://piscoprec.github.io/webPISCO/en/

'SPNHSJE EBUB UP SFH3PDBMWLEBIBEM QSPEVDUJPO JT BWBJMBC
_FSFGPSF JUJT OFDFTTBSZ UP NBQ HSJET BOE SFHJPOT UP Bl
HIJPOBM MFWFM *OBEEJUJPO TIPDLTTVDIBTFYDFTTIJWF UFN
DVMUVSBM BSFBT TIPVME OPU CF BDDPVOUFE GPS JO UIF TBN
HFPHSBQIJD MBOE 'PSFYBNQMF UIF XFBUIFSDPOEJUJPOT PC
JTVTFEGPS BHSJDVMUVSBM QSPEVDUJPO TIPVME NBRFS NPS
BHSIJDVMUVSBMTVSGBDF 8IFOBHHSFHBUJOHUIF XFBUIFS EBL
SFHIJPOTBSF MPDBUFE JO 1FSV UP HIWF UIFTF SFHIJPOT NPSF .
S5SPEPTP XFSFMZPOEBUBGSPNS$PQFSOJDVT B&VSPQFBO QS
JOH TBUFNI®MITHEHBBB®O NBOBHFE CZUIF &VSPQFBORBNNJIT TIPSO/
EBUB XJUI B NSFTPMVUJPO

3FHIJPOBM XFBUIFSSB®WEBBMUAF SFMFWBOU XFBUIFS TIPDLT G
DVMUVSBM QISPEVDRUUJBE&IPDVNFOUFE B MBSHF OFHBUJWF TFOT
EVDUJPO UP FYUSFNF EBZUJNF XFBUIFS WBSJBCMFT #VJMEJ
PVSUFNQFSBUVSFWBSJBCMFCZDPNQVUJOHUIFBWFSBHF NP
QSFDJQJUBUJPOWBSJBCMFJTEFWOFE BT Ul PEoT VAINPPG U OR NBROGEU
ADIMFOLFSUSBOTGPSNBUJPOT PG UIF XFBUIFS EBUB BSF WSTL
HSJEDFMMTBOEUIFOBHHSFHBUFE BU B NPOMIMAOESFKRVFODZ |
EFOPUF UIF UFNQFSBUVSF BOE QS¢&POGEBIBDILPQ :POBIgFSWFE JC
NPOME fM1,M2,::M129 BO E AFBf20012002:::;201%9y _F UFNQFSBUVSF WB
BCMFEAQRUFEFWOFE IFSFBTUIFBWFSBHF PG UIFNPTUFYUSI
PCTFSWFE PWFS UIF TFRVFODF PG EBZin XOUIFM® M & BPTOUT IFE F S
QSFDJQJUBUJPO WBSJBEVMWDBDFEGMBUREIF TVN PG UIFPCTFSWFE |
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XIFOE, JTUIFOVNCFSPGEBAT XJUIJO NPOUI

8F NFBTVSFUIFEJTUBODF PG UIF XFBUIFSWBSJBCMF GSPN
SFMBUJWF JOUFOTJUZ PG POF XFBUIFS TIPDL XJUWV:SFTQFDU L
EFOPUF POF PG UIF UXP XFBUIFS NFBTVSFT UFNQFSBUVSF PS
NPOWBOE AFB% BCOPSNBM SFBMJ[BUJPO PG UIF XFBUIFSJT FY

Wc;y;m = Wc;y;m Wc; ms

_FEBUBBSFGSFFMDBWBUBMBECMFQFSOJDVT E¥ HIBSERPNG BH8BEDVM U WSB
GPS FBDIHSJEDFMMJT TIPKXCR® UIF RBMIOF "QQFOEJY


https://land.copernicus.eu/global/products/lc

_ X
XIFS\R m=(yr Yo+1) 1! Weym EFOPUFT UIF BWFSBHF WBMVFEF PG U

Y=Yo
JODAMMM FSWFE EVSJOH B TAEFPINWHBS PYWRISF Typ 8 1986 BO E

yr =205 TP UIBU UIF BWFSBHF JT DPNQVUFE PWFS B QFSJPE PG
QSBDUJDFJOUIFMJUFSBUVSF UP Er WA DOMIIINBUE GRS B M P OT
"VHBNNFS FU BM

$FMM TQFDJWD XFBUIFS BOPNBMJFTBSF UIFOBHHSFHBUFE
DPNQMJTIUIJT GPS FBDI SFHJPO XF TJNQMZ DBMDVMBUF UIF
DFMM XFJHIUJOH FBDIUFSN BDDPSEJOH UP UXPENBBTWISFFT _F
DFMM UP UIF UPUBM TVSGBDF BSFB PG UIF!SEFHIEEE U &I TFHADAVOME
SFQSFTFOUTJO UIFBHSJDVMUVSBM QSPEVDUJPO PG UIF SFHJ

_FXFBUIFSBOPNBMZ WBSJBCMtF 4 FEFWONKBEBBIMF6 B MEVBRUXFT
P

| BS[FBSPQ\MBOE
_ Ri"c *c ct,
Wi, = —FR

| BSFBSPQMBOE

XIFRFEFOPUFTUIFTFUPG DFMMTUIBU GBMM JO SFHJPO

8FBQQOMZUIJTQSPDFEVSFUPCPUIUFNQFSBUVSFBOEQSFD
UFNQFSBUVYIF BOENBMZSFDJQJ BB UORFREPOBEZIOUFSQSFU
B MBSHF WBRBVFPDBFTT IFBU NFBTVSFE JO 9 XJUI SFTQFDU U]
4INJMBSMZ XF JOUFS QP FRITBBMEBFSYHDAFWBMANFIEGUZ NFBTVSFE J
PG SBJO XJUISFTQFDU UPJUTIJTUPSJDBM BWFSBHF "MUFSC
QSPQPTEBFOEJY %

&/400TDIMMBUJPOT

SPFYQMPSF UIF DBVTF BOE FVFDU SFMBUJPOTIJQ MPDBM
UIFBTTVNQUJPO UIBU XFBUIFSTIPDLT PSBOZSFHSFTTPS PG .
PVSTBNQMFBMTP JODMVEFT &M /JtP BOE -B/JtB FWFOUT /PU
DIBSBDUFSJ[FECZ UIFJS QSFEJDUBCMF PDDVSSFODF EJWFSF
PG XFBUIFS TIPDLT &WFO UIPVHI GBSNFSTBSFTUIJMM TVSQS]J
TIPDLT EVSJOH &/40 FWFOUT UIFZDBO BEBQU CZBEKVTUJOH
TIPDLNBUFSJBMJ[FT JOUSPEVDJOH B QPUFOUJBM CJBT JO Ul
UIJTIJTTVF XFVTF &/40WBSJBUJPOTBTBDPOUSPMWBSJBCMF
UIBU &/40 NBZ IBWF PO UIF QSPKFDUJPO _FTF &/40 XVDUVBU
ODFBOJD /J+P *OEFY XIJDIDPNQVUFTB UISFF NPOUI BWFSBHF
BOPNBMJFT JO UIFDFOUSBM BOE FBTUFSO USPQJDBM 1BDJWD



(PMEFO (BUF 8FBUIFS &MSWYIP RS -B/J+tB FWFOUJT EFWOFE Cz
DPOTFDVUJWFUISFF NPOUI QFGIPESIXRaPBO® S BEB YIBEGFFWHOU

.BDSPFDPOPNJD %BUB

#FDBVTF UIF EBUB HFOFSBUJOH QSPDFTT PG PVS BHSJDVM™
TPVSDFTPGSBOEPNOFTT TVDIBTFDPOPNJDTIPDLTVOSFMBU
DPOPNJDEBUBBTDPOUSPMWBSJBCMFT _FHPBMPGUIFTF DP:
XFBUIFS WBSJBCMFT POBHSJDVMUVSBM QSPEVDUJPO GSPN B
JOHDPOTUBOU WBMVFT GPS UIFDPOUSPM WBSJBCMFT BOZD
TPMFMZUPUIFWBSJBCMFPGJOUFSFTU SBUIFSUIBO UIF DPN 1
NBLFT JU QPTTJCMF UP ESBX NPSF BDDVSBUF DPODMVTJPOT ¢«
UXFFO XFBUIFS TIPDLT BOE BHSJDVMUVSBM PVUQVU 5P DPOT
WBSIJBCMFT CBTFEPO NBDSPFDPOPNJD EBUB GPS UIF1FSVWJE
IPVTFURE #BODP $FOUSBM EBSFTRIWHREFM QFOVWDBMMZ UIF (
JOH TFSJFT BSF JODMVEFE UIF 1FSVWJBO $POTVNFS 1SJDF *
4PM 64 &YDIBOHF SBUF OBUJPOBM JOUFSFTU SBUF (%1 JOEF
QSPEVDUJPO /PUF UIBUBMMUIFDPOUSPM WBSJBCMFT BSF O
CBTJT /PNJOBM WBSDBBCMWHTSBUF '1* BOE $1* BSFEFUSFOEFI
HSPXUI SBUF (%1 BOEJOEVTUSJBM QSPEVDUJPO JOEJDFT BS
GSPN UIF )PESJDL 1SFTDPR WMUFS UP DPOUSPM PVS QSPKFD
BHHSFHBUF EFNBOEBOETVQQMZTIPDLT "TINJMBS USBOTGP
BTUIF MBRFS FYIJCJUT BEPXOXBSEUSFOEJOUIFDPOTJEFSFE
GPSJOUFSOBUJPOBM WBSJBUJPOTUIBUNBZBVFDUUIF QSPEV
SFTQFDUJWF DPNNPEJUZ QSJDFTVTJOH EBUB GSPNUIF*OUFS

4VNNBSZ 4UBUJTUJDT PG "HSJDVMUVSBM %BUB

_JTTFDUJPO JOUSPEVDFT UIF QSJNBEMEFBTUAUT PESTDISJIEL
TUBUJTUJDT GPS UIFNPOUIMZ QSPEVDUJPO PG UIFTFMFDUFE
DBOU WBSJBUJPOTJO QSPEVDUJPOBSFPCTFSWFE BOEUIFTF

"HSJDVMUVSBMQSPEVDUJPO WBSJBUJPOT BSFIGIR/GIFTQBUJI
SFQSFTFOUJOH UIFOBUJPOBM NPOUIMZ QSPEVDUJPO PG FBDI
TUSPOHTFBTPOBMJUZ JO UIF EBUB *OUFSFTUJOHMZ TPNFDS

AFFRQT HHXFBUIFS DPN FOTP POJ IUN

%BUBBSFUBLUFGBESGPSBM #BXIE8EUHS3FBM &YDIBOHF 3BURYBIPEQJIT
JT/ #.'PPE SUYJIT 1.%$1*37T 1. JOEVTUSJIB/M (%1 JPol/ ". BOE
JOUFSFTU/SBU/EF JJMM TFBTPOBM DPNQPOFOUT BSF SFNPWFE GSPN UIF UJNF
SBUFT

*OUFSOBUJPOBMDPNNPEJUZ QSJDFTLEBWB EF KD NUNBREFDUG SIEEN UFH ZTUFN


https://ggweather.com/enso/oni.htm
https://www.bcrp.gob.pe
https://data.imf.org/?sk=471dddf8-d8a7-499a-81ba-5b332c01f8b9

1SPEVDUJPO UPOBPXUI %VSBUJPO

$VMUVSF .FBO .FEJBO 4UE %FW .JO .%fHJ.Iﬁg_IOPC.TBY

$BTTBWB
.BJ[F
1PUBUP
3JDF

/PURMBDI SFHJPODPOUBJOT PCTFSWBUJPO GSPN+BOVBSZ UP %FDFNCFS %VSBUJP
GPS TUBOEBSE EFWJBWBIPY WPESDFTUINBUF

SBCMBFTDSIJIQUIJWF TUBUJTUJDT GPS NPOUIMZ QSPEVDUJPO

SFHVMBS QBRFSO XIFSFBTPUIFST DBTTBWBBOENBJ[F BSFN
PCTFSWFE GPSDBTTBWB

5P BDDPVOU GPS TFBTPOBMJUZ JO UIF EBUB XF EFTFBTPOI
BHSIJDVMUVSBM QSPEVDUJPOJT OPUDPOTUBOU GSPN NPOUI L
FVFDUT PG XFBUIFS TIPDLT PDDVSSJOH BU EJVFOROBOUBHFT |

_JTQPTIJUIJWF USFOEJT QPUFOUJBMMZ EVF UP UIF JODSFBTF JO BHSBS.
"NB[PO SBJOGPSFTU XIFSFB MBSHF TIBSAP&EDBTTBWB JT QSPEVDFE 4FF
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/PUFTF HSBQIT TIPX UIF FWPMVUJPO PG NPOUIMZDSPQ QSPEVDUJPO TVNNFE PWFS BMM BENJC
BOE XFSFJIJEFOUJWFEBTFSSPOFPVTBOE SFQMBDFECZB MJOEBS JOUFSQPMB
(3* "VUIPSYTFTUJNBUF

‘'JHVSFBUJPOBM NPOUIMZDSPQ QSPEVDUJPO GPS TFMFDUFE D

3FHBSEJOH UIF TQBUJBM WBSJBCIJMJUZ PG BHSJDVMUVSBM
'JHVSF FNBQT TIPX UIBU FBDI SFHJPOYT TIBSF PG UPUBM QSP
IFUFSPHFOFPVT BOE TQFDJWD UP FBDI DSPQ 3FHJPOT NBSLF
GSPNUIFBOBMZTJT _FTF SFHJPOT FJUIFS MBDL QSPEVDUJPO
DPODFOUSBUFEJOBWFSZTIPSUQFSIJPEPGGPVSNPOUITPS M
UJNF NBLJOHUIFBOBMZTJT PG XFBUIFS TIPDL QSPQBHBUJPO
QMF PG UIF1VOPEFQBSUNFOUJO TPVUIFBTUFSO 1FSV GPS X
CFUXFFO"QSJMBOE +VOFBOEJT[FSPUIFSFTUPGUIFZFBS _J
UIF BOBM/FWHSUIFMFTT POMZ B GFX SFHIJPOT BSF FYDMVEFE
PWFSBMM QSPEVDUJPO MFBEJOH UP B WOBMTBNQMF SBOHJO
TFRBCMFE

BFHJPOT XJUI OP SFQPSUFE BHSJDVMUVSBM QSPEVDUJPO PS XJUI [FSP
NPOUITBSFFYDMVEFEGSPNUIFBOBMZTJT



[PUF%JTUSJCVUJPO PG QSPEVDUJPO PG FBDIDSPQ CZBENJOJTUSBUJWF SFHIJPO 'PS FBI
SFHIJPOT FRVBMT"(34PWSDIPSYT FTUJNBUF

'JHVSBFHJPOBM EJTUSJCVUJPO PG DSPQ QSPEVDUJPO CZ BEN.

"OPUIFS XBZUPSFQSFTFOUUIFTQBUJBMIFUFSPHFOFJUZ P (
JTHFPHSBQIJDBMMZEJWFSTFJOUFSNTPGDMIJNBUFBOEHFPH
UISFFDMJIJNBUF BSFBT DPBTUBM IJHIMBOET BOE "NB[PO SBJ(
GFSFOU DMJNBUJD DPOEJUJPOT EVF UP UIFJS QSPYJNJUZ UP
QMBJIOBSBEZO FUBMJIFDPBTUBMBSFBJT B OBSSPXTUSJQ FYUF
UpP NFUFST BCPWF TFB MFWFM NBTM XJUIB TFNJ BSJE DMJ
UMF QSFDJQJUBUJPO _FIJHIMBOET FYUFOE GSPN NBTM UF
BHSIJDVMUVSFDFBTFT CFMPX NBTM XJUIBNVDIDPPMFS B(
DJQJUBUJPOJO TQSJOH BOE FBSMZ TVNNFS 'JOBMMZ UIF "NE
CZUSPQJDBM XFBUIFS XJUITIJHOJWDBOU SBJOGBMM "NBQ EJ\
UISFFOBUVSBM SFHIJPOTIAR® §PAMVIEFEQBDIJY CBTFEPOEBUB BW



(FP (14 1FSV XFEFIMBRNWFTF OBUVSBM SFHIPOTEP OPUBMXBZT DP S
SFHIPOT UISFFWBSJBCMFTBSFDSFBUFEGPSFBDIBSFB UP SF
UZQFJOUIFBENJOJTUSBUJWF SFHJPO

/PUFTFHSBQITTIPXUIFTVNPGFBDIDSPQ QSPEVDUJPO CSPLFOEPXOCZNPOUIBOE XFJHIUFE
J*I"(3* "VUIPSYTFTUJNBUF

'JHVSBESPQ QSPEVDUJPO CZNPOUITBOE OBUVSBM SFHJPOT JC

*OJHVSKFEPDVNFOU SFHIJPOBMEJVFSFODFTBOETFBTPOBN
EVDUJPO PWFS EJVFSFOUUZQFT PG OBUVSBM SFHIJPOT 4FBTF
JOUIFTFHSBQIT 'PSFYBNQMF QPUBUP QSPEVDUJPO TIBSQM
CFGPSFEFDSFBTJOH *ODPOUSBTU NBJ[FEJTQMBZTEJVFSFO
oBUVSBM SFHJPO *ODPBTUBM SFHJPOT UIFSFJT POMZ POF
BSFBT UIFSFBSFUXPNBJO QFBLT BIJHIQFBLJO 'FCSVBSZ BC
BNQMF PG DBTTBWB TIPXT UIBU QSPEVDUJPO DBO CF IJHIMZ DF
JOUIFGPSFTU XIFSFNPSFUIBOIBMGPGUIFQSPEVDUJPOJTM
JT NPSFFWFOMZEJTUSJCVUFE

,F%ZOBNJD &nFDUT PG 8FBUIFS 41P (T

J)PX EP XFBUIFS TIPDLT EZOBNJDBMMZ BVFDU BHSJDVMUVS
DVTTFT UIF FDPOPNFUSJD BQQSPBDI BOE UIF NBJO SFTVMUT F
GVODUJPOBOBMZTJT

AFRRQT XXX HFPHQTQFSV DPN NBQB EF SFHIJPOFT OBUVSBMFT I



&NQJSIJDBM "QQSPB)

OVSFNQJSIJDBM GSBNFXPSLGPMMPXTBDPODFQUVBMGSBN
C2%FMMFUBMP WY JEFBT DPOTJEFS UIFGPMMPXJOHTINQMF
$PCC %PVHMBT UFDIOPMPHZ JO UIFIBGHHRSID8SMQVSBM TFDUPS J¢

Yeit = AciNeit Heiit 5

XIFSFUIFBHSJDVMUVSBMRMWMBOAWFGRS BERQUEEZRGPYFE CZ
DSPQ SFHJPOBM UPUBM GBDUPS QSERP\SDERINBIWE NI BEE-E P WHE (
IBSWFTUFE BSFBRT EFOPUFEUCXO UIJA.FPBQENVISIIOIPX SFHJIP
DPOEJUJPOT TVDIBT MPDBM MBCPS QSPEVDUJWJUZ TIBQF Ul
JOUIJT SFHIPON#ZBPODBGEBUYMBUFT NBDSPFDPOPNJD XVDUVBU.
MBCPS NB$BMWM BHHSFHBUF THEPUFSNB®B [FIEDPVOUSZ XJEF
'JOBMMBFQSFTFOUT UIFTVSGBUBIBIWEBTNEERS U I

JPX EPFT UIF XFBUIFS JOUFSGFSF XJUIJO UIF QSPEVDUJPO
$POTJEFS UIBU FBDI QFSJP B MBBESANIESG FBO 5E HN SRBB@FDBM DSPQ
HSPXUIDZDMFJIJNQMIJFTB MBH CFUXFFO QM B OHUSIROX) B®IET IFEBSTW ©
%VSJOH UIF HSPXJOH TFBTPO DSPQT BSF WVMOFSBCMF UP Xl
XPPET MFBEJOHUP SFEVDFEHSPXUIBOEZJFME *OBEEJUJPO
MFBE UP JODSFBTFETUSFTTJO QMBOUT NBLJOH UIFN NPSF W
ESPVHIUT DBODBVTF DPNQMFUFDSPQ GBIJMVSF

5P DBQUVSF UIFTF EFMBZFE FVFDUT PG UIF XFBBOPUFO BH
UIF NPOUIMZ EVSBUJPO PG UIF DSPQ TQFDJWh #8PROEH TFBT
IBSWETU3OR  _FSFGPSF JU JT BITVOFETURBUQMBOUFE MBC
Leir FXQ . caWix n) FVFDUJWF VOJUT PG QSPEVDUJWWMBOE XIFS
SFBMJFEBOFDUTDSPQ QSPEVDXJPOARS WFIRBAZIPS TIPDLT
BSFDPOTJEFSFEGSPNUIF GBSNFSYT QFSTQFDUJWF BT FYPHF
UJWJUZEVSJOHUIFHSPXJOH T TFBTPOVN 8BBB GBIMNBINEL DIFEQD OTFU
BHSJDVMUVSBM PVUQVU BT GPMMPXT

|

Xe '

Hc;i;t I-c;i;t FY Q c;hWi;t h
h=0

*OUIJT FYQSFTTJPO JUJT BTTVNFE U.LB BYJ U MBD E AWVISTGEEDIHP
BOEUSFOEDPNQPOFOUT TUFNNJOH GSPNTPJM RVBMJUZ BDSHF

/PUF UIBU XF EP OPUJODMVEF B TRVBSFE WBMVF GPS UIF XFBUIFS WBSJ
EVDFE UP DBQUVSF MPX GSFRVFODZ FVFDUT PG DMJNBUF DIBOHF *O UIJT
VTFPGBTRVBSFEUFSNEPFT OPUDIBOHF UIFTIHOPS TIHOJWDBODF PG U/
SFQMJDBUJPO NBUFSJBMT



QMBOUFE TVSGBDRIRE/SR IBEBEOWNEFTUFERVBMJUZ )PXFWFS JO U
TFWFSF XFBUIFS TIPDLT JGUIFNBSHJOBMDPTUPGIBSWFTUJ
MBOE JUNJHIUCFPQUJIJNBMGPS GBSNFSTUP QBSUJBMMZ IBS\

$PNCJIJGFRO/HB UBRERVBUB®EBQQMZIJOH MPHT ZJFMET UIF GPMN

M Qe = M(@-)+XC Wit n+ M@git):
Lc;i;t cii - chVVit h ciist) -
_FMFO IBOETJEFPGUIJTFRVBUJPO SFQSFTFOUTUIFQFSDFOL
UJPO GSPNJUT QPUFOUJRBM WBWNE | BNF B DV DFBEOCZY QSFTT UIF M
BQFSDFOUBHFYEFWSRMNJBD @BMMPXMQ, /L) UP CFDPOTJITUFO
XJUIUIF MPDBM QSPKFDUJPO

"OBUVSBMRVFTUJPOBUUIJTTUBHFJTUPHBVHFUIFJINQPSI
QSPEVDUJPO UPDIBOHFT JO XFBUIFS DPOEJWJIBOE V TEGBWFIVBEM U
QSPKFDUJPOYIPCEBTFROPGTUIJNBUF UIF IJNQBDU PG XFBUIFS TIP
PVUQVUEVSJOHUIFDSPQHSPXJOHTFBTPO -1TBSFBOFDPOPN
EZOBNJDSFTQPOTFPGBOPVUDPNFWBSJBCMFUPBOFYPHFOP
EP OPU SFRVJSFUIFFTUIJNBUJPO PG UIF FOUJSFBVUPSFHSFT"
FTUIJNBUFUIFSFTQPOTFPGUIFEFQFOEFOU WBSJBCMFEJSFDL
FTUINBUJPO UFDIOJRVFT *NQVMTF SFTQPOTF GVODUJPOT BS
QBSBNFUSJDGPSNPOUIFFOUJSFUIJNFTFSIJFTQSPDFTTBOEDL
TQFDIJWDBUJPOTBOEDPOUSPMMJOH WBSJBCMFT *O UIJT TUV
QSFDIJQJUBUJPOBOEUFNQFSBUVSFBOPNBMJFTEFTDSJCFE J(

-1TBSFFBTZUPJNQMFNFOU SFRVJSJOHBTFSJFT PG SFHSI
[PO 'PSFBDINPBIHEBQFOEFOU WBSJBCMFJT SFHSFTTFE PO Ul
DPOUSPMT DBQUVSJOHUIFEJSFDUJNQBDUBUUIBUTQFDJWD |
UP NPEFM NJTTQFDJWDBUJPOT 4JODF FBDIIPSJ[POJT FTUJNE
EPOPUQSPQBHBUF UP PUIFST "EEJUJPOBMMZ -1T EP OPU SFI
XIJDIBSFPOFOOFFEFEJO 7"3NPEFMT

SPFTUJNBUFUIFTF FVEKDXKF SVROSBFMPD B B RESOKEDTGP PO GPS
PG UIF GPSN

yC;i;t"'h = -(li—;hTi;t + (l;hpi;t + ciih Xt
+ ¢ihn DSKROEPOWUH in SSFtZOEPOU-H"C;i;h;
XIFBETUIFUJNFIPSJ[PO "HSJIRV.MUMSBRMABMBIYPEIPODI SFTQF

MPOH UFSN BWRSBHBPRBFEDDPVOU GPS B QPTTJCMF USFOE JO |
UJPO PG DSPQTLN:FBGWRYBEIEZNPOUI BOESFHIJPO TQFDJWD RVE



JODMVEFE JO UIF FRVBUJP OB NG BIOF FRINEMT € BSITWPBTIBUFE DPFY
DJFQMBOE, OFFEUPCFFTUJNEYBEPE BEGSKTFOUUIFUXPEJTU
XFBUIFS WBSJBCMFT UIBUBSFDPOTJEFSFEJO UIFJOGFSFODF
QSFDJQJUBUJPO BOPNBMZ WBSTBTMFTE BTXE FAFRMFODFT PG D
WDJFOUTBTTPDJBUFE XJUI Y IBEXE BB EFSPEBBIBONPSEFS JOUFS
JOEJDBUF IPX TFOTJUJWF BHSJDVMUVSBM PVUQVU JTUP FYPH

*O BEE XY 3HRERy;r; ;¥ 9ENSO,; ] JT UIF TFU PG DPOUSPM WBS
DBQUVSFTUIFDPOUSJCVUJPOT GSPNBHHSFHBUF XVDUVBUJP
J@GRVBUJPPODPOUSPM WBSJBCMFTJODMRER UBPERB M QF R IBD@GM
JOUFSFMU ESPUFFYQSFTTFE BT UIF EFWJBUJPO GSPN UIF USFO
1SFTDPRWMUFS UKF JDIXBFBA® SBVMMZ BEKVTUFE J@QPVTUSJIBN
FYQSFTTFEBTBQFSDFOUBHF EFWJBUJPO GSPN UIF USFOE DB
UIFODFBOJD / FNB®OEFYE UIF NPOUIMZJOUFSOBUJPOBM QSJDF
¢t _FTFUPGDPEYDDVNOUDPXOBOENVTUCFFTUJNBUFEJOUIF
'JOB'MiMZIJT BO FSSPSUFSNBTTVNFEUP CFOPSNBMMZ EJTUSJC

*NQVMTF3FTQPOTF 'VODUJPOT 3FTVMUT

_FFTUIJNBUFE DI?hFB{GD@IFJCMRTVBUBBG NVMUJQMIFE CZ UIF TUB
WJIJBUJPO PG UIF XFBUIFS WBSJBCMF UP PCUBJO UIFJIJNQVMTF !
B TUBOEBSE XFBUIFS TIPDL _F SFTIQHP/GERPTS BSE RBVVFAPFAUF R B C
IPSJ[PO DPOUSBTUJOHUIF GPVS EJVFSFOUDSPQTDPOTJEFSI
MPOHFTU FTUJNBUFE HSPXUI EVSBUJPO BNPOH UIFDSPQT XIJ
TBWBS5BEMKBP GBDIMIJUBUFBDMFBSFSJOUFSQSFUBUJPO PG U/
GPSBMMDSPQT )PXFWFS TJODF UIF HSPXUI EVSBUJPOJT TQ
BWFSBHF TFBTPO EVSBUJPO PO UIFHSBQIT XJUI BO PSBOHF EE
POFTUBOEBSEEFWJBUJPO TIPDLPGUFNQFSBUVSFBOPNBMJF
UBUJPOBOPNBMIJFTFBWLBILHOBRPN BQPTJUJWF TIPDLJTDPOTJ
EFWIJBUJPOJODSFBTFJOUFNQFSBUVSFBOEBPOFTUBOEBSETE
XJUI SFTQFDU UP UIFJS IJTUPSIJDBM BWFSBHFT 1PTJUJWF EF\
BOPNBMJFTDPSSFTQPOE UPIJHIFS UIBO VTVBM WBMVFT

OWFSBMM UIFTIPDL MFBET UP B TIBSQ BOE OFU EFDSFBTF
GPS FWFSZDSPQDPOTJEFSFEJO PVS TBNQMF )PXFWFS UIF ¢
IFUFSPHFOFPVT DIBSBDUFSJTUJDT PG UIF GPVS UZQFT PG DSF

_FJQMIiIBFSNJTBNBUSJY PG NPOUIMZEVNNZ WBSJBCMFT
AFFQQFOEGPS%BMUFSOBUJWF EFWOJUJPOTPG UIF XFBUIFS TIPDLT
/PUFUIBUUIFOVNCFSPG SFHJPOTJTOPUUIF TBNFBDSPTTDSPQT CFDB)

UZQFT PG BHSJDVMUVSBMBSHFENVDB EFSDSFQGUIAUPPG BHSIDVMUVSBM QSP

DSPQUZQF
%JVFSFOUJBM FVFDUT CBTFE PO UIF TIHOORG OERIBOPNBMZ BSFEJTDVTT



[PUFTF QBOFMT TIPX UIF DSPQ TQFDJWD JNQVMTF SFTQPOTF GVODUJPO PG NPOUIMZ BHS
EFWJBUJPO 4% JODSFBTFJOUIF XFBUIFSWBSJBCMF XIJDIJTEFWOFEBTB 4% JODSFBT!
XFBUIFS WBSJBCMFT BSF UIF UFNQFSBUVSF BOPNBMZ JO UIF WSTU SPX BOE UIF QSFDJQJ
SFQSFTFOUT UIF NPOUI PG UIF TIPDL _F TIBEFE BSFBT SFQSFTFOU UIF BOE DPOW
DMVTUFSFETUBOEBSEFSSPST _FPSBOHFEBTIFECBST SFQSFTFOUUIFBWFSBHF HSPXUI

'JHVSFHSJDVMUVSBM QSPEVDUJPO SFTQPOTF UP B XFBUIFS TI|

NBJ[F QSPEVDUJPOBQQFBSTUPCFUIFNPTUBVFDUFE CZ B UFI
PG UIFEFUSFOEFE QSPEVDUJPO BOFS B SJTFJO UIF NPOUIMZ
EBSEEFWJBUJPO XJUISFTQFDUUPUIFIJTUPSIJDBM BWFSBHF
NPOUIT BOE QSPEVDUJPO SFNBJOT IJHIMZ BMUFSFE FWFO NP
SFTQPOTFPOJNQBDU TVHHFTUJOH UIBUUIJT DSPQUZQFJT N
NPOUITCFGPSFIBSWFTUJOH )PXFWFS UIJT SFTQPOTFJT GPI
UJPOUIBUMBTUT MPOHFS UIBOUIFDSPQYTHSPXUIQFSJPE /P
UP [FSP BOFSIBSWFTUJOH VOEFSTDPSFT B MFBSOJOH NFDIBC
DVMUVSBM QSBDUJDFTJO SFTQPOTFUP SFBMJ[FE XFBUIFS TIP
UIFJS DIPJDF PG DSPQT PS MBOE VTBHF 'BSNFST FYQFSJFOD.
OFDFTTBSIMZ QMBOU UIF TBNFDSPQNJYJOUIFOFYUTFBTPO
MBTU MPOHFS UIBO UIFHSPXUIEVSBUJPO PG DSPQT

_FTFDPOE SPXPGROBSFQPPIOT UIF SFTQPOTFPGBHSJDVMU
MPXJOH UIF SFBMJ[BUJPO PG B QS REIQ JUBRTPWI B/ PS\FEBBWIZ [TH B
UIF TIPDLJT BTTPDJBUFE XJUI XFRFS UIBO VTVBM XFBUIFS T
UJPOJODSFBTFJO UPUBMQSFDJQJUBUJPO SFMBUJWF UP UIF I
FYIJCIJUT B TINIJMBS QBRFSO UP UFNQFSBUVSF BOPNBMZ TIPD
TNBMMFS NBHOJUVEF &YDFTT SBJOGBMMJTEFUSIJNFOUBMUP
FSBHFBHSJDVMUVSBMMPTT CFUXFFO BOE XJUITUSPOHES



UIFTIPDL "TFYQMBIOFFEEMYDFTT SBIJOGBMMTOGTVDIBTUIPTF
FWFOUTJO 1FFSVOEFWBTUBUFE TFWFSBM SFHIJPOT XJUINBTTJ
_FQSFTFODFPGBUSPQJDBMDMJIJNBUF DIBSBDUFSJ[FECZBCV
JOBHSJDVMUVSBM QSPEVDUJPO GPMMPXJOH UIF SFBMJ[BUJP
UIPVHIUIF TIPDLT EJTQMBZB TINJMBS QBRFSO FBDIDSPQ SFE
UIJNJOHBOE NBHOJUVEFPGUIFJS SFTQPOTFT

7BSJBUJPOTJOQSPEVDUJPOGPMMPXJOHBQSFDJIJQJUBUJP(
NPSFWPMBUJMF UIBO SFTQPOTFT UP UFNQFSBUVSF TIPDLT $
BVFDUFE EVSIJOHUIFWSTUNPOUIT GPMMPXJOH UIFTIPDL XJU
BOEMFTT TIHOJWDBOU PWFS UJNF *ODPOUSBTU SJDFJT TFC
PCTFSWFEUXPNPOUITBOFSUIFSFBMJ[BUJPOPGUIFTIPDL /P!
PGUIFQSFDJQJUBUJPOUFOEUPWBOJTIBTUIFIPSIJ[POHSPXT
QFSTJTUFOUFVFDUT _JTQFSTJTUFODFIJHIMJHIUTUIBU GBSN
UIFDSPQHSPXUIEVSBUJPO JOEJDBUJOHBOBEBQUBUJPO NFL

SINF WBSZJOH &YQPTVSFUP 8FBUIFS 41P

_FCBTFMJOF QSPKEDR®EFSMIOF UIBU UIF FVFDUT PG XFB
IFUFSPHFOFPVT PWFS UIFIPSJ[POPGUIF*3" FTFBCOPSNBM
JNQBDUT CVUBMTP EFMBZFE FVFDUT JNQMZJOH UIBU OPU PO
BMTPUIPTFUIBUBSFTUJMMJOUIFIJSFBSMZHSPXJOHTUBHFTE
BSITFTGSPNUIJTPCTFSWBUJPOJTUPJOWFTUJHBUF UIFUJNF
HSPXJOH TUBHFT PG DSPQT

"TIHOJWDBOU CPEZ PG MJUFSBUVSF IBT BMSFBEZ EFNPOT
TIPDLT POBHSJDVMUVSFTIJIHOJWDBOUMZ EFQFEOEMCAG D SRIQ H-
TIPXEJVFSFOUJBM FVFDUT PG JODSFBTFTJO NJOJNVN BO!
ZJFMETJOUSPQJDBM TVCUSPQJDBM"TIJBCBFRBIFO BM HSP XU
WOE UIBU XFBUIFS TIPDLT USJHHFS B SJTFJO GPPE QSJDFT EV
.BTTFRIJFUBMNQJISIDBMMZ FYBNJOFIPX XFBUIFSTIPDLTEVSJC
NBJ[FBOETPZCFBO IBSWFTUT VTJOH 64 DPVOUZ MFWFM EBUB
OVUSJFOUT EFQFOEJOH PO UIF TUBHF PG QMBOU EFWFMPQNF
XBUFS WPMVNFTDBOCFIJHIMZEFUSINFOUBMUPDSPQHSPXUI
OPFVFDUBUPUIFS TUBHFT

_JTTFDUJPOBIJNTUPDBQUVSFUIJTFVFDU _JTTFDUJPO BJI
BHFUIFIJHIGSFRVFODZPGUIFEBUBUPNPOJUPSUIFRVBOUJU
NPOUI %FQBSUJOHGSPNUIFDPOWFOUJPOBMBQQSPBDIJO UII

$SPTUFUBWOEUIBUBOJODSFBTFJO XFU TFBTPO SBJOGBMMJTIBSNGVN\
JOUIF1IIMIQQJOFT



SIPETUPEFWOFHSPXUIBOEIBSWFTUTFBTPOT PVS NFUIPEPNM
WBSJBCMF UIBU XFIJHIT UIF XPX PG MBOE QMBOUFE WFSTVT IBS
BTTFTTNFOUPGBHSIJDVMUVSBM TUBHFT EJTUJBEXHVOTUIOH CF
QMBOUFE TVSGBDF JT JODSFBTJOH FR O0FO W H | BSMWHTTUUFCEHTY B E:
JODSFBTJOH _FSFTQPOTFPGBHSJDVMUVSBM QSPEVDUJPO L
UXFFO QMBOUFE BOE IBSWFTUFE SFHINFT 5P BDIJFWF UIJT V-
GSBNFXPSL EFWVFAVBRC@BPE BOE (PSPEOGRPSWITDBM QPMJDZ NPE
UPBDDPNNPEBUF TUBUF EFQFOEFOUFVFDUTPG UIF XFBUIFS X
HSPXJOHBOEIBSWFTUJOH TUBHFT _JT GSBNFXPSLFOBCMFT"
JOUIFTUBSUBOE EVSBUJPOPGUIFHSPXJOHBOEIBSWFTUJOH
USBSIMZBTEPOFJONPTUMJUFSBUVSF *OTUFBE IBWJOH XFY
GPSGBSNFSTBEKVTUNFOUT XIPDPVMEBEBQUUIFJSWQSBDUJCLC
BOE 9JF

"4UBUF EFQFOEFOU 'SBNFXPSL

#BTFE PO UIF QSFWJPVT UPZ NPEFM P GE&EHIIDINRMWWWPEB M Q St
JGZ UIJT NPEFM UP GPSNBMJ[F QMBOU DZDMFT BOE UIF VOEFS
QSPEVDUJIJWJUZ UP XFBUIFS TIPDLT

-Fpliy EFOPUF UIF OFX TVSGBP E RWBLAUFETBIBEWFTUFE DPVC
UJNBPS DSPECQOBFHIPPSFGPSFE UIF OFU XPX PG UIF OEXMZ Q1
HIWF®.CZhs: _F UPUBM GSBDUJPO PG MBOE XJUI HSPXJOH D¢
UIF DVNVMBUJWF TVN PG XPXT JO UIF DVMUJWBUF H:MEOE TVS
GPMMRXT [ (Peit n Neix n) 5P DPNQBSFSFHJPOTPOBSFHVMBSCB
QPTTJCMF USFOE BOE EJWJEF CZ WhF T(URO BHYER S EPRSET GP M
2t JTUIF[FSP NFBO TUBOEBSEJ[FEJOEFY WBSJBCMF PG UIF VL
JOEFY BT BUSBOTJUJPO GVODUJPO XJUI TVQQPSU < > TJOD
TUBOEBS&SEJNFKO;1) XFVTF UIF DVNVMBUJWF EJTUSJCVUJPO GV
OPSNBM EJT(USJCVUJPO

Z
1 2C§i;t
("zZg;ix) = P>= FYQ’2) E
1
-FRJIJ@®Hit)Lcit EFOPUF UIF GSBDUJPO PG UIF QPUERQRUIBM MBO

JOUFSQSFUFEBTUIFNBTT PG MBOE QMBOUFE PS UIF EFHSFF P
UP XFBUIFS DIBOHFT

/[PUFUMRBCBDIBOE (PSPEOBEF@UB TINIJIMBS TUSBUFHZUP EFWOF SFDFT
HJTUJDUSBOTJUJPOGVODUJPO XIJDIJNQMIJFTIBWJIJOHUPBSCJUSBSJIJMZE
PGUIFMPHJTUJD GVODUJPO 5P BWPJEUIJTBTTVNQUIJPO XFVTFUIFDVNYV
OPSNBMEJTUSJCVUJPO XIJDIJOUVSOJTNPSFBHOPTUJD XJUISFTQFDU U



$POTIJEFS OPX UIBU XFBUIFSFVFDUT EFQFOE PO UIF HSPXUI
TFBTPOJTJOUFSQSFUFEBT UIF QFSJP(Ez)RA MIFXN BROR® BIB QJE
[FSP #Z DPOUSBTU UIF HSPXJOH TFBTPO DRESFIQPIOHT UP B
BQQASPBDIJOHPOF %JVFSFOUJBUJOHUIFFVFDUT PG UIF XFE

TFBTPOT UIFTVSGBDFPGIBSWFTUFE MBOEDBO CF XSJRFO BT
|
X h h |
Heiit L ;i FYQ (Azc;i;t h) c;G+(1 (Azc;i;t h)) c;H Wit n 5
h=0
XIFSQ?GBOEH BSFBHSIJDVMUVSBMQSPEVDUJPO SFTQPOTFTEVS.
TFBTPOT SFTQFDUJWFMZ

*OKFDUJOHUIJTUFSNJOUPUIFQSPEVDUJPO ZJFMET UIF GF

Yoo Xe
M O_LCYI_’t = M(A¢;) + ("Zc;it) Q;G +(1 ("Zeiix)) E;H Wit n+ M(icy):
ciit h=0

_FMPDBMQSPKFDUJPOT GSBNFXPSLDBOCFBEBQUFE BHBJ
WFSTVTIBSWFTUJOHTFBTPO JO UIFQSPQBHBUJPO PG TIPDLT
PGUIFTFBTPOPOUIFSFTQPOTFPGFBDIDSPQQSPEVDUJPO UP
KFDUJPONFUIPEJTVTFE CVUBVHNFOUFE XJUIBTUBUF EFQFC
SFTQPOTFTBT EWHPDPESECIFEQO(PSPEOJDIFGISBNFXPSLDPOTJEF
QSPCBCIMIJUZPGCFIOHJOUIFHSPXJOHTFBTPOPSEVSJOH UI

h
Yeit+h = (Azc;i;t) S;;hTTi;t"' f:s;;hppi;t"' cG;i;hXt"' cG;i;h SSROEPOUI
+Si;h58Ft20EhPOUI
+(1 (Pzew)) ST+ BPPe+ HoX+ B, 5SROEPOUI
+ tin BSFOEPOUF "gigan;

XIFSY&n JTUIF EFTFBTPOBMI[FE @SPBWRE BBEFO SEOEFDUJWFM?Z
UFNQFSBUVSFBOPNBMJFT QSFDJQJUBUJPO BOPNBMJFT BOE
J&RVBUJPHBJO B NPOUIMZ SFHJPO TQFDJWD RVBESBUJD US|
_FEJVFSFODF GSPN UIJT MBRFS FRVBUJPO JT UIBU XF OPX FTI
DPOEJUJPOBMMZ PO UIF TUBUE PBOHF BEBTBIF SPEGFIABWIF QB
UFST PG JOUFSFTU GPS UIF IBS\WBDUETOBSFRBIFRIB SBREEUEBT GF
HSPXJOHTFBTPOVERBNMBPXBOH (PSPEOJOFBMIP BMMPX GPS TFB
EFQFOEFOU WYFE FVFDUTBOE NBSHJOBM FVFDUT GPS UIFDPO



4FBTPO EFQFOEFOU *NQVMTF3FTQPOTF 'VODUJ

_FSFTQPOTF PCURYVYBREBBFPIN-QP SHFERNTOCFGPSF UIFWSTU .
QSFTFOUTUIFDSPQ TQFDIJWD SFTQPOTFTUPBPOFTUBOEBSE
XIFSFBTUIFTFDPOESPXTIPXTUIFSFTQPOTFTUPBQSFDJQJUBE
EJTUJOHVJTIFE CZ SFHINF UIFHSBZ MJOF SFQSFTFOUT UIF S|
XIIMFUIFHSFFO MJOF SFGFSTUPUIFIBSWFTUJOHTFBTPO $P

DPOWEFODF MFWFM

/IPUFTF QBOFMT TIPXUIFDSPQBOETFBTPO TQFDIJWD JNQVMTF SFTQPOTFTPG NPOUIMZ BH
OUIF XFBUIFSWBSJBCMF _F XFBUIFS WBSJBCMFTBSFUIFUFNQFSBUVSFBOPNBMZJO UI
IF TFDPOE SPX )PSJ[PO SFQSFTFOUTUIFNPOUIPGUIFTIPDL _FCBOETGPSNFE CZ UIF
DPOWEFODF JOUFSWBMT XJUI TUBOEBSE FSSPSTDMVTUFSFE BU UIF SFHIPOBM MFWFNM

SFHINFT SFTQFDUJWFMZ _FPSBOHFEBTIFECBST SFQSFTFOUUIFBWFSBHFHSPXUIEVSE

'JHVSFHSJDVMUVSBM QSPEVDUJPO SFTQPOTF UP B XFBUIFS TI|
IBSWFTUJOH TFBTPO

J
U

_FEJTUJODUJPO CFUXFFOHSPXJOHBOEIBSWFTUJOH TFBTI
BMM XFPCTFSWFBEJVFSFOUJBUFEJIJNQBDU XJUIBTUSPOHFS
PDDVSTEVSJOHUIFHSPXJOHTFBTPO _JTSFTVMUBQQFBST NI
BUVSFTIPDLT XIFSFBTQSFDJQJUBUJPO TIPDLTEJTQMBZ B NP

SXPSFTVMUTBSFINQPSUBOUUPOPUJDF XJUIUIJTTQFDJWL
UP UFNQFSBUVSF TIPDLT XFPCTFSWF UIBU CPUIUIFNBHOJUV
EFQFOEJOH PO JUT UJNJOH ©6TJOH UIF FYBNQMF PG DBTTBWI
QBRFSOT 8IFOBUFNQFSBUVSF TIPDLIBQQFOT EVSJOH UIF HE
EFDSFBTFTJOTUBOUBOFPVTMZ UIFTUSPOHFTUSFEVDUJPO PI



SFTVMUTVHHFTUT UIBUBTIPDLBVFDUT CPUINBUVSFDSPQT

XJUIBEFMBZ DSPQT UIBUBSFJOUIFJS HSPXUI QIBTF BU UIF L
MJOF XBJIWWFME BOE 1SXFHW®E UIBU XIFOBUFNQFSBUVSFTIPD
UIFHSPXUITUBHFPGDSPQEFWFMPQNFOU JUNBZBVFDUDSPC
ZJFMET )PXFWFS JGBTIPDLPDDVST XIFOUIFDSPQJTBCPVU
NBHOJUVERF THPPWFSF ESPVHIU IBJM MBOETMJEF FUD JT M
QSPEVDUJPO _FSFTQPOTFPGDBTTBWB QSPEVDUJPO TIPXT U
JONBHOJUVEFBOEEVSBUJPODPNQBSFEUPHSPXJOHTFBTPOT
ZFUOPO TIHOJWDBOUYSFTQPOTFPGQSPEVDUJPOBOFSBUFN
CFESIWFOCZCFRFSESZJOHDPOEJUJPOT GPSHSBJOT

4USJLJOHMZ UIJT FVFDU PG UFNQFSBUVSF TIPDLTJT DPNN
UIPVHIJUTUJNJOHBOEEVSBUJPO SFNBJO IJHIMZDSPQ TQFDJ
WPMBUJMF BOE MFTT TIHOJWDBOU SFTQPOTFT _JT VOEFSTD
EJVFSFOU FVFDUT PG UIF TFBTPO XIJDI NBZ OPU BQQFBS DM
WBSJBUJPOT PWFS UJNF #FDBVTF UIF TFEFBTPOT NBZ WBSZ TM.
"JHVSFFTUJNBUJOHUIFBHHSFHBUFE FVIFHDWRBKBBZAF-BOEFS WP VT
UIF EVSBUJPO PG UIF TIPDLBOE UIVT QSPWJEF B MPXFS CPVO
(JWFOUIBUUIFSFTQPOTFTEJVFS XJUISFTQFDUUPTFBTPO QI
NBUIPGBTIPDLTIPVMECFBEBQUFEBDDPSEJOHMZ

‘'SPN3FHJPOBM UP "HHSFHBUF '"MVDUVBU

"SF SFHJPOBM XFBUIFS TIPDLT TVYDJFOUMZ JNQPSUBOU U
PNZ 8FBUIFS TIPDLT UFOE UP CF TFSJBMMZ DPSSFMBUFE BD.
TIBSF DPNNPO BUNPTQIFSJD TPIJM PS UPQPHSBQIJD QBRFSO
FOUBJM NBDSPFDPOPNJD XVDUVBUJPOT JG UIF OVNCFS PG SF
QBRFSOJT IJHI FOPVHI 00 QPMJDZ HSPVOET B RVBOUJUBUJYV
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QFSBUVSFBOPNBMJFT "EEJUJPOBMMZ PVS SFTMMWWMIBSFEP O
7TESNBOEFMGPS/FX;FBMBOE XIFSFUIFZTINJMBSMZPCTFSWEFB
EFDMJOFJOBHSJDVMUVSBM PVUQVU BOEB ESPQJO UIF SF
TIPDL
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DFFEJOHT PG UIF/BUJPOBM "DBEFNZ EBADJFOBFT

5BSB[ 7 $BO GBSNFSTBEBQU UP IJHIFS U F8IRSNB UV SVFTM RQNI FEC
X EPJ K XPSMEEFW

8FMDI + 3 7JODFOU + 3 "VHBNNFS . .PZB 1 ' %PCFSNBOO
3JDF ZJFMET JO USPQJDBM TVCUSPQJDBM BTJB FYIJCJU MBSHF C
NBYJNVN UFNQESBDWBEJOHT PG UIF /BUJPOBM "DBERNZ PG 4DJF
EPJ QOBT



"vvktjo~

" 3FQMJDBUJPO $PEFT

"MM UIF DPEFT VTFE UP QSPEVDF UIJT BSUJDMF BSF BWBJM
IRQ XFBUIFIBWFYQMBJIOT TUFQ CZTUFQ IPX UP SF
VTJOHPOXBSF _FJOEFY PG UIFFCPPL MJOLT UP BSDIJWF WMF
DPEFT

# %FOOJUJPO PG 8FBUIFS "EKVTUFE "HSJD

_F XFBUIFS DPNQPOFOU PG BHIFEKRMEWYSBIT P WIOFE VTJO|
BWBSJBCMF ¥ FBEFOPEUFEFE aXFBUIFS BEKVTUFE BRBYBVMUVS
UJPOGPMMPXJOHBWWF TUFQT QSPDFEVSF 5P DBMDVMBUF Ul
MPTTFT XFGPMMPXB TUFQ QSPDFEVSF

4UFQ&TUJNBUJOH 8FBUIFS 4IPDL $POUSJCVUJPOT

*OUIFWSTUTUFQ UIFDPOUSJCVUJPO RGETBUUINSFTPEDILF Q@
h JOFBDIUJNF QDFSTPENBUFE _F XFBUIFS TLP DATCEHFQWS NIDOWF EP
CZDPOTJEFSJOH UTk UFFOIRRESBDYIFUBWRO®B XJUI UIFJS SFTQFI
FYDJF@hUBI'OEh _JTbPOUSIJCVUIJPOJTDBMDVMBUFEBT GPMMP .

- T P .
ciith — c;hTi;t h+ c;hPi;t h- #

4UFQ$BMDVMBUJOH "BOUJUZ 8FJHIUT

*OUIF TFDPOE TUFQ XF DPNQVUF UIF RVBOUJUZ XFJHIUT V
DSPQ BOE EBUF UIFTF XFJHIUT BSF EFWOFE CZ TVNNJOH UIF I
PWFS SFHIJPOT FYQSFTTFEJO NPOFUBSZUFSNT _FXFJHIUTB

!C:t= Y(:?t;li3X
i
XIFYEP*SFQSFTFOUT UIF SBX BHSJDVMU pSIBMJQFSBW WS B BIFFCT 5O |
QSIJDFRGOPRQ TBNQMF

4UFQ8FBUIFS "EKVTUFE "HSJDVMUVSBM 1SPEVDUJPO

.PWJOH PO UPUIFUIJSETUFQ XFDBMDVMBUF UIF XFBUIFS
yf:;t GPSFBIxI BSF@Dt EIBUFPNQVUFE _JTJTBDIJFWFECZTVNNJ(
DSPQ TQFDJWD DPOUSJIGY UUPOBIHEBGDXFBUYESEBM QSPEVDUJPO |
GPMMPXT

Pe; #

X X 1 TIHQRWG ci;th ! cit |

- DBES

o
yc;t -

XIFSF DB)SET UIF OVNCFS PG SFHJP OcrBU B KBFOEEYIFFODB P Q
BDUFSJTUIR,G HRYWENT XIFO UIFDPOUSJCVUJPO JT TIHOJW

CBTFEPOUIF DPOWEFODFJOUESB®E T BOE IPDPFSNOITHFOUT



4UFQ'HHSFHBUJOH $SPQ 4QFDJWD 1SPEVDUJPO

*OUIFGPVSUITUFQ DSPQ TQFDJWD XFBUIFS BEKVTUFE BH
BUUIFOBUJPOBM MFWFM DPOTJEFSJOHUIFRVBOUJUZ XFJHILU

P |
i = IL,yC”; #
c* ct

XIF$E BSFUIFRVBOUJUZ XFIJHIUT DPNQVUFE JO UIF TFDPOE

4UFQ&YQSFTTJOH 8FBUIFS "EKVTUFE 1SPEVDUJPO BT B %FW

‘JOBMMZ JOUIFWOITUFQ UIFOBUJPOBM XFBUIFS BEKVTU
PSEFWJBUJPO GSPNJUTUSFOE _FUSFOEJTPCUBJOFEVTJOF

8$"- = 100 (y; Vi) #

"OFHBUJWF TIHOJT BQQMJIFE UP FOTVSF, WDIBYSFIFQPROE U P
MPTTFT SBUIFS UIBO WMBNGBTVGBVIUBFVWFSDFOUBHF MPTT PG B
BEEFE GSPN XFBUIFS TIPDLT

$ %BUB
5BCMFS$QPSUT UIFUPUBM IBSWFTUFE BSFB PG 1FSVYT NBJ
BOOVBM QSPEVDUJPO CFUXFFO BOE _FTVSGBDF BSFB

CBTFEHEUIPTFGSPNUIFWMFTPGUIF.JOJTUSZPG"HSJDVMUVSEF I
UPUIPTF SFQPSUFECZ UIF '"0 _PTF QFSUBJOJOH UP UIF SFMB!
JOUIF .JOJTUSZ EBUB _FDSPQTJODMVEFE JO UIF BOBMZTFT
BMNPTUUXP UIJSET PG QSPEVDUJPO

JJ



5BCMF.8JOBHSJDVMUVSBM DVMUVSFTJO 1FSV

‘"0 EBUB I (3*EBUB
1SPEVDU 0 Y "3 v

SPUBM TVSGBDF 4I1BSF 5PUBM TVSGBDF

.BJ[F
4UBSDIZDPSO
3JDF QBEEZ
$PVEF HSFFO
1PUBUPFT
#BSMFZ
1IMBOUBJOT BOE PUIFST
8IFBU
$BTTBWB
AVHBS DBOF
#FBOT ESZ

/PUFTF QSPEVDUTJO CPME BSF UIPTF TUVEJFEJO UIJTTUVEZ _FUPUBM TVSGBDFTDPSSFTQP
UP JOIFDUBSFT .BJ[FDPSSFTQPOETUP %FOUDPSO JO UIF .*/"(3*EBUB /P EJTUJODU.
DPSOJO '"0 EBUBO B®RESDBF(3* "VUIPSYT FTUJNBUF

_FNBQJBVIHRPXTUIFQFSDFOUBHFPGBHSJDVMUVSBM MBOE
UP UIF XFBUIFS EBUB HSJE _FTF QFSDFOUBHFT BSF DBMDVME
#VDIIPSO FUBMU DBOCF OPUFEUIBUBHSJDVMUVSBM MBOE JT
SFHIJPOT BOE IJHIMB OBV BB BPEK\OSFOS

% 1PTJUIJWFWT /FHBUJWF 4VSQSJTF 8FBU

1PTJUJWF BOE OFHBUJWF XFBUIFS TIPDLT NBZ IBWF EJVFS|
_FEFWOJUJPO PG XFBUIFS TIPDLT JOUIF NBJO QBSUPG UIF QB
5P SFMBY UIJT BTTVNQUJPO XFUPROTJIEG B MGUPAVBNDBXIIIOVH E F W (
XFBUIFSTIPDLT _FJEFBJTUPDPNQBSFUIFSFBMJ[FEUFNQFS
NPOWPG ZFBS MPDRUUPEYQFDUFE UFNQFSBUVSFT QSFDJQJUB
UJPOT GSPNUIFTBNF NPOUIJO QSFWJPVT ZFBST BU UIF TBNF I
BTBTVSQSJTFTIPDL

'PSEBZTIPRFS XFRFS UIBO FYQFDIUFEWOIFFETBPFDL JO DFMM

+ Km 1)(5 Km
84VSd§nT’]CT:F (W\;y;m;d > V‘;U,m;C) g (W‘;y kimid =~ V‘Mm;c);
$MINBUF SFBMJ[BUJPO &YQFDUFE SFBMJ[BUJPO

JJJ



/[PUFT EBUB NSFTPMVWIAPSY¥FWIDEBNBUF ¥TDOREB BB GBIPN

'JHVSF4IBSFPGBHSJDVMUVSBM BSFBJO UIFDFMM GPS FBDID

APVS(FP (14 1FSV

'JHVSFMBUVSBM SFHJPOTJO 1FSV

XIF3?Wymg JT UIF EBIMZ BWFSBHF UFNQ Friz BUVSIF @3 NUPREBRIGSBE .
JONPO®UBOEVUITUIFUISFTIPME GPSclPUEBZT GPSDSPQ

4INIJMBSMZ DPME ESZ TIPDLTBSFEFWOFEBT

Rm 1)(5 Km

84VSQZITF  (Woyma < Mbhe) ¢ (Wey kma < Mybho);
d=1 k=1 d=1

XIFSEMWT UIF DSPQ TQFDJWD UISFTIPME GRS POKFLEBZT _S

JW



BSFCBTFE PO UIF UIBOE UIQFSDFOUJMFT PG UFNQFSBUVS
NPOMIPWES UIF QBTU WWF ZFBST _F TBNQMF PGVQBTFU PCTFS\

SPTFUUIFUISFTIPMET XFSFMZPOWBMVFTUSBEJUJPOBMM
EFHSFF EBZT .PTUPOFO UIF MBXFEBOE SFF N\PUEFIT UISE BIWP M E
CFUXPFOBGBE $ -PCFMM FUBMWMH:O FUBNMBHOBOJ FU BR TFU
UIF MPXFS UISRTCPPSBBMW DSPQT BOE UIB\WQPSSQRA B B UIRPRMIEBR
DBTTBWB 'PS NBJ[FBOE SJDF XF BERQUQHBDENF WBMERVTFE
TFUUIFVQQFSR2ISFTIPME BU

'PS QSFDJQJUBUJPO TIPDLT UIFUISFTIPMET BSFEFWOFE V
POMZ
V‘;Hm;c = PQO(P‘;y;d)
Mbc = P1o(P ya):

1PTJUIWFWRBMBFRBETFOU EBZTUIBUBSFIPRFS PS XFRFS
QPTIJUIJWFWIAMSFQBBETFOU EBZT UIBUBSFDPMEFS PSESJFS |

"JHVSFQSFTFOUT UIFIJNQVMTF SFTQPOTF GVODUJPOT *3'T
SJDF NBJ[F QPUBUP BOEDBTTBWBJO SFTQPOTFUP EJVFSFO
ESZ BOE XFU &BDIQBOFM TIPXTUIFFVFDUT PWFSTFWFSBM N
QSPEVDUJPO SFMBUJWFUPCBTFMJOFMFWFMT BOETIBEFEBS
JOUFSWBMT

$PMETVSQSJTFTHFOFSBMMZ IBWF NJYFE FVFDUT BDSPTTE
BOFHBUJWFFVFDUPOJNQBDU CVUUIJTITTUBUJTUIJDBMMZT.
.VDIPGUIFWBSJBUJPOJOUFNQFSBUVSFFVFDUTJT BDUVBMM
TVCTUBOUJBMEFDMJOFTJODBTTBWB NBJ[F BOE SJDF )PXFW
NVDITNBMMFS UIBOJOUIFQSFWJPVT RVBOUJUBUJWFBTTFTT!
TQPOTFTDBOOPUCFEJSFDUMZDPNQBSFE BTUIFTVSQSJTF JC
PG UIFSFTQPOTFT

SFHBSEJOHQSFDJQJUBUJPO UIFESZTVSQSJTFTSFWFBMB
UZQFTPGDSPQTBSFIFBWIMZINQBDUFE TIPXJOHBTIBSQ SFE
TVSQSJTFTHFOFSBMMZ SFTVMU JO QPTJUJWF PVUDPNFT GPS
GSPN XFRFSDPOEJUJPOT TIPXJOH QSPEVDUJPO JODSFBTFTP

/IPUFBHBJOUIBUUIFTF*3'TBSFRVBMJUBUJWFMZ RVJUF EJV
UIFSFTUPG UIF QBQFS _FTFEJVFSFODFT FNFSHF GSPN UIF XI
OVS NFBTVSF PG XFBUIFS TIPDLT HIWFT TIJNJMBS XFJHIU UP B
USFBUNFOU 7BDWIDFPOUQBPQPTFTB SFDVSTIWFGPSNVMBUJPO U
EBSEQBSUPGUIF XFBUIFSGSPNJUTTVSQSJTFDPNQPOFOU _
UIFJOGPSNBUJPO JO XFBUIFS TIPDLT MFBEJOH UP EJVFSFODE
TIPDLT

SPIMMVTUSBUF UIF NFDIBOJTN DPOTJEFS B GBSNFS GBDJC
TIPDLT *OPVSDBTF UIFGBSNFSXJMMCFFRVBMMZIBSNFECZ
VOEFSUIFTVSQSJTFUSFBUNFOU UIFIJNQBDUPGUIFTFDPOET
BT UIF GBSNFS XJMM IBWF MFBSOFE GSPN UIF WSTU TIPDL *O

w



[PUFTF QBOFMT TIPX UIF DSPQ TQFDJWD JNQVMTF SFTQPOTF GVODUJPO PG NPOUIMZ BHS
EFWJBUJPO 4% JODSFBTFJO UIF TVSQSJTF XFBUIFS WBSJBCMF XIJDIJT EFWOFE BT B

BWFSBHF )PSJ[PO SFQSFTFOUTUIFNPOUIPGUIFTIPDL _FTIBEFEBSFBTSFQSFTFOU UII
SFHJPO MFWFM DMVTUFSFETUBOEBSE FSSPST _FPSBOHFEBTIFECBST SFQSFTFOU UIF B

'"JHVSFSSIDVMUVSBM QSPEVDUJPO SFTQPOTFUP QPTJUJWF E

TIPDLT TIPVMECF EFUSIJNFOUBM BTBGBSNFSIBTOPQPTTJCJ
PODFDSPQTBSFBMSFBEZ QMBOUFE

& SFNQPSBM"HHSFHBUJPO

.PTUTUVEJFTPOUIFFVFDUT PG XFBUIFSTIPDLT PO BHSJDV
EBUB _F1FSVWJBO EBUBBMMPX VT UP DPOEVDU UIF BOBMZT.
NPOUIMZ *OUIJT TFDUJPO XFFYBNJOF UIF NFBTVSFT PG XFB
HSFHBUJPO 4QFDJWDBMMZ XFBHHSFHBUF NPOUIMZ QSPEVDL
UISFFMFWFMT PG BHHSFHBUJPO BMMPXROIUU PR IPXQRBHDBBFGIF
GFDUTPGQSFDJQJUBUJPOPSUFNQFSBUVSFTIPDLTVTJOHB -F
SFTQPOTF 'VODHVBEHERXOUIF BHSIJDVMUVSBM QSPEVDUJPO SFT
TIPDLT UPQ PSQSFDJQJUBUJPOTIPDLT CPRPN FYQSFTTFEI

wJ



BOOVBMMZ QVSQMF *OUFSFTUJOHMZ XFPCTFSWFUIBUUIFT
TINJMBS XIFO QSPEVDUJPO EBUBBSFBHHSFHBUFE NPOUIMZ F
UZQFT PG TIPDLT )PXFWFS BOOVBM BHHSFHBUJPO QSPEVDF
FVFDUT PG TIPDLT PO QSPEVDUJPO BOEJOUIFDBTFPG QSFDJ
MFBETUPPQQPTIJUFDPODMVTIPOT _FMFWFMPGEBUBBHHSF
JNQBDU PG XFBUIFS TIPDLT POBHSJDVMUVSBM QSPEVDUJPO
NPSFEFUBJMFE BOEBDDVSBUF QJDUVSFPGUIFTFJINQBDUT D
UP TVDI WOFS TDBMF EBUBJT QPTTJCMF NPOUIMZ PS RVBSUF:
EBUB

/PUFTF QBOFMT TIPX UIFDSPQ TQFDJWD JNQVMTF SFTQPOTF GVODUJPO PG NPOUIMZ RVB
BPOFTUBOEBSE EFWJBUJPO 4% JODSFBTFJO UIFTVSQSJTF XFBUIFS WBSJBCMF XIJDI J
UIFIJTUPSJDBM BWFSBHF )PSJ[PO SFQSFTFOUTUIFNPOUIPGUIFTIPDL _FTIBEFE BSFB
JOUFSWBMT XJUI SFHIJPO MFWFM DMVTUFSFETUBOEBSE FSSPST _FPSBOHFEBTIFECBST

'"JHVSF'&HSIJDVMUVSBM QSPEVDUJPO SFTQPOTFUP B XFBUIFS T
RVBSUFSMZ PSBOOVBMEBUB

wJlJ
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