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8QH TXrWH GH OLEHUWp V
'H 30( IDPLOLDOHV j OD G
des ressources humaines

d’'un grand groupe europeen

Par Michel VILLETTE
BURIHVVHXU GH VRFLRORJLH j $JUR3DULV7HFK HW FKHUFKHXU DX &HQW
(ENS/EHESS/CNRS)

7RXW V\VWgPH pFRQRPLTXH VXVFLWH XQ FHUWDLQ W\SH GTKRP
(Q UpIpUHQFH j +REEHV HW | /RFNH OHV WUDYDX[ GX SKLOR
©OTLQGLYH GSFOOMAAPV LI LGHQWLHQW OHV FDO®BKRRRIENW DX B ¥ F
PPDQFLSDMQRIDHPHQW YRBURGWDAWHE GH VD SUBSUBQSMULRRQGH
WUDYDLO GDQV GHV UDSSRQGD/QPBUFKPE@GMIH OHV UDSSRUWYV
FKDQGV /D WUDQVFULSWLRQ GfHQWUHWLHQ FRPPHQWpPH SUpVH
i OTpWXGH GH SHUVRQQHV TXL RQW VXLYL GHV FDUULQUHV D

PHV HW G
VRSKH pF
@HP S0 L

VD IRUFF
VRFLDX][ |
QWpH GD¢
FHQGDQW

HQWUHSULVHV /D FRPELQDLVRQ GY{XQH FRPSpWHQFH GITLQLWLpPp GfTXC(
FROWUDLQWHYV GX PpWLHU HW GI{XQH IRUWH OXFLGLWp IDLW OfLQWpUrw
LQIRUPDWLRQV VXU OH PRQGH GHV DiDLUHV HW VXU FH TXfHVW DXMRXU
VHPHQW GDQV OH FRQWH[WH GX FDSLWDOLVPH PRQGLDOLVp

&HWWH WUDQVFULSWLRQ GTHQWUHWLHQ FRPPHQWpPH IDLW SDUWLH GYXQ
VXLYL GHV FDUULqUHV DVFHQGDQWHV HW GH SOXV HQ SOXV LQWHUQ
9LOOHWWH &RQVWDPPHQW HQ TXrWH GH SHUIRUPDQF
HOWUHSULVHYV H[LJHDQWHYV HW VH YRLHQW FRQ¢{¢HU GHV PLVVLRQV UpSXW
DYHF UpDOLVPH VXU OD GXUHWp GHV VLWXDWLRQV HW VXU OD QpFHVV
UpXVVLWH SURIHVVLRQQHOOH GDQV OH FDGUH GTXQ VL¥WmhtdisG RQW HOO|
d'une compétence, d'une acceptation inconditionnelle des contraintes et d'une forte lucidité fait tout
OTLQWpUrw GH FHV WpPRLJQDJHV ,0V DSSRUWHQW GHV LQIRUPDWLRQV
aussi sur ce qu’est aujourd’hui une personne en quéte d’accomplissement dans le capitalisme mondialisé.

RXW V\VWgPH pFRQRPLTXH GRQQH QVEKYMRQBHGH @DVVH HW FDXVDOLWp C
FHUWDLQ W\SH GTKRPPHV HW GH I|IHPPSIVHUBLH @3 RBANMEGIUeEHX les pratiques
SRXU \ UpXVVLU RX DX PRLQV V{ldt »hh&hBdR aHIgs cohditions passées de la
travaux du philosophe écossais C. B. Macpherson production de leur principe générateur et ne se montrent
VXU CGLQOBIOYLIV®K SR¥VHVVISIURSRVHRG®DSWpHYV DX[ FROQGLWLRQV REMHFWLYHYV
HQ UpIpUHQFH j +REEHV HW j /RFNHYRQWH CGHRIDAWILHRWQ LGK QWLTXHYV -RX VHPEOI
W\I\SH LGpODKRIFOFEHEpUDO B RPPRBEE U V #Qs dans lesquelles il s’est constitué ». Les personnes
OXL DWWULEXH pPQUQFIDESDALMWREY HQGRIHW HIRXYV SUpVHQWRQV OH WpPpPRLJQDJE
YRORQWDLUH SURSULpWp GH VD SURS BH b HIRKROXQ H URQIRGUIHWLERY FRQGLWLF
GH VD IRUFH GH WUDYDLO HW WHQGDAKRM Y SDAMHQW VO H'O B8 SRUW \VFKDQJp GH
VRFLDX[ j GHV UDSSRUWYVY PDUFKD@GG®HY FXBWXSHUVBRQPIYWLHU GH FODVVH VF
GRQW QRXV SUpVHQWRQV OHV WpPRURWRMHUNVVIRFYHXQURIWRQRMHUpDGDSWDWLR
WUDYDLO VXU HOOHV PrPHV SRXU XWWOURGW THY GHQUpDORUHWPGDQV XQ FRQ
GDQV OHXU YLH SURIHVVLRQQHOOH QRXYHDX OHV DVSLUDWLRQV IRUPpHV GDC

® 3RX¥Q H[HPSOH GH WpPRLJQDJH DXWRELRJUDSKITXH W\SILTXH
GH FHWWH SRVWXUH YRLU 1RsO *RXWD®G%285',(83LQVL TXNHWRQ GH FODVVH HW FDXVDO
FRPPHQWILLOJHH W W H S UR E B Ré&we Frangaise de Sociologie, ;9 SDJH
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&HV SHUVRQQHV VRQW SDUWLHV |'DJY YHTHVSDODHHHDRFDBEPPHTXH DQJOR VD[RQ
d'un nouveau style de vie leur permettant de saisir WXUH DERQGDQWH VIHVW DWWDFKpH j H[S
OHV RFFDVLRQV RfHUWHYV SDU OHVréQRixsY E&tains \chErBheuBsL pErisBnD ®vol htenti-

PDUFKp (Q PrPH WHPSV HOOHV VRQW GHW WLLFXTO LFfJHPRHQPUW LVWLTXHYV FRPSR
ELHQ SODFpHVY SRXU HQ FRQQDVWUHVEHD LHQWX8WMY FOpV GH OD UpXVVLWH

Sur les marchés du travail des cadres dirigeants TKRUHVHQ TDXWUHV SHQVHQW TXH

GH JUDQGHY HOWUHSULVHY 4 pDUFw%QJ%VW AL o S A

WLWLIV FDXODEX VB RE D p@Hreprendre

XQH IRUPXOH SURSRVpH SDU 3L y‘ﬁ“" | yUpQW &HUWE
OfDQWLFLSDWLRQ GHV LQFLGHQW ac% cu @%L\’gr §8 ”SH“SW UDLPH
SDWLRQV LQFLWHQW FKDFXQ j DGR :
SUPFDXWIHR@OHU | HQWUHWHQLU o ?_)C reXp"Ca'O”[')eroD'eV EX00 LY
HPSOR\HXUV pYLWHU GH TXLWWHU Q ]'HV CKHL
DYRLU WURXYp XQ PHLOOHXU DGRSWH
JODQW FYHVW j GLUH FRQVWLWXHU pov ORI
SRXU SRXYRLU FKDQJHU G'ﬂHPSOR\ = R v H TS

OLHX GH UpVLGHQFH HW VRXYHQW T@gﬁg ]
SKpQRPqQH FRP
GH SUREDEOHV GLYRUFHV SOXV R I'DLbB DEOHV H[SOLFDW

GTXQH FDUULqQUH QRPDGH HW WUQqV v OH PpULWH VL RQ OHV DG

/D &DXVDOLVEPREBSRXNVH DXVVL FH\XCFDLGHJS—p\UDJH GHV PXOWLSOHV IDFWHXU\
i QpJRFLHU OHXU SURSUH SHUVRQRRP HMH SRXUWH[SORSMHY GHV WUDMHFWRL
FRPSpWHQFHV 9LOOHWWH /9D QDWW HIDW LRQL GHSS DUDTXNWQW WRXV | XC
GH FDUULQUH OHXU LPSRVH GH urm\xwruum iG V@YX HPWR PPIRMWI QDJH GH 0

©HPSOR\DEGHMWVW j GLUH DXVVL F A% T
SRVVLEOH DX| DWWHQWWGWLH% e dTnxen on WHDYOXI YaBwnD!
3”%? WoBEEL 5800y on sbiv

UHSUHQGUH OD IRUPXODWLRQ SURS
*HQWU\ HW F\XQHQGHKKDOO HW 2GGRX

pourrait dire que c’est une conduite d'« individualiste
SRV VH¥ VApossessive individualism qui s'impose 0 N o
GDQV FH JHQUH GH FDUULqUH D¢Q GW&E%%%P%@%%PP}_@% A’KEPK%‘ /Q/KIE)(;N\\//VﬂgJWLWX\g:
aléas d’'un capitalisme dont ces personnes connaissent

HW UHGRXWHQW OHV H[FqQV WRXW %‘ig‘@{ﬁ%’gﬁ%"@% U@mf,’fﬁ@DTgﬁ/on;(QH L OLDC

meilleur parti. ,
L'expatrié typique est supposé originaire du pays
Peu de travaux de recherche sociologique se sont parent (ie. XQ $PpULFDLQ HQYR\p HQ PLVVLRQ
penchés sur ce type de parcours en accordant toute JHU SDU XQH PXOWLQDWLRQDOH DPpULFDI
OTDWWHQWLRQ UHTXLVH DX SRLQW ramHadeX HaxqUElesH RO | nGuUkl Vinté@ssans) Hov-
VpV j OHXU SURSUH LQWHUSUpWDWRR® &HH DOHIRX K LISVOMKRfrddidsioBats \Vod V- /HV
YLH HW j OD PDQLqUH GRQW LOV S HWerRites HTDVWH R RR QWK FRRQMOSDVVHQW j O
qui les entoure. SD\V j OfDXWUH HW GYXQH HQWUHSULVH |
SDV RULJLQDLUHV GX SD\V Re OD PDLVRQ
/IH GpYHORSSHPHQW GH FHV FDUULQUHV C
DQWLFLSp SDU GHV DXWHXUV DPpULFDLQ\

naires

.DQWHU .RWWHU PDLV SOXW
FRQVLGpUp HQ )UDQFH FRPPH XQ P\WKH T)
©® %285",(83 op.cit, HQ SDUWLFX@RWHSDJH D OHV VWDWLVWLTXHV I1UDQo

©> @ OD SURSHQVLRQ | DEDQGRQQHU o H Q

SOXV IRUWH WRXWHV FKRVHV pJDOHV Gf q‘}ﬁf&%ﬁ%ﬁ %%%%{%DUF%%UNUHV cL
UpXVVLWH VFRODLUH TXH VRQW SOXV IDL iy

WHQDQFH OHV FKDQFHV REMHFWLYHV Gﬂ%ygﬁtgwégb[vowﬁ SPB%¥UH GH SROpPPLTX

POHYPV GX VI\VWQqPH G HIQW HLHQ HPHONW
SIFDXVDOLWp GX SUREDEOH~ VJREVHUYHQ CEQWVE YRy HWH P Y, FRQWRXUV GH

MXVTXH GDQV OHV UHSUpPVHQWDWLRQV V%MIWVWK\SHG\W@QMU@%EW'ﬁt@rLt@UHlﬁS@@“@Gﬁ et

I'expression déclarée des espérances ». Voir aussi Le Sens OHV LQFLGHQWY GH FDUULqQUH SOXW{W TX
pratique, OLQXLW HQ SDUWLFXOLHU OD SDHV SKpQRPgQHV GH UHOpPJDWLRQ %ROWL
@ 3RXYRMJVDYRLU VH YHQGUH &HWWH QpFE/I-R\/)V:tWDCBlFW IOUW XYL DU "HMRXUV

PHQW LPSPULHXVH SRXU OHV HQIDQWYV GH\G V@N\pmmgg/o VXIGRQWDUULQUH 3RFKLF

UHODWLYHPHQW ELHQ UpXVVL j OfpFROH
DFFpGHU DX[ VWDWXWV SURWHFWHXUV GX'E S?@ ek g@%%&ﬁQv g o =L
©HQWUH G X[ pQDUTXHV QL SRO\WHFKQLE W SDUIRLV LQ
QL W[FOBX V\VWqPH YFRODDEDHKY TXHOTXH FRRENWHVVL YAERHF @B VG/HH *DXOHMD F

DQV GRFWHXUV PrPH VRQW WLWXOOLRRY @GYXDX$DEHK®H VRLW OD UpVLVWD
PLQ j OD YDOHXU LQFHUWDLQH KRUV GX guR pregcripttidts) dels Wmplbhéutd jjGivhné au centre

SXEOLFV ,0V GLVSRVHQW GfXQH TXDOLcé@(WSBJ(pQgzﬁngygl'swvwgw 7KRHQLJ

mais pas necessalrement pertinente du point de vue de

OfXVDJH TXTHQ SHXW IDLUH XQ HPsor\H@WH RMVYLRRQYHR ¢HY, ERGUHYV HVW HQFRU
©OYDOHABWYUD GRQF rWUH HQWUHWHQXH GHIRAEGOUIS « Whpmmesydeyfprganisation » entrete-
FKDTXH pWDSH GX SDUFRXUV SURIHVVLRQQQ@DBQW DYHF OHXUV HPSOR\HXUV XQH UHOD
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%RXTIDUWLJIXH /ID UXSWXUH GBIQVWH®HV KN HJMAD WHRUQWDPLQY LWHPV VRQW
linitiative de I'employeur est présentée comme un GIXQ QXPpUR TXL UHQYRLH DX FRPPHQWDL
DFFLGHQW UpYpODWHXU GIXQH FR QditeWi RiQoighage.KiHsXgitHiX xehtres gueMedHtype

HQ WHQDLOOH HQWUH FODVVH RXY UWGHDHO HBHKARIROPWY [HUBHRKRIU IH\RDL DU ODFSKH UV
SRVLWLRQ TXL FRQGXLW LQH[RUDEBWWHE® PR®HOHRXPVH. GHH HW SHUWLQHQW
IDXVVH FRQVFLHQFH VDUWULHQQH HW P®HION p @ BIWWRDQ QVX URYMMVOLRQQHOV
$XEHUW /LQKDUW VIDGDSWHU DX[ FRQWUDLQWHYV GH OD YLH

'DQV OD SOXSDUW GH FHV UHFKHURKHWHYXRIOQHZHEURYWDRSKIHY XQH FDUULQUH G
GHV FDGUHV VRQW UpVXPpHV TXD€u\uid'p rEgue HAWS itdyse @d_negreliter qu’un seul

pour montrer les caractéristiques d'une catégorie FDV GbDQV OH FDGUH GH FHW DUWLFOH PD
GH SHUVRQQHV VXSSRVpHV DYRLUSXEXH.pLGHRMWW WKV GRWO\WVHVY GH SDUFRXL
SURSULpWpPV HW XQH GHVWLQpPpH FRPXKX\QLDLVDIRMWHRPHPW PRGqOH H[SOLFDWL
SDUDGHLVH'XEDU 6DQV IDLUH GOMKRWPRPIREPFUWSUARSRVp SDU ODFSKHUVRQ ,0O
j FHWWH SRVWXUH GH UHFKHUFKH Dp@puUyO LSMAHXU oWXEWHBOMHTERWUpPH GDQV C
Guillaume et Pochic (2009) présente les parcours GIpOgYHV GTXQH pFROH GH FRPPHUFH 9L(
GH FDUULqQUH GH $QQD %HDWD /LEOUDFRWU&VOGEDPVRAVDOBGDLUHY 9LOOHWWE
IRUPH GH EUgYHV QRWLFHYV UpGLJpHWSOD BRIVURKMHBF&HXAOH&UHY H[SDWULpPV LC
DX VW\OH LQGLUHFW (OOHV IRXU®QVVHOMWO GHWWIHQ G L F D WMHIRRQELGOLHG XGIHO ©V P
IDFWXHOOHY VXU OHV SDUFRXUV BRW HMN W UDPSSHDW M QGWF KSDIVXH IRLYV FRPPH
GH VDLVLU OH SRLQW GH YXH VXEMHPEIOHYXXONOQH[ $IWW ISHIAMLBHQW SRXU Gpf
OD PRELOLWpP XQ SRLQW GH YXH GROIN RYIWDAV ISRIX W X§ FHRAAMWUUHD LQWHYV GX PRC
connaissance qu'en sortant du cadre des travaux

mpte tenu des changements du capitalisme entre les
DFDGpPLTXHVY HW HQ VH WRXUQDQ |_F%@(WRE

GHYV

i W MXGLFLHX[ GH
SKLHV GH FDGUHV FRPPH SDU H[HPSHHq k CUERUMPERQFXUUHQFH DYHF
SDU 1RsO *RXWDUG DQFLHQ SpdFibWREY P EAYHHRT o @ U D QLVDWLR
GH 9DOHR GRQW QRXV DYRQV SURt%l%yipaé?fé(?hégr%gd%ﬁ@ww*ywﬁ%%ouencore

9LOOHWWH SDU 5REHU&a3@W)P 'TXQ PRGQOH j OTDXWU

L'approche compréhensive d'histoires de vie singu- RQ SDVVH GTXQH j SOXVLHXUV RUJDQLVDW]
OLqQUHV B6FKXWHFNHU %HUWDX[ GH VXEWLOH HQWUH DOLpQDWLRQ HW OLEHUYV
*DXOHMDF HW 5R\ EDVpH VXU XRHRW KpHRRIULVH VHF FEKEORWLHUOTBRVPROHH PRG(
LQGLYLGXDOLVWH ODFBXGRYRQ SOKRFUDD VIDILW WDQW{W GH VXSSRUWHU (
rWUH ELHQ DGDSWpH j OD FRPSUpKHQVIVABCAH WHUFMMOLRWEWLGH SDVVHU GTXQl
se développent sur le marché ouvert et international D¢Q GIDFFRPSOLU XQ SURMHW LQGLYLGXH
de I'emploi des professionals et des executives. Ces

SDUFRXUV PXOWLSD\V PXOWLHPSOJ?)HXUV VRé}V\MVﬁLYLV SDU

des personnes en rupture avec leur pays et leur milieu moignage de M.

social d’'origine et qui n'appartiennent pas pour autant ©-HVXLV Qp GDQV XQH YLOOH GH KD

au petit monde des dirigeants des entreprises qui Sud de I'Europe. Mon JUDQG SqUH pWDHUW XQ QRWI
MDORQQHQW OHXU SDUFRXUV.RDMIN HV 5UVYdloH TXL DYDLW FUpp OH FOXE G

HW :DOOHU LO HVW GRQF MXVWdempx@i Q¥ Ve WVRAAHWHE AR H o wHoDLwW Xc
des individus. OHV SOXV UpSXWpHV GH OD YLOOH 0D PqU

ERXODQJHULH GH VRQ SqUH HW VIRFFXSD
Un témoignage et son interprétation GH OD UHODWLRQ DYHF OHV FOLHQWV Ff{

MR\HXVH HW FRPPXQLFDWLYH (OOH VYHVW
Nous présentons ci-dessous une version retouchée DYHF PRQ SqUH FRPSWDEOH GH-IRUPDWLR
GIXQ HQWUHWLHQ GIXQHS5KBXUHFWIQ¥HW G¥YBNVN QRWUH SHWLWH YLOOH j VRQ P
GHV UHVVRXUFHV KXPDLQHV GIXQHFEHNGHUDIQEKXHNVH GIMAHIRQGY GH SHQVLRQ
P X O W L Q Dié&ddeRrpobdiaHlans son domaine. XQ VWDWXW GH IRQFWLRQQDLUH PDLV LC
. FRPPH FRPSWDEOH SRXU OHV FRPPHUODQW

La rencontre a eu lieu dans un contexte extra-

SURIHVVLRQQHO R+ QRXV QRXV UHWIEYSSPHF UpIxoLquHPHQW

$X FRXUV GH FRQYHUVDWLRQ@V LRORUHP H/XQHM VORI IH@POGTXQH IUDWULH GH TXDWI
parcours nous a paru intéressant et nous lui avons mes études primaires et secondaires dans les écoles

SURSRVp GH SDUWLFLSHU j QRWUH pSWESDH. T)XHY GHOXD FRPPHQ W@V XLWH MH IXV
HW DSSURXYp OH WH[WH SRXU SXEGH O/MDL RIP GOQN VD OHHWY LRQITXQLYHUVLWp
.QDOH VRXV UpVHUYH GYDQRQ\PDW 1RXV DYRQV GRQF

PDVTXp OH QRP GHV SHUVRQQHV- GH\qQbHX@mHWY GGHIMFHQXNUWH GH UHVVRXUFHV KX
SULVHV /D WUDQVFULSWLRQ GH Os§rhitQrndressa H'ébidserD lesp Mirpour® m@madtddaux et

ment réécrite pour passer du style du témoignage PXOWL HQWUHSULVHV BRI FXWYHVGEDUFRXUV

' W \Y THQWUHSULVH D
RUDO TXL FRPSRUWH LQpYLWDEOHfH%@&%&é %8 I;5\/Q 'gﬁ W/.ﬁg& B ARLON WD 16
WLRQV GIDSSUR[LPDWLRQV HW GHFIEJW Q\y\v/ D%u X® b JXH FDUULQUH G
pFULW &HSHQGDQW QRXV DYRQV 1DV olfR VOrQE VD@V ISROX V
SDUWLFXOLQUHPHQW VLJQL¢FDWLY HNHR KHO poMi i@ B UDLLFER WD O

L'EPREUVE DES FAITS © Annales des Mines



53

SDV OHV PR\HQV GH PTHQYR\HU j OApWUDGJIHEHFRPRWUWOIKL OD FRQVWUXFWLR
IDLVDLHQW OHV JUDQGHYV IDPLOOHWOGRYPX\VSXDGIERTHFHHMWA[WUHHPHQW GX
MH VXLV GRQF DOOp pWXGLHU j NILRORW qG\HU IBVD Xo\H GKH] MRV GH OXWWHV HW
i XQH KHXUH GH WUDLQ ORQ SqUH LPQAXBQEWVRPRPRIXKOLIVWIBHD&THVW XQ PLOLHX
VSpFLDOLWpP HW SRXU GHV UDLVRQRQTX{RQ jSRR URIDALSW JIW FKWBUUHFWHXU G|
MIDL FKRLVL OD SV\FKRORJLH -fDYPWW IRE\ROX BH O0F DHAREFUEHDLQAXHQW GX
QRWH GH FH TXL PH GRQQDLW le secrtaire. du yndices 1t WIRNQ&MisLWy competent.

OHV GLVFLSOLQHV * j SDUW OD PpGRFRPYWPLW DY WNQW HEKRIEFTWP WHFKQLTXHP
la psychologie par golt. Les études étaient assez SROLWLTXHPHQW LPSUHVVLRQQDQW ORU'
LQWpPUHVVDQWHY PDLV MH PH VXL VIGRARES dypeigaanelQ YHVWL j IRQG

GDQV OD YLH DVVRFLDWLYH -1DL PpPB WP pS PRt GRYY BRL XQH WUuqVv EHO
l'association des étudiants pendant un an. L'université humaine.

FRPSWDLW j OfpSRTXH pWXGLD%WV HW OHV\})WXGLDQW
en psychologie n’étaient que 500. J'étais néanmoins QGDQW OH HUYLFH PLOLWDLUH XQH IR

XQ GHV PHPEUHV GH OfpTXLSH GLU’EWD%W\@W\(/TM PN Dy FRXU PRL GHV YD

pour toute I'académie. TXHOOH R DSSUHQDLW OH PDQLHP

GHV JUHQDGHY HQ SOHLQH QDWXUH MI{DL
- OTpSRTXH LO Qf\ DYDLW SOXV JXBHHT®DIHWRXIORQ v REDLW GTXH JUDQG FKF
On avait une alternance de gouvernements sociaux- MfpwDLV j OD FDSLWDOH GDQV XQ EHO
GpPRFUDWHY WDQW{W XQ SHX j GURYWIQXHNFWQ WYWDW HKQDEHWXHJUYLFH GIpWXGH
JDXFKH 3RXU PD SDUW MH QDL MGRDAW PWpPHLQVFEHW SWDOKNRORJIJXHV HW GF
un parti. J'étais « non aligné » [2]. La vie associa- ELHQ SHQVDQWY QH IDLVDLHQW SDV JUDQC
tive pour moi était surtout une occasion de découvrir VXSSRVpVY WUDYDLOOHU VXQIOMBLSWRMHW
I'organisation et la gestion des hommes. L'association JXqUH GH SURMHWY /D FKDUJH GH WUDYD
WHQDLW XQ SHWLW PDJDVLQ TXL WHQGPGWLGHW YiwBPHIOGWHY GHVFULSWLR
GHV ERXTXLQV GHV IRXUQLWXUHYV WA® YIOL®L WWXQIEXBUSWVYVHU GHV WHVWYV ¢
GHV IRXUQLVVHXUV HW GHV FOLHQWRXWH| @HHORKMWLOHRBHRKEXWHPHQW GHV PL(

pendant trois ans HW M{DL DSSULV EHDXFF@)E§UV|_?(LJ Q)Eb 'PB%QWDOH HW OQH SDV IRXW
dedll’lgeruneeque GH QpJRFLHU DYHF GKFh oD PH WUDYDLOODLW OH V
VHXUV GIHQWUHWHQLU GHYV UDSS(BLU‘& Ls,@p( ﬁ)@l@&)ﬁuv WHEY Banst SHQGD O\
DL pWp OfXQ GHV pWXGLDQWYV R¥Lcoys dy poir gy [urs ipsljtyy dep seispces du

comité de négociation des statuts de notre universi- WUDYDLO@ &fpWDLW XQH pFROH WUqV |
Wp $X PLOLHX GH SURIHVVHXUV Fp’”@"’lﬁ@lﬁ'\)’ ﬂﬂQVOHL QWWLV@'—VWUHV GHV KI
i OD WpOp HW GIDXWHXUV GH oLYUR FVXAH@QQ§GH Vo ° B UKo P My HQV HVVH
MYDL GpIHQGX OD WKqVH VHORQ ODP%H%'%LH éHY/DE;\fM @l#\\/"’&” ﬁaﬂm—(%ﬂHXUV PDL

L

rWUH UHSUpVHQWpPV DX FRQVHLO G‘IT PFRQRPLH

WLWUH TXH OHV IRQFWLRQQDLUHV™ fG)ﬁ'S %é Ve KR_GﬂI-[|)\|; E<
WRXMRXUV WURXYp WUQV j OJDLVH S 5@)@@(\/ "EIH %%}A‘Pﬂgw
TXHO SXRXIUFGpIHQGUH PHV LGpHV Jme OfXQLYHUVLWp -ﬂD
GH UHSUpVHQWDWLRQ HW S[B]WudeP S SVIFKRORJLH LQGLYLGXFH

[phrase inachevée].
organlsatlons.

$X FRXUV GH FHWWH SpULRGH MYDL pdVdDE%LQ%-i[?ﬁ(% GHEALHA Y WDLUH HwW
LYPRY YW

GIDPLWLp TXL PTRQW EHDXFR&Es VHYYL SR KHUFKHU X0 HrEToia
TXHOTXH SDUW HQ[UWRIQWWLYULEQM,, y y o SHWLW FDELQHW GH FRQVXOWDQ!

/RUVTXH MYREWLQV PRQ GLSO{PH HQeMMalre gersqunes et éiaiHdiNgg pa lUNe de mes

TXH MH VHUDLY REOLJDWRLUHPHQW RQFRUGRUY EBRNMBYH PPN HEH FDELQHW IL
MDQYLHU -H GLVSRVDLV GRQF GH NLGHPRRYPRMYERXRGEX UHFUXWHPHQW HW
UHVWHU FKH] PHV SDUHQWDY|DQN BEHF¥EHERQPHO ,O0 DYDLW XQH EHOOH FOLHQ\
GYDUJHQW HW MH YRXODLV DSSUHQBYHPp1&id ‘G\MDEJH\Y SOFLHEROWLRQ SDU HIl
SURIHVVHXUV WUDYDLOODLW FRP P Hvesdews genkqdaky Jaiqaping -pysgigdesstageg de
KXPDLQHV GDQV XQH PLQH GH FKDUE:FR Péﬁ? W B Wi R HOWRrSAVAE H YV BRHU P D-
PLQH TXL HPSOR\DLW SOXV GH - F)ﬁ}?\)* dﬁUQDLPFWH\)iU‘W investis&af p SRTXH
VHXU PHARIQND EHVRLQ GH TXHOTX‘H)EdaO%)f? 'RUPDW'-RQ SRXU XWL
OHV GRVVLHUV DGPLQLVWUDWLIV GH V 6R @VC@WURSPHQQ
QHO TXL VRQW LQGLVSHQVDEOHYV SSR&WFQ%WHBHUPBHE/KIBL%HH\Q%HRUPDWLRQ pV
OfeWDW ~ -H QTDYDLYV MDPDLV WU D YOhLsOdenfaki® s Qél NP iR R K UH WM dih{reeH
FRQQDLVVDLV ULHQ j OD JHVWLRQ DFAMLA) BRWU W P Dk FA0H 8 FAHMARROLHQWY & fpV
QHO PDLV SRXUHX@KLSDV IDLW FRQEDQFMIPWDMYDIHW MH VXLV WRXMRXUV WI
TXLWWp OD PDLVRQ GH PHV SDUHQWNOSRMUIODSSHP | QDHSRUWH GILQFRQQXV
cette occasion. SDV UpXVVL j DWWUDSHU XQ VHXO FOLHQMW
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ODVVp GITHQFKDVQHU OHV VWDJHV auhdingésQuurDy8rergsés @09 \salBrésyV UdH &ccepté.

HW GH UpSpWHU WRXMRXUV OD PrP&ATFWRYW YWDQWVYHRXYYRLYVDXW GDQV OH YLC
laisser mapatte. -H PH VXLV GLMVE @dnsaltihngy LWHRLEG/DQV OD SUHPLqQUH SDUWLH GH PD FDUL
FH QYfHVW SDV SRXU PRL ° j IDLUH GHV FKRVHVY WRXMRXUV SOXV JUDQ

&HWWH H[SpULHQFH D GxUp GHx[ DY "l ™h RYWHTBHY LGP TXL PH PRWLYH >

SXLV MIDL GpSRVp PD FDQGLGDWXUHM SRKWERQVHRYOPHFEKEW SDV FRQIRUWD
OfXQ GHV SUHPLHUV SURGXFWHXUV IRRELEED GX SSIDEUH GH VLgJH R WX QH

&HWWH HQWUHSULVH DYDLW pWp | é} VH\F§ k\é}HB _vﬁ NR’, PDéLIYXD\Q?LJJ—VWRQC
SDU XQH IDPLOOH GH PLOOLDUGDLLUH iv i 'RUWQ@IDKDXW GH
VpH HQWUH HW SXLV SULYD Q%'% \R GH IRQFWLRQ 5
UDFKHWpPH SDU GHV JURVVHV IRUW Y 1 B Y 2L Ll%WUDWLYH WRXW

.DUOVEHUJ (OOH HPSOR\DLW S YIRQW SDV GH FRPSpWHOFHV 0\
&TpWDLW XQH ERVWH WUQV RUJDQLIEApHY FPOXW {WH PRGN UGHE XMW QW HW oD PH |

TXL JDJQDLW EHDXFRXS GIDUJHQW, ~ DUAME RV YR 0¥ mH ogDYDLYV MD

des actionnaires et nous produisions sous licence
GHV SURGXLWY GDQRLY 11xQ GHv FPPJ G dRUPPIIAQ G MH 10 vbLY MDPDLY
GLUHFWLRQ pWD DW DEHNQRAR/ XI$WG HOF % M L DOV PDLV WRXW V{H
DYHF OD PDLVRQ PgUH &HSHQGDQ Y \é \X/ H UHSULVH IDP
GLUH TXH F{pWDLW XQH PXOWLQD Ig S WWV\AJ%V D°QpH OHV
ERVWH ORFDOH GpWHQXH P@aMdéi;JLWg Vé) DLHQW IRUWHV VL EL]
IDPL@DPHNW TXL YHQGDLW GH OD EL\ﬂ EL;P W E{%% p WHQXHV

ORFDO DYHF OH VRXWLHQ WHFKQLTX \5(8 WQ%LEH_QJH

minoritaire danois. &HWWH H[SpULHQFH PYD EHDXFRXS PDUTX
an TxU Wy Lowpurvvoow eavw SR SRR INARIL BN L0
GYXQH SHWL WdhsUiiRgy VGHi GHQT SHUVR J

XQH JUDQGH ERVWH GH FHQWV-B WDVYR QEAHM TXBWIMXH FKRVH TXL D FKRTX
sites industriels et une organisation moderne. Au PRQGH PDLV RQ SHXW SDUOHU GHV KHXUF
VLgJH DOXDWUH SHUVRQQHV DX VHUWXBHOMYXUIHODWHR®Y LOWHUSHUVRQQHOOEG
VHUYLFH VWUDWpPJLH HW SU Ré#rgH FW,I.Or HD XX\VQ WHHYHQ E B XEX[F R D WWUIDXW VGH WUDYDL
ting VRSKLVWLTXp XQH JHVWLRQ GHWGNWRAHNRLWRGHVW GHV/EHYRLUV XQ HQJDJt
SHUVRQQHO HVW JpUp VXU OD EDVMBWXQHLPpWRBROXHD WRRQUGIYWGY SDV OHV DUU
postes selon la méthode Hay. DX VDODLUH WX QH FRPSUHQGV ULHQ 6L

DYDL VDPHGL FH QTHVW SDV
“H VXLV DIHFWp DX VLQJH VRFLDO yl@v\k/’l—% EMU(EH qjgpmo D EHVRLQ GHV

pesée des postes selon la méthode Hay du recrute-

PHQW GH OfpYDOXDWLRQ GHV SHJ%'AF}ES}\'@%%CEWEE V;;' € f%&dargda”SVXEWLOHV
VDODULDOH OH WRXW VRXV OfDX Ul-IP p° G .ph fé uVERY
UHVVRXUFHV KXPDLQHV &HSHQGDQWMPIFRI G ERVT AU v Hdly

PHQW TXH OfpTXLSH GH '5+ GX- VLgHdHIDHWADLNRWRXGWHH OD JHVWLRQ GX SHUV
PHQW FRXSpH GHV XVLQHV -fpWDLY @mpMs & Qaics RN #deGdLSeX tevle employée

VL[ PRLV OfXVLQH pWDLW j F{Wp H\G FSLHLLWR\QUIHN D¥H P {®&HO®R WP {D UDPHQp | C
LQYLWp j DOOHU YRLU FH TXL V{\ EDWVDKWYV - O/D WOURX KO FHORPSOqWH UHV
EL]JDUUH -H QYDYDLV TXYXQ DQ GY&H JUDH®EHH PPDUW BH OLEHUWpP /HV JHQ
QH SRXYDLV FRPSUHQGUH TXH OH¥RQHDRREVBWOMM SRWYDLV DJLU VRXSOHP
ressources humaines n’aient aucun contact avec les SDUDPgWUHYVY GH OD JHVWLRQ GX SHUVRQC
KRPPHV HW OHV IHPPHV TXYLOV DYDGHQWURLMUBBN VXLY @E&H QIHVW WRXW G

,O \ DYDLW GDQV Fuﬁe\z’lJltqré}élitMtREu.lDOPrPT/ TIXHP LSHﬁVR%QSHV F-ﬂggt\/wﬁ%HD SGH|_
FRQGXLVDLW j VH SUpWHQGUH WRX@E—‘(}{V %Qﬁ_;;&?/ QE%W%Q%W BJr \>/(V‘[|JH FKRVH >
HW j QH SDV VH VDOLU OHV PDLQV WQ F%/\y H @L ¢
des usines [11] )LQDOHPHQW FHWWH H{$PU LIHOQRHH pRIDMMW [19] en direction d’'une

WuUqV GpFHYDQWH 2Q UHVWDLW W RKtMRRideUddniroled] par DudeNdes s YnopDriaktes

SUREOqPHVY GH OD JUgYH GH Ob SDDRBHO GHY ATDFERFLBEHQOMOOHY GX SD\V
n'était pas au contact GX WUDSRKO MQ® MHXQ

H TXL D_ . . . .
. ‘entrépri ait son origine dans le travail du cuir
envie de se casser les dents [12] WX ¢QLV SDU l\ﬁ\% iY
£dD OH PH VHUW | ULHQ" qgljj'(:l]:‘}ULTXDLW GHV FKDXVVXUHV (OOH

DXVVL GDQV OD FKLPLH SRXU IDLUH GHV VI
-{pWDLV FRSDLQ DYHF ODVVLVWDQWKREFXQ\Q WKPWH T&XHFRPUWP GHV (OPV Gt
GH GLUHFWLRQ GRQW OH EHDX IUqUHIp@QV®XWNVEUR SO pAHDQWB LOHKQHY TXDWUH
GHV PDUTXHV GH UrYH GX SUrW j SRWWWY UG GPDQRMH @WMVSDUMOHYDLHQW GH FRQY
&MTpWDLW XQH ERVWH IDPLOLDOH Tdistinckz¥. MbrwoleX [QU étxitvile @riend& Uegsuite d’'un

de la capitale et deux magasins de luxe dans la ville. GLUHFWHXU GX SHUVRQQHO TXL SDUWDLW
/D IDPLOOH UHFKHUFKDLW XQ GLUBPWHORSSHY XOGN VIRQUFMHWQ GH JHVWLRQ
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KXPDLQHYVY PRGHUQLVpH &HSHQGDQWRXHAQ IDLUH WHIQW UHLWH WRXW GH VXLWH
prise traverse une grave crise. Le marché de la chaus- GHX[ PRLVY oD QH VHUW j ULHQ ,0 IDXW IDI
sure est déprimé. Le Sud de I'Europe perd des parts PDLV DXMRXUGYKXL ,0 YDXW PLHX[ IDLU|
GH PDUFKp IDFH j GHV SD\V PRLQVOFKIRDVQMRHP@BIQWH TXH GH SUHQGUH XQH
ODURF OD 7XQLVLH RX OD 7XUTXLH t&ftddW DORUV PD SUHPLQqUH

experlencedunesnuanondecnse. /H GHX[LqPH pOpPHQW HVVHQWLHO GH EHYV
DL GpMj QHXI DQV GIH[SPULHQFHOGDPNQODHPHNOMLBQUGEM UpVXOWDW -H Q
UHVVRXUFHV KXPDLQHV PDLV MH RQfRP S}AHU XIQH FUIQWRRH SUqV WRXW OH \
FRPSOgQWH GX IRQFWLRQQHPHQW GG&H OMRXQW UHSB QA DLW OBV KDELWXp j FH
connais rien au marketing QL j OD FRPSWDELGEMXpDW LDLWDFHOD DYHF FHQWLPHV GHPI
SURGXFWLRQ QL j OD ORJLVWLTXHD XVO/RUBL HOR FPFDH.\O D YERVWHX OHPHQW  FHQ

IQDHLUPI-Ex%tl::(ltl?vl(;| MSBHZ“H FEEID-IWT?(TWYVD GP[DI-:fDZeHOUﬂFktﬁ\/y/\HNJEG\ﬁDPLTXH PID EHDXFRXS SHUWX
/ V&p Lg RQV YHQDLHQW GH 3DULV M{Tp'

valoriser mes dix ans d’expérience et me donner une

YLVLRQ WUDQVYHUVDOH GH WRXWH@HOH\P%/Q.FIE\%F (g?\)4 ﬁ%\tﬁ' @/%%H]'HQW QRQ

prise Je né comprenhdis pas comment on pouvait décider

' GHSXLV OH VLqJH PRQGLDO VDQV PrPH
-{DL GRQF QpJRFLp GH QH WUDYDLGRFASUHXQIGC W RDV VM RV XDW SPQ@ ORFDOH -H |
VHPDLQH HW GH IDLUH HQ PrPH WHPGNVNVXVD Q%K GOEX/LX®QH PH FRQIRUPHU j GHV
business school UpSXWpH Re OfRQ GLiXPBHLWDGBUYUVNRXHQW IROOHV DYHF XQH S
HQ DQJODLVY HW HQ HVSDJQRO &HWWBUJQQHH VBUBIDNRIDURD WARMH QIDYDLV SDV

PFD SURIRQGpI?I—liQ\{\ZZ]WJ.LaD@s/ctQWrB‘s.p 3DU H[HPSOH M{DL G€ UpDOLVHU XQ SOD
gu’il y a dans les MBA ou I'on vous dit constamment :

AIRXV DOOH] VDXYHU OH PRQGH R>§\|7|UV ]Hl/a_tl%-bv VHPDL?HV DORUV
VXSHU FDUUL Y DMDEMON O FRUSV HOVHIL. T LQ GI° XY U I R
VS \2i¢ OD UpJLR
GHV JHQV EULOODQWY TXL DYDLHQ gﬁ%‘@( It ﬁ\yo%[e MSESPHU@
&DPEULGJH Of,16($%$" +(& -YDL HX \AY ]5& SURI
qui venait de I'Ecole des Mines de Paris et qui m'a /H SDVVDJH GX FDSLWDOLVPH IDPLOLDO
YUDLPHQW LPSUHVVLRQQp - OD V XntathetioGaHdeFGd, WAW H VIR WRDHVL@RUPH LQWHQV L
MH QH VXLV SDV GHYHQX HQWUHSWHDRDWHXIUO FRXNV WHRBW GM PRQGH \ FRPSUL)
'I'DmiprDesle'j”I;w?qeF;&“p\;eg‘izlcémnégi'rcrlf{‘:\/{/e(s@ PF{EV UHODWLRQV KLpUDUFKLTXHV VRQW DX\
QV OHV HQWUHSULVHYV IDPLOLDOHYV MH .
-H PH VXLV VHQWL eSddreWunjsabeH SDWURQ TXH MH QfpWDLV SDV GYIYDFFRUG
avant [24] /D ERVWH IDPLOLDOH GV UBUXBOWH MYHQ@D&YpW BHAX QR Q CIpIWRHLDE K
alors paru trop petite [25]. Je n'avais plus envie d’expli- WX QH UHVWH® SDV

TXHU XQH IRLV GH SOXV j XQH ORL LQH WH FRXVLQH.

GH OD IDPLOOH TXYHOOH QH UHPSQ@S/Q%;L%’A}_'@{X H%Fﬁg%ilv\?fg%g/ﬁw“vw o

SRXU rWUH HPEDXFKpH« P o UMR SR
PH VXLVASLWQIHVW SDY SHRppenBi L -

(Q MXLQ OH 0%$ HQ SRFKH XQ EKDX¥RXS GH M/ WHVQIDSSURXYDLV SDV FH

me propose un poste dans la multinationale européenne . ,
C. qui cherchait un DRH pour une usine dans le Nord /H GPFOLF MH OfDL HX | OD ¢®GH OD VHF

SX"SDIV apwbiw X xvign on SFUNTALEERUUSERL XU KIpUIRERIT N ¢
YHQDLW GYrWUH UDFKHWp,HVSYJDDHLI X

GpFLGp GH FKDQJHU FRPSOQWHPH %&%%W%%@%DHWHHUPVRULHU 'FRHLVTXTX'?,
LQYD Y HOWKY TXH GHV JUDQoDLV H[SDWUTHV GDIV o tY oM Tp
KLPUDUFKLTXH /YHPEDXFKH G1XQ '##°%X SD\V VHPEODLW

une évidence... J'ai tout de suite vu que ces usines n'étaient pas plus

H QDY DL \26y\@edié vans un groupe inter. 2 YPQFPHV TXH OD YLHLOOH XVLQH TXH M

ODWLRQDO HW MK dPH YOL VI UM WHLIP_ 24 W@Lg‘?'ﬂvﬂ Qthsaexv t?OLVF"SOLQp
H[LJHDQW ~ &, FITHVW OD TXDOLWp WU RRSBDN WP pERRA*es, §h rop
MIDOODLV rWUH HR7]SJéHe lsad it :OF J Q

“3RXUTXRL>S @Y 6L OH VLqJHEGQVIDXW IDLUH OHV HQWUHWL
$X GPEXW OTXVLQH pWDLW HQ H[SD F% %{@Wg W@&%ig%\éy FUURLDV"VSVDVL\J’ES
OH GPFOLQ ORUVTXTXQH SDUWLH G X E v VW SDUW L HB

Maroc et en Tunisie. es appliqguals sans m'autoriser aucun derapage [3 ]

(Q DOODQW YRLU DLOOHXUV M{DL YX GHV
~ FH PRPHQW Oj MYDL G€ GLPLQXHDFWURX[|RURMHP QW XOHWpV TXH PRL PD
HEHFWLIV -fDL WHQX WURLV DQV HW EGI®UHG XQV SHHWWH XWDXWHH XU HW PLHX
DYHF GHV KDXWV /BWS GHNL EDN DQQpHHDUP®H GX VLgJH OH U{OH GH OD EUDQI
KRUULEOH HW ME&MW VRUW GRQW FRPIPWWEOHQWHPHQW -fDL PLHX[ FRPSUL\V
IRXY29]. /H FKRF FXOWXUHO DYHF & DFEKWYHVHUHLEROXSLOQNQW HQWUH OHV GLi,
FHWWH ERVWH OH WHPSV HVW OD DHRUDEQ HVI® MLRFRISEXYHF R PSIDXWPRQ SRX Y
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GpFLVLRQ ¢(QDOHPHQW SOXV LPSRUWD®RW A XE TEQ FIRKGQM IPWDI4%. RewqV LPSRU
cru[37] /HV DXWUHV QYREpPLVVDLHQWOSIINV HRRX@QWOH FHWHNLW XQH PHUYHLOOH:
HW DX VLgqJH oD QH OHV HPErWDGWYSDWRSSMHPHQIWHLQWHUQDWLRQDO HW M
,OV VDYDLHQW ELHQ TXTHQ 7XQLVLHKWRAiQHAWIHHWHSRW @RBRLEFVpWDLW pYLGHP
HIDFWHPHQW OD PrPH FKRVH TXYH@ éndhiz@rerdotidd ¥t dbhQ on a accepté® [43].
(VSDJQH 7X SHX[ rWUH FRQIRUPH DX] SU;/%\E/LSﬂLEfLS&DLXE%' DO GH UH
R S Tk e R LR
VHSW XVLQHV - PRQ DUULYpH FYpWDLW I
/j MH PH VXEYLGDWHPHQW FTHVW WHRKWRIGH GHPHXHDO TXIXQ FRPPH PRL GDQV C
EHDX JURXS® ° TXHRPPH MH OfDL DSB50LWHY®)OWL W OBUHY X VL

2Q QH YD SDV SDUOHU GHV )UDQoDLV' BBRVYERXy 6k Gwif R T YR SH
&H VRQW GHV JHQV WUqV VHFV DYHDB ERKHFRQINH[WIHY 8 HWWEBORFDOLVDWLRQ Y
FDUWpPVLHQQH TXL GDQV PRQ LOQWHNBUpPWEHWHLBEBRORKIRAPHRQ IHUPDLW WRX)\

GX 6XG GH OT(XURSH OQH ODLVVHQVY)ro%{@;Worﬁjbisﬁij&I"EUrobeOﬂDiHFW
j OD FXOWXUH j OfLQWpJUDWLRQ GHV SUDWLTXHV_ SRXU

OHV
IDLUH pYROXHU« &THVW XQH GHV UBRVRBNPEHYHD GPRRRRFHYPYLRQ TXL VipWw

GH PD SDUW 2Q QH YD SDV OH QLH'EIa”%@WQr\?{R/ST‘@(q#bEHS@PP@Rﬁ?'Qﬁ |gnnees 1990
TXL PID WRXMRXUV FKRTXp VH SRXUVXLYDLW TXLQ]H DQV SOXV WDUG

VDWLRQ GX 6XG GH OY(XURSH YHUV OH 0DJ
-IDYDLV HX MXVTXH Oj EHDXFRXS G(_HHF@P(Q/IQ\H /@LYWES)HQUXLYDQWH j OD ¢Q G
SURJUHVVLRQ GH FDUULQUH LQWpUd)iVﬁ/F@@\)N_N/Wng VWEH WAL OtkH ©B 3RORJQH H!
FKLPLH SXLV j OD PpFDQLTXH HW GHYRDDIHQWPLOBbMXW WRXU WURS FKHU
au grand groupe international ; mais quel était le FKHUFKHU WRXMRXUV SOXV ORLQ YHUV ¢
next step ? J'ai été pris dans une sorte d’euphorie [39] &IpWDLW LQFUR\DE Odth s§ pFolBIfRiXde IRLV
ORUVTXTj OD ¢Q GH OfDQQpH Odl’l\ns@r*res(i:bht@d% dedd REF el dix [45]. A chaque
GH SDVVDJH GDQV O1EWR@H WAL B \RLHQWIN UHPSODoDLW XQH PDLQ GY°XYU
¢QLU WHV WURLV DQV GDQV FHWW H,XMhiRdéqui¥/dh EbMaifr AV saRikePek des
OHV FDGUHV j KDXW SRWHQWLHO Ggvy % T%&HVWXFHSBXJHGHV MHXQHV EL
WX YRXGUDLWWDRKMH XH WX SRXUUDIRHUYMLRRIERPYRVDOQW GH PRLQV GH SURW

XQ MRXU TXLWWHU WRQ SD\V RXp PRO U{OH G DGV WD HVK L
-H QTpWDLV SDV XQ JUDQG YR\DJH)&Q FLOdHFP R0 K BL¥1  HQ OHV OLPLWH

PDULp DYHF GHX[ HQIDQWV HQ EDV §J Wﬁ% & TERWHYLPWLRBBOGH QRPEUHXV!
QIpWDLW SDV SUPVHQW GDQV QRWHL WLGLHQ“ 0D  IHPPH

pPWDLW SURSULpWDLUH GYTXQ SHWLW FDELQHW GH FRQVHLO HW FH
QfpWDLW SDV XQH DFWLYLWp H[SR W& Maresainsay ley Egwplierame Saat Rax stypides.
RQ VIHVWEIFRW TXRLII 8P ¥vait aucune 8QH IRLV OTXVLQH LQVWDOOpH LOV IRQW
QpFHVVLWp SRUWLO®YDYBEBN GH FUYRPADLUHV ,OV QYDFFHSWHQW SDV GH QF
GDQV OH SD\V RQ JDJQDLW ELH@entgrewes MO0 gures papmois\qu'ils ont acceptes
FIpWDLW WRXW GH PrPH WHQWIDQWDPR BRI DHyWpUBPYFHRQVPTXHQW WRXWHYV

PrPH VL oD QYfDOODLW SDV FKDQJH®D LWL FFROHP QW VWIRWUHOHY GpORFDOL\
niveau de revenus. UDSLGHPHQW IDXVVHV

'RQF OH '5+ GH OD EUDHQ BKM DX® H Ce sont les directeurs de production qui étaient les

SODFH GDQV PRQ pTXLSH HVW-FH SIKHP RWHWYNVQ®H FHWVEPORFDOLVDWLRQYV

rait de devenir directeur des relations sociales de la SDU OHV EDV FREWV GH PDLQ G%#°XYUH HW
EUDQFKH- OfpSRTONDL® SHUVRQQMWQW VXU OD UpGXFWLRQ GHV FREWV GLU
GDQV FHWWH EUDQFKH DYHF GHV] RRXOMV WWHYPHDBPH FTHVW VXU FH FULYV
DX 3RUWXJDO HQ ,WDOLH HW DX 0Bw®késHIB néghHgeridntJexdot dcermhet des déloca-

AORL MH QH VXLV SDV MXULVWH ®HVIRWPROQVL.RMMH ARWVGHFHHUPHWXUH GHV
TXH MH SHX[ "DGBIRW@BQV O THVSIpwWD QWpW DLW SDV GH OHXU UHVSRQVDELOLWp
clairement un poste d’attente pour prendre ensuite un OHXUV EXGJHWYV /IDXJPHQWDWLRQ SURED
poste de DRH de division avec une dimension vraiment PDLQ GY°XYUH DSUqV OTRXYHUWXUH GTXQ
internationale. n’entrait pas non plus dans leur champ de responsa-

, . ELOLWpV
M. J. m’a annoncé un peu plus tard que lorsque
MYDUULYHUDLYV j 3DULV LO QH VHUIDQ W 1HYXW |IOjLWWE HHDX AHRIX BNV G FI0O0O O XVLRQV
D pWp SURPX '5+ GX JURXSH 'X FRdeettdhbriQ H QIHAWDAD/QWH GH GpORFDOLVDWLI
SDV TXL DOODLW rWUH PRQ FKHI GEOKFWOR/IDQ V IBYWMKDOH\R G DpWPHIMWVGH FHV LOO
XQ SHX GpOLFDWH -qIDYDLV XQH L& Yrialagew it QrerfaiBnX lés oédispand) aviaient des
3DULV HQ WDQW TXTH[SDWULpP GDQ3/U IXRH\B RAVD/OH XIOHH WM N XUHOH VHXO UpVXOYV
PDvWULVDLY SDV GDQV XQH pTXL SddurG&reeW MH QH FRQQDLV
vDLVY SDV OH UHVSRQVDEOH GHX[ HQIDQWV HQ EDV

kJH TXL QH SDUODLHQW SDV XQ PRWRGHH O4RQreHwWAxEWFPIPSWDWLRQ GpERXFKHUD
IHPPH TXL GHYDLW UHYHQGUH VR QnnBedfuk @ds\Wun@iudrceF RQVHLO
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- 3DULV DX VLgJH MH GHYLHQV GRQVUDBGYDHGWHDQN GHY UNHSRIDMFH D UFK |
UHODWLRQV VRFLDOHW &N L/DGHDWDVQRBMIXQHH OHV UDSSRUWYV VRFLDX[ j GHV UD
GIH[SHUW -H VXSHUY LWHHKXXM/ STHY U POUKN

le rideau [48]. Mon rdle est de monter des opérations . L

/Ej ULVTXH ]pUR’ ULVTXH |pUR GX SRPERAYEH vyxH X FOLHQW

TXL GRLW rWUH OLYUp HQGWRSRN owf W S HHPE-@y Y HISpULHQFHV GDQV OHV
YXH MXULGKTSRLQW GH YXH GH O DFUJipEes \gaoirlaement gonsidérées comme une

OTHQWUMWUGXFSRLQW GH YXH GX E>ECasion d¢ dgvelgppenles geppetences de leader.
WHQX DX FHQWLPH SUqV ,O V{DJLW GH GLULJHU XQH pTXLSH GH Gy

GH pJRFLHU GH gH@BﬂDWU/H(EH_QJ SUHPLqUF
BHQGDQW OHV GHX[ SUHPLQUHYV DQ@)IQE\'} MIDL DSSUL FHWWH
q

IDORQ PGRMQWHU GHV RSpUDWLR[@Y W PDVWULVpHV

-fpWDLV GHUULQUH OH ULGHDX FIfHVWXVGRUM mXPpCHMRMOW W SR PNMPRXRUWULqUH VI
le patron du pays et le DRH local qui négociaient SDV FRPPH OH SURGXLW GTXQH IDWDOLWY
directement avec les syndicats et qui communiquaient PDLV FRPPH GHV FKRL[ RULHQWpV YHUV XC
DYHF OHV HPSOR\pVY OD SUHVVH HW RXNRXXNW RBOXWVp YVUDORGD WRXMRXUV SOXV |
Mon role pWDLW GH OHV IDLUH UpApFKSLHV HAK RAH \ORKQWDWERKMRXUV SUPVHQWpPV FI
DOQWLFESMKHOOH HVW YRWU—I—D\AWLV\DWE\N\LLIHI-&ApFKLV - GH PXOWLSOHYV UHSULVHYV
planning ? Quel est votre plan d’action ? Quel est votre WDW GIXQH GpOLEpUDWLRQ DYHF VRL PrP
EXGJHWH YpUL¢DLV TXH WRXW pWDLWREBPKQH B8 NFRAK GU W

FRPPH SUpYX HW TXH OHV Up‘{BEl]OWD%/ﬁY WSJQ %) WHLOWYV
Mon role pWDLW DXVVL GH IDLUH OH O <¥pr\5¥£ I-f)(é %%R/WH|RUPXOHV RQ |
PHQW OD EUDQFKH HW OH JURXSH Suvane:

-fpWDLV Oj SRXU VRXWHQLU OHV pTE &R Hisslik  feppngulting, cegigs pas pour
VRXWHQDLV PRUDOHPHQW HW MH ®®V»REOLJHDLV j VH SRVHU

OHV ERQQHV TXHVWLRQV DX ERQ RP Mos ditqBCe mesh guune petite entreprise

GH IDFLOLWHU OHXU WUDYDLO /H VBROOEDOHR LRIHYWcW HRSWHGNMH RLU DXWUL
QLU GLUHFWHPHQW F{pWDLW GDQ VY« JeQut¢ suis ditP AWK PHR QETHK WI¥Q\H|j PRL ~

HQ *DOLFH 'X IDLW TXH MH SDUOH}HNMSMDSUBRIO ANMIbLpaS DY 28]

WURLV PRLV HQIHUPp GDQV OTXVLQtk JPNdiduis@itl Adelhiadt Phsipdld miGixX[33]

VLWH HW OH '5+ /IXVLQH pWDLW HQ ¢HaVMH HFR WA RDHAUPHQOQW FIHVW WRXW
DYHF OD SROLFH OHV VpTXHVWUDWHRQVp xHWs gRXW OH SDWKRV

LPDJLQDE Qude Gall® Usine que le groupe C.

YHQDLW GH UDFKHWHU HW GpHBIEDLWSUIYO FEKRGMQEH GHlu iy GpOLEpUDWLRQ)
&THVW OD VHXOH RSpUDWLRQ R+ Mm@ denployexest presenielcrXmepun saut dans

HQ SUHPLqUSRRUJQHSUpVHQWHU O3 WBERSQAXVEPPIERUP HW DVVXPp

DX[ JUPYLVWHV /] MDL YpFX GLUHFWHEHQW ARV MRF YT Ros @ xw HO G

GTXQH THUPHWX(B1 GH VLWH f©-HPH VXLV VHQWL SUrW j IDLUH HQFRUt
[Fin de I'enregistrement] avant... » [24]

/TpPDQFLSDWLRQ VIH[SULPH DXVVL GDQV G
ap : VRXFL GH GpFULUH KRQQrWHPHQW OHV VLW
Eléments d'analyse HW OD FDSDFLWp j FULWLTXHU OHV DEXV
/H UpFLW SURSRNYVBMYKM[SUHVVLRQ G HX PHpWP IOMHWpPRLQ DX FRXUV GH VD FDL
WRLUH VLQJXOLqUH XQH IRUPXOH GH YLH LGLRV\QFUDWLTXH
produit de la rencontre entre des dispositions et des .

DVSLUDWLRQV LVVXHV GH OD VRFLEBQ?EWWR/Q%J@%EULPDL H SXLV

GIXQ HQFKDVQHPHQW XQLTXH GIH[<E ‘Eﬁ‘ﬁ'mg'ﬁ%{?a@b‘ﬂ’ﬁ”{ﬂ/éjﬁﬂ une mine de

QHOOHV OH WRXW UHVWLWXp GH PpPRLYHRWEDMYrBHREHSR r@e\ﬁﬂ(/ SUpVHQ
WDQFHV SURSLFHV j OD FRQ¢GHQFHV D 6RBYHT WREHP 5 urtiSpiit HGFHD KXPDLQH
HVW j VRQ ]pQLWK HW TXH OH SBUPRERIRSpuaipps dg (qydilpsl gpppidéree ensuite

JOREDOHPHQW FRPPH XQH UpXxVVLWHERPPH XQH RFFDVLRQ GH VIDFFRPSOLU HQ
FH TXTH[SULPH SDUIDLWSEBRKQ MHXIRUP X O}

Les éléments danalyse sociologique que nNOUS i3 envie de se casser les dents » [>1<2]_
SUpVHQWRQV FL GHVVRXV YLVHQW j FRPSDUHU FH SDUFR \

DX W\SH LG ON&RFPLHEFUBBO TXH O1fbaehisasétudes pendantla durée du service militaire
Macpherson (1962). GRQQH OTRFFDVLRQ GYDFFRPSOLU XQH GF

WUDYDLO FRPPH SDSD SRXU DSSUHQGUH

Nous considérerons donc successivement les ©JHOV LOAXHOWYV HW %PSpWHQWV
FLQT WUDLWV W\SLTXHV GHV SHUVRQOQH TX VHOR

ODFSKHUVRQ VRQW ELHQ IDLWHV OREXOLWPDGDEWHQYGCDWGXDOLVDWLRQ VR
H[LJHQFHV GTXQH FDUULqUH UpXVVEAHXQGDQYWS K PWHHQ@WBMMWHQ HQ WHUPHYV GH |
de marché : émancipation ; engagement volontaire ; DX[ WUDYDX[ DFDGpPLTXHV VXU O ¥ Aelective
SURSULpWp GH VD S DRI BW UR Q (GHBWIU | R U FBHD Y [at, 2005).
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Propriété de sa propre personne GHPDLQ WX YDV IDLUH DXVVL ELHQ PDLV
0 5 VXLW XQ SDUFRXUV TXL YD GXtréteWngwenbesJYDQG GX

ORFDO DX JOREDO GX VLPSOH DX ERPSOUHPLEXHFBQQKH] D pWp KRUULEOH H
I'inconnu. Il se place dans une perspective d’apprentis- dit: £&HV JDUV VRQW FRPS[@JWHPHQW IRXV
VDJH HW GTHtRUWV SHUPDQHQWYV RUdgHi@W eV xOH WY YWREL SHRE VRIX IXULHX]
développement personnel. t ©-f0ADVVp WURLV PRLV HQIHUPp GDQV O

$+ ©DQWD SUHPLqQUH SDUWLH GH PD BOOU GL&UH WK Y kGPU MW H HW OH "5+ /IXVL
j IDLUH GHV FKRVHV WRXMRXUV SOXNQBHYERQHWRMKMMRXHN @B XSYROLFH OHV V)
GL FLOHV FJHVW oD BXI@PH PRWLYHWRXW OH SDWKRYV lRDWHiI® DO HueG D Q V

'DQV FH SDUFRXUV OD VRLI GﬂDSSU%%g#%ﬁ DDL}HVV\ﬁFIEF\pFPFFKHWHU HW GpFLGD
@ (OOH

XQ PRWHXU SHUPDQHQW > QH DX SDU

FRXUV GHOD IRUPH G TXRld¥ngs&rdm&D E OQuelle que soit la dureté des situations rencon-

,O UDFRQWH VRQ KLVWRLUH j OD PDWQU@HN GEXWRIRDQ Y X RRPHSpFULW DYHF Upl
Les Années d'apprentissage de Wilhelm Meister de LO SHUVLVWH QpDQPRLQV LPSHUWXUEDEQO
*RH WIkeHRouge et le Noir GH 6 W H (6 IKuBiGhs UHU VRQ SDUFRXUV SURIHVVLRQQHO FRPF
perdues de Balzac ou encore Les Confessions du VLRQ OYDFFRPSOLVVHPHQW GfXQ SURMH)
chevalier d’industrie Félix Krull de Thomas Mann. GpYLH SDV ,0 YHXW WRXMRXUV rWUH HQ
&RPPH FHV KpURV OBLW®/PRRODOUHY O® q¥hHw Oj pYLGHPPHQW GYIXQH PpWDSKR
FKHPLQ IDLVDQW 6RQ REVHVQURRKHYWWHH PGWDSKRUH H[FOXW TXYLO VH GpF
'enrichissement est pris ici au sens d'acquisition PDQLqUH GHV VRFLRORJXHV TXL WUDLWH
GH FRPSpWHQFHV QRXYHOOHYV GﬂBE(FW%lDW\Hi%HQW FCDHJDQ-'QV UH DVFHQGDQW
YDOHXU GH OD SHUVRQQH DXWDQW HWrPQHW (MEXI K QDRYHFY K I—VHLQWHUSUpWDW
PHQW GHV UHYHQXV TXL QTHVW GTRIQ QHYY N vERG WROMRIRR) B0 GpFULUH FF
rendez-vous. DX[ HQIHUV IDLWH GH VRXPLVVLRQ DX[ F
0 5 LQVLVWH WRXMRXUV VXU VH\emplayeursp & pdeHl@gcemplissewent de travaux
LIJQRUDQFHYV j VRQ DUULYpH GDQVingtats. QRXYHDX SRVWH

Autant de handicaps qu’il va surmonter en acceptant H VH GpFODUH SDV DOLpQp HW QH VF
XQ QRXYHDX VDXW GDQV OﬂLQFRQQéH gﬂw—iGEHFSHﬂ 4BEWY Lo supVHQWH VF
étant aussi pour lui un investissement : une succession de réles prescrits par les employeurs

t ©-HQYDYDLY MDPDLV WUDYDLOOp BWOWNMN®HVAHORUAHVGMHQGRVVHU &THVW F
QH FRQQDLVVDLY ULHQ j OD JHVWHWQWRMD @H FMWOUWWEKFHRGCKY X GIDIHFW RX
personnel... » YDOHXU TXH OYRQ SRXUUDLW SDUOHU GTD

$t ©-HQYDYDLV MDPDLV IDLW OD SDIXR YHQ Y WY P WWP@XKy HW SHX VSpFL¢TX
IDLW GH GLVFLSOLQH MH QfDYDLV MP RGMy ! DEWp ¥ RQuH QY WHWEHD GFkpQJiH G 1

licenciement... » [14] expligue ce que 'employeur attend de lui en utili-

+ ©-HQH VXLV SDV MXULVWH GH IRUPRMW MR o DX THY Mipbfid HX FwdlwpD YDOHXU GH
peux apporter ? » FRQWUDW FRQWUDW DYHF OfHPSOR\HXU
$+ ©-HQYDYDLV MDPDLV WUDYDLOOp ®I@Y¥ QRRXPWRAREHVP H XHWGMEHQLW FH TXfLO
me disais... » [26] - FKDTXH IRLV LO YB 88GMRULVHXBHOU{OH H\

$©D GRVH GTLQFRQQX pWDLW @& UqVHIP BRIVWDR®Y D+t DLUH SHUVRQQHOOH

(Q TXrWH GYDSSUHQWLVVDJH SHUPP@HRBIDLOHNPQBROXYNL @H @RXHU XQ U{
WRXMRXUV OXFLGH LO SUDWLTXH QQMHrpreiglétblyde rgndr9|ﬂ%éNszy]LWLTXH

WRXW HQ FKHUFKDQW j DfURQWHU 4 DES,\)‘JF@%% ?W MR@(S%N BHWWH KLV Wi
SOXV GXUHV GHV FRQWUDLQWHYV WRX RXUV S RU
|espo|rdeprogresser /D FRPSOqWH DFFHSWDWLRQ GH OD PLVVL
FOpV GH FHWWH FDUULQUH &HWWH DFF
L et connait un tournant lorsque M. R. entre dans la
Aliénation de sa propre personne dans des PXOWLQD&'LEBQDIAMWDILQH GIDERUG REOLJJ
rapports marchands j OD OHWWUH DX[ H[LJHQFHV GX VLgJH SD

O 5 QH PDQTXH MDPDLV GH VH GL\GjL B‘i—l"@)ﬂﬁgvﬁb* ¥QH GDQV GHV WKFKHV Ll
TXL UHIXVHQW GH VH VDOROLWEVWEDLQY haQsEy

OHW@WUDW@JHV @ (Q PrPH WHPSV LO GUHVVH

GHV WDEOHDX[ VDLVLVVDQWYV GHV HIVHROGWFEYLRIQOHWRKDLOMQW GH 3DULV
VRQW FRQ¢pHV &HUWDLQHV GH FHWHPEODLRQW RRRITRHBRVFLDEOHV
LUUpVLVWLEOHPHQW OH FpOgQEUH DOWHFBHVIGQWHWHWMORWAKHWGLVWDQFH R
3*RRG 3HRSOH DQG 'LUW\SRWNH[HPS$®RIHIRUPHU @

lorsqu'il déclare :
8Q YR\DJH GYpWXGH GDQV GYDXWUHV pWL

1©-H QpWDLV SDV KDELWXp j FRPSWHRIXBK BOHOWWRH ISWHIVHQ ¢, Q j FXOWLYHU XQ
WRXW OH WHPSV |j SURSRV GH WRXWX -B{Qip WML Y \BIPOXWRELWNRY XQ FHUWDLQ
j FH TXYfRQ PEGLYN IDLW FHOD DYHBUREWQWIPHNUSUpWHU OHV SUHVFULSWLR
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Photo © PRISMATIC PICTURES/ BRIDGEMAN IMAGES

OX\EULGJH (GzZDUG -DPHV +RPPH HQ PDUFKH DYHF XQ FKDSHDX SKRWRJUDSKLHV YHUV

© ,0 SHUVLVWH LPSHUWXUEDEOHPHQW j FRQVLGpUHU VRQ SDUFRXUV SURIHVVLRQQHO FRPPH
dont il ne dévie pas. »

ft ©/HGpFOLF MH OYDL HX j OD ¢(Q GDtuo© DnovhdrfskR @aBd1 P @pidignage montrent
lorsque mon supérieur hiérarchique m’a envoyé... » [34] FRPPHQW DX ¢(¢O GHV H[SpULHQFHV YpFXH"

t « Jai compris qu’on était trop orthodoxes et trop PDUFKDQGY RQW WHQGDQFH j SUHQGUH OH
GplHQVEIVE PRGDOLWpV SRVVLEOHV GX UDSSRUW VRFL

f©O0RLMH EXYDLV OHXUV SDUROHV HWSVMHPOHY PERPOQWKDEPHVDNSEHOXIH R>DHV
sans m'autoriser aucun dérapage. » [36] OEDVLTX®EX PpWLHU GH JHVWLRQQDLUH GHYV
humaines. Il insiste sur le role déterminant des

&HV UHPDUTXHV VLJQDOHQW OfLRzRJhMifdahds Enbte’emblidyBd? ¥ ¥mployé pour
DFFRPSOLV BBRXU VH FRQIRUPHU HRESYHQEWUH OD SVIFKRORJLH GHV HPSOR\
SUHVFULWVY &HV HfRUWV QH VRQW SDV FRPSO WHPH W GL1

UHQWV GH FH TXH OHV VRFLRORJIXHGEHERP P C?\HU E L WH% "fupbvoLoonu XQ

OHPH@WLAQR®DLYV LO VIDJILW HQ OfRY Q%Faﬂ&bﬂﬂro DLPH OD ERVWH F{HVW .
aliénation volontaire qui suscite alternativement des d:S he\L;r:_e's sSlJ&pLergegtalr\(/avs g'eDr cevger(gi'dvewg;ncev | [ERRTEe—
sentiments d’euphorie et de malaise : Q Q Q Q P

c’est ne rien comprendre aux relations du travail. »

/IH VHFRQG FY{HVW ORUVTXYLO FRPSDUH OD

T « Jai été pris dans une sorte d’euphorie. » [39] HOWUHSULVHV IDPLOLDOHV TXYLO D FRQQX
t©-H YR\DLVY ELHQ OHV OLPEWMY GH FH V\VWqgPH

t©/j MH PH VXEYL@DOHPHQW FIHVWHPRKP ¥YDFth X FDSLWDOLVPH IDPLOLDO
XQ EHDX JYURHSH international de C., FTHVW XQH pQRUPH LQWHQVLy¢

WUDYDLO SRXU WRXW OH PR®GH \ FRPSUL)

f©/HWHODWLRQV KLpUDUFKLTXHV VRQW D
Tendance a réduire les rapports sociaux a des UHQWHYV 'DQV OHV HQWUHSULVHV IDPLOLD
rapports marchands j PRQ SDWURQ TXH MH QfpWDLY SDV GTDFF
05 PrPH ORUVTXYLO HVW WUqV LPSOQHE XpHEDNQVVO H W DN QR BIID WD'adAPtEIRQ QpJRFIL
WLRQV pWXGLDQWHY pFDUWH OHV 08 UpREFE 8B VBA.RQV SROLWLTXHV

ou sociales et déclare comme une évidence : « J'étais Ces analyses présentent une image marchande des
QRQ DORLJ@AHVW OfHQTXrWHXU TXL GREWDRARGY LYVGY¥FWUpHY SXLVTXTHOO

SRXU REWHQLU XQ PLQLPXP GfH[SOlekdcW eiR3ridMigie‘cdmmdiexpiiR&dM printigdle des
SROLWLTXH GDQV OfXQLYHUVLWp | dohtditéé thum&ifes ¥tHa S6URIYsi6hDauX Ménvérdes

GH OTHQWUHWLHQ OHV TXHVWLRQW B8R CHOVLIHIQWY R WGRF LD KY pQIBUFKLH FR
VHURQW SOXV MDPDLV pYRTXpHV  QRQ QpJRFLDEOH

T « Tu t'adaptes ou tu ne restes pas. » [32]
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I &2853%$6621 7+2(1,* - & Quandlescadresse
Conclusmn rebellent, 3aDULV 9XLEHUW
&H SDUFRXUV HVW j OD IRLV XQH BVFHQWL&RQ .YBUV7IHOH < 37KH UROH RI

SRVLWLRQ VRFLDOH HVSpUpH YRXOQHDUMQW\MDL@FLWQWQFNIR*LFWWHYH FDUHHU VXFF
GDQV XQ HiRUW SRXU VH VXUSDVWHGE ¢HUP X‘%’HGLG'MV#%@'\RIM&T@E“&‘”SSUQS
YHUV GHV H[SPULHQFHYV WRXMRXUV$%@>’(V) U5E3(OHY UH MSRUDWHKOLWH 1H
UDQW OfHQGRVVHPHQW GH U{OHV W) ﬁxﬁ %%V\/%Q%V‘”‘m Ygogha! of v
2Q SRXUUDLW \ YRLU XQH GLPHQVLR ;{% >§H ¢ Hsigéjcgogw S 71r o
FRPPH GDQV OH WKpkWUH GH G'KDNI tr lg dcaQeruéels Qonsforturbulentnmes
VLRQ WUDJLTXH HVW pTXLOLEUpPH Lkdaghp ®i E8b HRM WG HK X BR
&HW KXPRXU WuqV PDQLIHVWH ORUZ\éa-é(ﬂRQ '@%Y&LBUVe%en@Ié’,'Essaldepsycho-
OTLPDJH YLGPR D%HXUH ORUVTXH p&hblog/da FPaal, @DVUILY QB®HUE X H
OHV SVIFKRORJXHV PLOLWDLUHV VR@Ws ELHQ SUbQUVUPWMYVYHRDARELDOHY HW IRUPHV
QH IRQW SDV JUDQG FKRVH TXH ©®@DUIREPWMRIOR QF GG BM X HO G HSbcididt/ PpWKRGRC
QXH GX SHUVRQQHO VHUW VXUWR XWngmmorginest. @RHQU XQ PDH[LPXP
GH IRQGVYV FRPPXQIERWDIRWHWT XTLO VIDK$ERYULWHH La Névrose de classe : trajectoire
XQH UHPDUTXH LQFRQYHQDQWH VXYRBYP QR WGF RRBIM RS B-EHHY/ LMW *URXSHV
GHV )UDQoDLV XQH SRLQWH FRQWU®#/O$POLALVEH 6HVDYRGYHARILH HW OH YpFX
VRFLDX® RX HQFRUH XQH UHPDUTX I} SgeRlppiepgiiaprg RO WY Q iy FOPH GH %URXZHU
GHVE®DVLTXAXL HVW DXVVL OD FULWRIXH LURRDI TXH Wipeim Meisters LehrjBeren.
OfLGpDOLVPH GH EHDXFRXS GH SURSR$' AR QY HOuKer \Eiapiquespun patron hors
gestion des ressources humaines [16]. norme, 3DULV 9LOODJH ORQGLDO

*8,//1$80( & 32&+,& 6 /HF®@UULqQUHV GH FDGUHV
SBUHXYH GTXQH UpVLVWDQFH FRQVWER QWHUI BXVvFRONRUBMWKRIBRPLISFRQLWLRQ GHV Ht
SURIHVVLRQQHO FYfHVW WRXMRXU\SHD YHEUHFIHIWHKRPWRXRRDOXMDWLRQ GIXQ JURX:
0 5 pYRTXH OHV VLWXDWLRQV SURIW\@'L"P’@’@QWD@W\?H@HOW%@'XW&V&'
GL"FLOHV VDQV ODPHQWDWLRQV ES’L75§??RWHVWDWLR v
UHFXOH SDV GHYDQW OﬂDXWRGpULV$%%> )LJ?Q% VSHGP—&\R/ @WPW%%QLF@% DQG HYDOXD
GX PRPHQW Re LO GpFRXYUH TXYRQ o %;]H e Bepert) H
PRQGLDO SRXU OH FKDUJHU HQVXLWE "¢ 16y PUyQ@(HV %'L

q I~ 141, Tout . LVKHUV SS
ans son pays d'origine [44]. Tout en poursuivant sa +25(6(1 & - STKH ELJ

. 6

FDUULQBHIKpVLWH SDV | FULWLTXHE& b&\iﬂa \]‘5 Iﬁf;\(\’\/\/Q’J'fwav JHQHUDO PHQWDO DE!I
GpULYHV GRQW LG D p@/pH(VWO/\ﬂIRRPSQ N\UF’SMWHHJRMsonheV&m:@mogy :LOH\ 2QOLQH
TXILO WURXYH GDQV OH IUDQF SDUBMWHWU\ XQH RFFDVLRQ GH
VIDIUDQFKLU GDQV XQH FHUWD-LQHgRHVXWYiH5<GX :SpUk& 6fDOLpP 3&aXOWXUDO DGI
nation. WLRQ RI EXVLQHVV H[SDWULDWHYua oNKH KRVW P|

International Business Studies S S

.$17(5 5 0 3§ DUHHUV DQG WKH ZHDOWK RI
5 p | p UH Q FHV in0 %$UWXUD +DOO06HWZ% H Q F HamtiGook of Career

Theory &DPEULGJH &DPEULGJH 8QLYHUVLW\ 3UHVV ¢

$8% (57 1 L'Individu hypermoder8&® ULV (UHV 2%87 o ($/.(5 * 37KH 6PDOO ‘RUOG RI *HUPTE
%(&.(5 + 6 37KH OLIH KLVWRU\ DQG WIK® G6 MLKIH) WA} FEQAFRO\VLDV\FR | AeancaR SpBidogicel WZ RUNV”
LQWURGXFWLRQ DX OLYUH GIlHe Back-Roer 5 Review SS

7KH 8QLYHUVLW\ RI &KWRIDIRXBWHRY 1UDQoHPENH. SDU The New Rules, How to Succeed in Today'’s

-HDQ 3HQQHI VRX%LE® LW IMAWSR BN Dw p¥dtCorporate World, 1HZ <RUN 7KH )UHH 3UHVV
VFLHQWL AdGtesHde la Recherche en Sciences Sociales, /$0217 O 1(0,(8: & La Morale et PArgent :

9RO SS les valeurs des cadres en France et aux Etats-Unis, 3DULV

%(57$8; /PDSSURFKH ELRMID YOLOIXGdgMbRs Métailié.

PPWKRGRORJLTXH V HVCahiRry IH@aitioBa0x. ok p V 1$8)(5 - 3858 (,6( & 3RXU XQH QRXYHOOH VWUD
Sociologie, IRXYHOOH 6pULSE 9RO JLH GYDQDO\VH GHV FD 8 Sbajdlbhi&/ dG HaviD G U H V
%2/7%$16., / LesCad@B ULV eGLWLRQV GHoROQXIMW /®WV FDGBHOWFHYV HW SEVWLQYV

%28'21 5 7T&RpRWGDHFKRL[ UDWLRQQHO RX+BQBLYLGXDsubjectivité collective ettravaiD ULV eUqV

OLVPH PpWKR GR3ddnlgie ¥ti$ocictes 5SS 0$&3+(5621 & % The Political Theory of Possesive
%28))$57,*8( 3 ¥V PpWDPRUSKRVHVindwifiva@m, 2[IRUG 8QLYHUVLW\ 3UHVV

VDODULDW GHOHRQEDQEHY GDQV OH WRXUOQP.(@MS;Qﬂ% DQRpsY « 27KH 'LPHQVLRQV RI
TXDWUH Y% Qava eBanjploi, HGXFQHW HQSF IU  ('spwyLDWH $FFXOW X UABadER Qf Mandgenvent Z -

%285',(8 3 $OHQLU GH FODVVH HW HelewV DOLWgpS G X

S UR E B Révde Francaise de Sociologie, ;9 S 1$80$11 ( 3S2UJDQL]DWLRQDO 3UHGLFWRUV R

%2=,21(/26 1 S([SDWULDWLRQ RXWVLGR EWaCHVE R JauraDutirheivatiBrlal Business Studies,
the multinational corporation: A study with Expatriate Nurses in pp. 61-80.

6 DX GL $UHDMEdNResource Management, SS 1(:081 - %+$77 % *877(5,*( 7 SHWHUPLQDQV
&$',1 / /BWVWDGUHYV IUDQoDLY RQW LOWIERSOWUYHDOWH QHXEAWLYHQHVY $ 7TKHRUHWLFDO DQ
PRGgOH GH 'FDChbitrg GBR, n°10. The Academy of Management Review SS

&2)) 5 : 3+XPDQ DVVHWYVY DQG PDQDBIHPHQW %RUQHP, 0 *$8/(-$& 9 GH "(6&(1'5( "

PDV FRSLQJ ZLWK KD]DUGV RQ WKH URDG WR UHEMRixeWE FOrGanivdtids, WRHRVU\3BBELWLRQ
Academy of Management Review, 9RO Qf SS Editions de I'Université de Bruxelles.
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