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Avant-Propos

Cette these se présente sous la forme d’une these par articles dont le chapitre liminaire est
¢crit en frangais et les trois suivants (articles 1, 2 et 3) en anglais.

¢ Dans le chapitre liminaire :

— Les mots exprimés en anglais sont en italique et entre guillemets ou parenthéses.
— La version originale des citations en anglais est présentée en note de bas de

page.

Toute erreur éventuelle de traduction est notre.
¢ Dans les chapitres I, Il et 11 :

— Chaque chapitre débute avec une présentation de 1’article précisant les
conférences auxquelles il a été ou va étre présenté et 1’état d’avancement dans le
processus de publication académique.

— Un résumé long en francais est disponible.

Les numéros de tableaux, de figures et d’annexes sont incrémentés a partir du début de la
these.
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Introduction générale

Depuis le 11 décembre 2019, la Commission européenne propose de nouvelles mesures qui
vont venir profondément transformer 1’Union Européenne (UE) autour d’un nouveau projet
européen relatif au climat : « le Pacte Vert pour I’Europe » !. Cette mesure vise a ce que I’UE
devienne le premier continent neutre en carbone en 2050 et ainsi étre I’un des principaux acteurs

mondiaux a participer a la lutte contre le changement climatique’.

Le pacte vert vise notamment a améliorer le bien-étre et la santé des citoyens et des générations
futures en offrant une meilleure qualité de 1’air ainsi qu’une eau plus propre et des sols plus
sains tout en protégeant la biodiversité. Il propose également de participer a la rénovation des
batiments afin de les rendre économes en énergie, de proposer des aliments plus sains et de
développer les transports en commun afin de réduire 1’utilisation des voitures individuelles
consommatrices d’énergie. Enfin, il propose d’investir dans des énergies plus propres et
renouvelables. Dans un horizon court, la Commission européenne a adopté une série de
propositions visant a adapter les politiques de I’UE en matiére de climat, d’énergie, de transport
et de fiscalité en vue de réduire les émissions nettes de gaz a effet de serre d’au moins 55 %
d’ici 2030.

Parmi les propositions faites dans le cadre de ce pacte vert, I’'UE a adopté en 2020 un réglement
appelé « taxonomie verte » afin de classer les activités qui contribueraient a I’atténuation et a
I’adaptation du changement climatique. Ce réglement est accompagné de nouveaux Key
Performance Indicator (KPI) environnementaux afin de pousser les entreprises a la transparence
dans leur reporting climat, c’est-a-dire dans leur chiffre d’affaires vert et leurs dépenses

d’investissements et opérationnelles vertes.

Si cette nouvelle décennie débute avec de nombreuses promesses, les 45 derniéres années furent
contrastées entre les tentatives de réfuter I’existence du changement climatique et celles
d’organiser sa résilience a travers des séries de rassemblements environnementaux
internationaux tels que le protocole de Kyoto (1997), la COP 21 (2015) ou la COP 26 (2021).
L’aveénement du pacte vert pour I’Europe pourrait enfin traduire une certaine matérialisation
des engagements pris par les états a travers les différentes Conférence des parties (COP) pour

lutter contre le changement climatique.

! « The European Green Deal »
2 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/fr/ip_19_ 6691
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Le changement climatique est devenu un enjeu majeur pour notre société qui mobilise de plus
en plus d’acteurs : politiciens, €tats, chercheurs et entreprises. Depuis plusieurs décennies, la
vision du réchauffement climatique a radicalement changé en passant du rejet méme de 1’idée
de son existence a un début de législation. Méme si la prise de conscience de la responsabilité
de I’homme n’a été que tardive, diverses communautés de chercheurs se sont regroupées afin
d’essayer de trouver des solutions pour endiguer le réchauffement climatique. L’un d’entre eux,
le Groupe d’experts Intergouvernemental sur I’Evolution du Climat (GIEC)?, créé en 1988, a
pour mission de « fournir des évaluations détaillées de ’état des connaissances scientifiques,
techniques et socio-économiques sur les changements climatiques, leurs causes, leurs
répercussions potentielles et les stratégies de parade ».* Au fil de ces rapports la responsabilité
de ’homme est passée de « incertaine » en 1990, a « possible » en 1995, puis « probable » en
2001, « tres probable » en 2007 (Intergovernmental Panel on Climate Change, 2007) jusqu'a

« extremement probable » en 2013 (Intergovernmental Panel on Climate Change, 2013).

Le dernier rapport publié en 2021 (Intergovernmental Panel on Climate Change, 2021) prévient
qu'il est déja trop tard pour que nos activités n'aient aucun impact sur les générations futures,
mais qu’il est encore temps d'éviter de se diriger vers le pire scénario. Les scientifiques
proposent notamment d’accélérer la décarbonation de la société en arrétant I’utilisation des

énergies fossiles et en redirigeant les investissements vers des activités plus durables.

L’origine humaine du changement climatique actuelle a été le fruit de nombreuses études
scientifiques qui ont démontré que le réchauffement n’était pas uniquement naturel, mais bien

la cause d’un forcage anthropique.

Le réchauffement climatique n’est pas un phénomeéne nouveau, il existe depuis des millions
d’années. Il est multifactoriel, I’¢loignement de la Terre par rapport au Soleil, I’intensité du
rayonnement solaire et I’intensité volcanique sont impliqués, mais un autre facteur accentue le
réchauffement de la plancte, c’est I’effet de serre. L’effet de serre est un mécanisme naturel,
lui-méme résultant de plusieurs événements. Il consiste a un réchauffement de la Terre di au
fait que certains gaz atmosphériques absorbent et renvoient une partie du rayonnement
infrarouge émis par la Terre en réponse au rayonnement solaire. Il est accentué par les activités
humaines : les activités industrielles, la déforestation et la culture intensive dégagent des gaz a
effet de serre (GES) supplémentaires, non produits naturellement. Entre la fin du XVIIle siecle

et aujourd’hui, la concentration de dioxyde de carbone (CO2) dans I’atmosphére a ainsi

3 Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) en anglais
4IPCC http://www.ipcc.ch/home_languages_main_french.shtml
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augmenté de 40%. Méme si ce gaz est le plus gros contributeur des GES, le méthane (CH4) et
le protoxyde d’azote (N20) contribuent aussi largement a I’émission de GES. Ainsi, I’homme,
par ses activités, en augmentant la concentration de ces gaz dans ’atmosphére, a piégé
davantage les rayonnements réfléchis par la Terre, et par conséquent, a accentué 1’effet de serre.
Le développement de 1’industrie, de I’agriculture, des transports et de I’habitat augmente sans
cesse 1'utilisation d’énergies fossiles telles que le charbon, le pétrole et le gaz ; cela induit une
hausse des émissions de GES. Entre 1970 et 2004 ces émissions d’origine anthropique ont
augmenté de 70%. Cependant, les émissions sont localisées ; tous les pays n’émettent pas autant

de GES, les pays développés en sont les plus grands contributeurs.

Face a ces faits, de nombreux scientifiques débattent du commencement d’une nouvelle période
géologique : I’anthropocéne’ (Crutzen, 2002). En ce sens, Latour (2015) souligne que « pour
la premiere fois de la géohistoire, on allait déclarer solennellement que la force la plus
importante qui fagonne la terre, c’est celle de [’humanité prise en bloc et d’un seul tenant ».
L’homme, par ses activités, fagonne son environnement et influence directement le climat en
accentuant 1’effet de serre. Le concept d’anthropocéne n’a cependant pas une définition
unanime et « peut étre compris de multiples fagons avec différentes implications découlant des
manieres de conceptualiser les questions en jeu » (Bebbington et al., 2019a). La comptabilité
peut contribuer a lutter contre le changement climatique. Dans son rdéle de divulgateur
d’informations, elle peut contribuer a la tiche de « prendre des mesures délibérées, intégrales
et adaptatives pour réduire les impacts dangereux sur le systéeme terrestre, surveiller
efficacement et changer les comportements pour former des boucles de rétroaction qui

stabilisent cet état intermédiaire » (Steffen et al., 2018a).

Au fil des années, de nombreux rassemblements internationaux sont organisé€s pour trouver des
solutions afin d’endiguer le réchauffement climatique d’origine anthropique et tenter de se
développer avec un mode de société plus durable. Le rapport Brundtland de 1987 ou « Our
Common Future » tente d’affirmer cette volonté en proposant un nouveau développement plus
durable qui répondrait « aux besoins des générations actuelles sans compromettre ceux des
générations futures ». Cependant, méme si a ce stade les entreprises étaient peu impliquées
voire réfractaires a la lutte contre le changement climatique, certaines vont commencer

s’impliquer (Aggeri & Godard, 2006) et s’inscrire parfois dans le courant de la Responsabilité

5 Céne pour « nouveau » et anthropos pour « humain ».
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Sociétale des Entreprises (RSE)® (Acquier & Gond, 2006). Comme le montrent Aggeri and
Cartel (2017), c’est a partir de la signature du protocole de Kyoto en 1997 que les entreprises
acceptent globalement 1’idée de lutter collectivement contre le changement climatique et
réalisent moins de lobbying pour contrer I’émergence de cette idée, notamment a travers des
politiques d’atténuation et d’adaptation au changement climatique. A ce titre, ’ADEME précise
ces deux concepts : « Une activité contribue a [’atténuation du changement climatique si elle
contribue a la stabilisation des concentrations de Gaz a effet de serre (GES) dans |’atmosphére
a un niveau qui empéche toute perturbation anthropique dangereuse du systeme
climatique. Une action contribue a l’adaptation au changement climatique des lors qu’elle
permet de limiter les impacts négatifs du changement climatique et d’en maximiser les effets

bénéfiques »’.

Le protocole de Kyoto de 1997 est I’'une des initiatives les plus importantes de la fin du XXe
siecle®. L objectif de ce traité consiste a limiter les émissions de GES mondiaux et créer des
marchés de compensation des émissions carbone. A compter de 2005, I’Europe a ainsi fait le
choix d’une régulation des GES a travers des mécanismes de marché (Engels, 2006; Tirole,
2016) en créant le marché européen des quotas de GES auquel est soumis un ensemble de
secteurs. La création de marchés ad-hoc destinés a donner un prix aux externalités liées aux
GES a été source de débats dans la littérature (Andrew et al., 2010; Andrew & Cortese, 2013).
Ces nouveaux marchés liés au carbone ne cessent de croitre (Institute for Climate Economics,
2019) et continuent d’alimenter les débats (Stiglitz & Stern, 2017). Sur le plan européen, un tel
dispositif participe a la volonté de contraindre les firmes les plus polluantes a supporter un coft

financier accru selon le principe du « pollueur-payeur » (Tirole, 2016).

Un autre rassemblement est également marquant, celui de la COP de 2015 a Paris en donnant
lieu aux accords de Paris ou, pour la premiére fois, la Chine et les Etats-Unis signent ensemble
un accord international portant sur la lutte contre le réchauffement climatique. A la suite de

cette COP, I’Intergovernmental Panel on Climate Change (2018) a publi¢ un rapport spécial

¢ « La responsabilité sociétale des entreprises (RSE) également appelée responsabilité sociale des entreprises est
définie par la comission européenne comme l'intégration volontaire par les entreprises de préoccupations sociales
et environnementales a leurs activités commerciales et leurs relations avec les parties prenantes. Une entreprise
qui pratique la RSE va donc chercher a avoir un impact positif sur la société tout en étant économiquement viable ».
https://www.economie.gouv.fr/entreprises/responsabilite-societale-entreprises-rse

7 https://www.ademe.fr/expertises/changement-climatique/quoi-parle-t/lattenuation-ladaptation
8 https://www.novethic.fr/lexique/detail/protocole-de-kyoto.html
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synthétique pour fixer aux gouvernements des objectifs a atteindre quantifiables dont celui

d’une hausse maximale des températures de 1,5°C pour 1’horizon 2050.

Plus récemment un autre rassemblement est retentissant pour la communauté internationale
celui de la COP26 de 2021, pendant lequel les participants ont mentionné que nous ne faisons
actuellement pas assez pour respecter les accords de Paris de 2015. Un objectif de cette COP
consiste & orienter les flux financiers internationaux pour soutenir le développement des

technologies propres.

Un ¢élément important a prendre en compte pour réaliser cette transition « bas carbone » est
donc celui de son financement. Actuellement, ¢’est la communauté financi¢re qui contribue a
la plupart des activités dans I’économie réelle et, selon Espagne, Hourcade, and Perrissin Fabert
(2015a), celle-ci aurait un role important a jouer. Cependant, depuis la crise financiere de 2008-
2009, le secteur financier est trés critiqué pour de nombreux abus avérés et, également, pour
I’instabilité qu’il génére. C’est pourquoi la communauté financieére met en place de nouveaux
critéres pour sélectionner les Investissements Socialement Responsables (ISR) appelés criteres
Environnementaux Sociaux et de Gouvernance (ESG) (Arjalies, DVL., Chollet P., Crifo P.
2018). Elle s’est ¢galement impliquée dans la création d’un nouveau standard de reporting non
financier relatif climat intitulé en 2017, la Task Force on Climate-related Financial Disclosures

(TCFD), ou encore dans la création de nouveaux indices boursiers comme le CAC40 ESG.

Le systéme économique et le modele de comptabilité actuels sont aussi critiqués car la prise en
compte de I’impact environnemental dans des décisions économiques, lors du reporting des
informations aux tiers, reste encore un peu marginale. Ce reproche est formulé, en particulier,
a I’égard de la comptabilité traditionnelle ; en effet, « les dégradations de la nature, notamment
des biens qu’elle produit gratuitement, ne sont jamais décomptées en charges, d’ou une
dilapidation fantastique du capital naturel » (Richard, 2008, p. 6). Un systéme fondé sur une
comptabilité environnementale permettrait d’internaliser les conséquences environnementales
de I’action humaine et de modifier les prix des biens consommés. En son absence, les émissions

de GES, par exemple, ne sont pas intégrées aux enjeux économiques (Jérome, 2013).

Pour pallier ce manque, dans la méme période, un ensemble d’obligations en matiére de
reporting environnemental a ét¢ promulgué. Si la France est sans conteste pionni¢re en la
matiere avec la loi relative aux nouvelles régulations économiques (NRE) de 2001 et la loi
Grenelle 2 de 2010, I’Europe a favorisé a son tour une évolution des pratiques de reporting a
travers la directive 2014/95/EU. A 1’occasion de la signature de nouveaux traités, comme le

traité de Paris de 2015 et de la promulgation de nouvelles lois environnementales comme la loi
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relative a la transition énergétique pour la croissance verte (LTECV)’, un élargissement des
informations environnementales s’est progressivement impos¢ a ce qui est désigné dans cette
recherche par « reporting climat » ou encore de « lutte contre le changement climatique ».
L’émergence de ce sujet récent dans le domaine du reporting externe des firmes fait écho aux
multiples injonctions désormais faites au monde de la Finance d’intégrer cette préoccupation
dans leurs décisions d’investissements notamment a travers les Principes pour I’investissement

responsable (PRI)!°.

En 2020, pour donner suite au « Green new deal », I’Europe a élaboré une taxonomie!! verte
(Union européenne, 2020) afin d’aider les investisseurs, les entreprises, les émetteurs et les
promoteurs de projets a s'orienter vers une économie a faible émission de carbone, résiliente et
¢conome en ressources. Cette taxonomie est ainsi constituée d’une liste d’activités
¢conomiques identifiées comme explicitement contributrices a la transition écologique. Elle
contribue également a améliorer la qualité du reporting climat en proposant trois KPI liés aux

activités écologiquement durables présents dans I’article 8 de la taxonomie européenne.

La communauté comptable s’intéresse également a la question de la transition écologique
(Aggeri, 2020) et de la lutte contre le changement climatique, mais diverge sur le cadre du
reporting extra-financier. L’International Sustainability Standards Board (ISSB) est plutot
favorable a ne couvrir que les impacts environnementaux et sociaux sur les entreprises, pour,
selon eux, informer les investisseurs sur les risques ; il s’agit ici 1a d’une simple matérialité. De
leur c6té, les Européens souhaitent baser le cadre du reporting extra-financier sur la double
matérialit¢ qui analyse a la fois I’impact des risques ESG sur I’entreprise et I’impact de

I’entreprise sur la société'?.

Un des enjeux de cette normalisation en germe est de permettre aux utilisateurs potentiels de
disposer d’informations de natures différentes mais qui puissent démontrer leur
complémentarité. Dans cet objectif, I’European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG)
amis en avant, en 2021, le concept de connectivité entre le reporting financier et extra-financier.
La connectivité vise a faciliter les liens entre le reporting financier et le reporting extra-financier

et ainsi avoir une vue d’ensemble cohérente de 1’activité de 1’entreprise et de son impact sur

LOI n° 2015-992 du 17 aofit 2015 relative a la transition énergétique pour la croissance verte :
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000031044385

19 Principe pour I’investissement responsable (PRI) : https://www.novethic.fr/lexique/detail/pri.html

'l Bien que la version francaise de la communication de la commission Européenne utilise le terme de
« taxinomie », nous retenons la terminologie qui prévaut dans tous les autres documents consultés.

12 https://www.ey.com/fr_fr/board-matters/reporting-extra-financier-qui-imposera-son-modele-de-standardisation
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son environnement. L’EFRAG distingue notamment deux types de connectivité, directe et
indirecte dont la premiére est inspirée des KPI liés aux activités écologiquement durables

proposés par ’article 8 de la taxonomie européenne.

Le reporting financier et non financier li¢ au climat, aussi appelé reporting climat, permet a ses
lecteurs d’avoir une vision des intentions et de I’impact d’une organisation sur le climat. Nous
définissons le reporting climat comme une description par les entités déclarantes, dans les
rapports annuels, des modalités de prise en compte de leur contribution a la lutte contre le
réchauffement climatique, « en expliquant notamment comment elles prennent en compte leur
exposition aux risques climatiques et leur contribution a la transition énergétique et
ecologique, a l'aide de différents indicateurs tels que le carbone émis, l'investissement dans la

conversion de l'outil productif, la stratégie, la gouvernance » (Zattara-Gros, 2018).

Nous considérons que le reporting climat est le niveau le plus élevé d’informations
environnementales regroupant a la fois I’impact de I’entreprise sur 1I’environnement, 1’impact
de ’environnement sur 1’entreprise, la performance de 1’entreprise pour diminuer son impact
sur le climat et toutes les politiques liées a 1’atténuation et a 1’adaptation du changement
climatique (Union européenne, 2020). A la lecture du reporting climat, 1’utilisateur doit
comprendre comment 1’organisation concernée prend en compte le changement climatique et
comment elle participe a sa lutte selon les objectifs fixés par les scientifiques
(Intergovernmental Panel on Climate Change, 2021) et par les accords internationaux sur le

climat (United Nations, 2015) dans une optique de double matérialité.

Apres avoir présenté un apercu contextuel, il sera d’abord présenté I’émergence de 1’objet de
recherche (1). Il sera ensuite abordé la problématique générale suivie par les questions de
recherche (2) ainsi que notre démarche (3), les intéréts (4) et enfin la structure de la these (5)

sera présentee.

1. Projet général de la thése et portée du sujet

L’objectif général de la these est de réaliser un lien entre les connaissances scientifiques, les
attentes de la société et les réponses institutionnelles des entreprises a travers le reporting climat

autour du réchauffement climatique.

Les organisations exposées a la pression de la société s’emparent progressivement du sujet, non

seulement sous la contrainte des réglementations, mais aussi guidées par des stratégies
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volontaires. La thése envisage ces deux aspects du sujet. Tout d’abord, parce que tout reporting
est un langage codé, il faut en préalable interroger la maniére dont ce champ institutionnel
nouveau (Scott, 2008) se structure dans un contexte de dépendance étroite aux connaissances
scientifiques sur le climat. Les normes comptables étant pour I’heure insuffisantes (Garcia-
Torea et al., 2022; Giordano-Spring & Riviére-Giordano, 2018), c’est un ensemble de parties
prenantes et de référentiels variés qui s’empare du sujet. Il s’agit ici de comprendre comment
se structure le champ du reporting climat en tant que pratique sociale et institutionnelle
(Chapman et al., 2009; Scott, 2008; Scott & Meyer, 1994; Unerman et al., 2018). Par ailleurs,
la littérature documente le fait que les organisations ayant une activit¢ sensible a
I’environnement (énergie, chimie, industrie, transport...) ont une propension a communiquer
d’autant plus forte qu’elles sont soumises a des menaces ou catastrophes écologiques (Cho,
2009; Patten, 1992). Autre espace de latitude, différentes études mobilisant les données du
Carbone Disclosure Projet (CDP) documentent le fait que les entreprises sélectionnent les
informations qu’elles divulguent, créant ainsi un biais dans la fiabilité des bases de données
nuisible a la comparabilité des firmes entre elles (Depoers et al., 2016; Jerome, 2013; Lee et
al., 2013). La these s’efforce d’identifier un ou des secteurs d’activité particuliérement soumis
a la problématique et cherche a comprendre dans quelle mesure le reporting climat diffusé, en
tant que discours organisationnel (Ferguson et al., 2016) est en cohérence avec les pratiques

managgriales.

Le sujet proposé est un sujet d’actualité car le nombre de publications n’a pas cessé de croitre
depuis 20 ans ; un sondage bibliographique, réalis¢ sur le moteur de recherche Google Scholar,
référence des centaines de millions d’articles ainsi que les citations par article. Nous avons
réalisé quatre recherches pour évaluer le nombre d’études réalisées a partir de 4 mots-clés
précis :  «climate reporting », «non-financial reporting », «climate change» et
« anthropocene ». Nous avons réalis¢ cette recherche a partir des concepts en anglais car la

quasi-totalité des publications académiques se réalisent dans cette langue.

Pour le premier mot-clé (figure 1), nous constatons que le nombre de publications est passé de
5 en 2001 a 242 en 2019 par an, soit 48 fois plus de publications en 20 ans. De plus, nous
constatons que 1’attrait pour ce champ de recherche s’est considérablement intensifi¢ entre 2016
et 2021. Nous pouvons donc en déduire que nous travaillons sur un champ disciplinaire encore

trés florissant.
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Figure 1. Nombre d’articles évoquant le mot-clé « climate reporting » de 2001 a 2021
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Source : Google Scholar, hors brevets et citations - édité le 9/02/2022. L’histogramme représente le nombre d'articles enregistré
sur le site par an. Les résultats sont limités aux articles dont les mots clés « climate reporting » apparaissent dans le texte pour
un total de 1 170.

Nous constatons également que le nombre de publications est important pour le « non-financial
reporting » (figure 2). Les publications sont passées de 16 en 2001 a 2030 en 2021 par an, soit
126 fois plus de publication en 20 ans. Nous constatons également que 1’attrait pour ce champ

de recherche s’est intensifié entre 2016 et 2021.

Figure 2. Nombre d’articles évoquant les mots-clé « non-financial reporting » de 2001 a
2021
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Source : Google Scholar, hors brevets et citations - édité le 9/02/2022. L histogramme représente le nombre d'articles enregistré
sur le site par an. Les résultats sont limités aux articles dont les mots clés « non-financial reporting » apparaissent dans le texte
pour un total de 10 800.
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Concernant le mot-clé « climate change » (figure 3), le flux de publications est différent. Elles
sont passées d’environ 28 700 en 2001 a 125 000 en 2021. Il y a donc, aujourd’hui encore, 4
fois plus de publication qu’il y a 20 ans. Cependant, le pic de publications est déja dépassé et
le nombre de publications décroit depuis 2014. L’année 2014 est celle qui enregistre le plus de
publications, soit plus de 591 000 articles. C’est, en effet, ’année ou le GIEC a énoncé qu’il

¢tait extrémement probable que le réchauffement climatique soit d’origine anthropique.

Figure 3. Nombre d’articles évoquant le mot-clé « climate change » de 2001 a 2021
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Source : Google Scholar, hors brevets et citations - édité le 9/02/2022. L histogramme représente le nombre d'articles
enregistré sur le site par an. Les résultats sont limités aux articles dont les mots clés « climate change » apparaissent dans le
texte pour un total d’environ 2,5 millions.

Le site enregistre plus de 2,5 millions d’articles sur le sujet du changement climatique.
Contrairement au reporting climat et au reporting extra-financier présenté ci-dessus qui sont
utilisés presque exclusivement par les communautés académiques de gestionnaires et
d’économistes, le changement climatique est évoqué depuis les années 80 par I’ensemble de la
communauté scientifiques des sciences dures. Le travail récent n’essaie plus de démontrer son
existence mais il documente I’ampleur des dégats et insiste sur le fait que la société civile doit

agir pour lutter contre le changement climatique (figure 4).
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Figure 4. Article de presse paru dans le journal américain TIME (26 avril 2021)

CLIVITE IS EVERYTHING.

BY JUSTIN WORLAND

De nouveaux sujets connexes li€s au changement climatique ont eu un attrait encore constant
comme celui de I’anthropocéne (figure 5) qui est utilisé a la fois par les sciences humaines et
sociales et les sciences dures. Ce dernier a vu le nombre de publications passé de 150 en 2001
a plus de 25 500 en 2021 soit 170 fois de publications entre les deux périodes. Nous constatons
¢galement I’intensification des publications dans la période 2014-2021. Ce champ de recherche

reste encore tres fertile et de nombreuses publications sont encore a venir.
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Figure 5. Nombre d’articles évoquant le mot-clé « Anthropocene » de 2001 a 2021
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Source : Google Scholar, hors brevets et citations - édité le 9/02/2022. L’histogramme représente le nombre d'articles enregistré
sur le site par an. Les résultats sont limités aux articles dont les mots clés « Anthropocene » apparaissent dans le texte pour un
total de 81200.

Méme s’il y a un certain attrait pour la recherche concernant le reporting climat, celui-ci reste
encore un concept récent et n’a pas encore réussi a obtenir un consensus dans sa définition et

son opérationnalisation (Tschopp & Huefner, 2015).

2. Problématique et questions de recherche

A notre connaissance, trés peu d’études intégrent directement les avancées scientifiques dans
leurs travaux alors que c’est le point de départ. Si I’entreprise intégre aujourd’hui dans son
reporting extra-financier des préoccupations environnementales, c’est que des scientifiques ont
démontré que I’homme, a travers ses activités, influence le réchauffement climatique.
L’originalité de notre recherche est d’analyser comment 1’entreprise tient compte des avancées
scientifiques'® dans les publications de son reporting extra-financier et si cela fagonne une
forme de discours organisationnel et de reddition. A coté de la réglementation, de multiples
initiatives ont été impulsées pour orienter le comportement des organisations économiques en
faveur de cette lutte climatique. Les organisations exposées a la pression de la société
s’emparent progressivement du sujet sous la contrainte des réglementations, mais aussi guidées

par des stratégies volontaires.

13 Innovations technologiques, nouveaux matériaux, nouveaux processus de fabrication
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De¢s lors, la problématique générale de la theése s’attachant & mieux comprendre notre objet de
recherche est par conséquent formulée de la manicre suivante : Quels sont les liens entre les
connaissances scientifiques, les attentes de la société et les réponses institutionnelles des

entreprises a travers le reporting climat ?

Afin de répondre a cette problématique, nous nous intéressons a trois dimensions. Le reporting
climat est un objet de pression constante, il ne cesse s’améliorer qualitativement. Ces
améliorations proviennent d’horizons multiples. Elles peuvent provenir non seulement de lois
comme la déclaration de performance extra-financiére ou de standards volontaires proposés par
des ONG ou des « Task Force » comme le TCFD, mais elles peuvent provenir également de la
qualité de sa connectivité. En effet si la connectivité des informations sur le climat entre le
reporting financier et non financier est de bonne qualité, des liens entre les actions de
I’entreprise et sa matérialisation financiére peuvent étre établis. Enfin, nous nous intéressons a
la cohérence de I’information présentée dans le reporting climat, notamment si les informations
sont appuyées sur des données et des connaissances scientifiques (GIEC, accords de Paris).
Chacune des interrogations soulevées fait 1’objet d’une ¢étude empirique distincte, abordée

successivement au travers de trois articles de recherche.

Les questions de recherches sont déclinées de la fagon suivante :

Q1 : Comment les entreprises du secteur du transport aérien répondent-elles, a travers leur
reporting climat, aux pressions normatives de la TCFD ?

02 : Le niveau de connectivité est-il plus élevé chez des entreprises qualifiées de vertueuses
au niveau environnemental et social par les marchés financiers ?

03 : Comment I’environnement institutionnel contraint-il les rédacteurs et les lecteurs du
reporting climat a utiliser les connaissances scientifiques et les standards de reporting
internationaux ?

Ces questions s’articulent autour du reporting climat dans un contexte médiatique, politique,
institutionnel et organisationnel trés mouvementé car le changement climatique est une question
vive dans ’actualité. Dans un premier temps, nous nous intéressons a 1’adoption d’un standard
volontaire dans le reporting climat des entreprises. Ce standard véhicule des connaissances
scientifiques notamment celles du GIEC. Dans un second temps, nous nous intéressons a

I’impact des travaux de I’EFRAG et de la taxonomie européenne verte sur le reporting climat a
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travers notamment 1’étude la connectivité et en comparant deux indices boursiers (CAC40 et
CAC40ESQG). Enfin, nous nous intéressons a la crédibilité de 1’information présentée dans le
reporting climat, notamment si les informations sont appuyées sur des données et connaissances

scientifiques (GIEC, accords de Paris).

3. Démarche de la thése

Le reporting climat est abord¢ a travers le spectre de double matérialité, c’est-a-dire de I’impact
de I’environnement sur ’entreprise et de I’entreprise sur I’environnement. Cette thése étudie
notamment les liens entre les connaissances scientifiques, les attentes de la société et les
réponses institutionnelles des entreprises a travers le reporting. Ces réponses institutionnelles
sont étudiées a travers le cadre d’analyse des théories néo-institutionnelles (TNI) (DiMaggio
& Powell, 1983; Lampel & Meyer, 2008; J. W. Meyer & Rowan, 1977). Les TNI sont largement
utilisées pour étudier les cadres de divulgation volontaires et obligatoires. Elles supposent que
les entreprises vont, par mimétisme, se conformer a leurs champs organisationnels afin

d’adopter les lois, des standards ou des pratiques.

L’originalité de ce travail est notamment d’utiliser ce cadre d’analyse a travers 1’appropriation
des connaissances scientifiques par les entreprises. Les derniers standards, les objectifs de
réduction des émissions de GES ainsi que le reporting climat se basent sur les connaissances
scientifiques (GIEC, accords de Paris) et sur des tiers comme le « science based target

initiative » (SBT) pour crédibiliser I’information divulguée.

Pour répondre aux questions de recherche, nous avons d’abord réalisé une observation au
niveau mondial d’entreprises du secteur de transport, plus précisément du secteur du transport
aérien, car c¢’est un secteur sujet a des pressions sociétales fortes. Ce choix est dii a I'utilisation
d’un standard volontaire international, le TCFD, il permet également d’observer les pratiques
de reporting dans différentes régions du monde. Pour les deux autres études nous nous sommes
focalisés sur des entreprises frangaises car, depuis 20 ans, la France a mis en place des lois pour
améliorer le reporting non financier, la loi NRE ou Grenelle 2, la déclaration de performance

extra-financieére (DPEF) et plus récemment la taxonomie européenne.

Une combinaison de méthodes de recherche est utilisée dans une approche qualitative. Ce choix

se justifie pour étudier le reporting climat sous différents angles.

Le premier article utilise une méthode de recherche qualitative d’analyse de contenu. Un

ensemble de 24 entreprises présentes dans le monde, sélectionnées a travers des critéres

29



environnementaux, ont été étudiées a travers un score de divulgation issu des recommandations
de la TCFD (2017) sur une période de quatre ans. Cette étude permet d’étudier I’appropriation
du standard deux ans avant et deux ans apres sa publication. Elle a permis de s’apercevoir que,
méme si les entreprises essayent d’améliorer leur reporting climat, ce reporting reste encore
peu qualitatif, notamment sur les stratégies précises visant a atténuer et a s’adapter au

changement climatique.

Le deuxiéme article utilise également une méthode de recherche qualitative d’analyse de
contenu pour apprécier 1’état de la connectivité entre le reporting financier et non financier sur
des informations liées au climat. Une comparaison de 1’indice historique CAC40 et d’un indice
boursier ESG le CAC40 ESG est réalisé. Les résultats mettent en évidence une faiblesse
générale de la connectivité et une forte dispersion des profils de publication, y compris au sein

de I’indice ESG.

Le troisieéme article est une étude qualitative réalisée a travers des entretiens semi-directifs
d’entreprises appartenant aux secteurs les plus contributeurs du changement climatique
(energie, industrie et aviation) qualifiés, dans 1’étude, de rédacteurs du reporting climat et
d’utilisateurs tels que des fonds d’investissement socialement responsables. Cette étude permet
de s’apercevoir que la COP 21 et la 26 ont transformé les différents champs organisationnels
dans la prise en compte du changement climatique dans le reporting climat. Nous nous
apercevons ¢également que [’utilisation de tiers, comme le Science Based Target
initiatives (SBT), aide les entreprises a appuyer leurs propos pour crédibiliser les objectifs

diffusés dans le reporting.

4. Intérét de la recherche

Les intéréts de cette recherche sont triples. Sur le plan théorique, cette recherche tente de
réconcilier plusieurs champs disciplinaires en sciences humaines et sociales (SHS) et en
sciences dures. Méme si cette recherche est focalisée sur le reporting climat, elle tente
d’explorer tous les sous-champs disciplinaires antérieurs et actuels de ce nouveau champ. Les
sous-champs disciplinaires actuels et antérieurs principaux liés au reporting climat sont
représentés par la comptabilité environnementale (Gray et al., 1987, 1996), le reporting intégré
(de Villiers et al., 2014) et la comptabilité carbone (Ascui, 2014). Cette recherche est également
liée a un autre champ disciplinaire en SHS, celui de la finance verte (Arjalies, DVL., Chollet
P., Crifo P. 2018). Cette recherche tente ¢galement de réconcilier les sciences dures lies a

I’évolution du climat (Intergovernmental Panel on Climate Change, 2021) et les SHS,
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notamment le champ disciplinaire de la comptabilité. Si la comptabilité est historiquement une
traduction du droit, cette nouvelle comptabilité est une traduction des connaissances
scientifiques issues, entre autres, des rapports du GIEC. Cette recherche tente d’en faire le lien,

d’observer et d’analyser les interactions entre ces disciplines.

Sur le plan méthodologique, cette recherche permet d’analyser sous différents angles le
reporting et d’apprécier I’adoption d’un nouveau standard proposant des recommandations liées
au climat (TCFD, 2017). Elle permet également de réaliser une étude exploratoire sur la
connectivité du reporting financier et extra-financier li¢ a des informations climatiques. Enfin,
elle a permis de rencontrer des lecteurs et des rédacteurs du reporting climat afin de comprendre

comment les connaissances scientifiques étaient adoptées et interprétées.

Sur le plan pratique, cette recherche peut intéresser le législateur, la profession comptable, ainsi
que les organisations au sens large qui souhaiteraient intégrer des enjeux environnementaux
dans leur reporting. L’actualité montre que ce sujet intéresse déja ces parties prenantes. L’Union
européenne (2020) a 1égiféré dans ce sens afin de proposer de nouveaux KPI environnementaux
pour que les entreprises présentent la proportion de leur produit (chiffre d’affaires) et charges
(CAPEX et OPEX) liées a des activités environnementales. Le 23 novembre 20214, I’ordre des
experts-comptables a organisé les premiers états généraux dédiés uniquement au reporting
extra-financier. Ces éléments montrent que la profession, qui réalise déja des états généraux
annuels sur I’actualité comptable, insiste sur le fait que d’autres états généraux sont nécessaires

en se focalisant sur ces questions cruciales pour la société.

5. Unité, structure et plan

La theése est constituée de trois articles de recherche ayant un objet d’étude commun : le
reporting climat. Les trois études empiriques de cette these abordent différentes dimensions de
cet objet d’¢étude. Dans les trois études I’unité d’analyse considérée est 1’entreprise. Dans la
premicre étude, I’adoption d’un nouveau standard relatif au climat par des entreprises du secteur
du transport aérien dans leur reporting climat est étudiée (chapitre I), I’adoption de ce standard
ayant pour objectif d’améliorer son contenu. Dans la deuxi¢me étude, au travers d’un examen
exploratoire, un état des lieux du reporting intégré et ainsi de la connectivité entre le reporting
financier et extra-financier visant a améliorer la qualité du reporting climat est €laboré (chapitre

II). Dans la troisiéme étude, une observation a partir de deux points de vue est réalisée, a partir

14 hitps://www.youtube.com/watch?v=qQ086pj 1 w70&list=PLbeS7z7-x632 AHfCBdOgKKpQzJmyh6PZu
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des rédacteurs et des lecteurs du reporting climat afin de comprendre comment les

connaissances scientifiques sont approprié¢es dans le reporting (chapitre III).

Afin de répondre a la problématique générale et atteindre les différents objectifs exposés, le
plan de these est le suivant. Un chapitre liminaire de présentation générale est réalisé dans un
premier temps ; il permet d’introduire les trois articles et se compose en deux sections. La
premiere section présente les fondements théoriques et réglementaires ainsi que les littératures
liées a notre objet de recherche. La seconde section présente les dimensions étudiées et la
méthodologie employée. Les chapitre I, II et III correspondent aux trois articles de recherche et

répondent aux différentes questions de recherche énoncées ci-dessus.

Le premier chapitre (article 1) répond a notre premicre question de recherche. Ces derniéres
années, les institutions internationales ont encouragg les initiatives visant a prendre en compte
les questions liées au climat, une Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
a été créée dans le prolongement des normes du CDP et de la Global Reporting Initiative (GRI).
Cette étude examine comment le secteur du transport aérien se conforme au cadre de la TCFD,
considéré comme un véhicule traduisant les connaissances scientifiques du GIEC sur le
changement climatique. Sur la base de critéres environnementaux, notre échantillon représente
plus de 65 % des émissions totales du secteur. Les divulgations sur les enjeux climatiques de
vingt-quatre compagnies aériennes sont analysées sur la période 2015-2018. Bien que la qualité
du reporting climat se soit améliorée de 2015 a 2018 (deux ans avant et deux ans apres la
publication du cadre), notre étude documente le fait que sa conformité aux recommandations
de la TCFD est faible, spécifiquement concernant les stratégies des entreprises de lutte contre
le changement climatique. Notre contribution est double. Premi¢rement, nous constatons que
les politiques d'atténuation et d'adaptation au changement climatique divulguées dans les
rapports pourraient contribuer a combler le déficit d'information souhaité par les parties
prenantes de 1'entreprise, mais aussi qu'elles sont actuellement insuffisantes. Deuxi¢mement,
les pressions normatives exercées par la TCFD s'alignent sur les pressions coercitives

identifi¢es dans certaines régions du monde et favorisent la construction du reporting climat.

Le deuxiéme chapitre (article 2) répond a notre deuxiéme question de recherche. A partir
d’informations relevant du reporting climat, cette recherche explore la notion de connectivité
entre le reporting financier et extra-financier a 1’aide des propositions de I’EFRAG (2021)
fondées sur la taxonomie européenne (2020). Une étude exploratoire des pratiques des firmes

de I’indice CAC40ESG ainsi qu’une étude approfondie de la connectivité directe sont réalisées.
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Les résultats mettent en évidence une faiblesse générale de la connectivité et un manque
d’uniformité dans la comptabilisation de la connectivité directe. L article propose ensuite une
discussion sur les conditions futures d’un renforcement de cette connectivité dans 1’objectif

d’un reporting qui encouragerait les comportements vertueux.

Le troisiéme chapitre (article 3) répond a notre troisiéme question de recherche. Depuis plus
de trente ans, la communauté scientifique s’attache a démontrer que nous sommes a I’aube d’un
grand changement climatique et que la société doit s’engager a modifier ses pratiques. Dans
une perspective compréhensive et interprétative, cette étude qualitative empirique s’intéresse a
la construction et a I'utilisation du reporting climat ainsi qu’a 1’utilisation des connaissances
scientifiques pour crédibiliser les informations présentées. Obtenus a partir d’entretiens semi-
directifs avec des rédacteurs et des lecteurs du reporting climat, nos résultats montrent que les
rédacteurs subissent des pressions multiples pour réaliser ce reporting et que ces pressions se
sont accélérées depuis les COP 21 et 26. Cependant, avec la variété de standards et le manque
d’harmonisation des pratiques, le reporting climat reste encore difficile a lire et nécessite de

nombreux retraitements de la part des lecteurs des rapports.

Chaque article développe sa propre revue de la littérature et posséde sa propre structure autour
des principales parties que sont : I’introduction (1), la revue de la littérature et la question de
recherche (2), la méthodologie (3), les résultats (4), la discussion et la conclusion (5) et une
bibliographie spécifique. Le premier est rédigé en langue anglaise afin de pouvoir le publier
dans une revue internationale. Le deuxieéme a été rédigé en francais et en anglais afin de le
publier dans la revue bi-linguiste CCA-AAC. Le troisiéme article est actuellement rédigé en
francais afin d’étre présenté dans des conférences francophones. Il sera traduit en anglais par la
suite afin de le soumettre dans des conférences internationales et, in fine, de le soumettre dans
une revue internationale. Chacun d’entre eux a fait I’objet d’une présentation dans différentes
conférences nationales et internationales et séminaires de recherche. IIs sont situés a différentes
¢tapes du processus de publication. Le premier est publi¢ dans la revue Social and
Environmental Accountability Journal depuis décembre 2021. Le deuxiéme est accepté dans la
revue Comptabilité Controle Audit — Accounting Auditing Control. Le troisiéme est en cours

de présentation a différents congrés nationaux, sa soumission en revue est prévue en 2023.

Pour finir, la conclusion générale cloture cette recherche. Elle fournit une synthése des

principaux résultats, expose les contributions, les limites et les perspectives de recherche
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qu’offrent ces dernieres. Une bibliographie générale reprend toutes les références citées dans

ce travail. La figure 6 illustre de fagon schématique le plan général de la thése.
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Figure 6. Plan de la thése
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Introduction du chapitre liminaire

L’objectif de ce chapitre est d’introduire les trois articles de recherche afin de montrer en quoi
ils sont liés et en quoi ils s’intégrent dans cette these. Il sera ainsi présenté deux sections. Les
fondements théoriques ainsi que la réglementation liée au sujet de theése (section 1) seront
d’abord exposés. Seront ensuite présentées les dimensions abordées ainsi que la méthodologie

(section 2).

Dans la premiére section, les fondements théoriques et la réglementation seront abordés ainsi
que la description de 1’objet de recherche (1.). Dans cette sous-section, nous présenterons les
différentes définitions qui permettent d’introduire et comprendre le sujet de these (1.1.). Cela
sera poursuivi par les multiples cadres existants frangais et internationaux, obligatoires et
volontaires qui permettent d’établir le reporting climat (1.2.). Dans cette section, nous
exposerons les différentes littératures liées au sujet de theése (2.). Cela sera introduit par la
littérature relative au changement climatique (2.1.). Méme si notre objet d’étude est le reporting
climat, ce dernier est né aprés la démonstration, par les scientifiques, de 1’existence du
changement climatique et de la possible apparition d’une nouvelle ere géologique,
I’anthropocéne. Nous poursuivrons cet exposé par la littérature qui concerne directement notre
sujet de recherche, la comptabilité du changement climatique ou reporting climat (2.2.). Nous
présenterons enfin une littérature connexe a cette recherche, la finance verte (2.3.). Cette
littérature est liée au reporting climat, car le milieu de la finance se penche de plus en plus sur
le changement climatique tant par la création de fonds ISR que la création de standards visant
a améliorer le reporting climat (TCFD). Il sera enfin présenté le cadre théorique commun a tous

les articles, les théories néo-institutionnelles (3.)

Dans une deuxiéme section, les différentes dimensions du reporting climat sont abordées ainsi
que la méthodologie utilisée pour réaliser la recherche. Dans cette section trois questions de
recherche qui constituent différentes perceptives d’aborder le reporting climat sont exposées et,
mises bout a bout, elles permettent de comprendre les défis contemporains auxquels il est lié.
La démarche méthodologique générale ainsi que les différentes méthodes de recherche qui
sous-tendent les trois articles sont ensuite justifiées. Cette étape permet de faire le lien avec la
littérature et permet de comprendre les résultats présentés. Les méthodes mobilisées reposent
sur le choix d’angles de vue complémentaires. Leur présentation nous permet d’aborder la

question de la validité et de la fiabilité de la recherche. Enfin il sera précisé 1’état d’avancement
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de chaque article dans de processus de publication dans des revues académiques ainsi que les

principales présentations en congres.
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Section 1 — Fondements théoriques et réglementation

Cette section sera décomposée en trois parties. La description de 1’objet de recherche sera
exposée (1.). Il sera ensuite présenté la revue de la littérature relative a cette recherche (2.).

Enfin, le cadre théorique général de la these sera présenté (3.).

1. Description de ’objet de recherche

Cette partie débutera avec la présentation des différentes définitions des concepts liés au sujet
de recherche (1.1.) et elle sera poursuivie par la description du cadre réglementaire de la

recherche (1.2.).
1.1. Définitions des concepts du sujet

Dans cette sous-section, il sera défini ’ensemble des concepts du sujet qui permettent de
comprendre, d’analyser et d’interpréter I’ensemble de la thése. L ensemble des concepts liés au
concept du « changement climatique » et les concepts liés au « reporting climat » seront

d’abord définis.

Pour les entreprises, 1’enjeu est d’utiliser les connaissances scientifiques pour justifier les
stratégies mises en ceuvre pour lutter contre le changement climatique. Cependant, ce qui est
qualifi¢ de connaissances scientifiques interroge sur les définitions des concepts mis en jeu et

I’étendu de ces connaissances.

La science peut étre définie comme « I'entreprise organisée et systématique qui rassemble les
connaissances sur le monde et condense ces connaissances en lois et principes vérifiables »'°
(Wilson, 1998). Selon Andersen et al., (2021), les preuves analytiques de la science suggerent
que la réalisation de 1'objectif est une possibilité biophysique dans le délai spécifié. Cela ne veut
¢videmment pas dire que sa réalisation est une fatalité ; la prise en compte des contraintes
culturelles, politiques, sociales et économiques qui s'opposent a la réalisation des objectifs peut
représenter un énorme défi. De plus, pour qu'un objectif soit fondé sur la science, il doit étre
théoriquement réalisable, il doit étre possible de démontrer et de tester son degré de réalisation ;
I'objectif doit étre quantifié, de sorte que les progrés réalisés soient mesurables. Cette

quantification peut prendre la forme d'une valeur absolue (par exemple, 2°C au-dessus des

15 ‘the organised, systematic enter- prise that gathers knowledge about the world and condenses the

knowledge into testable laws and principles’
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niveaux préindustriels) ou relative (par exemple, une réduction de x%). L'objectif doit étre étayé
par un raisonnement clair et analytique expliquant pourquoi il est fixé a ce niveau particulier.
Cette justification peut étre exprimée sous la forme d'une probabilité d'atteindre un impératif
¢thique (tel que I'¢limination de la faim ou la prévention de I'extinction), ou de réduire le risque

d'un résultat négatif, tel que la transgression d'une « limite planétaire », a un niveau acceptable.

Les connaissances scientifiques appliquées au climat concernent donc toutes les preuves que
les actions de I’homme ont une incidence sur le changement climatique. Celles-ci sont

contenues dans les différents rapports du GIEC publiés réguliérement.

Le changement climatique est un concept protéiforme car les différents forgages externes

subis par le climat peuvent provenir de différentes sources.

Selon Intergovernmental Panel on Climate Change (2013) le forcage externe « se rapporte a
un agent de forcage extérieur au systeme climatique qui provoque un changement dans ce
dernier. Les éruptions volcaniques, les variations de [’activité solaire, les changements
anthropiques de la composition de [’atmosphere ainsi que les changements d’affectation des
terres sont des forcages externes. Le forcage orbital est également un forcage externe,
l’insolation variant en fonction des caractéristiques de [’orbite de la Terre (excentricité,
obliquite, précession des équinoxes) ». Les changements anthropiques cités dans cette

définition font référence a des impacts produits ou causés par ’homme.

L’Intergovernmental Panel on Climate Change (2013) propose également une définition du
changement climatique en faisant référence a Convention-cadre des Nations Unies sur les
changements climatiques (CCNUCC). Le changement climatique est une « variation de [’état
du climat, qu’on peut déceler (par exemple au moyen de tests statistiques) par des modifications
de la moyenne et/ou de la variabilité de ses propriétés et qui persiste pendant une longue
période, généralement pendant des décennies ou plus. Les changements climatiques peuvent
étre dus a des processus internes naturels ou a des for¢ages externes, notamment les
modulations des cycles solaires, les éruptions volcaniques ou des changements anthropiques
persistants dans la composition de I’atmosphere ou dans ['utilisation des terres ». On notera
que la CCNUCC, dans son article premier, définit les changements climatiques comme des «
changements de climat qui sont attribués directement ou indirectement a une activité humaine
altérant la composition de [’atmosphere mondiale et qui viennent s’ajouter a la variabilité
naturelle du climat observée au cours de périodes comparables ». La CCNUCC établit ainsi

une distinction entre « les changements climatiques attribuables aux activités humaines
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altérant la composition de [’atmosphere et la variabilité du climat imputable a des causes

naturelles ».

Ces définitions trés complétes permettent de faire la distinction entre le réchauffement
climatique d’origine naturelle comme les modulations des cycles solaires, les éruptions
volcaniques et les origines anthropiques. Le climat fonctionne par cycle avec des périodes de
réchauffement et de refroidissement sur plusieurs milliers d’années, mais le réchauffement
actuel est caractérisé par son origine, non seulement naturelle mais aussi largement causée par
I’homme depuis 1’¢re préindustrielle. Ce réchauffement marque méme, pour certains
scientifiques comme le prix Nobel Paul Crutzen, une nouvelle ére géologique créée par les
activités de I’homme, 1’« Anthropocéne ». Ce point sera développé dans la revue de la

littérature de la partie suivante.

Les différentes pressions des scientifiques depuis les années 80 ont poussé la société civile et
notamment les entreprises a étre résilientes face au changement climatique d’origine
anthropique (Giordano-Spring et al., 2022). Selon Deloitte « la résilience pour une entreprise
est sa capacité a resister aux effets du changement climatique et a saisir les enjeux de
transformation pour demain. »'®. Nous pouvons également citer a ce titre deux politiques de
lutte contre le changement climatique reprises par la taxonomie européenne de 2020 (Union
européenne, 2020), les politiques d’adaptation et d’atténuation du changement climatique.
On dit qu'une activité contribue a 'atténuation du changement climatique si elle contribue a la
stabilisation des concentrations de gaz a effet de serre (GES) dans I'atmosphére a un niveau qui
empéche toute interférence anthropique dangereuse avec le systéme climatique. Il s'agit
d'activités qui permettent la réduction ou la limitation des émissions de gaz a effet de serre ou
qui permettent la protection et le renforcement des puits et réservoirs de GES (par exemple, les
foréts et les sols). Une activité contribue a I'adaptation au changement climatique lorsqu'elle
permet de limiter les impacts négatifs du changement climatique et d'en maximiser les effets
bénéfiques. Ces actions d'adaptation peuvent concerner les modes d'organisation des
entreprises, la localisation de leurs activités ou les techniques qu’elles utilisent (ADEME,

2018)"7.

Les différentes actions sont traduites dans le reporting réalisé par les entreprises annuellement,
mais également sur leur site internet ou sur leurs réseaux sociaux. Dans cette recherche, nous

nous focalisons sur le reporting des entreprises car ce dernier est soumis a des pressions

16 https://blog.deloitte.fr/la-resilience-a-1-heure-de-l-urgence-climatique-un-concept-fort-a-redefinir/
17 https://www.ademe.fr/expertises/changement-climatique/quoi-parle-t/lattenuation-ladaptation
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réglementaires et institutionnelles. Le reporting réalis¢ annuellement par les entreprises est
composé du reporting financier et du reporting extra-financier. Le reporting financier contient
toutes les informations financicres reparties entre le bilan, le compte de résultat, ’annexe et le
tableau des flux de trésoreries. Le reporting extra-financier lui « consiste pour une entreprise
a communiquer sur les implications sociales, environnementales, sociétales de ses activités
ainsi que sur son mode de gouvernance. Il constitue un fondement important de la politique de
responsabilité sociétale des entreprises de [’entreprise vis-a-vis de ses parties prenantes, des

citoyens et de I’Etat » (Ministére de la transition écologique frangais)'®.

Le reporting climat est un ensemble d’informations relatives au climat présent dans le
reporting financier et dans le reporting extra-financier. Nous définissons le reporting climat
comme le niveau le plus élevé d’informations environnementales regroupant a la fois I’impact
de I’entreprise sur I’environnement, I’impact de I’environnement sur 1’entreprise, la
performance de I’entreprise pour diminuer son impact sur le climat et toutes les politiques li¢es

a ’atténuation et a I’adaptation du changement climatique.

La délimitation du reporting climat est caractérisée par la matérialité. C’est-a-dire que le
reporting climat contient un certain nombre d’informations qui peut varier selon le type de

matérialité choisi. On distingue trois types de matérialité : simple, double et dynamique.

La matérialité simple représente I’ensemble des impacts ESG subis par I’entreprise. C’est une
vision tres restrictive car cet ensemble représente seulement les impacts du changement sans
questionner I’impact de cette derniére sur I’environnement. Cette premicre matérialité est une
dimension intéressante surtout pour les actionnaires et les investisseurs qui verraient la valeur
de leur actif diminuer a cause du changement climatique. Ces derniers souhaitent donc
connaitre I’impact financier du changement climatique sur I’entreprise avec différents
scénarios, comme le prévoit le TCFD (2017), pour définir les différentes dépréciations d’actifs

qui pourraient étre liées a ces changements.

La double matérialité a une dimension plus globale. Elle propose de présenter, comme pour
la simple matérialité, I’impact du changement climatique sur ’entreprise, mais elle propose
¢galement de présenter I’impact des activités de 1’entreprise sur le changement climatique

(figure 7).

18 hitps://www.ecologie.gouv.fr/rapportage-extra-financier-des-entreprises
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Figure 7. Représentation de la double matérialité

Contribution (impacts) de 1’entreprise au
changement climatique

Envrionnement

Impacts du changement climatique sur
I’entreprise

Cette double dimension permet d’avoir une vision non seulement sur les dépréciations d’actifs
éventuellement subies par I’entreprise, mais aussi sur leur participation au changement
climatique. Ainsi, les fonds ISR peuvent sélectionner les entreprises a faible impact sur le climat
et a fortiori participant a I’atténuation et a I’adaptation au changement climatique (taxonomie

2020).

Une autre matérialité est tout aussi primordiale pour 1’analyse de la connectivité, celle de la
matérialité « dynamique » appelée é¢galement « effet de rebond ». Le terme de matérialité
« dynamique » est un terme popularis¢ lors du World Economic Forum (2020) et I’« effet de
rebond » est un terme utilisé par ’EFRAG. On considére la matérialité comme un processus
qui se déroule dans le temps et souvent trés rapidement. Le concept de « matérialité
dynamique » ou « effet de rebond » s’appuie sur la prise en compte de I’importance relative,
c’est-a-dire que le modéle de la matérialit¢ dynamique offre la possibilité de saisir 1I’évolution
des questions matérielles dans un environnement caractérisé par un changement rapide et

influencé par les principales parties prenantes de 1’entreprise.

La matérialit¢ permet donc de délimiter le reporting climat dans 1’espace par 1’analyse de la
simple et double matérialité, mais également dans le temps avec la matérialité dynamique. Il y
aura donc plus d’informations a présenter si I’on opte pour une matérialité double que si I’on

opte pour une matérialité simple.

Les informations que I’on peut trouver dans le reporting climat d’une entreprise peuvent étre,

par exemple, la gouvernance organisée pour lui permettre de fixer, réaliser et contrdler les
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objectifs de lutte contre le changement climatique ou des stratégies de lutte contre le
changement climatique afin diminuer I’impact de I’entreprise sur I’environnement et de
I’environnement sur I’entreprise. L’entreprise peut aussi indiquer la fagon dont elle s’organise
pour gérer les risques liés au changement climatique et elle peut enfin présenter la fagon dont
elle mesure et cible les impacts. Dans cette derniére dimension, il peut étre question d’afficher
les différents scopes d’émission de GES ou encore la mesure de gestion des déchets en précisant

les objectifs de réduction.

L’un des problémes soulevés récemment par 1’European Financial Reporting Advisory Group
(EFRAG) est le manque de connectivité du reporting climat. La connectivité, selon ’EFRAG
(2021), vise a faciliter les liens entre le reporting financier et le reporting extra-financier et ainsi
avoir une vue d’ensemble et cohérente de ’activité de 1’entreprise et de son impact sur son

environnement. L’EFRAG distingue notamment deux types de connectivité directe et indirecte.

La connectivité directe se caractérise par la possibilité de rapprocher les informations relatives
au climat a des informations ou des données figurant dans les états financiers ou dans le grand
livre. Pour donner cette définition ’EFRAG s’inspire de l'article 8 du réglement sur la
taxonomie qui oblige les entreprises couvertes par la directive 2014/95/UE (la directive sur les
rapports non financiers, DRNF) a publier des informations sur la manicre et la mesure dans
laquelle leurs activités sont associées a des activités économiques qualifiées d'écologiquement
durables en vertu du réglement sur la taxonomie. Il est également prévu la publication trois
« key performance indicators (‘KPIs’) » li€s aux activités écologiquement durables, c’est-a-dire
la part de leur chiffre d'affaires (CA), de leurs dépenses d'investissement (CapEx) et leurs
dépenses d'exploitation (OpEx) qui sont liées a des activités écologiquement durables. Ces KPI

sont définis par 'EFRAG (2021a), comme des éléments faisant partie de la connectivité directe.

La connectivité indirecte caractérise un lien entre une information RSE (par exemple, une
analyse de cycle de vie ou une analyse de scénario) et une information intégrée dans les états
financiers au sens large (par exemple, un budget ou un prévisionnel). L’EFRAG donne
plusieurs exemples. Il peut s’agir de la maniére dont le management gere 1’affectation de la
création de valeur d'une entreprise, ou de la performance financiére liée a des sujets
environnementaux et sociaux, ou de la maniere dont I’entreprise réalise une analyse de scénario
pour quantifier les risques et les opportunités découlant des changements climatiques, ou encore
de la divulgation par I’entreprise des capitaux autres que financiers tel que le capital naturel ou

humain.
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Il existe également deux types de soutenabilité ou de durabilité, la soutenabilité faible et la
soutenabilité forte. La soutenabilité¢ ou durabilité faible raisonne a partir d’une soutenabilité
toujours possible entre le capital naturel et le capital « artificiel ». Autrement dit dans cette
conception néo-libérale plutdt dominante dans la société, il est toujours possible de réaliser une
substitution entre ces deux formes de capital. A I’inverse la durabilité forte raisonne a partir
d’une complémentarité entre les formes de capitaux faiblement substituables. Il s’agit ici d’une
vision plutdt en défaveur d’une croissance infinie qui viserait & mettre en place des mesures
pour ne pas perdre définitivement le capital naturel (Daly, 1990). Certains modéles comptables
vont s’attacher a s’inscrire dans la soutenabilité forte comme le modele CARE (Déjean 2021;

Rambaud and Richard 2015).

Le reporting climat est donc le résultat du changement climatique et sa qualité dépend bien
souvent du bon vouloir des entreprises dans un cadre volontaire et de la réglementation dans un

cadre obligatoire.
1.2. Principaux standards du reporting climat

Dans cette section il sera présenté les principaux standards permettant d’aider les rédacteurs

du reporting climat.

1.2.1. Standards volontaires

Les principaux standards identifiés pour aider les entreprises a réaliser leur reporting climat
dans un cadre volontaire sont les recommandations de la Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD), les « Non-binding guidelines (2017/C 215/01)», les
recommandations de I’ International Integrated Reporting Council (IIRC), les lignes directrices
de la Global Reporting Initiative (GRI), le questionnaire du Carbon Disclosure Project (CDP),
le WEF-IBC de KPMG, la norme ISO 14001, les standards de 1’Institute of social and ethical
accountability (AA1000), Sustainability Accounting Standards Board (SASB), The World
business council for sustainable development (WBCSD), le Climate Disclosure Standards

Board (CDSB), le GHG Protocol et le Science Based Target initiatives (SBT).

Les recommandations de la TCFD représentent le nouveau standard intégrant le plus
d’informations relatives au climat en adéquation avec la COP21 et I'I[PCC (2014). Ces
recommandations ont pour objectif d’aider les entreprises a construire leur reporting climat
autour de quatre thémes : la « gouvernance », la « stratégie », la « gestion des risques » et « les

mesures et cibles ».
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Les « Non-binding guidelines (2017/C 215/01)' » proposent des lignes directrices afin d’aider
les sociétés a communiquer des informations non financiéres (en matiére environnementale,
sociale et de gouvernance) de grande qualité, pertinentes, utiles, cohérentes et plus compa-
rables, de maniére a favoriser une croissance et des emplois solides et durables et a garantir la
transparence aux parties prenantes. Ces lignes directrices non contraignantes sont proposées
dans le cadre des obligations de déclaration prévues par la directive. Elles visent a aider les
sociétés a rédiger des déclarations non financiéres pertinentes, utiles et concises, conformément

aux exigences de la directive.

L’IIRC propose une méthodologie pour réaliser un reporting intégré en intégrant notamment

des capitaux autres que les capitaux financiers (naturels, humains ...).

Les lignes directrices de la GRI proposent un standard afin d’aider les rédacteurs du reporting

extra-financier a réaliser leur reporting climat.

Le CDP encourage a travers des questionnaires les investisseurs institutionnels a divulguer des

informations détaillées sur leurs activités liées au changement climatique.

Le WEF-IBC est une initiative de KPMG qui a travaill¢ avec le Forum économique mondial,
la Bank of America et d'autres Big 4 afin d’identifier un ensemble de parametres ESG universels
et significatifs ainsi que des exigences de reporting, appelés parameétres IBC du WEF, qui

pourraient étre reflétés dans les principaux rapports annuels des entreprises.

La norme ISO 14001 définit les critéres d'un systéme de management environnemental et se
préte a la certification. Elle propose un cadre que les entreprises ou organisations peuvent

appliquer pour mettre en place un systéme efficace de management environnemental.

Les normes de I'Institute of social and ethical accountability (AA1000) sont des standards
fondés sur des principes utilisés par des entreprises mondiales, des entreprises privées, des
gouvernements et d'autres organisations publiques et privées pour démontrer leur leadership et

leurs performances en maticre de responsabilité et de durabilité.

Les Normes de la SASB guident la divulgation d'informations financiérement importantes sur
la durabilité par les entreprises a leurs investisseurs. Disponibles pour 77 industries, les normes
identifient le sous-ensemble de questions environnementales, sociales et de gouvernance

(ESQG), les plus pertinentes pour la performance financiére de chaque industrie.

19 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52017XC0705(0 1) &from=EN
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Le WBCSD est la premiére communauté mondiale, dirigée par des PDG, de plus de 200 des
plus grandes entreprises durables du monde qui travaillent collectivement pour accélérer les
transformations du systéme nécessaires pour un avenir net zéro, positif pour la nature et plus

équitable.

Le CDSB est un consortium international d'entreprises et d'ONG environnementales. Il
s’engage a faire progresser et a aligner le modéle général de reporting des entreprises au niveau
mondial afin d'assimiler le capital naturel au capital financier. Pour ce faire, ils proposent aux
entreprises un cadre permettant de communiquer des informations environnementales avec la
méme rigueur que les informations financiéres. En retour, cela les aide a fournir des
informations environnementales utiles a la prise de décision des investisseurs via le rapport
d'entreprise classique et favorise ainsi une allocation efficace du capital. Les régulateurs

bénéficient également de documents préts a étre mis en conformité.

Le GHG Protocol propose une méthodologie pour calculer les scopes d’émission carbone, il se
regroupe en 3 scopes. Pour calculer le scope 1, il faut regrouper les émissions directes liées a
la combustion d’énergies fossiles de ressources possédées ou contrdlées par 1’entreprise. Pour
calculer le scope 2, il faut calculer les émissions indirectes liées a 1’achat ou a la production
d’¢lectricité. Pour calculer le scope 3, il faut comptabiliser toutes les autres €missions
indirectes, de la Supply Chain étendue au transport des biens et des personnes. Cela représente,
pour la trés grande majorité des entreprises, la part la plus importante des émissions du fait de

I’externalisation de la plupart de leurs activités.

Le SBT offre aux entreprises une voie clairement définie pour réduire leurs émissions de gaz a
effet de serre (GES) afin de prévenir les pires conséquences du changement climatique et de
, . . . . e " ,
préparer leur croissance pour l'avenir. Leurs objectifs sont considérés comme "fondés sur la
science" s'ils sont conformes a ce que la science du climat la plus récente juge nécessaire pour
atteindre les objectifs de l'accord de Paris, a savoir limiter le réchauffement de la plancte a un
niveau bien inférieur a 2°C par rapport aux niveaux préindustriels et poursuivre les efforts pour

limiter le réchauffement a 1,5°C.

Cet ensemble de cadres de reporting varié n’est pas imposé€ aux entreprises par le 1égislateur,
mais par pressions institutionnelles qui proposent la plupart des standards exposés afin de se

conformer aux attentes des lecteurs des rapports.
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1.2.2. Standards obligatoires

Dans cette section, nous allons exposer tout d’abord les différents standards qui se succédés en
France depuis plus de 20 ans et enfin les principales tentatives européennes qui ont conduit a la

proposition d’un reporting climat.

La loi du 15 mai 2001 relative aux nouvelles régulations économiques a mis en place le

reporting extra-financier obligatoire pour les sociétés cotées.

La loi du 12 juillet 2010 portant engagement national pour l'environnement a structuré¢ le
dispositif de reporting extra-financier en renfor¢ant le volume des informations a fournir et en
¢tendant son champ d’application aux plus grandes entreprises des secteurs commercial,

financier, mutualiste, coopératif et de prévoyance.

Le décret du 24 avril 2012 relatif aux obligations de transparence des entreprises en maticre
sociale et environnementale, codifiées dans le code du commerce, apporte de nouveaux

¢léments en matiere de reporting extra-financier :

- Elargissement du périmétre des sociétés tenues de soumettre obligatoirement des
rapports aux sociétés non cotées de plus de 500 salariés et affichant un chiffre d’affaires ou

un total de bilan excédant 100 millions d'euros.

- Elargissement de la quantité d’informations requises 2 42 items divisés en trois
thématiques : le social (emploi, relations de travail, santé et sécurité), 1’environnement
(pollution et gestion des déchets, consommation d’énergie), les engagements en faveur du
développement durable (impacts sociaux, relations avec les parties prenantes, respect des

droits de I’homme...).

- Introduction de la notion du « se conformer ou expliquer » : les entreprises peuvent en
effet choisir d’omettre des informations sur des sujets mais doivent en donner la justification

du choix de non-divulgation.

- Le rapport doit informer sur les mesures prises par la société et ses filiales, et doit étre

soumis a un tiers vérificateur.

Le décret du 19 aolt 2016 pris en application de I’article 173-IV de la loi de transition
énergétique pour la croissance verte modifie I’article R. 225-105 du code de commerce et relatif
aux informations environnementales figurant dans le rapport de gestion des entreprises

conformément aux enjeux portés par le ministere, il ajoute deux items :
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— Le premier en matiére d'économie circulaire (mesures de prévention, de recyclage, de
réutilisation et d’autres formes de valorisation et d’élimination des déchets) avec les actions

de lutte contre le gaspillage alimentaire.

- Le second en matiére de changement climatique en intégrant la notion de reporting sur
les émissions directes de 1’entreprise, les émissions indirectes associées a 1’énergie
nécessaire aux activités de I’entreprise, et sur les émissions indirectes, sur les postes 18 et

les émissions significatives.

La France a transpos¢ la directive européenne du 22 octobre 2014 en ce qui concerne la
publication d’informations non financieéres et d’informations relatives a la diversité par
certaines grandes entreprises et certains groupes. La directive européenne prévoit donc un
reporting classique sur la politique environnementale sociale et de gouvernance de la société et
son résultat sous forme d’indicateurs clés de performance, ainsi qu’une description des
principaux risques environnementaux sociaux et de gouvernance, et la maniere dont la société

les gere. Elle est précisée par des « lignes directrices non contraignantes ».

L'ordonnance du 19 juillet 2017 relative a la publication d'informations non financieres par
certaines grandes entreprises et certains groupes d'entreprises et son décret d’application du 9
aout 2017 ont fait évoluer le dispositif de reporting extra-financier. Les entreprises formalisent
désormais une « déclaration de performance extra financi¢re des entreprises » et la liste des

items évolue en rajoutant, notamment, deux items sur le changement climatique :
- Les mesures prises pour l'adaptation aux conséquences du changement climatique.

- Les objectifs de réduction fixés volontairement a moyen et long terme pour réduire les

émissions de gaz a effet de serre et les moyens mis en ceuvre a cet effet.

En outre, ces textes ont introduit la notion de « matérialité » ou de « pertinence ». En effet, les
entreprises doivent présenter des informations spécifiques sur le plan social, sociétal et
environnemental en fonction de leur pertinence au regard des principaux risques ou des
politiques. Le dispositif est désormais demandé uniquement aux grandes entreprises de plus de
500 salariés avec un total de bilan dépassant 20 millions d’euros ou un chiffre d’affaires
supérieur a 40 millions d’euros. Pour les sociétés non cotées, sont concernées celles ayant plus
de 500 salariés avec un total de bilan ou de chiffre d’affaires supérieur a 100 millions d’euros.
Les établissements de crédit, assurances, mutuelles et institutions de prévoyance, désignés
comme d’intérét public par la directive sont concernés en fonction de leur forme juridique et

des nouveaux seuils.
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Les entreprises ont une réelle prise de conscience des conséquences sur le climat de leurs
activités. Sur la question de la transparence par rapport aux enjeux sur le climat et sur
I’exposition aux risques climatiques, la loi de transition énergétique pour la croissance verte a

opéré des avancées significatives :

— L'article 173-III oblige les entreprises opérant en France a prendre en compte le risque

climat dans le rapport annuel du président du conseil d’administration de 1’entreprise.

— L’article 173-IV a par ailleurs ¢largi ’obligation de reporting carbone des entreprises aux
émissions indirectes « scope 3 », dont les émissions liées a 1’'usage des biens et services
produits. Ceci marquant la volonté de comptabiliser les émissions de gaz a effet de serre a

I’amont et a 1’aval de la production.

En 2020, I’Europe a élaboré une taxonomie?® verte (Union européenne, 2020) afin d’aider les
investisseurs, les entreprises, les émetteurs et les promoteurs de projets a s'orienter vers une
économie a faible émission de carbone, résiliente et économe en ressources. LLa taxonomie
européenne verte est une classification standardisée pour évaluer la durabilité d’activités
¢conomiques, représentant 93 % des émissions de gaz a effet de serre (GES) de 1’Union
Européenne, selon différents niveaux. Le premier niveau concerne les activités qui sont d¢ja
considérées comme bas-carbone et compatibles avec I’accord de Paris (exemple : les transports
bas-carbone). Le deuxiéme niveau représente les activités qui pourraient contribuer a la
transition vers une économie zéro émission nette en 2050, mais qui ne suivent pas encore la
trajectoire de la neutralité carbone (exemple : la rénovation de batiments). Enfin, le troisi¢me
niveau représente les activités qui permettent le « verdissement » ou la réduction des émissions
d’autres activités, telles que 1’¢élaboration de technologies entrainant une réduction substantielle
des émissions dans d’autres secteurs (exemple : usine de fabrication d’éoliennes). L’objectif de
cette taxonomie est de mettre en avant les secteurs d’activités ou il est préférable d’investir pour
permettre a 1’Europe d’atteindre la neutralit¢ carbone en 2050. Cet objectif entre dans le
contexte du Pacte vert européen (Green Deal) qui met le changement climatique au premier
plan du continent en proposant trois axes : atteindre zéro émission nette de carbone d’icia 2050,
décorréler la croissance de I’utilisation des ressources, préserver la biodiversité et réduire la
pollution. Pour réussir sa transition bas-carbone, I’Union européenne doit mobiliser 1 000

milliards d’euros entre 2021 et 2027. Elle contribue également a améliorer la qualité du

20 Bien que la version frangaise de la communication de la commission Européenne utilise le terme de
« taxinomie », nous retenons la terminologie qui prévaut dans tous les autres documents consultés.
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reporting climat en proposant trois « key performance indicators (‘KPIs’) » liés aux activités

¢cologiquement durables présents dans ’article 8 de la taxonomie européenne.

Apres avoir décrit I’objet de la recherche et les principaux standards obligatoires et volontaire

pour réaliser le reporting climat, une revue de littérature va maintenant étre présentée.

2. Revue de littérature sur le reporting climat et la lutte contre le changement

climatique

Le sujet de thése englobe trois revues de littérature complémentaires. Tout d’abord, il faut
comprendre ce que le changement climatique signifie et présenter ce que certains scientifiques
appellent I’anthropoceéne (2.1.). Il sera ensuite présenté¢ une revue de littérature du reporting
climat en partant de sa littérature sous-jacente jusqu’a la connectivité de ses informations
présentées (2.2.). Enfin, nous présenterons une littérature connexe, mais tres liée au reporting

climat, la finance verte (2.3.).
2.1.Le changement climatique : entre forcage naturel et anthropique

Il sera présenté dans cette section I’attribution scientifique du changement climatique (2.1.1.)

et nous présenterons ensuite le concept d’anthropocene (2.1.2.).
2.1.1. L’attribution scientifique du changement climatique

Ces attributions du changement climatique ont été le fruit de nombreuses études scientifiques
qui ont démontré que le réchauffement n’était pas uniquement naturel mais aussi la cause d’un

forcage anthropique.

Le changement climatique n’est pas un phénomene nouveau, il existe depuis des millions
d’années. Il peut provenir de plusieurs facteurs tels que 1’¢éloignement de la Terre par rapport
au Soleil, ’intensité¢ du rayonnement solaire et 1’intensité volcanique. L’effet de serre est un
mécanisme naturel qui accentue le réchauffement de la planéte di au fait que certains gaz de
l'atmospheére absorbent et renvoient une partie du rayonnement infrarouge émis par la Terre en

réponse au rayonnement solaire.

Les premiceres bases scientifiques de 1’étude de la température de la Terre ont été¢ posées par
Fourier en 1824, il décrit alors I’effet de serre atmosphérique dans son mémoire sur les

températures du globe terrestre :
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« La Terre est ainsi plongée dans la température du ciel planétaire mais elle
est échauffée par les rayons solaires dont l'inégale distribution produit la
diversité des climats. Tous les effets terrestres de la chaleur du Soleil sont
modifiés par l'interposition de l'atmosphere et la présence de l'océan. Les
grands mouvements de ces fluides rendent la distribution des températures plus
uniforme. [...] La température de la surface terrestre est augmentée par
l'interposition de I'atmosphére, parce que la chaleur trouve moins d'obstacles
pour pénétrer l'air, étant a 1'état de lumicre, qu'elle n'en trouve pour repasser
dans l'air, lorsqu'elle est convertie en chaleur obscure » (Fourier, 1824).

Figure 8. Effet de serre (Von Schuckmann et al., 2016)

Human influence on land

De nos jours, une des problématiques relevées par les scientifiques (Intergovernmental Panel
on Climate Change, 2013) s’articule autour du lien entre les activités humaines et le climat,
s’appuyant sur le fait que les activités industrielles, la déforestation et la culture intensive
dégagent des GES supplémentaires non produits naturellement. Entre 1990 et 2019 les
émissions de dioxyde de carbone (CO2) dans I’atmosphére au niveau mondial, sont passées de
20511,1 méga tonnes de CO2 en 1990 a 33621,5 méga tonnes de CO2 en 2019 soit une

augmentation de 64% des émissions de GES.
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Figure 9. Evolution des émissions de GES mondiaux entre 1990 et 2019
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Méme si le dioxyde de carbone est le plus gros contributeur des GES, le méthane (CH4) et le
protoxyde d’azote (N20) contribuent aussi largement a 1’émission de GES. L’homme, par ses
activités, a provoqué 1’augmentation de la concentration de ces gaz dans I’atmosphere, ce qui a
piégé les rayonnements réfléchis par la Terre, et, par conséquent, accentue 1’effet de serre. Le
développement de I’industrie, de 1’agriculture, des transports et de I’habitat augmente sans
cesse 1’utilisation d’énergies fossiles telles que le charbon, le pétrole et le gaz ; cela induit une
hausse des émissions de GES. Les émissions sont tout de méme localisées ; tous les pays
n’émettent pas autant de GES, les pays développés en sont les plus grands contributeurs

(Steffen, Broadgate, et al., 2015).

Afin de de présenter des données continues et non statiques, c’est-a-dire réaliser une mesure a
un moment précis, les scientifiques ont eu 1’idée de créer un observatoire a8 Mauna Loa, a
Hawai. Les données sur le dioxyde de carbone a Mauna Loa constituent le plus long
enregistrement de mesures directes du CO2 dans I'atmosphére. Elles ont été lancées par C.
David Keeling de la Scripps Institution of Oceanography en mars 1958 dans une installation de
la National Oceanic and Atmospheric Administration (NOAA) (Keeling et al., 1976). La
NOAA a commencé ses propres mesures de CO2 en mai 1974, et elles ont été effectuées en

paralléle avec celles du Scripps depuis lors (Thoning et al., 1989).
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Figure 10. Courbe de Keeling, concentration de CO2 dans ’atmosphére
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Source : Scripps institution oceanography, novembre 2021

Bien que la période d’observation avec des instruments modernes ne se base que sur les 150
derniéres années, cela suffit pour constater que les forcages anthropiques se sont intensifiés au
début de 1’¢re industrielle, la courbe de Keeling en témoigne. La concentration est passée de
280 ppm au début de 1’¢re industrielle a plus de 410 ppm aujourd’hui, soit une augmentation

de la concentration du CO2 de 46%.

Il faut attendre les années 80, lorsque la courbe de température moyenne de la planéte s’infléchit
fortement, pour que les recherches a ce sujet reprennent. La théorie du réchauffement global de
la planete devient une vraie préoccupation: la presse et les ONG se mobilisent, le
réchauffement climatique devient une question vive. A la fin des années 80, la théorie de I’ effet
de serre est acceptée et le GIEC (IPCC) est créé¢ a I'initiative des Nations Unies et de

I’Organisation Météorologique Mondiale.

Chacun par ses « propres moyens » peut contribuer a la diminution des GES, nous ne pouvons
pas tous réduire a la méme échelle nos émissions de GES. Un citoyen ordinaire pourrait, par
exemple, essayer de consommer de la nourriture qui provient de sources locales afin de réduire

le cofit carbone du transport de la nourriture qui provient de pays toujours plus lointains, il
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pourrait aussi essayer de construire son habitation avec des matériaux plus durables. Les firmes
multinationales peuvent a elles seules diminuer drastiquement les émissions carbones d’origine
anthropique, elles ont des moyens financiers, humains et matériels pour mettre en ceuvre des

stratégies afin de diminuer leurs émissions de GES.

2.1.2. L’anthropocéne : entre débat scientifique et politique sur
I’introduction d’une nouvelle période géologique avec le franchissement des

frontiéres planétaires

Face a 'importance du forcage anthropique, un concept fut popularisé par le prix Nobel de
chimie Paul Crutzen (2002), le concept d’anthropocéne (céne pour « nouveau », anthropos
pour « humain »). Afin de poursuivre la popularisation du concept, le prix Nobel poursuit ses
recherches et publie un autre article avec des chercheurs de renom, cinq années apres la parution

du premier article relatif a I’anthropocéne (Steffen et al., 2007).

Ce concept désigne la période pendant laquelle les activités anthropiques ont commencé a
laisser des traces, parfois irréversibles, sur I’ensemble du globe. Ce terme a, par la suite,
beaucoup été utilisé dans la littérature scientifique (Brondizio et al., 2016; Keys et al., 2019;
Klein, 2015; Sarrazin & Lecomte, 2016; Zalasiewicz et al., 2008). Il interroge sur sa portée
dans d’autres disciplines telles que la géographie (Castree 2014a, 2014b, 2014c, 2014d), la
comptabilité (Bebbington et al., 2019a; Feger & Mermet, 2017), la finance (Galaz et al., 2018)
ou les sciences économiques et sociales (Clark & Gunaratnam, 2017; Clark & Yusoff, 2017,

Olsson et al., 2017).

Les scientifiques soulignent également que les augmentations d’émissions de GES sont le fait
de seulement 25% de la population mondiale, alors que les pays les plus pauvres n’ont contribué
que d’environ 1% a 1’émission de CO2 depuis le début de 1’¢re industrielle (Steffen, Grinevald,
etal. 2011), p.853) ce qui nous laisse envisager son impact sur les équilibres fondamentaux de

la Terre.

L’anthropocéne ne fait cependant pas I’unanimité dans la communauté scientifique (Ergene et
al., 2018; Hoffman & Jennings, 2015; Jennings & Hoffman, 2019; Malm & Hornborg, 2014;
Wright et al., 2018), ses défenseurs voudraient par cette appellation définir une nouvelle ¢re
géologique a la place de I’holocene qui serait le fruit de I’activité humaine (Corlett, 2015; Lewis
& Maslin, 2015; Ruddiman, 2013; Steffen, Grinevald, et al., 2011; Steffen, Persson, et al.,
2011). Cependant pour créer une nouvelle ere géologique il faut respecter un certain nombre de

criteres dont la subdivision de I’échelle des temps géologiques, un des éléments majeurs de
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cette science. Mais ici, il est question d’une activité datant d’une centaine d’années alors que
les éres géologiques sont normalement datées, pour les plus courtes, de 65 millions d’années.

Les échelles de temps sont donc complétement différentes.

Pour que les communautés internationales utilisent les mémes reperes, I’Union Internationale
des Sciences Géologiques (IUGS) établit des standards a partir de critéres précis : criteres
géologiques, physicochimiques ou méme des critéres attachés a la biodiversité. Les critéres
privilégiés sont globaux, mais le probléme réside dans le fait que les modifications sont

progressives.

« La période anthropocene est définie comme due a [’homme, elle s’ inscrit dans [’histoire de
["humanité, elle a sa place dans le calendrier de [’histoire humaine. Pourquoi vouloir en faire
une période géologique ? » écrit Patrick De Wever, Professeur au Muséum national d'histoire

naturelle de Paris dans le journal Le Monde le 14 septembre 2016%!.

Des expressions alternatives pour décrire « I'anthropocéne » ont également été suggérées par la
communauté scientifique. Baskin (2015) ou Haraway (2015) proposent a ce titre des concepts
comme « Capitalocene » ou « Econocene ». Sur le site internet de « An antropocene journey »%2,
Revkin (2016) énonce d’autres concepts comme le Plasticéne (une référence aux plastiques
polluants) afin de caractériser cette nouvelle époque. Ce concept, bien qu’il recoive des
appellations différentes, met en évidence une seule et méme idée, celle que nous sommes a
I’aube d’une nouvelle époque créée par les actions de ’homme. L'anthropocéne implique que
I'humanité habite désormais un « systéme planétaire social-environnemental étroitement

imbriqué » (Donges et al., 2017).

A la suite du 34eme congrés international de géologie, a travers la 4eme conférence
« ’anthropoceéne et la destruction (de I’image) du globe » le sociologue Bruno Latour s’est
interrogé sur la question de I’anthropocéne (Latour, 2014). « Pour la premiere fois de la
géohistoire, on allait déclarer solennellement que la force la plus importe qui fagonne la terre,
c’est celle de [’humanité prise en bloc et d 'un seul tenant » (Latour 2015, p148). L’homme, par
ses activités, fagonne son environnement au point qu’il influence le climat en accentuant I’effet
de serre et devient un moteur du changement climatique (J. Rockstrom et al., 2009). Durant la
période géologique de I’Holocene, qui a débuté il y a 10 000 ans, la Terre était stable, cela

signifie que « la Terre devient sensible a notre action et nous, les humains, devenons quelque

21 https://www.lemonde.fr/sciences/article/2016/09/12/anthropocene-sujet-geologique-ou-
societal 4996574 1650684.html
2 hitps://www.anthropocenemagazine.org/anthropocenejourney/

56



peu géologie » (Latour, 2015, p149). Les actions de I’homme se percoivent méme dans la
roche : la modification par les barrages de la sédimentation des fleuves, les changements de
I’acidité des océans, les ruines composites de vastes infrastructures qui ne ressemblent a rien
de ce qui précede, les variations dans le cycle de I’azote et la disparition des espéces vivante
que certains scientifiques appellent la « sixiéme extinction »**. La célébre revue scientifique

Nature a méme fait de sa couverture en 2015 sur I’ Anthopocene.

Figure 11. Anthropocéne (Nature 2015)

Cette image, quelque peu symbolique, nous montre 1’anthropisation de la nature par I’homme.
On apercoit sur un corps des sortes de scarifications qui se seraient constituées des différentes
avancées de I’homme a travers le temps, jusqu'a la création de 1’arme la plus destructrice jamais
congue, la bombe atomique ; celle-ci pourrait a elle seule raser toute la planete Terre, ce qui a

¢té une crainte durant la guerre froide entre les Etats-Unis et I’ex-Union soviétique.

Cependant parler de 1’origine anthropique du réchauffement climatique global n’a aucun sens
car toutes les nations ne sont pas concernées ; les populations amazoniennes ou les tribus
africaines ne participent pas aux activités industrielles responsables. Cependant, les

implications scientifiques, socio-économiques ou politiques sont complexes, 1’anthropoceéne

23 Jan Zalasiewicz et al « when did the antropocene begin 2 2015

57



creuse les inégalités : les pays industrialisés, principaux responsables des émissions de GES,

sont aussi les moins affectés par les impacts du réchauffement global.

En créant une nouvelle période géologique, les scientifiques ont démontré que le réchauffement
climatique était majoritairement d’origine anthropique. L’homme se doit donc d’agir et, les
entreprises, responsables pour la plus grande partie de ces émissions de GES, doivent mettre en
place des solutions afin de lutter contre le réchauffement. L une des théories plus récentes pour
démontrer que I’homme a franchi certaines limites de la plancte est celle des frontieres

planétaires.

Les frontieres planétaires (Antonini & Larrinaga, 2017) , aussi appelées les limites planétaires,
sont au nombre de neuf : changement climatique, acidification des océans par I’absorption du
CO2, ¢érosion de la biodiversité, changements dans 'occupation des sols avec la déforestation
et l'urbanisation, consommation d'eau douce, modification des cycles de l'azote et du
phosphore, charge atmosphérique des aérosols pouvant modifier le régime des pluies,
destruction de l'ozone atmosphérique, et enfin diverses pollutions, nucléaires, plastiques et
chimiques. Ces neuf frontiéres sont liées les unes aux autres. La destruction d’une forét
primaire, par exemple, entraine non seulement la disparition d’especes (Dirzo et al., 2014) et
mais aussi la disparition d’un puit de carbone, donc un déréglement du climat et I’acidification
des océans. Parmi ces neuf frontieres, les scientifiques ont montré que le climat et la biodiversité
doivent étre particulierement pris en compte, les dépasser pourrait mener le systéme terrestre

dans un nouvel état ou la vie humaine ne serait peut-étre plus propice.

Parmi I’évolution de ces frontiéres, un point positif se dégage : la dégradation de la couche
d’ozone ne s’est pas accentuée récemment grace a l’interdiction de certains produits

refroidissants.
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Figure 12. Les 9 frontiéres planétaires
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L’une des grandes problématiques est également d’arbitrer entre besoins humains et
préservation de la planete. 11 est parfois difficile de demander aux populations de ne pas raser
une forét pour préserver la planéte alors que ces populations peuvent avoir besoin de cet espace
pour mettre en place des terres agricoles et se nourrir. Il faut donc penser le développement

humain dans les limites de ce que la planéte peut offrir.

Selon Bebbington et al. (2019), la recherche en comptabilité et les fondements conceptuels (y
compris la responsabilité et la gérance) restent au coeur de I’engagement de la comptabilité dans

les études sur 1’anthropocéne car elle peut participer a lutter contre le changement climatique.

2.2.La comptabilité du changement climatique ou reporting climat : de sa conception

a son intégration a la comptabilité financiére

La comptabilité¢ du changement climatique est un objet d’étude récent (Gulluscio et al., 2020).
Elle a débuté a la fin du XXe si¢cle contrairement la comptabilité financiére qui existe depuis
I’époque d’époque de la Mésopotamie (4200-3100 av. J.-C). Malgré cet écart dans le temps, les
lecteurs aujourd’hui demandent une meilleure visibilité, crédibilité et comparabilité de ces
reporting. Si, a sa création, le reporting climat était élaboré sur un document séparé de la
comptabilité, il est demandé aujourd’hui de le connecter au reste de la comptabilité voire de

I’intégrer a la comptabilité financiére. Nous verrons dans un premier temps 1’évolution de ce
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reporting climat depuis la fin du XXe siecle, nous poursuivrons par 1’étude de son intégration

a la comptabilité financiere.

Nous situons tout d’abord la comptabilité carbone et le reporting climat dans le champ de la
comptabilité environnementale et sociale. Nous constatons dans la littérature que les premieres
comptabilisations étaient plutdt tournées autour du carbone et ce sont ensuite étendues a une

comptabilité plus large celle de la comptabilité du changement climatique.

2.2.1. La comptabilité carbone : une premiére tentative d’internaliser la

pollution au sein des organisations

La volont¢ d’internaliser les externalités négatives est déja présente dans la pensée managériale
et économique depuis le début du XXe siécle (Pigou, 1920). Certains ont proposé des solutions
comme la création de marchés pour régler les différends autour de I’usage de ce bien commun

qu’est I’air (Hardin, 1968).

Cette comptabilisation de 1’air dans les organisations s’est réalisée a travers les marchés
carbone. Ces derniers sont désormais en pleine expansion (Institute for Climate Economics,
2019) et leur existence ne semble pas €tre compromise malgré certaines critiques (Andrew et
al., 2010; Andrew & Cortese, 2013). Avec le green deal européen, la tonne de carbone a dépassé
30 euros, c’est-a-dire a un prix réellement incitatif pour décarboner les industries. Les émissions
de GES ainsi que les quotas établis peuvent donc constituer un moyen de mesurer la
performance d’une organisation en termes de réduction de ses émissions. Cela peut s’observer
autant dans le reporting financier par ’inscription des quotas, que dans le reporting extra-
financier par I’inscription des GES. Une bonne gouvernance et la qualité de 1’information

carbone sont donc primordiales pour les organisations (Antheaume, 2013; Depoers, 2010).

La communauté scientifique internationale confirme I’origine anthropique du changement
climatique seulement depuis la dernieére décennie (Intergovernmental Panel on Climate Change,
2013). Avant méme I’émergence d’une comptabilisation de la pollution au sein des
organisations, un long travail de sensibilisation des communautés managériales et économiques

a été entrepris (Gray et al., 1987; Gray, 2010).

La communauté comptable évoque le concept de « comptabilité carbone » pour caractériser
cette comptabilisation de la pollution au sein des organisations. A travers une revue de la
littérature, Stechemesser and Guenther (2012) ont défini la comptabilité carbone comme « la

reconnaissance, l'évaluation non monétaire et monétaire et le suivi des émissions de gaz a effet
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de serre a tous les niveaux de la chaine de valeur et la reconnaissance, [’évaluation et le suivi

des effets de ces émissions sur le cycle du carbone des écosystemes ».

Ascui (2014) analyse I’inscription de la comptabilité carbone au sein de la comptabilité sociale
et environnementale. Il identifie quatre groupes de recherche. Le premier groupe participe aux
discussions critiques, philosophiques ou normatives sur la comptabilité carbone (Bebbington &
Larrinaga-Gonzaléz, 2008; Hopwood, 2009; MacKenzie, 2009). Le deuxiéme s’intéresse a la
comptabilité de gestion du carbone, ou de l'application des techniques de comptabilité¢ de
gestion environnementale (EMA) au carbone (Engels, 2009), tous ayant une portée empirique,
bien que certains envisagent une portée normative. Le troisiéme groupe analyse la divulgation
et la déclaration du carbone, souvent dans le cadre de la théorie de la légitimité (Cooper &
Pearce, 2011; Kolk et al., 2008; Rankin et al., 2011). Enfin le dernier groupe s’intéresse a la
comptabilité financiére et la déclaration des quotas ou des permis dans le cadre des programmes
d'échange de droits d'émission, ce qu’Ascui appelle « comptabilité financiére du carbone?* »
(Cook, 2009; Mete et al., 2010; Moore, 2011). Ces articles sont principalement de nature
critique, philosophique ou normative. Ascui (2014) présente également un article portant sur

l'enseignement de la comptabilité carbone (de Aguiar & Fearfull, 2010).

La comptabilité carbone constitue donc un champ d’études qui est désormais largement exploré
et traversé de débats notamment sur les marchés carbone et I’idéologie néo-libérale sous-jacente
de la marchandisation de 1’air (Andrew et al., 2010; Andrew & Cortese, 2013). Certains auteurs,
dont le prix Nobel d’économie Joseph Stiglitz, se sont interrogés sur I’efficacité de ces marchés
carbone notamment par rapport au faible cotit du carbone. Celui-ci était jusqu’en 2018 inférieur
a 8 euros/tonne alors que les économistes préconisent un prix d’un minimum d’une vingtaine
d’euros pour étre réellement incitatifs en faveur de pratiques sobres en carbone (Stiglitz &
Stern, 2017). Quant aux quotas comptabilisés par les entreprises lorsqu’elles achétent et
vendent du carbone, certains soulignent la forte hétérogénéité des pratiques comptables et donc
la faible comparabilit¢ des firmes concernées (Garcia-Torea et al., 2022; Giner, 2014;
Giordano-Spring & Riviére-Giordano, 2018; Ratnatunga & Balachandran, 2009). Ces
divergences réglementaires, aprés 1’abandon de I’'IFRIC3 en 2004 relative aux quotas GES,
s’expliquent en partie par des facteurs sociologiques, politiques et historiques entre les pays

concernes.

24 carbon financial accounting
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La comptabilité carbone renvoie dans le méme temps a une comptabilisation physique des GES
dont cadre de reporting est également sujet a débats. L’outil le plus répandu sur le plan
international pour comptabiliser les émissions de GES est le GHG protocole (Green, 2010).
Cependant, alors qu’il existe des initiatives publiques comme le Bilan Carbone® de I’ADEME,
sa création est financée par des ONG privées. Le Breton and Aggeri (2019) avancent que de
telles initiatives publiques sont susceptibles de produire des instruments de mesure plus
indépendants des intéréts des firmes multinationales et plus inclusifs pour les plus petites

entreprises.

Plus récemment, d’autres auteurs s’interrogent sur I’avenir de la comptabilité carbone. Méme
si les entreprises présentent des efforts de comptabilisation des GES dans leur reporting, la
qualité de la déclaration des GES est encore insuffisante (Gibassier et al., 2020). Pitrakkos and
Maroun (2019) affirment que la faible qualité des déclarations est due au fait que beaucoup
d’initiatives volontaires ont des objectifs divergents sans cadre universellement adopté. Faria
and Labutong (2019) apportent une contribution interdisciplinaire au débat sur la
comptabilisation du carbone en comparant quatre méthodes scientifiques différentes pour fixer
des objectifs de réduction des gaz a effet de serre. Ils concluent que les entreprises devraient
envisager des simulations bien en dega des objectifs de 2°C a I’horizon 2050 et encouragent les
décideurs politiques a relayer les objectifs scientifiques dans leurs politiques d'émissions de

GES.

Cette comptabilité carbone a donc dans un premier temps retranscrit les informations liées au
GES dans le reporting a travers sa comptabilisation physique et sa comptabilisation financicre
sans forcément chercher a étre complétement intégrées au reporting financier et sans intégrer

toutes les dimensions liées au changement climatique.

2.2.2. La comptabilité du changement climatique : une comptabilisation

plus large de ’impact des organisations sur le climat

La comptabilité carbone s’intégre dans un champ de recherche plus large et émergent celui de
la comptabilité du changement climatique (Atkins et al., 2015; Ben-Amar & Mcllkenny, 2015a;
Hahn et al., 2015; Jing et al., 2014; Kalu et al., 2016) ou encore « reporting climat » (AMF,
2020; Gulluscio et al., 2020). Dans la présente recherche, nous définissons le reporting climat
comme une description par les entités déclarantes, dans les rapports annuels, des modalités de
prise en compte de leur contribution a la lutte contre le réchauffement climatique, « en
expliquant notamment comment elles prennent en compte leur exposition aux risques

climatiques et leur contribution a la transition énergétique et écologique, a l'aide de différents
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indicateurs tels que le carbone émis, l'investissement dans la conversion de l'outil productif, la

stratégie, la gouvernance » (Zattara-Gros, 2018).

Dans cette thése, nous considérons que le reporting climat est le niveau le plus élevé
d’informations environnementales regroupant a la fois I’impact de [1’entreprise sur
I’environnement, I’impact de I’environnement sur 1’entreprise, la performance de 1’entreprise
pour diminuer son impact sur le climat et toutes les politiques liées a ’atténuation et a
I’adaptation du changement climatique (Union européenne, 2020). A la lecture du reporting
climat, I'utilisateur doit comprendre comment 1’organisation concernée prend en compte le
changement climatique et comment elle participe a sa lutte selon les objectifs fixés par les
scientifiques (Intergovernmental Panel on Climate Change, 2021) et par les accords

internationaux sur le climat (United Nations, 2015).

Le contenu d’un tel reporting reste un sujet d’exploration, oscillant entre une vision réduite des
émissions carbone ou plus largement a des informations qualitatives sur les stratégies de lutte
contre le changement climatique. Ainsi, la comptabilité carbone pourrait se limiter aux
¢missions de la substance en question alors que la comptabilisation du changement climatique
inclurait également des émissions de GES indirectes telles que les émissions concernant le
scope 3 selon le référentiel GHG protocol (Schaltegger & Csutora, 2012). Pour Ngwakwe
(2012), la comptabilité du changement climatique concerne la comptabilisation des émissions,
I'empreinte GES, la capture et le stockage du carbone et les calculs de séquestration. Elle
s’appuie également sur les notions de politique d’adaptation et d’atténuation au changement

climatique.

La comptabilit¢ carbone apparait donc comme une composante de la comptabilité du
changement climatique, mais cette derniére inclut également d’autres éléments ayant un impact
sur le climat. Dés son origine, cette comptabilité carbone n’est pas exempte de critiques. Pour
les uns, elle ne démontre pas sa capacité a €tre articulée avec la planification stratégique et
opérationnelle de la firme (Gulluscio et al., 2020). Pour les autres, elle constitue en elle-méme
une tentative de monétiser la nature, ce qui n’apparait pas souhaitable (Lehman, 1996;

Martineau & Lafontaine, 2019).

Outre la production des données et la publication de telles informations, la question se pose de
la capacité des utilisateurs potentiels, investisseurs ou public élargi, a lire ces informations et
les intégrer dans leurs prises de décisions au sujet de la firme. Les possibilités de discours
divergents selon les canaux de diffusion ont ét¢ déja relevées dans la littérature (Depoers et al.,

2016; Jerome, 2013). L’un des enjeux de ce reporting climat est, par conséquent, de ne pas
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constituer un discours déconnecté des leviers de la performance économique de la firme. Dans

cet objectif, différents référentiels sont en cours d’¢laboration ou de stabilisation.

Les référentiels existants en la matiere divergent sur le contenu et le périmétre des informations
que doit apporter 1’organisation, notamment sur la portée des impacts de son activité. L’étude
de la matérialité permet de délimiter les éléments souhaités dans les rapports et cela participe

¢galement a I’étude la connectivité.

Le reporting climat est donc un reporting encore en construction qui doit encore définir ses
limites, mais qui doit également s’intégrer davantage au reporting financier. Cette intégration
n’est pas uniquement souhaitée pour satisfaire les actionnaires ou les investisseurs, mais elle
est nécessaire pour 1’ensemble des parties prenantes pour créer un reporting plus lisible et
comparable.
2.2.3. Le reporting intégré : la connexion du reporting financier et extra-
financier
Depuis les premiers travaux consacrés au reporting intégré (Eccles & Krzus, 2010), des auteurs

se sont intéressés a sa différence avec le reporting traditionnel (J. C. Jensen & Berg, 2012).

Selon I'TIRC (Integrated reporting IR, 2020; International Integrated Reporting Council (IIRC),
2013), les rapports intégrés (RI) se définissent comme « une communication consensuelle sur
la maniere dont la stratégie, la gouvernance, les performances et les perspectives d'une
organisation, dans le contexte de son environnement externe, conduisent a la création de valeur
a court, moyen et long terme »* . Par cette définition, I'IIRC énonce que cette création de valeur
est destinée a l'organisation elle-méme, elle permet de dégager des rendements financiers pour
les fournisseurs de capitaux financiers et pour les autres parties prenantes. Cette création de
valeur permet ainsi d’augmenter différents types de capitaux selon I'IIRC : les capitaux
financiers, manufacturiers, intellectuels, humains, sociaux et naturels (Integrated reporting IR,

2020).

Afin de réaliser ce reporting intégrant a la fois des informations financieres et des informations
environnementales et sociales, il faut établir une connexion des informations et donc des

reporting financier et extra-financier.

Dans le contexte du rapport intégré, le concept de connectivité est défini comme suit : " un

rapport intégré doit montrer, en tant qu'histoire compléte de création de valeur, la

25 “a consise communication about how an organization’s strategy, governance, performance and prospects, in the

context of its external environment, lead to the creation of value over the short, medium and long term”
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combinaison, l'interrelation et les dépendances entre les composants qui sont importants pour
la capacité de l'organisation a créer de la valeur au fil du temps " (World Intellectual Capital
Initiative, 2013). La connectivité s'améliore lorsqu'un rapport intégré suit une structure logique,
adopte une forme de communication appropriée et claire et utilise des outils de navigation

permettant de relier les sections et de faire des références croisées (IIRC, 2013).

La connectivité peut s’aborder de multiples fagons : celle de la connectivité des capitaux
comme dans I’étude de Grassmann, Fuhrmann, and Guenther (2019) ou dans d'autres
dimensions de la connectivité. Le principe directeur de la connectivité de l'information fait
référence a la connectivité des éléments de contenu d'un rapport intégré, de la référence
temporelle des informations fournies, des informations monétaires et non monétaires, des
informations quantitatives et qualitatives, des informations internes et externes et encore des
informations contenues dans le rapport intégré et dans d'autres publications de l'entreprise

(Grassmann et al., 2019).

Avec la croissance des formes non financieres de divulgation et la recherche d'une
comparabilité accrue des rapports (Adams, 2015; C. Beck et al., 2017), il apparait une nécessité
d'intégrer les informations financiéres et non financieres et de fournir une image globale et
compléte des activités des entreprises (C. Beck et al., 2017). En remédiant aux « liens
manquants et au manque de connectivité des rapports précédents », un rapport intégré permet
aux organisations d'intégrer les informations financiéres et non financieéres dans un document

unique (C. Beck et al., 2017).

Eleonora Masiero et al. (2020) synthétisent ce lien entre la connectivité les rapports intégrés en
soulignant le fait que 1’objectif est de créer de la valeur pour un ensemble de parties prenantes
et pas uniquement pour les actionnaires a travers l’accroissement de capitaux autres que

financiers notamment le capital naturel et social.

La connectivité des rapports intégrés englobe également des enjeux théoriques sous-jacents. La
théorie des parties prenantes, la théorie de la réduction des asymétries d’informations, la
stratégie de gestion des impressions théorie de la divulgation volontaire et la théorie du signal

peuvent €tre évoquées.

La théorie des parties prenantes et de I'agence (Hill, C. W., & Jones, 1992) joue un role central
dans la recherche sur les RI (Frias-Aceituno et al., 2013; Frias-Aceituno et al., 2013; Gianfelici
et al., 2018). Cette théorie postule que les informations divulguées dans les rapports intégrés

devraient diminuer les asymétries d'information et atténuer les conflits d'intéréts entre les
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dirigeants et les différents groupes de parties prenantes (Eccles & Krzus, 2015). Afin de mener
des procédures de RI efficaces, les entreprises ont besoin de systétmes de gouvernance
d’entreprise (GE) internes et externes appropriés. Ainsi, différents mécanismes internes de GE,
tels que la composition du conseil d'administration et de ses comités, devraient réduire les cotits
d'agence (M. C. Jensen & Meckling, 1976) et augmenter la probabilité de compiler un rapport
intégré de haute qualité. Néanmoins, compte tenu de sa nature narrative et de 1'absence de lignes
directrices spécifiques, des recherches antérieures ont montré que la préparation d'un rapport
intégré est caractérisée par la discrétion managériale (Beattie, 2014; Higgins et al., 2014; Lai et
al., 2018), ce qui ouvre la voie a I'écoblanchiment (greenwashing) des entreprises et a la gestion

des impressions.

La possibilité que le RI fasse partie d'une stratégie de gestion des impressions qui masque des
pratiques commerciales non durables ne peut étre exclue (Ahmed Haji & Anifowose, 2016; du
Toit, 2017) tandis que les défis pratiques de l'internalisation et de 1'application du cadre IIRC
ne devraient pas étre négligés (Dumay et al., 2017). Le reporting intégré devient un élément du
mécanisme de gestion des impressions qui, paradoxalement, contribue a la [égitimité (Suchman,
1995) de pratiques commerciales non durables et a 1'échec a atteindre les objectifs de
développement durable (Flower, 2015; Thomson, 2015). Les entreprises continuent d'utiliser
des techniques de gestion des impressions pour « exagérer les résultats positifs tout en
minimisant, voire en ignorant, les comparaisons et les tendances négatives » (Haji & Hossain,
2016). Cette absence conduit a une hétérogénéité des rapports et entraine un risque
d’écoblanchiment managérial et de gestion des impressions (Haji & Hossain, 2016; Rivera-

Arrubla et al., 2017).

La théorie de la divulgation volontaire montre que la divulgation de toute information
importante sur la création de valeur de maniere crédible et comparable réduit les asymétries
d'information entre les gestionnaires et les utilisateurs des rapports (Botosan, 2006; Verrecchia,
2001). Une réduction des asymétries d'information semble souhaitable pour que les décisions
de divulgation discrétionnaire évitent tout désavantage de sélection adverse en signalant une
performance supérieure (Akerlof, 1970). Sur la base de ce raisonnement, les dirigeants sont
incités a divulguer toute information qui révéle des caractéristiques positives de I'entreprise, ce
qui entraine une augmentation de 1'évaluation de 'entreprise par les utilisateurs du rapport. En
revanche, les caractéristiques négatives de l'entreprise peuvent étre intentionnellement cachées

pour éviter les réactions négatives (Akerlof, 1970). Les participants rationnels au marché
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considéreront l'absence de divulgation comme un signe d'informations et de résultats

défavorables (Verrecchia, 2001).

La théorie du signal s'intéresse fondamentalement a la réduction de I'asymétrie d'information
entre deux parties (Spence, 2002). Au cceur de la théorie de la signalisation se trouvent les
signaleurs ; les initiés tels que les cadres ou les managers qui obtiennent des informations sur
un individu (Spence, 1973), un produit (Kirmani et Rao, 2000) ou une organisation, qui ne sont
pas disponibles pour des personnes extérieures telles que des investisseurs ou des clients
(Connelly et al., 2011). Selon la théorie du signal, la divulgation volontaire est un signal
transmis au marché afin de réduire les asymétries d'information, d'optimiser les colits de
financement et d'augmenter la valeur de l'entreprise (Baiman & Verrecchia, 1996).
L'affirmation selon laquelle les communications agissent comme des signaux de marché trouve
ses racines dans des recherches antérieures sur la finance et la comptabilité. La divulgation
discrétionnaire, au-dela des obligations réglementaires, a €té considérée comme un atout pour
les entreprises signalant la qualité de leurs actions dans le but d'influencer les prix du marché
(Zerbini, 2017). Les externalités induites par l'activité commerciale peuvent étre positives ou
négatives dans le sens ou elles peuvent augmenter ou réduire la valeur incarnée dans les
capitaux (y compris le capital naturel), et ainsi augmenter ou réduire la valeur créée pour
l'organisation (Villalonga, 2004). Par conséquent, les fournisseurs du capital financier ont
besoin d'informations sur les externalités matérielles pour évaluer leurs effets et allouer les

ressources en conséquence (Beattie & Smith, 2013).

Apres avoir présenté la connectivité du reporting climat, dans la section suivante il va étre
présenté une revue de la littérature de la finance verte. Cette dernicre est entierement liée au
reporting climat car les investisseurs et les actionnaires, n’étant pas toujours dans I’entreprise,

en ont besoin pour connaitre les activités de cette entreprise.

2.3.Une littérature connexe au reporting climat : La finance « verte » ou

« environnemental », le nouvel espoir d’une transformation de I’économie

Dans cette section, plusieurs sous-sections seront abordées afin de montrer le lien entre la
finance qualifiée de « verte » et le reporting climat. Tout d’abord, la finance verte sera définie
ainsi que les objectifs qui lui sont associés. Il sera ensuite présenté la communauté financicre.
Cela sera poursuivi par les criteres ESG utilisés dans la finance verte ainsi que le role du
reporting climat dans ce dernier. Enfin, il sera abordé la performance des investissements

socialement responsables.
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2.3.1. La finance verte : définitions et objectifs

La finance est I’ensemble des professions qui ont pour objet la monnaie, 1'argent et ses moyens
représentatifs, notamment les valeurs mobilieres : autrement dit le monde de la finance. Le
monde la finance est composé d’une multitude d’acteurs qui peuvent commanditer des activités.
Pour étre plus précis, nous citerons parmi ces acteurs (institutions) non seulement les
gouvernements qui peuvent financer des projets a faible intensité carbone a travers des
subventions ou diverses aides, mais aussi les banques privées (banques commerciales, fonds
d’investissement), les banques publiques (Banque publique d’investissement (BPI), les fonds
souverains (fonds souverain Norvégien?®, fonds souverain du Qatar’’), les banques
centrales (par le biais du quantitative easing®®) ou encore les marchés financiers (ménages,
entreprises, investisseurs institutionnels) et les fonds internationaux (fonds d’aide au

développement).

Toutes ces institutions peuvent participer au financement de la décarbonisation de la société et
orienter leurs fonds vers des activités sobres en carbone. Dans la littérature nous observons que
de nombreux auteurs tels que Linnenluecke, Smith, and McKnight (2016) s’intéressent a la

finance environnementale.

La finance « verte » ou « environnementale », est un domaine de recherche interdisciplinaire
émergeant et en pleine croissance qui s'intéresse aux implications financiéres du changement
environnemental pour les industries et les entreprises et a la nécessité de passer a une économie
durable ou I'humanité vit a l'intérieur des limites de notre systéme terrestre (Linnenluecke et

al., 2016).

Dans une revue de littérature sur la finance environnementale. Linnenluecke et al. (2016)
montrent comment ce champ est 1i¢ au cadre des fronti¢res planétaires (Steffen, Richardson, et
al., 2015). Ils présentent ¢galement les opportunités d’une nouvelle « révolution technologique
propre » dans des nouveaux domaines prometteurs. Ils s’ intéressent aux impacts réglementaires
de lutte contre le réchauffement climatique afin d’opter pour les mesures les plus efficaces pour

stabiliser et réduire les impacts environnementaux, ainsi qu’aux moyens d'encourager les

26 Fond souverain Norvégien : Government Pension Fund-Global
27 Fond souverain du Qatar : Qatar Investment Authority

28 Quantitative easing est un terme anglais qui signifie « assouplissement quantitatif » et désigne un instrument
particulier de politique monétaire dont disposent les Banques centrales pour influencer le cotit du crédit et agir
ainsi sur I’inflation et la croissance (source : banque de France).
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investissements dans de nouvelles technologies et solutions telles que les infrastructures
d'énergie propre. Nous pouvons citer 1’exemple de [D’appauvrissement de 1'ozone

stratosphérique grice a la signature du Protocole de Montréal®

, en interdisant la production
I’utilisation des composés halogénés dans certaines industries (Linnenluecke et al., 2016). Dans
un autre volet de recherche, des auteurs s’intéressent a la dépréciation d'actifs en examinant
l'incidence de la violation des conditions aux limites de la planéte sur les actifs de 1'entreprise,
c’est-a-dire I’impact qu’aurait le déréglement climatique (intensification des tornades et
cyclones) sur les différents actifs des entreprises. Dans un troisieme volet de recherche, les
auteurs s’intéressent a la nécessité de s’adapter aux changements environnementaux. Par
exemple, l'adaptation des entreprises consisterait a gérer les risques afin de minimiser les
impacts physiques des changements environnementaux (impacts du changement climatique,
pénurie d'eau, risque accru de sécheresse et d'inondations). Cette adaptation doit également se
traduire par de nouveaux développements technologiques tels que 1’utilisation d’énergies
propres. Dans un quatrieme volet de recherche, les auteurs étudient 1'impact de la volatilité des
cours sur les marchés boursiers, ainsi que les risques systémiques®® pour les secteurs
vulnérables. Enfin ils examinent comment se déroulerait la révolution des technologies propres
au fil du temps, si de nouvelles technologies nous amenaient a définir un nouveau cycle de
Kondratiev selon I’approche de (Kuznets, 1940). Un cycle de Kondratiev est un cycle
d’expansion d’environ 20 ans suivi d’un cycle de dépression d’également 20 ans. Ce cycle
caractérise les grandes avancées depuis le début de 1’¢re industrielle ; parmi elles nous pouvons
citer ’invention des premiéres machines industrielles au début du XIXe si¢cle qui ont généré

un cycle économique de 40-50 ans.

Concernant le financement de la lutte contre le réchauffement climatique, selon Louche et al.
(2019), les marchés financiers peuvent clairement devenir un facteur clé du changement vers
une ¢économie sobre en carbone. Ces auteurs proposent des logiques alternatives pouvant servir
de point de départ au développement d’une théorie du changement plus étendue. Ils proposent
de passer d’une finance ou les décisions sont prises pour obtenir des résultats a court terme a
une finance a « long terme ». Ils proposent également d’interconnecter les systémes, c’est-a-

dire de rétablir le lien entre la société et les marchés des capitaux plutdt que de penser que les

2 Protocole de Montréal : ’objectif est de remédier au trou dans la couche d'ozone, qui a conduit a la mise en
ceuvre de mesures visant a ¢liminer progressivement les substances qui appauvrissent la couche d'ozone.

0 e risque systémique est le risque qu’un événement particulier entraine par réactions en chaine des effets
négatifs considérables sur I’ensemble du systéme pouvant occasionner une crise générale de son fonctionnement.
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marchés de capitaux sont isolés de la société. Ils recommandent de passer d’une nouvelle
logique de détermination du prix du risque, en internalisant les externalités négatives (taxes
carbone ou marché carbone) et en diminuant la prime de risque pour les pays et entreprises
sobres en carbone. Ces auteurs suggerent enfin de s’engager dans une logique de « propriété
active » des actionnaires afin qu’ils expriment leurs mécontentements vis-a-vis des

performances Environnementales, Sociales et de Gouvernance (ESG) d’une entreprise.

Espagne et al. (2015) montrent I’importance de trouver des moyens de financement pour lutter
contre le changement climatique dans notre société confrontée a plusieurs obstacles comme le
prix du carbone unique qui ne tient pas compte des différences de revenus, notamment nord-
sud, entre les pays. IIs expliquent également que les marchés, a eux seuls, ne peuvent pas régler
la lutte contre le changement climatique car ils ne suivent aucun objectif social et sont créateurs
de crise comme en 2007-2008. L’Etat a clairement un role a jouer car il « choisit un futur
possible et faconne littéralement les institutions (v compris de marché, mais pas seulement) qui
permettront de le rendre autoentretenu. Ainsi, la valeur précéde le prix, qui n’est que le résultat,
eventuellement transcrit par les marchés, de choix sociétaux faits au niveau de la collectivité. »
(Espagne et al., 2015a). L’environnement devient progressivement une préoccupation des Etats
mais il n’est pas encore une priorité car toute 1’activité économique n’est pas régie en fonction

de ’environnement.

Hunt and Weber (2019) montrent que le désinvestissement ne contribuera a 1’atténuation du
changement climatique si et seulement si, apres opération, I’empreinte carbone du portefeuille
diminue drastiquement. Ils concluent que les investissements dans les énergies fossiles sont
menacés en raison des risques liés au changement climatique. Selon le GIEC, nous ne devons
pas bruler plus de 20% des réserves de combustibles fossiles (pétrole) pour pouvoir atténuer le
changement climatique (Meinshausen et al., 2009). Suite aux déclarations scientifiques, un bon
nombre d’investisseurs institutionnels, comme le fonds souverain norvégien (Gjessing & Syse,
2007), ont commencé a réduire leurs investissements dans le secteur des combustibles fossiles.
Leur objectif est de décarboniser les portefeuilles des activités polluantes pour atteindre
I’objectif fixé par le GIEC, c’est-a-dire une augmentation maximale de température de 2°C.
D'autres investisseurs s'efforcent d'influencer le secteur des combustibles fossiles afin de
réduire leurs émissions de carbone (Gjessing & Syse, 2007), comme nous 1’avons évoqué

récédemment, en participant aux conseils d’administration.
9

Concernant la matérialisation financiére d’un passage a une finance durable, Stern, N.,

Calderon (2014) suggerent a travers The Global Commission on the Economy and Climate, qu'il
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serait nécessaire d'investir entre 1% et 4% du produit mondial brut (c'est-a-dire le PIB cumulé
de tous les pays) pour limiter les émissions de carbone a un niveau ou les températures
augmentent de moins de 2 °C en moyenne. Des investissements plus importants sont
nécessaires dans des infrastructures comme la production d'électricité, les transports, I'industrie
et les batiments car ce sont les principales sources d'émissions de carbone. Des fonds publics et
privés sont aussi nécessaires pour financer une économie a faibles émissions de carbone dans

les pays développés et en développement.
2.3.2. Communauté financiére et gouvernance

La gouvernance d’entreprise est 1’un des moteurs essentiels de leur durabilité. Organiser
I’entreprise sous une forme de gouvernance partenariale permet de mieux comprendre les
enjeux des différentes parties prenantes et de renforcer sa durabilité. Crifo, Escrig-Olmedo, and
Mottis (2018) analysent les relations entre gouvernance d’entreprise (gouvernance
actionnariale et partenariale) et développement durable. Ils travaillent notamment sur deux
composantes de la structure de gouvernance des entreprises : les conseils d’administration
(BoD)?! et les responsables des relations avec les investisseurs (IRO)2. Selon ces auteurs, les
Bod et les IRO jouent un role clé dans la compréhension des interactions entre les marchés
financiers et les stratégies des entreprises, et en particulier de leur durabilité. L’objectif de leurs
travaux est de mesurer 1’indépendance et I’expertise des conseils d’administration, ainsi que les
convictions des IRO et analyser la communication en matiére de développement durable des
entreprises qui en découle. IIs montrent que la durabilité des entreprises est liée positivement
aux forces internes et négativement aux forces externes. Les conseils d’administration, forces
internes, jouent donc un role clé dans la détermination de la performance environnementale et
dans la gestion d’'une gouvernance durable de I’entreprise. Il conviendrait donc de mieux
outiller les administrateurs internes pour traiter les questions de développement durable des
entreprises et ainsi jouer un meilleur role de leadership dans ce domaine. Parmi les forces
externes, le monde financier s’inscrit trés récemment dans I’ISR et dans I’intégration des
criteres ESG méme il n’a pas encore adopté une définition commune (Novick, B., Winshel, D.,

McKinley, J., & Edkins, 2016); en effet, sans normes communes, la comparaison des

investissements est difficile. Selon ces auteurs, il faut encore améliorer 1’intégration de ces

31 Board of directors (BoDs) : les conseils administration
32 Investor relations officers (IROs) : les responsables des relations avec les investisseurs
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critéres dans les décisions financicres afin que les investisseurs créent des stratégies proactives

de communication sur leurs performances ESG.

Gjessing and Syse (2007), lors de 1’analyse du fonds souverain norvégien, constatent que les
investisseurs peuvent influencer I’organisation et sa structure pour que celles-ci soient plus
durables, par exemple en s’impliquant dans les conseils d’administration et en soumettant des
propositions dans la gestion des entreprises détenues. Les auteurs évoquent le concept de

133. Ce concept s’appuie sur I’engagement des investisseurs en matiére de

propriétaire universe
gouvernance pour tenter d’améliorer sa durabilité, mais également pour fournir des
informations aux marchés. Ainsi, le fonds tente d’agir directement sur 1’entreprise concernée et
indirectement sur I’ensemble du marché impacté, les grands investisseurs institutionnels et leur
portefeuille d’action. Les propriétaires universels peuvent donc jouer un rdle dans la

modification de la gouvernance des entreprises pour que celles-ci soient plus durables.
2.3.3. Critére ESG et role du reporting climat dans la finance verte

Bassen et al. (2019) examinent le réle de 1’utilisation des informations portant sur le climat pour
des petits investisseurs intégrants des critéres ESG. Ils utilisent trois modéles d’étiquettes afin
de tester leur influence sur les pratiques d’investissement. Les auteurs montrent que I’étiquetage
climatique est efficace, il s’avere étre un levier potentiel pour les investissements respectueux
du climat. Les auteurs travaillent dans le cadre de la théorie du « nudge » (Thaler et Sunstein,
2008) qui consiste a inciter et a donner un coup de pouce aux décideurs pour qu’ils réalisent les
meilleurs choix possibles en s’appuyant sur des informations complémentaires. Le but est de
modifier le comportement des individus tout en respectant leur liberté¢ de choix. Ils montrent
notamment une certaine hétérogénéité dans I’influence des informations climatiques (reporting
climat) selon les différentes conceptions d’étiquettes et, également, selon les caractéristiques
cognitives des investisseurs. Ils constatent que les décideurs intuitifs ont tendance a accorder
beaucoup plus de poids a la performance environnementale des fonds qu’a leur performance
financicre, quelle que soit la préférence environnementale du participant ; et, inversement, les
décideurs réfléchissants ont tendance a privilégier la performance financicre par rapport a la

performance environnementale.

Les parties prenantes faisant accroitre la demande d’intégrer des critéres ESG dans ’activité
¢conomique, les systémes de reporting, les décideurs et les régulateurs peuvent jouer un role

vital dans 1'établissement d'une stratégie a long terme et de 1’intégration de ces critéres. Selon

33 Propriétaire universel de la tranduction anglaise « Universal owner »
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Novick, B., Winshel, D., McKinley, J., & Edkins (2016), les politiciens doivent inciter les
entreprises a les standardiser dans un cadre de reporting global cohérent (comme c’est le cas

avec les normes internationales).

Busch, Bauer, and Orlitzky (2016) constatent une utilisation plus importante des critéres ESG
dans les décisions d’investissement sans un grand changement de comportement des
organisations vers des pratiques plus durables. Ces auteurs proposent de relever deux
principaux défis dans le domaine de I’investissement durable pour surmonter cette situation.
Premiérement, les investissements durables doivent étre réalisés dans un paradigme de long
terme (vision du monde sur du long terme), méme si 1’on souhaite que 1’actif soit rentable. ;
deuxiémement, les données ESG doivent devenir plus fiables. Une plus grande transparence
des techniques de filtrage appliquées dans les évaluations et les notations de durabilité est
nécessaire. Les auteurs relévent également que «la principale motivation de certains
investisseurs pour intégrer les informations ESG est d’améliorer les rendements et les risques,
alors que d’autres ont un motif supplémentaire de contribuer au développement durable. »

(Busch et al., 2016).

Dumas and Louche (2016) énoncent que la communauté financiére a encore besoin de
développer une plus grande durabilité. Pour arriver a cette conclusion, ils analysent 1’évolution
de la présentation des rapports divulgués par les entreprises et cherchent a identifier les
pratiques en matiére d’investissement durable dans la presse financicre britannique sur une
période de dix-huit ans. Ils montrent que les croyances collectives en matiére d’ISR ne
concernent qu’une petite communauté ; le monde financier reste toujours en grande majorité
sur des pratiques ne tenant pas compte des critéres ESG. Il reste donc encore a convaincre le

reste de la communauté financicre de s’élancer dans cette nouvelle fagon de travailler.

Rimmel and Jonéll (2013) montrent que les informations communiquées sur la biodiversité sont
variables mais restent globalement assez limitées, y compris des informations provenant

d'entreprises exposées a un risque élevé pour la biodiversité
3.3.4. La performance des investissements socialement responsables

Dans un rapport du comité ISR, (Arjalies et al., 2018) se sont intéressés aux liens entre
performance extra-financiére et performance financiére. Un nouveau champ est en cours de
réflexion, celui de la mesure d’impact, il pose la question suivante : « Quels sont les impacts
extra-financiers des investissements réalisés ? ». Face au développement de 1’ Investissement

Socialement Responsable (ISR), 1’objectif est de mieux comprendre les problématiques
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auxquelles font face les investisseurs lorsqu’ils souhaitent mesurer 1’impact de leurs

investissements.

La littérature sur I’analyse de performance des investissements socialement responsables est
trés riche. A ce titre, Friede, Busch, and Bassen (2015) relévent plus de 2000 études empiriques
et de nombreuses ¢tudes de synthése sur le sujet. Ces études n’apportent pas des résultats
uniformes. Certaines entrerprises présentent des performances similaires a celles d'un
investissement classique. Des études plus anciennes montrent que le rendement financier de
I’ISR est inférieur aux investissements classiques en raison d’une diminution de I’univers
d’opportunité disponible (Markowitz, 1952). D’autres études montrent que les cotits de I’ISR
sont plus élevés en raison de la nécessit¢ d’ajouter d’autres indicateurs pour analyser
I’opportunité d’investissement, ce qui engendre des colts de collecte et de traitement
supplémentaires (Bessembinder, 2016). Un autre groupe d’étude comme la méta-analyse de
Wang, Dou, and Jia (2016), montre que la performance financiére est supérieure aux
investissements classiques car il y aurait une relation positive entre la RSE et la performance

financiere des entreprises.

Hunt and Weber (2019) montrent que les normes sociales constituent le deuxiéme concept
théorique expliquant que 1'ISR est plus performant que l'investissement classique. La recherche
sur I’influence des normes sociales et des valeurs éthiques sur I’ISR montre leur impact sur sa

sous-performance ou sa surperformance.

Les stratégies de désinvestissement montrent que la communauté financiere semble tenter de
se détourner des énergies fossiles. Cependant au regard du nombre d’études portant sur la
performance de I’ISR, nous pouvons constater que la communauté financiére s’interroge sur

I’opportunité financiere de réaliser des ISR.

Selon Capelle-Blancard and Monjon (2012), la littérature s’intéresse trop a la question de la
performance financicre des fonds. Ils rappellent tout d'abord que la raison d'étre des fonds ISR
est d'aller au-dela des aspects financiers. Ils dénoncent a ce titre qu’il est surprenant que la
principale question de la littérature académique soit de savoir si cela va étre rentable. Les
auteurs montrent, presque a I'unanimité, que la performance financiére des fonds ISR n'est pas
trés différente de celle de leurs pairs classiques. Selon eux, ce résultat empirique est largement
attendu. Selon ces auteurs, il est nécessaire de poursuivre les recherches sur des bases
conceptuelles et théoriques, en particulier les aspirations des investisseurs ISR, la relation entre

la ISR et I’évaluation des performances extra-financieres.
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La finance verte est un véritable acteur la transition écologique en complément de 1’action des
gouvernements. Cependant, il reste encore a améliorer la qualité du reporting climat pour qu’il

soit plus en phase avec les nouvelles attentes des investisseurs.

3. Cadre théorique : Le reporting climat et les théories néo-institutionnelles

Pour réaliser cette recherche, plusieurs cadres théoriques sont mobilisés, mais ils sont inscrits

dans un méme courant théorique les théories néo-institutionnelles (TNI).

Avant d’exposer les différentes TNI, nous allons mettre en perspective ces théories afin de les
situer dans le champ du reporting climat. Dans une recherche relative aux stratégies de diffusion
de I’information environnementale dans le reporting (reporting climat), Cormier et Magnan
(1999) montrent a I’aide du cadre d’analyse cotit-avantage que les cofits de l'information et la
situation financiere de l'entreprise sont des déterminants clés de la divulgation
environnementale. La taille de I'entreprise, le régime réglementaire régissant la divulgation
d'informations par les entreprises et l'industrie contribuent également a expliquer la divulgation

d'informations.

Cormier et Magnan (1999) montrent qu’il existe deux approches pour appréhender la diffusion
des informations environnementales (reporting climat), I’approche économique et I’approche
sociale politique. La premicre approche est inscrite dans les théories de la firme plutdt tournée
vers le marché et la maximisation du profit qui percoit I’entreprise comme une « boite noire ».
La deuxiéme est une vision qui prend en compte I’environnement social et politique et qui

montre qu une multitude de facteurs peut avoir une influence sur 1’entreprise.
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Tableau 1. Place des théories néo-institutionnelles dans le reporting climat

Approche Economique Social-politique
Théorie Théorie de la gestion des Théorie de I’économie politique
impressions (Goffman, 1959) (Jevons, 1871)
Théorie de la réduction d’asymétrie | Théorie néo-institutionnelle (J. W.
de I'information (Akerlof, 1970) Meyer & Rowan, 1977)
Théorie du signal (Spence, 1973) Théorie de la diffusion volontaire

(Grossman, 1981; Milgrom, 1981)
Théorie de I’agence (M. C. Jensen &
Meckling, 1976) Théorie des parties prenantes (Freeman
& Reed, 1983)

Théorie positive de la comptabilité
(Watts & Zimmerman, 1979)

(Source : construit d’aprés Cormier et Magnan, 1999)

Cette recherche se positionne plutot vers une approche sociale et politique afin de montrer en

quoi I’environnement institutionnel a un impact sur 1’entreprise.

Les TNI sont largement utilisées dans 1’étude des pratiques d’entreprise car elles permettent
d’observer les phénomenes d’homogénéisation de leurs pratiques au sein de leur champ

organisationnel dans un contexte social économique défini (Gray et al., 1995; Hoffman, 1999).

Les entreprises sont soumises a une multitude de pressions institutionnelles, elles doivent se
conformer aux attentes demandées afin de pouvoir continuer d’exister (C. Deegan & Shelly,
2014; DiMaggio & Powell, 1983; Scott, 1995). Les entreprises vont donc produire un reporting
climat en adéquation avec les attentes institutionnelles afin de conserver leur position au sein
de leur environnement. Les pressions institutionnelles conduisent a des comportements

homogenes et des comportements mimétiques (DiMaggio & Powell, 1983).

La construction du champ organisationnel résulte de I’ensemble des pressions opéré par les
acteurs qui la composent. Cormier, Magnan, and van Velthoven (2005) énoncent que la
diffusion de ces informations dépend non seulement des actions actuelles ou passées des

entreprises, mais également de la réglementation de loi et de coutume.
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A c6té des mécanismes d’isomorphisme, deux théories sont largement utilisées pour évoquer

les TNI, la théorie de la 1égitimité et la théorie de la normativité.

La théorie de la légitimité (Suchman, 1995, 2014) est fréquemment utilisée par les entreprises
lorsqu’elles souhaitent se dédouaner de certaines situations. Dans le cadre du changement
climatique, les entreprises ont tendance & montrer qu’elles subissent des restrictions (lois) ou
des risques (impact de I’environnement sur 1’entreprise) et que cela va contraindre leur activité.
Elles vont alors mettre en ceuvre des mécanismes de défense comme de longs discours narratifs

sans réel contenu pour tenter de se 1égitimer (J. N. Chauvey et al., 2015).

Du fait d’une imprécision des textes de loi relatifs a la RSE, les entreprises ont une certaine
liberté dans leur interprétation. La théorie de la normativité vient théoriser cette situation et elle
se définit comme « la maniére dont les acteurs en viennent a considérer les regles comme
contraignantes, dans le contexte des régimes d'information des entreprises.»** (Bebbington,
Kirk, and Larrinaga 2012, p78). Cette théorie est régulierement utilisée pour analyser

I’application de loi relative a la RSE comme la NRE (J. N. Chauvey et al., 2015).

Dans la continuité des TNI (DiMaggio & Powell, 1983; J. W. Meyer & Rowan, 1977) un
nouveau champ théorique a émergé¢, les évenements configurateurs de champ (ECC), (Lampel
& Meyer, 2008). Cette théorie démontre qu’a la suite d’un événement particulier les champs

organisationnels peuvent se transformer durablement.

Dans le tableau 2 ci-dessous, sont présentées les principales théories utilisées découlant des

TNI.

Tableau 2. Principales théories utilisées découlant des TNI

Théories néo-institutionnelles

Phénomenes d’isomorphisme (DiMaggio & Powell, 1983)
Théorie de la 1égitimité (Suchman, 1995)
Théorie des événements configurateurs de champ (Lampel & Meyer, 2008)

Théorie de la normativité (Bebbington, Kirk, and Larrinaga 2012)

3411 s’agit de notre propre traduction de la citation suivante : « The production of normativity, i.e. the ways in
which actors come to see rules as binding, in the context of corporate reporting regimes ».
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Il sera présenté par la suite deux sections. Une section présentant les différentes pressions
institutionnelles et les phénoménes d’isomorphisme en lien avec les TNI et le reporting climat
utilisés dans les deux premiéres études (3.1.). Ensuite, il sera présenté une théorie émergente
« les événements configurateurs de champs » issue des TNI utilisée dans la derni¢re étude de

cette these (3.2.).
3.1.Les pressions institutionnelles et I’isomorphisme des organisations

Cette homogénéisation des pratiques dans les champs organisationnels des entreprises s’opére
par des pressions ou « isomorphisme » normative, coercitive et mimétique (DiMaggio &
Powell, 1983). Les pressions normatives sont réalisées par la professionnalisation et les réseaux
professionnels qui amenent les entreprises a agir selon certaines normes et valeurs. Les
pressions coercitives telles que les lois ameénent les entreprises a se conformer a la
réglementation en vigueur sous peine de sanction des gouvernements. Enfin, les pressions

mimétiques amenent les entreprises a imiter les entreprises d’un méme champ organisationnel.

D’autres auteurs montrent que les entreprises mettent en place des pratiques similaires afin de
se conformer aux pressions institutionnelles pour des raisons de 1égitimité (Scott, 1995). Ces
pressions sont réparties entre les pressions reglementaires, normatives et cognitives. Les
pressions réglementaires, comme les lois, impliquent la capacité a établir des regles et a veiller
a leur conformité dans le but d'influencer les comportements futurs. Les pressions normatives,
basées sur des valeurs et des normes sociales, conduisent les individus a agir selon les attentes
de la société. Les pressions cognitives sont des symboles et des croyances reconnus qui

contribuent a la 1égitimité des entreprises.

Pour synthétiser, les pressions coercitives découlent des regles et des normes que les acteurs
doivent suivre. Ces régles et ces normes sont définies par un contrat social (Chelli et al., 2014)
dicté par le 1égislateur afin d’instaurer un certain ordre dans la société. Se conformer a cet ordre
¢tabli peut étre associé¢ a un mécanisme coercitif (C. Deegan, 2002). Cette conformisation aux
regles permet d’identifier 1’adoption des logiques institutionnelles établies par I’entreprise (J.
W. Meyer & Rowan, 1977). Par ces mécanismes, I’entreprise va se conformer et aligner sa
structure en fonction des régles établies par son champ organisationnel (Ruef & Scott, 1998;
Shocker & Sethi, 1973). La légitimité institutionnelle liée aux pressions réglementaires est alors
atteinte si I’entreprise respecte la réglementation. Les pressions normatives sont rattachées au
phénomeéne de professionnalisation dans lesquels les valeurs et les normes sont acquises (Scott,
1995). Les entreprises du milieu professionnel concerné comme le milieu de I’aviation, ou de

I’énergie pétroliere, sont assimilées a des porteurs de régles et de normes dont la diffusion peut
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influencer le champ organisationnel (Scott, 1995). Enfin, les pressions mimétiques sont
assimilables a des comportements d’imitation de structure, de pratique (reporting ou discours,
utilisation de certains standards). Les entreprises tendent a homogénéiser leurs pratiques afin
de garantir leur survie et leur institutionnalisation dans un environnement particulier
(DiMaggio & Powell, 1991). Elles tentent particulicrement de s’adapter a des regles et pratiques

jugées légitimes afin de se conformer aux attentes institutionnelles.

Les TNI et les processus d’isomorphisme sont utilisés dans des champs disciplinaires différents
comme en sciences économiques (Kouhizadeh et al., 2021), en sciences de 1’information
(Hinings et al., 2018), en management (Amis et al., 2020), en sociologie (Ray, 2019), en
comptabilité (C. M. Deegan, 2019), en finance (Drempetic et al., 2020) ou en entrepreneuriat
(Bouncken et al., 2020). Nous allons dans les paragraphes suivants citer des articles utilisant

ces théories qui sont directement liés a cette recherche.

Le reporting climat, s’insérant dans le courant de la RSE, utilise fréquemment les TNI et
notamment les processus coercitifs, normatifs et mimétiques. La RSE peut étre considérée
comme « un processus de régulation au méme titre que la négociation collective et le processus
législatif parlementaire. Elle est d’abord un processus mimétique et normatif aboutissant a
[’¢laboration de normes, référentiels, labels, qui, pour “volontaristes” qu’ils soient, peuvent
(ou non) “faire école”, se diffuser, voire étre imposés par certains acteurs a d’autres. Elle est
donc également un processus potentiellement coercitif. On peut en effet observer une tendance,
qui dans certains cas est soutenue par des entreprises, a passer de réferentiels d’application
volontaire, a des regles plus contraignantes ; d’'un processus normatif a un processus coercitif

» (Klarsfeld & Delpuech, 2008).

Dans un article explorant I'évolution des motivations de la RSE dans les pays en
développement, a 1’aide des TNI, Sorour et al. (2020) étudient dans quelle mesure les rapports
RSE reflétent les motivations des entreprises et quels types de 1égitimité organisationnelle sont
recherchés dans ces circonstances. Depuis 2011, les pratiques de reporting RSE des banques
ont progressivement évolué d'une perspective largement instrumentale de « business case » vers
une reconnaissance plus substantielle d'un ensemble plus large de défis sociétaux cohérents
avec une perspective politique de la RSE. Dans I'ensemble, le maintien/gain de légitimité est
progressivement li¢ a la communication de comptes sur les conséquences ou les structures a
multiples facettes et a valeur sociale réalisées par les banques. Les résultats obtenus lors
d'entretiens montrent que les participants ont réfléchi aux défis de 1égitimation apportés par la

révolution et aux limites des stratégies transactionnelles impliquant les constituants
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traditionnels, avec une préférence pour la poursuite de formes conséquentes et structurelles de

légitimité morale.

Dans une étude présentant un cadre combinant les TNI a travers le phénomene d’isomorphisme
avec les différentes formes de multinationale, Comyns (2018) explique comment la pression
institutionnelle agit sur chacune d’entre elles et influence la standardisation des pratiques de
reporting et la qualité des données d'émissions de GES. Il fait référence a l'isomorphisme qui
fait en sorte que les organisations adaptent leurs processus en fonction de leur environnement
institutionnel (DiMaggio et Powell, 1983). En raison de leur présence dans de nombreux pays,
les multinationales font face a des pressions locales et mondiales qui peuvent tre extrémement

diverses.

Dans une ¢étude visant a avoir un apercgu des divulgations comptables environnementaux a
travers les TNI, Senn and Giordano-Spring (2020) interrogent vingt managers-clés se situant
dans des entreprises issues de secteurs sensibles. Les principaux résultats montrent que la
divulgation d'informations comptables environnementales en est encore a ses débuts. La
faiblesse des définitions et le manque d'orientation dans les réglements expliquent les limites
de la divulgation et induisent des stratégies d'interprétation en fonction du type de données a
divulguer dans les rapports annuels des entreprises. Elles montrent que des logiques distinctes
régissent a bien des égards la divulgation des dépenses et des responsabilités

environnementales.

Les TNI et notamment les phénoménes d’isomorphisme sont donc des cadres théoriques
largement utilisés dans la littérature, car elles permettent d’observer les liens de I’entreprise
avec son environnement. Cependant, ces cadres théoriques ne sont pas exempts de critique. A
travers ces théories, I’influence forte des acteurs composant 1’organisation sur la réponse aux
pressions institutionnelles n’est pas prise en compte (Oliver, 1991). Ces acteurs peuvent, a
travers différentes stratégies, répondre a ces pressions de fagons différentes et rendent ainsi la
réponse hétérogéne. Une autre limite de ces théories est la non-prise en compte du caractere
temporel du champ organisationnel des entreprises, c’est-a-dire que les champs
organisationnels ne sont pas statiques, mais dynamiques et qu’ils peuvent muter en cas
d’événement particulier. La théorie des « événements configurateurs de champ »*> (ECC)

(Lampel & Meyer, 2008) va venir combler cette lacune.

35 11 s’agit de notre propre traduction de la citation suivante : « field-configuring events »
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Les TNI permettent donc d’observer les comportements de rationalisation collective dans un
champ organisationnel donné et la théorie des ECC (Lampel & Meyer, 2008) va venir étoffer

ces théories en leur donnant un caractére temporel dynamique.
3.2.Les éveénements configurateurs de champ (ECC)

Dans la continuit¢ des TNI (DiMaggio & Powell, 1983; J. W. Meyer & Rowan, 1977) un
nouveau champ théorique a émergé, les événements configurateurs de champ (ECC), (Lampel
& Meyer, 2008). Les TNI montrent que, dans un contexte ou la pression de I’environnement
existe, les interactions entre les participants débouchent sur une rationalité collective qui se
manifeste par des structures et comportements relativement homogenes. Le processus
d’institutionnalisation du champ organisationnel, par lequel les participants au champ adoptent

des formes similaires, est désigné par le terme d’isomorphisme institutionnel.

Les ECC sont des organisations sociales temporaires telles que les salons professionnels, les
rassemblements professionnels, les concours technologiques et les cérémonies d'entreprise qui
englobent et faconnent le développement des professions, des technologies, des marchés et des
industries (A. D. Meyer et al., 2005). 11 s'agit de cadres dans lesquels des personnes issues de
diverses organisations, et ayant des objectifs variés, se réunissent périodiquement ou
ponctuellement pour annoncer de nouveaux produits, développer des normes industrielles,
construire des réseaux sociaux, reconnaitre des réalisations, partager et interpréter des

informations et faire des affaires (Lampel & Meyer, 2008).

Les ECC sont des lieux ou 1'on construit des réseaux, ou I'on échange des cartes de visite, ou
'on améliore sa réputation, ou l'on conclut des accords, ou 1'on partage des nouvelles, ou 1'on
reconnait les réalisations, ou l'on établit des normes et ou 1'on choisit des modéles de pointe.
Les ECC peuvent améliorer, réorienter ou méme saper les technologies, les industries ou les
marchés existants ; ils peuvent aussi devenir des creusets d'ou émergent de nouvelles
technologies, industries et marchés. Conscients de cela, leurs organisateurs congoivent souvent
les ECC dans le but d'influencer 1'évolution du domaine. Les intentions des organisateurs ne se
réalisent pas toujours, bien sir. Souvent, les ECC n'atteignent pas les résultats escomptés, ou
ceux-ci sont éclipsés par des résultats non planifiés et non anticipés. Ainsi, les ECC congus
pour fagonner 1'évolution du terrain peuvent (ou non) avoir les effets escomptés, en fonction de
contingences ¢chappant au controle des organisateurs. D'autre part, les ECC qui n'ont jamais
¢té congus pour influencer 1'évolution du champ peuvent déclencher des processus émergents

qui réorientent la trajectoire de développement du champ (Lampel & Meyer, 2008).
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Lampel and Meyer (2008) présentent six caractéristiques :

1. Les ECC rassemblent en un méme lieu des acteurs issus de divers horizons
professionnels, organisationnels et géographiques.

La durée des ECC est limitée, normalement de quelques heures a quelques jours.

Les ECC offrent des opportunités non structurées d'interaction sociale en face a face.

Les ECC incluent des activités cérémonielles et dramaturgiques.

A

Les ECC sont des occasions d'échange d'informations et de construction collective de
sens.
6. Les ECC génerent des ressources sociales et de réputation qui peuvent étre déployées

ailleurs et a d'autres fins.

Les ECC appliqués au changement climatique, peuvent étre représentés par des COP qui sont
des événements temporaires (2.), car lors de ces événements, différents participants (1.) aux
intéréts trés divergents vont échanger et débattre pour défendre leurs intéréts (3. ; 5.) Les ONG
environnementales vont avoir comme objectif de défendre I’intérét collectif au détriment de
I’activité économique. Les lobbies représentant les différents secteurs sensibles (énergie,
transport, industrie) vont tenter de ne pas se voir appliquer trop de sanctions ou de lois
restreignant leurs activités. Les gouvernements eux vont plutdt tenter de freiner la diminution
de leur croissance économique et de leur niveau d’emploi. Par leur caractere alarmiste, les COP
constituent un rassemblement dramaturgique (5.) A I’issue d’une manifestation, s’accorde sur
la signature d’un document (6.) (Protocole de Kyoto ou I’accord de la COP 21 de Paris). Ce
document, protocole ou accord, est alors percu par la communaut¢ internationale comme valant
de droit, il pousse ainsi les organisations (entreprises, associations) a modifier leur

comportement pour agir plus durablement.

Les faits montrent que les engagements signés lors de la COP 21 ont commencé par
I’engagement du green new deal au niveau européen en particulier, ou par I’adoption de lois
comme la loi relative a la croissance verte en France. Cependant, des figures populaires, comme
I’activiste Greta Thunberg, ont dénoncé la lenteur d’exécution de ces engagements. Cependant,
la crise COVID 2019, malgré tous les dommages qu’elle a pu causer, a permis de remettre dans
I’agenda politique 1’'urgence d’agir contre le changement climatique ; les politiques forcent le
champ organisationnel du secteur de 1’aviation (par le biais de préts) a lancer des politiques
d’adaptation et d’atténuation au changement climatique. La COP26 vient elle aussi faire une
rétrospection sur les engagements signés lors de la COP21 et également donner un coup

d’accélérateur aux politiques de lutte contre le changement climatique.
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Depuis la parution de cette théorie, plusieurs études ont été réalisées dans des disciplines
différentes : en sciences politiques (Corson et al., 2014), en économie de I’environnement
(Wilshusen & MacDonald, 2017) ou en sciences de gestion (Ferns & Amaeshi, 2019). Nous

résumerons par la suite ces trois différentes études.

Dans une étude utilisant les ECC, Corson, Campbell, and MacDonald (2014) analysent la
gouvernance environnementale mondiale qui s’opére principalement lors des rassemblements
pour le climat (COP). A travers une analyse ethnographique collaborative, les auteurs tentent
de mettre en évidence les différents jeux de pouvoir s’opérant entre les ONG
environnementales, les multinationales et les gouvernements qui ont tous des objectifs
différents. Leur étude participe a une meilleure compréhension des différents jeux d’acteurs
dans le temps et dans 1’espace tels que les rassemblements environnementaux mondiaux. Selon
les auteurs, il est particuliérement important de documenter les relations de pouvoir, dans et a
travers les réseaux d'acteurs publics, privés et non publics, dans le contexte politique actuel ou
les négociations entre Etats semblent dans I'impasse, ou les acteurs non étatiques sont de plus
en plus inopérants et ou les cibles de l'activisme environnemental sont dispersées et souvent
cachées. L'enjeu est de savoir comment I'environnement sera gouverné au XXle siecle et dans
quel I'intérét l'allocation des ressources sera structurée. En illustrant les maniéres complexes et
subtiles dont les interactions informelles peuvent modifier les trajectoires politiques, méme en
l'absence de documents contraignants, ils espérent révéler 1'existence de multiples voies d'action

transformatrice.

Dans une étude également liée aux rassemblements environnementaux mondiaux, celui du
sommet de la Terre de Rio de Janeiro (1992), Wilshusen and MacDonald (2017) examinent
comment les réseaux mondiaux de durabilité des entreprises aident a constituer de nouveaux
« champs d’économistes », dans quelle mesure les événements majeurs contribuent a la
configuration des champs, et les processus par lesquels les €léments des champs se transposent
dans des champs de gouvernance connexes. La configuration du champ produit une
gouvernance environnementale économiste en solidifiant les logiques commerciales, en
permettant la création de nouveaux réseaux d'acteurs, en lancant de nouvelles initiatives a
I'échelle mondiale et en renforgant le réle des agences des Nations Unies dans la promotion de
la durabilité des entreprises. Leur analyse met en évidence le pouvoir diffus de la dynamique
du champ dans lequel 1'enchevétrement et la transposition discursifs et sociaux reproduisent et

étendent la durabilité des entreprises au-dela des fronti¢res institutionnelles actuelles.
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Egalement sur la base d'une étude des Sommets de la Terre de 'ONU, Ferns and Amaeshi
(2019) examinent comment les acteurs se réunissent chaque décennie pour établir une définition
du développement durable (DD). Grace a une analyse de discours des textes des entreprises,
des politiques et des acteurs de la société civile, lors de chaque sommet, ils montrent comment
la lutte discursive fait évoluer le role des entreprises dans le développement durable d'un statut
largement indéfini en 1992 a celui de partenaire du développement durable en 2002, puis a celui
de moteur du développement durable en 2012. Ils soutiennent que ces changements se sont
produits en grande partie en raison de deux dynamiques de terrain : le réarrangement des
frontiéres et la formation d'une coalition discursive. En conséquence, cette étude met en
¢vidence la facon dont des acteurs disparates se rassemblent autour d'un systéme de
signification partagée et fagonnent collectivement le réle des entreprises dans le développement
durable. Cependant, ils soutiennent que, malgré 1'attrait d'un processus de construction de sens
unifié¢ entre des acteurs autrefois antagonistes, les relations entre les entreprises et le
développement durable sont sous-tendues par une interaction politisée ou certains acteurs en

viennent & dominer et, ce faisant, a marginaliser les autres.

Le sommet de Rio semble avoir été un objet d’étude trés apprécié par les chercheurs, qui I’ont
analysé¢ a travers les ECC. La COP 21 et la COP 26, également des éveénements

environnementaux mondiaux majeurs, seront peut-étre également I’objet de futures études.

Cependant, nous n’avons pas identifi¢ d’études en Comptabilité Sociale et Environnementale
(CSE) qui auraient utilisé cette théorie, cela pourrait donc €tre une avenue de recherche pour

de futures études.

Les théories néo institutionnelles constituent donc un cadre théorique pertinent pour venir
encadrer cette theése. Ces théories, prenant en compte les différentes pressions institutionnelles
dans des champs organisationnels donnés, permettent de mieux appréhender le reporting climat.
Elles permettent notamment d’analyser les liens entre les liens entre les connaissances
scientifiques, les attentes de la société et les réponses institutionnelles des entreprises a travers
le reporting climat. Nous allons maintenant poursuivre ce travail avec la présentation de la

méthodologie qui a permis de réaliser les trois études.
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Section 2 — Dimensions étudiées et méthodologie

Le manuscrit est construit autour de trois questions de recherche complémentaires (1.). Chacune
des questions de recherche aborde une étude empirique distincte réalisée autour du reporting
climat. Pour réaliser ces études, nous utilisons une démarche a dominance qualitative mixte
utilisant différentes méthodes qualitatives et chacune des méthodes est justifiée et présentée
(2.). Nous poursuivrons par la présentation de la validité et la fiabilit¢ des études (3.). Enfin
nous conclurons ce chapitre en présentant la progression du statut des articles dans le processus

de publication académique (4.).

1. Les trois dimensions étudiées du reporting climat

Nous répondons a la problématique générale de la thése a travers les trois études qui composent
cette these. Pour rappel, la problématique générale est la suivante : Quels sont les liens entre
les connaissances scientifiques, les attentes de la société et les réponses institutionnelles des

entreprises a travers le reporting climat ?

Pour répondre a cette problématique, il est étudié, dans un premier temps, 1’adoption d’un
standard volontaire visant a améliorer la qualité du reporting climat (1.1.). Cette dimension
permet d’avoir une premiere approche du reporting climat a travers 1’appropriation d’un
standard largement adopté par les entreprises. Il s’agit d’une approche tournée vers les
rédacteurs du reporting climat. Cette étude permet également d’étudier les items composant le
standard afin d’identifier les connaissances scientifiques véhiculées par ce dernier (GIEC,
accord de Paris) et les outils a utiliser pour présenter ce reporting. Il est ensuite abordé la
connectivité du reporting climat, c’est-a-dire le lien entre le reporting financier et extra-
financier (1.2.). La connectivité est un élément clé du reporting climat qui est composé
d’¢éléments monétaires et non monétaires relatifs au climat. Enfin il est réalisé une ¢tude
approfondie de 1’appropriation des connaissances scientifiques par les entreprises dans le
reporting climat (1.3.). Cette derniere est réalisée avec des utilisateurs et des rédacteurs du
reporting climat afin de cibler les attentes réciproques et les réponses apportées par ces parties

prenantes.

Il sera donc présenté succinctement les trois questions de recherche associées aux trois études

et il sera ensuite présenté la méthodologie associée a ces études (2.).
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1.1.L’adoption d’un standard volontaire par les entreprises visant a améliorer la
qualité du reporting climat

La premicére étude porte sur I’adoption d’un standard volontaire, le TCFD, par les entreprises
visant a améliorer la qualité du reporting climat. Une étude de la littérature a été réalisée pour
situer cette étude par rapport aux recherches antérieures, la relation de cette étude par rapport a
la comptabilité sociale et environnementale (Bebbington & Larrinaga, 2014; Gray et al., 1987,
Gray, 2002) mais également avec la littérature relative avec la comptabilit¢ du changement
climatique (Ben-Amar & Mcllkenny, 2015a; Gulluscio et al., 2020; Jing et al., 2014; Kalu et
al., 2016). Cette étude est ¢galement située dans la littérature de la divulgation volontaire
(Freedman & Jaggi, 2005; Lee et al., 2013; Wegener et al., 2013) ainsi que dans les standards
volontaires utilisés par le pass¢ comme le CDP (Kolk et al., 2008) ou la GRI (Boiral, 2013;
Moneva et al., 2006).

Une fois la revue de la littérature effectuée et prenant acte de I’appel de O’Dwyer and Unerman
(2020) , nous avons entrepris de réaliser une étude sur ce nouveau standard volontaire, le TCFD.
Ce dernier permet d’apprécier comment, a travers quatre themes, la gouvernance, la stratégie,
la gestion des risques et la mesure et cible, une entreprise prend en compte le changement
climatique et surtout comment elle lutte contre. En postulant que le TCFD est un véhicule de
connaissances scientifiques, son utilisation permet d’apprécier si les entreprises prennent en
compte les connaissances scientifiques dans le reporting climat. Nous postulons également que
les entreprises existent et évoluent a travers des champs organisationnels donnés (DiMaggio &
Powell, 1983; J. W. Meyer & Rowan, 1977), nous avons donc souhaité nous intéresser a un

secteur d’activité subissant davantage de pressions, celui du secteur du transport aérien.
La premiére question de recherche (Q1) est donc la suivante :

Q1 : Comment les entreprises du secteur du transport aérien répondent-elles, a travers leur

reporting climat, aux pressions normatives de la TCFD ?
Le premier chapitre de cette thése répondra a cette premicre question de recherche.
1.2.L’exploration de la connectivité du reporting climat

La deuxieme étude s’intéresse a la connectivité du reporting climat. La connectivité est 'une
des composantes essentielles du reporting climat, car ce dernier est composé d’éléments
financiers et non financiers divulgués dans un rapport intégré. La bonne qualité de la
connectivité permet au lecteur d’établir des liens clairs et précis entre les éléments présents dans

le reporting financier et extra-financier. Cette étude réalise en premier lieu une revue de la
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littérature de la connectivité, des rapports intégrés et du reporting climat, I’objectif étant de
mettre en lien ces concepts. Son point de départ s’appuie sur la comptabilité du changement
climatique (Atkins et al., 2015; Ben-Amar & Mcllkenny, 2015a; Hahn et al., 2015; Jing et al.,
2014; Kalu et al., 2016) ou également appelé « reporting climat » (AMF, 2020; David &
Giordano-Spring, 2022; Gulluscio et al., 2020). Cette comptabilité, bien qu’émergente, tente de
retracer I’ensemble des actions d’une entreprise dans sa lutte contre le changement climatique
et I’impact du changement climatique sur I’entreprise. Cet ensemble d’informations est
regroupé dans un rapport intégré (Integrated reporting IR, 2020; International Integrated
Reporting Council (IIRC), 2013) aussi appelé en pratique « document d’enregistrement
universel ». Le lien entre ces informations, aussi appelées connectivité par ’EFRAG (2021a),
se mesure a travers différents items issus de standards obligatoires (taxonomie, DPEF) et

volontaires (TCFD, IR).
Pour réaliser cette é¢tude nous allons répondre la deuxiéme question de recherche (Q2) suivante :

Q2 : Le niveau de connectivité est-il plus élevé chez des entreprises qualifiées de vertueuses

au niveau environnemental et social par les marchés financiers ?
Le deuxieéme chapitre de cette theése répondra a cette deuxiéme question de recherche.

1.3.L’étude de I’appropriation des connaissances scientifiques par les entreprises dans

le reporting climat

La troisiéme étude s’intéresse a 1’appropriation des connaissances scientifiques par les
entreprises dans le reporting climat. Cette ¢tude s’intéresse aux différentes connaissances
scientifiques associées aux standards obligatoires et volontaires mais également aux
changements institutionnels impactant les entreprises. Cette étude se base pour cela sur la
théorie des événements configurateurs de champ (Lampel & Meyer, 2008) afin de montrer que
certains événements, comme la COP 21 ou la COP26, ont largement impacté les pratiques de
reporting climat et ont modifié les champs organisationnels des entreprises. Lors de ces COP
et a travers les différents rapports du GIEC, un certain nombre de connaissances scientifiques
est diffusé ; dans le contexte de 1’accélération du changement climatique, il est important que
ces connaissances soient utilisées dans le reporting climat. De nouveaux tiers comme le SBT

viennent en aide aux entreprises pour également crédibiliser les informations présentées.

La troisiéme étude tente de répondre a la troisiéme question de recherche :
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03 : Comment ’environnement institutionnel contraint-il les rédacteurs et les lecteurs du
reporting climat a utiliser les connaissances scientifiques et les standards de reporting

internationaux ?
Le troisiéme chapitre de cette theése répondra a cette troisieme question de recherche.

Apres avoir présenté les trois dimensions des études composant cette thése, nous allons

maintenant présenter la méthodologie de recherche associée aux études.
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2. Méthodologie de la recherche

La démarche méthodologique générale est présentée dans un premier temps (2.1). Ensuite nous
présenterons la combinaison de méthodes utilisées pour répondre aux questions de recherche
traitées dans les différents articles. (2.2.). Enfin nous discuterons de la fiabilité¢ de cette

approche mixte (2.3.).
2.1.Démarche générale

Notre démarche générale de recherche est qualitative pour les trois articles, mais il s’agit de
démarches qualitatives différentes pour chacun d’entre eux. L’originalit¢ de la démarche est
d’aborder le concept du reporting climat en mélant sciences humaines et sociales et sciences

dures dans un contexte de pressions institutionnelles globales autour du changement climatique.

Nous avons privilégié une approche qualitative en opposition du courant mainstream en
comptabilité basé¢ sur la théorie de 1’agence (M. C. Jensen & Meckling, 1976) qui utilise
principalement des méthodologies quantitatives (Parker, 2012). En réponse a I’appel de certains
auteurs comme Bebbington, Russell, and Thomson (2017), nous proposons de travailler sur les
pratiques des entreprises. Nous considérons, dans ces travaux, que la comptabilité est une
pratique sociale et institutionnelle (Chapman et al., 2009) mais surtout qu’elle est sujette aux
pressions institutionnelles de son environnement et qu’elle y répond a travers son reporting
(DiMaggio & Powell, 1983; J. W. Meyer & Rowan, 1977). Cela nous a donc conduits a adopter

une démarche qualitative interprétative et compréhensive.

Une combinaison de recherches est donc proposée. Les deux premicres €tudes sont réalisées a
travers une analyse de contenu (article 1 et 2) et le troisieme article est réalisé a travers des
entretiens semi-directifs (article 3). Chaque article a fait 1’objet d’une collecte de données
indépendante. Chaque article fait donc 1’objet d’une nouvelle étude empirique permettant
d’¢largir les résultats et d’obtenir différents points de vue dans différents champs
organisationnels. Les approches proposées ne sont cependant pas indépendantes mais elles sont

complémentaires ; 'unité de mesure dans chaque étude est 1’entreprise.

Dans les deux premiers articles, nous nous positionnons du point de vue du rédacteur des
rapports dans deux champs organisationnels différents. Le premier est le champ organisationnel
du transport et plus précisément du transport aérien. Le deuxiéme est le champ organisationnel
des plus grosses entreprises francaises (CAC40) qui évoluent dans un méme cadre
réglementaire d’un point de vue comptable par la taille (nombre de salaires, taille du CA et du

total actif). Dans ces deux articles, nous utilisons un score pour mesurer la qualité du reporting
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climat, car c’est la méthode la plus précise pour apprécier cette qualité notamment lorsque I’on
veut vérifier I’application d’items découlant de standards. Les scores permettent notamment de
comparer les entreprises entre elles. En pratique cela est largement utilisé par les agences de
notation et par les fonds d’investissement pour comparer les firmes entre elles et surtout pour

donner une mesure quantitative a partir d’informations qualitatives.

Le dernier article tente de confronter les points de vue des rédacteurs et des lecteurs des
rapports. Le champ organisationnel utilisé pour les lecteurs est celui du secteur financier tourné
vers I’ISR et des secteurs dits grands contributeurs au changement climatique pour les

rédacteurs (transport et énergie).
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2.2.Combinaison de méethodes de recherche

Dans cette section il sera présenté les méthodes de collecte et d’analyse des données qui ont

été réalisées lors des trois articles.
2.2.1. Article 1 : analyse de contenu

Selon Bardin (2013, p32), I’analyse de contenu a deux visées . « le dépassement de
I’incertitude : ce que je crois voir dans le message y est-il effectivement contenu, et cette
« voyance » toute personnelle peut-elle étre partagée par d’autres ? En d’autres termes, ma
lecture est-elle valide et généralisable et I’enrichissement de la lecture. Si un regard immédiat,
spontané, est déja fécond, une lecture attentive ne peut-elle en augmenter la productivité et la
pertinence ? Par la découverte de contenus et de structures confirmant (ou infirmant) ce qu’on
cherche a démontrer a propos des messages ou par la mise a jour d’éléments de significations
susceptibles de conduire vers une description de mécanismes dont on n’avait pas a priori la
compréhension ». Dans son ouvrage, Bardin (2013, p33) propose également la définition
suivante : I’analyse de contenu est « un ensemble de techniques d’analyse des communications.
1l ne s’agit pas d’un instrument, mais d’un éventail d’outils ; ou plus précisément d’'un méme
outil, mais marqué par une grande disparité dans les formes et adaptable a un champ
d’application tres étendu : les communications ». C’est une méthode d’analyse est largement
utilisée dans les travaux relatifs a la comptabilité environnementale et sociale (J. N. Chauvey

etal., 2015; Chelli et al., 2018; Cho, 2009; Senn, 2018).

L’utilisation de cette méthode permet de classer des verbatims répondant a un méme item défini
a I’avance et ainsi de pouvoir réaliser des analyses statistiques des données obtenues. Dans le
cas de cette étude, 1’adoption d’un nouveau standard par des entreprises d’un méme champ
organisationnel est examiné. Ce standard est décomposé par ses créateurs en quatre thémes
comportant chacun plusieurs sous-items. La création d’une grille d’analyse représentant chacun
des items permet de classer des verbatims de plusieurs entreprises au sein d’un méme item et
ainsi de pouvoir compter le nombre d’entreprises répondant a cet item. Cela permet sur une

période donnée d’obtenir des statistiques sur I’ensemble des items adoptés par les entreprises.

L’analyse de contenu se déroule donc en plusieurs étapes successives (Bardin, 2013). Il
convient en premier lieu de constituer le corpus a analyser. Ensuite, il faut coder le contenu du
corpus en fonction d’une grille d’analyse prédéfinie. Enfin, il conviendra de compter le nombre
de verbatims codés afin de les analyser ou de réaliser des analyses statistiques. Pour réaliser un

codage rigoureux et de qualité, il convient donc de réaliser une grille de codage (Beattie &
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Thomson, 2007). Dans cet article la grille a été réalisée a partir des recommandations de la

(TCFD, 2017).

2.2.1.1.Constitution du corpus de rapport annuel

Dans cette premicre étude, 1’analyse de contenu est appliquée aux rapports annuels des 25
premieres « compagnies aériennes, classées selon la plus longue distance cumulée de transport
de passagers réguliers dans le monde » (IATA, 2019). Le choix d’utiliser ce critére
environnemental plutdt que des critéres financiers se justifie pour marquer une originalité dans
le systéme de sélection des échantillons mais surtout pour identifier des compagnies polluant

davantage que d’autres (tableau 3).
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Tableau 3. Echantillon de compagnies aériennes dans 1'étude.

Entreprise Région 2018 2017 2016 2015

1 Acroflot Eurasie X X X X
2 Air Canada Amérique du nord X X X X
3 Air China Asie X X X

4 Air France - KLM Europe X X X X
5 All Nippon Airways Asie X X X X
6 American Airlines Amérique du nord X X X X
7 American Southwest Airlines Amérique du nord X X X X
8 Cathay Pacific Airways Asie X X X X
9 China Eastern Airlines Asie X X X X
10 China Southern Asie X X X X
11 Delta Amérique du nord X X X

12 Easy Jet Europe X X X X
13 Emirates Moyen orient X X X X
14 Etihad Airways Moyen orient

15 Hainan Airlines Asie X X X

16 IAG Europe X X X X
17 LATAM Amérique du sud X X X X
18 Lufthansa Europe X X X X
19 Qantas Airways Oceanie X X X X
20 Qatar Airways Moyen orient X X X

21 Ryanair Europe X X X X
22 Singapore Airlines Asie X X X X
23 Turkish Airlines Eurasie X X X X
24 United Airlines Amérique du nord X X X X

Total (n=88) n=23 n=23 n=23 n=19

Cet ¢échantillon a été¢ analysé sur 4 années de 2015 a 2018. Comme certaines entreprises ne
proposaient pas de rapports annuels pour certaines années notamment 1’année 2015, 1’étude
s’est portée sur 88 rapports annuels. L’analyse se concentre sur quatre années afin de se
focaliser sur les deux années précédant I’adoption du standard de la TCFD et les deux années

suivantes.
2.2.1.2.Mesure et codage des données

Dans I’analyse de contenu, il peut étre observé deux techniques pour mesurer la divulgation
dans le reporting relatif & des informations ESG, la mesure de 1’étendu de I’information et la
création d’un score de divulgation (Al-Tuwaijri et al., 2004). La premiere technique vise a

mesurer I’espace alloué a la diffusion de I’information et a la classer en unité d’analyse. Il peut
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par exemple s’agir du nombre de mots, de phrases ou de pages (C. Deegan & Rankin, 1997).
La deuxiéme technique consiste en la création d’un score de divulgation. Elle constitue a
identifier des thémes ou des standards que 1’on souhaite analyser comme la TCFD, la GRI ou
la DPEF et a décomposer I’objet d’étude en item que 1’on classe. Chaque item lors du codage
fera I’objet d’une observation : « 1 » lorsque I’item est identifi¢ dans le texte et « 0 » dans le
cas contraire. Une fois les données codées, I’ensemble des scores obtenus par item peut étre
agrégé en théme ou en score global (J. N. Chauvey et al., 2015; Cho & Patten, 2007). Pour la
réalisation de cette ¢étude le score de divulgation utilisation est créé¢ en référence aux
recommandations de la TCFD (2017) ce qui représente un total de 31 items a identifier dans

chacun des 88 rapports, soit 2728 observations.
2.2.1.3.Démarche d’analyse

Nous choisissons, pour cet article, d’utiliser un indice de divulgation, c’est I’instrument de
mesure qui permet le mieux de répondre a notre question recherche. Comme nous voulons
mesurer et comparer les entreprises sur la qualit¢ de leur reporting climat, 1’indice de
divulgation nous permet de donner une note, aussi appelée « score », a partir d’un certain
nombre de critéres (ici 31 items). Ce score permet également de transformer des ¢léments
textuels en ¢léments quantitatifs (0 ou 1), il permet une étude plus précise pour apprécier la
qualité de I’information et surtout, c¢’est un ¢lément objectif qui peut étre comparé aisément a
celui d’autres entreprises. Par contre, une des limites de 1’utilisation d’un score de divulgation
est de manquer parfois de rigueur lors du codage, cela pourrait engendrer des écarts de score
entre deux notations pour une méme entreprise. Cependant, de nombreuses études en
comptabilité environnementale utilisent cet outil, car les chercheurs (J. N. Chauvey et al., 2015;
J.-N. Chauvey & Giordano-Spring, 2007; Chelli et al., 2014; Demaria et al., 2019) travaillent
bien souvent a partir des textes du reporting extra-financier, leurs travaux s’appuient sur ces

scores pour mieux apprécier la qualité du reporting.
2.2.2. Article 2 : analyse de contenu

Comme pour la premiére étude il a été envisagé dans ce deuxieme article de réaliser une analyse
de contenu car cette méthodologie se prétait le mieux a cette question de recherche. Dans cet
article il était question de réaliser une étude exploratoire sur 1’état de la connectivité entre le
reporting financier et extra-financier. Afin de mesurer cette connectivité il a été¢ nécessaire dans
un premier temps, a partir d’une grille de lecture, de faire un état des lieux de connectivité a
partir de I’échantillon sélectionné. Dans un second temps, une étude approfondie a été réalisée

afin de comprendre les disparités entre les entreprises en matiere de divulgation de la
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connectivité directe (chiffre d’affaires verts, dépenses opérationnelles et d’investissements

vertes).

Notre objectif est d’examiner 1’état de la connectivité sur des entreprises écologiquement
vertueuses et ¢galement d’identifier les différences de divulgation relatives a la connectivité
directe. Nous présenterons dans un premier temps 1’échantillon puis, dans un deuxiéme temps,
nous présentons l’instrument de mesure retenu pour apprécier et discuter de la notion de

connectivité, en cohérence avec les propositions de ’EFRAG (2021).

2.2.2.1.’indice CAC 40® ESG par référence a I’indice CAC 40
L’objectif de I’analyse empirique est de proposer une observation du niveau de connectivité
entre le reporting financier et extra-financier. Historiquement, les entreprises classées dans les
indices boursiers sont s¢lectionnées en fonction de leur valeur boursiére, elle-méme dépendante
de facteurs économiques. Cependant, ces indices boursiers ne tiennent pas compte des facteurs

environnementaux et sociaux, c’est le cas de 1’indice CAC 40.

La place boursiere Euronext a lancé en 2021 un nouvel indice boursier « CAC 40® ESG » basé
sur I’indice CAC40, mais en excluant toutes les entreprises ne respectant pas la méthodologie
de Vigeo Eiris/Moody’s devenue V.E*¢. « Alimenté par V.E, l'indice CAC 40® ESG d’Euronext
a été congu pour identifier les 40 sociétés de ['indice CAC® Large 60 qui font preuve des
meilleures pratiques environnementales, sociales et de gouvernance ». Méme si ce type
d’indice fait déja débat dans la presse financiére durable comme Novethic®’, ¢’est le premier

indice en France qui respecte des critéres environnementaux et sociaux.

La création de cet indice boursier vise a intégrer les préoccupations liées a la lutte contre le
changement climatique comme le prévoit la taxonomie européenne (2020) avec la réduction
des émissions de GES pour respecter les accords de Paris. La création de cet indice boursier
s’est traduite par I’ajout et la suppression de neuf sociétés a I’indice CAC40. Nous avons
présenté ci-dessous une figure comprenant 4 colonnes présentant notre échantillon. La premiére
colonne représente I’effectif de I’échantillon, la deuxi¢me indique les entreprises a la fois dans
les indices CAC40 et CAC40ESG soit 31 entreprises (groupe 1), dans la troisiéme colonne
figurent les entreprises présentes uniquement dans l'indice CAC40 soit 9 entreprises (groupe 2)

et enfin, la derniére colonne regroupe les entreprises présentes uniquement dans l'indice

36 https://vigeo-eiris.com/fr/a-propos/
37 https://lessentiel.novethic.fr/blog/l-actu- 1/post/euronext-lance-son-cac40-esg-effet-marketing-ou-flechage-des-
entreprises-les-plus-durables-538
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CACA40ESG soit 9 entreprises (groupe 3). Le nombre total d’entreprises observées est de 49

dans les deux indices boursiers confondus (tableau 4).
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Tableau 4. Echantillon observé

ENTREPRISES

PRESENTES DANS LES

DEUX INDICES
(GROUPE 1)

ENTREPRISES
PRESENTES
UNIQUEMENT DANS
L'INDICE CAC40
(GROUPE 2)

ENTREPRISES PRESENTES
UNIQUEMENT DANS L'INDICE
CAC40ESG
(GROUPE 3)
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Apres avoir présenté notre échantillon, nous développons par la suite I’instrument de mesure

de la connectivité.
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2.2.2.2.Mesure du niveau de connectivité
Une grille d’analyse a été ¢laborée afin de mesurer la connectivité entre les reporting financier
et extra-financier d’une firme a I’instar des travaux antérieurs dans le contexte frangais pour
I’analyse qualitative de rapports intégrés (Albertini, 2019; Zinsou, 2018). Pour créer cette grille,
nous nous sommes basés sur les items exhaustifs de connectivité directe et indirecte donnés par
I’EFRAG (2021b). La connectivité directe se caractérise par la possibilité de rapprocher les
informations « environnementales » a des informations ou des données figurant dans les états
financiers ou dans le grand livre. La connectivité indirecte caractérise un lien entre une
information RSE (par exemple, une analyse de cycle de vie ou une analyse de scénario) et une
information intégrée dans les états financiers au sens large (par exemple, un budget ou un

prévisionnel)*.

Pour mesurer la connectivité directe, en référence aux propositions de ’EFRAG, les items 1 a
3 représentent en valeur absolue le montant associé a des « activités économiques durables sur
le plan environnemental »*° telles qu’elles sont définies dans la législation relative a la
taxonomie (2020). L’annexe 1 présente I’ensemble des activités, dites durables sur le plan
environnemental selon la taxonomie européenne, qui participent a I’atténuation et a I’adaptation
du changement climatique. Les item 1, 2 et 3 représentent respectivement le montant de chiffre
d’affaires (CA), de dépenses d’investissement (CAPEX) et de dépenses opérationnelles
(OPEX) associées a des « activités économiques durables sur le plan environnemental ». Afin
de pouvoir comparer ce montant en valeur absolue avec celui d’autres entreprises, il est
recommand¢ de proposer un montant en valeur relative par rapport aux CA, CAPEX et OPEX

standards représentés de la manicre suivante :

Tableau 5. Calculs des KPI environnementaux en valeur relative

CA CAPEX OPEX
CA environnemental o CAPEX environnemental o OPEX environnemental __ o
cA ? CAPEX ° OPEX °

38 Indirect connectivity is characterised by the need to put in relation a sustainability disclosure (e.g., future
investments or expenses, scenario analysis...) with an information used for financial reporting at large (5-year plan,
Financial Planning & Analysis, Budget, Capex plan, etc) without being included in the financial statements or in the
general ledger. (EFRAG, 2020)

39 https://ec.europa.eu/finance/docs/level-2-measures/taxonomy-regulation-delegated-act-2021-4987 en.pdf
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Pour la connectivité indirecte, ’EFRAG s’appuie sur un ensemble de recommandations et
guides en matiére de reporting extra-financier ; sept points d’ancrage sont proposés. Deux
items sont issus des recommandations de I’International <IR> Framework, 5 items des

recommandations de la TCFD et un item de la directive NFRD.

En référence aux travaux de de I’International <IR> Framework, il est recommandé aux
entreprises d’expliquer la mani¢re dont le management gere 1’affectation de la création de
valeur d'une entreprise ou de la performance financiere liée a des sujets environnementaux et
sociaux (I4). Il est ¢également demandé aux entreprises de divulguer des -capitaux
supplémentaires autres que financiers (IR Framework, 2013%°) qu’elles pourraient

comptabiliser (I7).

En référence aux recommandations de la TCFD (2017), les entreprises réalisent une analyse de
scénario pour quantifier les risques et les opportunités liés au changement climatique (I5). Elles
doivent également quantifier leurs risques ESG ayant un impact probable sur les performances
de l'entreprise (I8). Elles doivent aussi publier des objectifs non financiers en expliquant
l'impact financier probable a la fois sur les performances de l'entreprise et sur les impacts
sociaux (19). Enfin, il leur est demandé d’établir un lien quantitatif entre les changements des
indicateurs ESG et la performance financiere (par exemple, un changement de 1% dans

l'engagement des employés a un impact sur le résultat d'exploitation) (I110).

I1 leur est demandé également de proposer un calcul de la valeur monétaire des impacts externes
(environnementaux, sociaux, économiques) de leurs activités et de quelle maniére réduire les
externalités négatives et améliorer les externalités positives (I6). Cet item fait a la fois référence
a la NFRD (Directive 2014/95/EU) et aux Non-binding guidelines (2017/C 215/01) en matiere

de présentation et de réduction des émissions de GES.

Ces dix items issus de ’EFRAG (2021) sont codés pour I’ensemble des firmes considérées dans
I’indice CAC 40ESG et CAC40 a I’aide du logiciel Nvivo. Nous pouvons retrouver 1’ensemble

des items présentés dans la table 6 ci-dessous.

40 Tel que le prévoient les travaux de PIIRC qui cite comme exemple de capital : le capital financier ; le capital
manufacturé ; le capital intellectuel ; le capital humain ; le capital social et relationnel et enfin le capital naturel.
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Tableau 6. Grille d’analyse de la connectivité (indice de divulgation)

Items Points d’ancrage (selon définitions de ’EFRAG (2021) Référentiels
I1 Chiffre d'affaires vert (produits environnementaux) Taxonomie européenne
Connectivité (2020)
directe 2 Dépenses d'investissement vertes (environnementales) Taxonomie européenne
(2020)
13 Dépenses opérationnelles vertes (environnementales) Taxonomie européenne
(2020)
Expliquer la mani¢re dont le management gere I’affectation International <IR>
de la création de valeur d'une entreprise ou de la Framework (2013,
14 performance financiere liée a des sujets environnementaux 2020)
et sociaux
Analyse de scénario pour quantifier les risques et les TCFD (2017)
I5 opportunités découlant des changements climatiques
Valeur monétaire des impacts externes (environnementaux, NFRD (2014)
I6 sociaux, économiques) des activités des entreprises et de la
Connectivité maniére dont une entreprise réduira les externalités
indirecte négatives et améliorera les externalités positives.
17 Divulgation de capitaux autres que financiers International <[R>
Framework (2013,
2020)
Quantification de risques ESG ayant un impact probable sur TCFD (2017)
I8 les performances de l'entreprise
Publier des objectifs non financiers en expliquant l'impact TCFD (2017)

financier probable a la fois sur les performances de
19 l'entreprise et sur les impacts sociaux et environnementaux

Etablir un lien quantitatif entre les changements des TCFD (2017)
110  indicateurs ESG et la performance financicre

Il y a donc une réelle volonté de ’EFRAG de pas créer des nouveaux standards, mais au
contraire, d’utiliser les standards volontaires et obligatoires existants afin améliorer la

connectivité du reporting climat.
2.2.2.3.Démarche de la recherche

Nous choisissons également pour cet article d’utiliser un indice de divulgation, car c¢’est
I’instrument de mesure qui permet le mieux de répondre a la question recherche de cette étude.
Comme nous voulions apprécier le niveau de connectivité, mais également comparer cette
connectivité entre deux indices boursiers, 1’indice de divulgation est 1’outil qui nous a paru le
mieux adapté. Afin d’étre également plus exhaustifs et approfondir I’analyse, dans notre
démarche, nous avons réalis¢ une analyse complémentaire. En détaillant le contenu des
rapports, nous avons ¢étudi¢ les différences de comptabilisation entre les entreprises sur la

connectivité directe, ce que le score initial ne pouvait pas traduire.
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2.2.3. Article 3 : étude qualitative interprétative

Compte tenu de la posture interprétative et compréhensive de cette étude (Giordano-Spring et
al., 2015), une approche qualitative interprétative est privilégiée (Grenier & Josserand, 2014).
Pour réaliser cette étude nous optons pour une approche déductive c’est-a-dire que nous partons

de la théorie pour la vérifier avec de I’empirique.

L’utilisation de cette méthode permet de mieux comprendre une situation donnée en rencontrant
des acteurs faisant partie du champ organisationnel étudié. Afin de pouvoir ouvrir le dialogue
sans réaliser une conservation informelle (entretiens non directifs), mais sans réaliser un
entretien avec des questions fermées (entretiens directifs), des entretiens semi-directifs sont
réalisés afin de permettre de réaliser des échanges ouverts a partir d’un guide d’entretien. Ce
type d’entretien permet de structurer davantage les échanges tout en laissant un espace de liberté
pour les questions-réponses. Contrairement aux entretiens directifs formalisés par des
questionnaires a questions successives et fermées, les entretiens semi-directifs peuvent voir leur
déroulement ne pas se passer comme prévu, ce que permet d’ouvrir I’échange a des sujets
connexes pouvant étre utiles pour la discussion. Cependant, ce type d’entretien nécessite une
certaine habilité a tenir une conversation qui n’est pas rectiligne, mais qui peut vaciller hors du
guide d’entretien préalablement congu. Le danger est bien str de trop sortir du guide d’entretien

et d’en oublier les questions primordiales.

Figure 13. Méthodes d’entretien.

- Liberté de I’entretien +

A
v

Entretiens non-
directifs

Entretiens Entretiens semi-

directifs

directifs

e entretiens
libres

® entrevues
normalisées

e entretiens
qualitatifs
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La bonne conception d’un guide d’entretien est donc primordiale pour le bon déroulement de
I’échange et donc de la collecte de discours pertinent pour alimenter I’étude. Ce dernier doit
étre réalisé en concertation avec la théorie que I’on souhaite vérifier et avec les thémes que I’on

souhaite voir aborder lors des entretiens afin de valider notre question de recherche.

2.2.3.1. Création du guide d’entretien

Le guide d’entretien est structuré autour de six thémes, issus a la fois des TNI, des ECC et de

la théorie de la divulgation volontaire mais également de documents scientifiques.

La premicere série de questions reléve de la sensibilité au changement climatique du répondant,
elle vise a cerner I’'impact et la prise en compte du changement climatique au sein de
I’organisation. La deuxiéme série de questions concerne les outils utilisés, outils de reporting
volontaire (GRI, TCFD et CDP) ou obligatoire (déclaration de performance extra-financiere).
La troisieme série aborde la présentation du reporting climat, elle permet de voir si la
présentation actuelle des informations peut permettre une bonne lecture des documents. La
quatrieme série de questions concerne les connaissances scientifiques utilisées, afin de savoir
si les lecteurs et les rédacteurs prennent en compte les recommandations présentes dans les
rapports scientifiques pour prendre des décisions. La cinquiéme série de questions examine la
facon dont les fonds et les gestionnaires d’actifs ont sélectionné les entreprises ou les projets,
c’est-a-dire sur quels critéres ESG ils s’appuient et a partir de quels documents ou bases de
données, et s’ils se basent sur une méthodologie particuliere ou s’ils sont labellisés ISR. Enfin
la sixiéme série de questions s’intéresse aux types de sociétés sélectionnées par les utilisateurs

et a leur cotation éventuelle sur un marché boursier.

Afin de mieux comprendre comment le reporting climat est construit et utilisé, nous avons
choisi de réaliser les entretiens avec deux types d’acteurs, les producteurs et les utilisateurs du

reporting climat.

Concernant les producteurs, nous avons réussi a nous rapprocher de personnes travaillant au
plus pres de la création du reporting climat, c’est-dire de professionnels travaillant dans les
services RSE ou de développement durable. Nous avons ainsi réalisé des entretiens avec deux
personnes du groupe Engie mais dans deux filiales différentes et une personne du cabinet de
direction du groupe Air-France KLM. Nous avons également réalisé¢ un entretien avec un senior
manager du cabinet de consultant PWC afin d’avoir également la vision de professionnel tiers

participant a I’élaboration du reporting climat.
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Concernant les utilisateurs du reporting climat, nous avons réalisé quatre entretiens avec des
personnes d’'un méme fonds ayant des responsabilités différentes : une personne ayant construit
un questionnaire ESG et qui est également analyste, deux directeurs d’investissement qui
utilisent ce questionnaire ESG et la directrice du fonds qui coordonne 1I’ensemble des activités.
Nous avons également réalis€ un entretien avec un gestionnaire d’actifs qui a pu nous éclairer
sur une autre vision avec un fonds labellisé ISR. Enfin, nous avons réalisé trois entretiens avec
des professionnels du service RSE du Crédit Agricole. Nous nous sommes entretenus avec le
directeur du service RSE, une animatrice de la démarche RSE au sein du personnel du groupe

et enfin une chargée de mission qui réalise du conseil relatif a la transition énergétique.

Les professionnels interrogés se répartissent ainsi de la maniére suivante : 4 producteurs et 8

utilisateurs du reporting climat.
2.2.3.2. Mesure et codage des données

Les entretiens constituent donc les données que nous avons utilisées pour réaliser cette étude.
Pour des raisons sanitaires et pratiques et pour ne pas déranger les praticiens, ’ensemble des
entretiens a été réalisé a distance via le logiciel de conférence ZOOM, le son a été enregistré
avec 1’accord de chaque participant. Une fois D’entretien réalisé, nous avons retranscrit
manuellement chaque entretien afin d’obtenir un corpus de texte. Ce dernier a été analysé et
une classification du guide d’entretien a été réalisée. L objectif était d’obtenir des verbatims
correspondant a chaque question du guide d’entretien et également d’identifier des verbatims

non prévus initialement par le guide d’entretien.
2.2.3.3.Démarche d’analyse

Nous choisissons donc pour cet article d’utiliser une méthodologie a partir d’entretiens semi-
directifs, car c¢’est une méthode permettant obtenir des informations supplémentaires qui ne
sont pas déja présentes dans le reporting climat. Cette méthode était donc pertinente pour traiter
notre question de recherche car cela nous a permis de mieux comprendre comment
I’environnement institutionnel utilise les connaissances scientifiques mais également les
standards de reporting internationaux. Cependant 1’'un des inconvénients de cette méthode est
le caracteére interprétatif des résultats qui peuvent étre sujets a des critiques. Malgré tout c’est
une méthode utilisée par des chercheurs en comptabilité environnementale (Giordano-Spring
et al., 2015; Senn & Giordano-Spring, 2020), car elle permet d’obtenir des visions et des

discours différents que ceux que I’on obtient a la seule lecture des rapports.
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2.3.Validité et fiabilité de la recherche

Avant de pouvoir affirmer que les résultats sont fiables et valables, il faut s’interroger sur la
pertinence de I’utilisation de plusieurs méthodes de recherche (Thiétart, 2014). Nous avons
pour cela, taché de décrire finement 1’ensemble du protocole de recherche afin qu’une tierce
personne qui n’aurait pas participé a I’étude puisse réitérer ces méthodologies. Cette description
détaillée des étapes de collecte, de traitement des données et des outils utilisés pour les trois
articles permet d’assurer une bonne fiabilité des conclusions présentées pour chaque chapitre
de la these 1, 2 et 3. La validité des résultats obtenus se déroule lors des phases de traitement et
d’analyse des données. La validité¢ interne d’une recherche se référe a la cohérence et la
pertinence des résultats générés et la validité externe concerne la généralisation et la
réutilisation de ces résultats. Les prochains paragraphes vont venir retracer pour chaque

méthode, I’ensemble des précautions prises pour tacher d’en assurer la validité.
2.3.1. Validité de I’étude de contenu du premier et du deuxiéme article

Pour chaque rapport, nous avons veillé¢ a reproduire a I’identique le mode de collecte et le
traitement des données. La grille de codage congue pour analyser les rapports a été utilisée de
la méme maniére pour I’ensemble des rapports, elle n’a pas été adaptée pour un rapport en
particulier ce qui permet d’obtenir une validité¢ interne. Un double controle a été également
réalisé afin d’étre certain qu’il n’y a pas eu de biais de collecte entre les deux auteurs ce qui

permet d’assurer une validité externe.
2.3.2. Validité de I’étude qualitative interprétative du troisiéme article

En termes de validité interne, le guide d’entretien a été identique pour chaque entretien et tous
les entretiens ont été enregistrés et retranscrits. Concernant la validité externe, chaque entretien
a été réalisé en visioconférence ce qui a permis de rendre la réunion moins informelle afin que

le répondant reste focalisé sur les différents themes abordés lors de 1’échange.

Nous pouvons retrouver la synthése de ces validités dans le tableau 8 ci-dessous :
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Tableau 7. Validité de la recherche

Double controle
par les deux
auteurs

Double contrdle par
les deux auteurs

Article 1 Article 2 Article 3
Validité Cohérence ot goherdence et stabilité .(c}iulcie d entretlten |
interne stabilité du U codage Ldentique pour tous fes
codage participants

Retranscription des
entretiens

Validité Transparence et Transparence et acces Real'ls'atlon (’les entretiens

\ au codage en visioconférence
externe acces au codage
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3. Journal de suivi des articles

Le tableau 9 illustre la valorisation de chaque article composant cette thése. Cette valorisation
a été réalisée sous la forme de conférences, de séminaires et de publications dans des revues
académiques. Le premier article est rédigé en langue anglaise et un copy editing a été réalisé
par I’organisme American Journal Experts (AJE). Le deuxieéme article a été rédigé en frangais
et il sera ensuite traduit pour une publication en anglais. Enfin, le dernier article a été rédigé en
francais pour étre présenté a une conférence nationale, mais il sera par la suite traduit pour

tenter de le publier dans une revue internationale.

Tableau 8. Journal de suivi des articles

Article 1
Titre de Auteur Statut
Particle
Article publié dans la revue social and environmental
Chapltre 1: accountability journal
r(ejll)loli'l?i‘:g https://doi.org/10.1080/0969160X.2021.2007784
related to the Bastien DAVID
TCFD Sophie
framework: an | GIORDANO-
exploration of SPRING = Décembre 2021 : accepté pour publication
the air = Octobre 2021 : accepté sous réserve de modifications
transport mineures
sector

= Aot 2021: revise and resubmit (avec modifications
majeures)
=  Décembre 2020 : premiere soumission

Conférences ;
= 4]e congres de |’Association francophone de
comptabilité (AFC) (2020)
= 7th Emerging Scholars Colloquium Approaching
CSEAR — Saint-Andrews, Ecosse (2020)
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Article 2

Titre de Auteur Statut
Particle
Connectivité Article publié dans la revue Comptabilité Controle Audit —
entre .le _ Accounting Auditing Control (CCA-AAC)
reporting | Bastien DAVID https://doi.org/10.3917/cca.284.0021
financier et .
extra- Sophie
financier : une Glg}igﬁgo . Septembre 2022 : ?ccepte ’pour publlcatlf)n .
exploration a = Mai 2022 : accepté sous réserve de modifications
travers la mineures
comp.tabilité = Octobre 2021: revise and resubmit (avec
« climat » modifications majeures)
*= Juin 2021 : premicre soumission
Conférences :
= Ist annual Comptabilité Controle Audit — Accounting
Auditing Control (CCA-AAC) conférence — HEC
Lausanne and AFC - Champéry, Suisse (2022)
» [6e Congres du Reéseau International de Recherche
sur les Organisations et le Développement Durable
(RIODD) — Montpellier, France (2021)
» EMAN CSEAR Conference — 6th CSEAR France
Conference on social and environmental accounting
research — EMAN Europe 25 the Annual Conference
— Nantes, France (2021)
Article 3
Titre de Auteur Statut
Particle
« %c;::(;e- Bastien DAVID | Article en cours (working paper)

Targets » : un
arbitrage entre
les différents
outils de
reporting
climat sur fond
de
connaissances
scientifiques

Conférence :
» 43¢ congres de [’Association francophone de
comptabilité (AFC) — Bordeaux, France (2022)

Séminaire :
= FEuropean Institute for Advanced Studies in
Management (EIASM) - EDEN on Qualiative

Research in Accounting — Bruxelles, Belgique (2021)
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Conclusion du chapitre liminaire
Ce chapitre liminaire présente le contexte ainsi que le fil conducteur qui agrége les articles entre

eux afin d’en constituer la these.

Nous avons pour cela présenté les fondamentaux théoriques ainsi que la réglementation. Nous
avons décrit 1’objet de la recherche en définissant les concepts du sujet et en décrivant les
principaux standards liés a la recherche. Nous avons ensuite réalisé une revue de la littérature
du lien entre le reporting climat et la lutte contre le changement climatique. Cette revue de la
littérature est découpée en la littérature sur le changement climatique, la comptabilité du
changement climatique ou reporting climat et une revue de la littérature connexe a notre objet

d’étude la finance verte.

Nous avons poursuivi ce chapitre avec une présentation des trois dimensions de cette thése ainsi
que la méthodologie associée a chaque article de la recherche. La méthodologie utilisée pour
réaliser cette recherche est qualitative. Les deux premiers articles de la recherche sont réalisés
a travers le prisme de 1’analyse de contenu. Le dernier article est réalisé au contact du terrain et
des professionnels travaillant avec ce reporting climat en utilisant la méthodologie des
entretiens semi-directifs. Le déroulement des différents articles permet d’aborder le reporting
climat sous différents angles. Enfin, il est présenté dans une derniére sous-section I’avancement
de chaque article dans le processus de publication académique afin de propager ces nouvelles

connaissances a I’ensemble de la société civile.

Les chapitres 1, 2 et 3 qui suivent correspondent aux trois articles de cette recherche et visent a

répondre a la problématique générale ainsi qu’aux trois questions de recherche.
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Chapitre 1 - Climate reporting related to the TCFD framework:
an exploration of the air transport sector

Cet article publié¢ dans la revue Social and Environmental Accountability Journal et il est co-

réalisé avec le professeur Sophie GIORDANO-SPRING.

Liste des communications ou ont été présenté cet article
= 7th Emerging Scholars Colloquium Approaching CSEAR — Saint-Andrews, Ecosse,
24-25 aout 2020
= 4le congres de l’Association francophone de comptabilité (AFC), Nantes, France, 5
novembre 2020

Référence a la publication originale :
David and Giordano-Spring (2021). “Climate Reporting Related to the TCFD Framework: An
Exploration of the Air Transport Sector.” Social and Environmental Accountability Journal,

December, 1-20. https://doi.org/10.1080/0969160X.2021.2007784.
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Résumé long en francais

1. Motivation

Cet article s’intéresse a 1’application du standard volontaire TCFD (2017) au secteur du
transport aérien civil. A notre connaissance, au moment de la publication de cet article, peu
d’études se sont intéressées a 1’application de la TCFD notamment dans des secteurs d’activités
spécifiques (O'Dwyer et Unerman 2020, 1133). Méme si le nombre de standards volontaires ne
cesse de croitre presque aucun ne réalise de focus spécifique sur le climat alors que la société
civile et les communautés scientifiques ne cessent de rappeler 1’urgence d’agir
(Intergovernmental Panel on Climate Change, 2013, 2014, 2018, 2021). Le secteur du transport
aérien civil est également un secteur d’activité sous pression depuis de nombreuses années et il
participe activement a sa transformation pour diminuer son impact sur le climat. L’objectif de
cette étude était d’observer ces pressions multiples ainsi que ses impacts sur le reporting climat
du secteur du transport aérien. A travers les TNI, nous analysons la réponse des acteurs du
transport aérien au standard de la TCFD. La question de recherche pour cette étude est la
suivante : Comment les entreprises du secteur du transport aérien répondent-elles, a travers

leur reporting climat, aux pressions normatives de la TCFD ?

2. Positionnement de Particle dans la thése

Cet article s’intéresse a 1’application d’un standard volontaire focalisé sur le climat. Il permet
de faire un état des lieux de ce qui est attendu par les tiers en matieére de contenu relatif au
reporting climat. Il permet également de faire un premier lien avec les connaissances
scientifiques contenues dans ce type de standard (Intergovernmental Panel on Climate Change,

2014).

3. Méthodologie

La méthodologie utilisée pour réaliser cet article est une méthodologie qualitative de contenu.
Cette méthodologie a permis d’analyser les rapports annuels de 24 entreprises du secteur aérien
sélectionnées dans I’échantillon entre 2015 et 2018. Cette sélection a été réalisée a partir de
critéres environnementaux, c’est-a-dire en sélectionnant les entreprises dont la flotte parcoure
le plus grand nombre de kilométres a partir de la base de données de ’'IATA. Pour réaliser cette
¢tude longitudinale, qui s’entend sur une période de 4 ans, les rapports annuels des deux années
avant la publication des recommandations de la TCFD (2017) et des deux années sui suivent

ont ¢été téléchargés. L analyse de contenu a été réalisée en créant un indice de divulgation a
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partir de ces recommandations. Cet indice de divulgation est composé de 31 items autour de
quatre thémes : la « gouvernance », la « stratégie », la « gestion des risques » et les « mesures
et cibles ». L’ensemble des entreprises de I’échantillon a été analysé a partir de cet indice

pendant les quatre années déterminées.

4. Principaux résultats

Les résultats obtenus présentent des scores largement insuffisants liés a une application partielle
du standard TCFD. Une analyse complémentaire, par régions du monde, a permis de montrer
que I’application de ce standard dépend largement du pays ou est établie I’entreprise. Les
différences constatées sont certainement dlies a une pression réglementaire plus forte dans
certaines zones géographiques (Europe, Amérique du Nord) que dans d’autres régions (Moyen
orient, Amérique du Sud). Les résultats montrent également une faible réponse des entreprises
au théme stratégie et une faible monétisation des objectifs d’investissements pour lutter contre
le changement climatique. Cependant, il a été identifié¢ que toutes les entreprises présentent des
stratégies d’adaptation ou d’atténuation au changement climatique, c’est-a-dire, qu’a leur
échelle, toutes essayent de se fixer des objectifs de réduction d’émissions de GES. Cependant,
les années a venir devraient voir apparaitre permettre des informations plus précises de leur part
sur leur fagon de lutter contre le changement climatique. Le contenu du reporting climat devrait

donc s’améliorer encore.
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Climate reporting related to the TCFD framework: an
exploration of the air transport sector

ABSTRACT

In recent years, international institutions have fostered initiatives to consider climate-related
issues, and a Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) was created as an
extension of the Carbon Disclosure Project and Global Reporting Initiative standards. This
study examines how the air transport sector complies with the TCFD framework, which is
considered to be a vehicle that translates scientific knowledge from the Intergovernmental Panel
on Climate Change (IPCC) about climate change. Relying on environmental criteria, our
sample represents more than 65% of the total emissions of the sector. The disclosures on
climate-related issues of twenty-four airlines are analysed within the period 2015-2018.
Although climate reporting increased from 2015 to 2018 (before and after the issuance of the
framework), our study documents that its compliance with TCFD recommendations is poor,
specifically concerning the core element of strategy. Our contribution is twofold. First, we note
that the climate change mitigation and adaptation policies disclosed in the reports could help
close the information gap as desired by the company’s stakeholders, but they are currently
insufficient. Second, the normative pressures exerted by the TCFD align with the coercive
pressures identified in some regions of the world and are promoting the construction of climate
reporting.

Keywords: climate change; TCFD; climate reporting; IPCC; air transport sector
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1. Introduction

In 2015, the COP 21 meeting in Paris reached an agreement to limit the increase in global
warming to below 2°C compared to the preindustrial era. This agreement contains a
commitment from signatory countries to reduce their greenhouse gas (GHG) emissions. There-
fore, COP 21 appears to be a unique opportunity to promote the energy and ecological transition

of companies.

For twenty years, the Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) has continuously
shown in its reports that the human origin of global warming is ‘extremely likely’
(Intergovernmental Panel on Climate Change, 2013). In a recent report, the [IPCC also warns of
the urgent need to act before environmental damage increases (Intergovernmental Panel on
Climate Change, 2021). Many scientists are even debating the beginning of a new geological
period: the Anthropocene (Crutzen, 2002). Latour (2015, 148) underlines that ‘for the first time
in geohistory, we were going to solemnly declare that the most important force that shapes the
earth is that of humanity taken as a whole and in one piece’. Mankind, through its activities,
shapes its environment and directly influences the climate by accentuating the green- house
effect. The concept of the Anthropocene, however, does not have a unanimous definition and
‘can be understood in multiple ways with different implications arising from ways of
conceptualizing the issues at stake’ (Bebbington et al. 2019, 7). ‘This requires that humans take
deliberate, integral, and adaptive steps to reduce dangerous impacts on the Earth System,
effectively monitoring and changing behaviour to form feedback loops that stabilize this
intermediate state’ (Steffen et al. 2018, 8256). Here, we contend that accounting can help fight
climate change by shaping the visibility of the problem in corporate reports.

For the past fifty years, international gatherings of scientists, journalists, activists and
governments around the world have been organised to seek, multilaterally, solutions to stem
man-made global warming. Among the key levers to achieve this ‘low carbon’ transition, the
Financial Stability Board (FSB)*! contends that finance has a prominent role to play (Espagne
et al., 2015b). From that perspective, Europe has included policy devices to urge the financial
market to play its role within the ‘Green Deal’, such as through ‘taxonomy’ (Regulation (EU)
2020/852). The scrutiny of society applied to the financial community could explain an
enhancement of environmental, social and governance (ESG) criteria (Arjalies et al., 2018).

Accordingly, there is momentum for financial sector authorities to foster low carbon investment

4! The Financial Stability Board is an international body that monitors and makes recommendations on the global
financial system.
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and ecological transition (Charnock & Thomson, 2019). In 2016, the FSB working group
developed a framework on climate-related financial information (TCFD) to enhance consistent

information on climate-related financial risk disclosure.

As a part of the fight against global warming, our study focuses only on environmental
information qualified as climate reporting. Climate reporting is one of the components of extra-
financial reporting, and it aims to provide the users of external reporting (sustainable
development reports, reference documents, integrated reports) with information on the efforts
of organisations to fight climate change and to achieve the objective of limiting the temperature
rise to between 1.5°C and 2°C on the planet (Intergovernmental Panel on Climate Change,

2018).

In this paper, we define climate reporting as ‘a description by reporting entities of the ways they
take into account their exposure to climate risks and their contribution to contain climate
warming’ using various indicators such as the carbon emitted, investments in the conversion of
productivity tools, strategy, governance related to the fight against climate change (Zattara-

Gros, 2018).

Society is scrutinising companies in all sectors, motivating them to carry out extra- financial
reporting on a voluntary or legal basis. However, the TCFD (2017) framework underlines the
importance for the transport sector, of which the air transport sector is part, of carrying out even
more precise reporting to facilitate understanding of extra- financial reports. Because they were
initially not included in the Paris Agreement, maritime and air transport sectors were not

required to reduce their GHG emissions to fight against climate change.

Since then, the increase in international air traffic, accentuated by the presence of ‘low cost’
airlines with long haul service that make it possible to travel more over long distances, has

considerably amplified the GHG emissions of the air transport sector.

Following numerous calls from NGOs, on 6 October 2016, the assembly of the International
Civil Aviation Organization (ICAO) adopted a resolution named CORSIA (ICAO, 2016) that
created a mechanism for the global offsetting CO2 emissions for international air transport to

be implemented starting in 2020.

In this paper, we contend that the TCFD framework conveys normative pressure upon the air
transport sector and then examine how companies respond with climate reporting. Although we
find an increase in related disclosures from 2015 (before the issue of the TCFD framework) to

2018 (after the issue), our study documents that climate reporting exhibits poor compliance
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with TCFD recommendations, specifically with those concerning the core element of strategy.
Our contribution is twofold. First, we find a gap between companies’ climate reporting and
expectations conveyed by the TCFD frame- work, mostly with respect to the future orientation
of the business. Second, we document that the normative pressures exerted by the TCFD align
with the coercive pressures identified in some regions of the world and promote the construction

of climate reporting.

The remainder of this paper is as follows. Following this introduction, Section 2 presents the
TCFD framework and how it is considered in this research. Section 3 describes the research
method. Section 4 develops the findings related to the level to which climate reporting within
air transport complies with the TCFD framework and to the narratives concerning the core
element that is less compliant. Then, Section 5 provides some elements for discussion and offers

a conclusion.

2. Conceptual framework

2.1.Literature review

This research falls within the field of social and environmental accounting (hereafter, SEA)
(Gray et al., 1987). Researchers in the accounting community have been interested in the issue
of climate change for a number of years, and particularly in the impact of organisations on the
environment (Gray, 2002). Researchers have observed that it is difficult to define what
sustainable development could be, but ‘the failure to achieve sustainable development has
prompted the emergence of social and environmental accounting (a sub-discipline of
accounting) which focuses on the impact organisations have on society and the ecology’
(Bebbington and Larrinaga 2014, 16). Accounting, as a means to disclose information to third
parties affiliated with a company, could play an important role in shaping the visibility of

company actions in the fight against climate change.

More recently, environmental accounting research has developed new insights into the topic of
climate change, but the definition and scope of such climate change accounting and reporting
are still subject to debate (Ben-Amar & Mcllkenny, 2015a; Gulluscio et al., 2020; Jing et al.,
2014; Kalu et al., 2016). Regulatory organisations such as IASB or EFRAG are also discussing
the appropriate objectives for sustainability disclosure, including climate change-related
disclosures. The debate over whether disclosure should be limited to climate-related risks for

the company or include the impact of company operations on society is ongoing.
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Deprived of compulsory standards for SEA, for many years, companies have been able to
choose to comply with a set of voluntary guidelines for environmental disclosures. Thus, SEA,
specifically environmental accounting, is part of the voluntary disclosures literature (Freedman
& Jaggi, 2005; Lee et al., 2013; Wegener et al., 2013). Some prior works have studied the extent

to which and how companies comply with voluntary CSR guidelines.

The Carbon Disclosure Project (CDP) was largely successful in encouraging institutional
investors to disclose detailed information on their climate change-related activities. However,
Kolk, Levy, and Pinkse (2008) show that although the number of companies responding to the
CDP questionnaire has steadily increased, neither the level of disclosure of carbon emissions
nor the more detailed carbon accounting provides particularly useful information at this stage
to investors, NGOs or policy makers. There is, therefore, a problem with the quality of the
disclosure (Saka & Oshika, 2014). As pointed out by Andrew and Cortese (2013), important
attributes of financial accounting information were ignored in the creation of CDP, including
the requirement that the information be comparable, understandable, and reliable (Stanny,
2018). Some researchers have studied the impact of carbon disclosure on a company’s market
value (Lee et al., 2013) and find that companies that use CDP as a distribution channel and
regularly publish carbon information experience lower negative impacts on their market value.
It is also documented that companies might use different channels to convey contrasting

information about their GHG performance (Depoers et al., 2016).

As another voluntary but nonetheless prominent guideline, the Global Reporting Initiative
(GRI) provides principles and indicators to disclose GHG efforts and performance. GRI is not
limited to the topic of GHG, and compliance has been studied in prior works in the SEA
literature. Boiral (2013) shows in a study that a large number of significant negative actions
carried out by companies were not published in the reports, which is contrary to the principles
of ‘balance, completeness and transparency’ for GRI reporting. The link between voluntary
disclosures and concrete business operations may be loose (Moneva et al., 2006), with
disclosures possibly serving legitimacy purposes (J. N. Chauvey et al., 2015; Cho & Patten,
2007). Milne and Gray (2013) also specify that despite the good initiative that led to the creation
of the GRI, it lacks institutional and governmental support to propose firm and more precise
guidelines because such institutions are still too evasive. More recently, Senn and Giordano-
Spring (2020) and Vinnari and Laine (2017) document that environmental accounting continues

to suffer from ambiguity and a lack of shared definitions.

Guidance on how and what to disclose appears to be a high stakes topic in fostering the role of
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accounting in monitoring climate change. Considering this literature, it becomes relevant to

consider the background of the new TCFD guidelines.
2.2.The TCFD framework for shaping climate-related disclosure

Tools can help to monitor the progress of business activities towards global objectives,
including the COP21 goals (Intergovernmental Panel on Climate Change, 2018). To this end,
in December 2015, the Financial Stability Board (FSB) created a working group, the ‘Task
Force on Climate-related Financial Disclosure’ (TCFD). In accordance with the NFRD, in
2017, the European Commission issued additional nonbinding guidelines on reporting climate-
related information, this was complemented by further information in 2019. The task force
issued a framework comprising four dimensions to be disclosed: governance, strategy, risk
management, and measures and targets. The topic of governance should inform how the entity
structures its organisation to monitor climate- related risks and opportunities; strategy should
detail how climate-related risks (hereafter, CRR) affect short-, medium- and long-term
decisions and explain the firm’s means of resilience in the face of various scenarios. The core
element of risk management should describe how the entity identifies, assesses and manages
climate risks. At a minimum, the central element of the measures and targets is the provision

of methodological tools and targets in terms of GHG emissions.

Such attempts to drive company disclosures and inform capital providers about CRR echoes
the ‘science-based target” movement. TCFD recommendations are supported by a scientific
background relayed by the IPCC. The IPCC report ‘Climate Change 2014 — Mitigation of
Climate Change’ provides an analysis of global direct and indirect emissions by economic
sector (Intergovernmental Panel on Climate Change 2014), and this enabled TCFD to focus
upon and highlight the dominant emissions-producing sectors as Energy; Industry; Agriculture,
Forestry, and Other Land Use; and Transportation and Buildings (Commercial and Residential)
(TCFD 2017, 16). The TCFD also provided supplemental guidance for non-financial groups
with high carbon impact who are thus potentially among the most affected by climate change,

including the transportation group.

Considering its voluntary nature, the TCFD framework should be analysed as a form of
normative pressure (DiMaggio & Powell, 1983) based upon a translation of scientific
knowledge about climate change into the field of management and, more specifically, the field
of finance. Normative pressures are pressures that a company receives from its organisational

field to conform to shared beliefs and values, might they be embodied by reporting standards.
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Besides, coercive pressures, i.e. pressures from laws or regulations, are exerted on organisations

within an institutional setting (for example, a region as a country with domestic laws).

Indeed, the TCFD is distinct from the preceding cited standards, as it delimits its focus and
audience to users in financial markets and to climate risks and opportunities. An important
objective of the TCFD is to foster the inclusion of climate reporting in organisations’
mainstream annual financial filings (TCFD 2017, 1). The TCFD uses an optimistic and rational
view of markets as its core principle: efficient markets should contribute to effective pricing
and risk management, and one objective of such a tool is to urge firms to internalise externalities
to better integrate risks within entities (Unerman et al., 2018). Another objective is to create
normative pressure so that firms imitate pioneers in the industry. The idea is that the pressure
infuses the business economy, increasing the cost that late compliers must bear (Eccles &

Krzus, 2018).

Drawing on this scientific and regulatory framework, we then answer a call in the most recent
literature to engage SEA with work on climate investment and finance (Skea, 2019). At the
same time, there is also an emergent need according to the [PCC to integrate the perspective of
social sciences to achieve the transformation of society (Charnock & Thomson, 2019).
Specifically, the potential for the transformation of the TCFD should be examined (O’Dwyer
and Unerman 2020, 1133). According to these authors, one avenue for such a transformation is
to examine how ‘different companies/industry sectors deter- mine and report on expected
material climate-related risks’. The aim behind such investigations is to provide investors and
markets with better disclosure of how climate-related issues could affect the organisation’s
future financial position, as reflected in its income statement, cash flow statement, and balance
sheet. Along with this claim, we contend that the TCFD framework is a lens showing how the
field of finance sees climate-related issues and conveys to the preparers of accounts and, more
broadly, managers. All TCFD recommendations urge companies to provide any information
that can help investors to make more accurate forecasts on the resilience of the reporting entity

with regard to climate change.

Thus, our research question is ‘to what extent does the air transport sector comply with TCFD
guidelines before and after its issuance?’ The next section develops the research method we use

to address the question.
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3. Research method

3.1.The choice of the air transport sector

Our research focuses on the air transport sector, as it faces fierce critics in civil society related
to its role in the global warming of the planet. According to the International Energy Agency
(IEA)*, total emissions at the global level will reach to 32,513,300,000 tons of CO2 in 2018.
There is no consensus on the share of GHG emissions that should be attributed to the air
transport sector, which comprises air transport sector activities that include actors, techniques
and regulations related to the use of an aircraft for a particular purpose. These activities can be
classified as sports and leisure activities or economic or military activities. With regard to the
global level of GHG emissions, the Global Carbon Project assesses the weight of the civil air
transport sector as comprising up to 2.3%, whereas Schéfer et al. (2019) estimate that its weight
is 2.7%. Although this weight appears to be limited compared to other industries*®, there is
growing scrutiny from society on the impact of air transport on climate change. Chiambaretto
et al. (2020) analysed the phenomenon of ‘flygskam’** or the ‘shame of flying’ dating from
November 2017. Several headlines from press media such as Le Monde or the BBC highly
relayed this social movement in 2019. This phenomenon worries companies involved in air
transport, as they fear that this shame will spread and drastically reduce the use of air transport.
One claim is that ‘Transportation is critical to the economy and drives a significant portion of
emissions’ (TCFD 2017, 56). Air freight and passenger air constitute subindustries within this
group. Additionally, aircraft operators must comply with an international mechanism to offset
GHG emissions. Since 2012, aviation is sub- mitted to the European Union Emission Trading
Scheme. To offset GHG emissions, aircraft operators have to acquire and cancel units of
emissions on the global carbon market. This mechanism is to be replaced by a specific market
for aviation, named CORSIA. Established in 2016, CORSIA stands for ‘Carbon Offsetting and
Reduction Scheme for International Aviation’. It is a global regime of market-based measures
designed to compensate for GHG emissions from international air transport to stabilise the
levels of these emissions starting in 2020 (CNG2020). Until 2026 however, participation to
CORSIA is on a voluntary basis and EU ETS remains compulsory.

42 https://www.iea.org/data-and-statistics?country=WORLD& fuel=C02%
20emissions&indicator=Total%20C02%20emissions

43 For example, according to Belkhir and Elmeligi (2018), the Internet represents 3.5% to 4% of global GHG
emissions.

4 This expression comes from Sweden and was used for the first time in 2018; it has been relayed by Greta
Thunberg in her speeches and by ‘Le Monde’ and the ‘BBC in 2019
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3.2.The sample

To select the sample, we use the International Air Transport Association (2019) database (2019,
providing data for 2018), which comprises 294 airline companies. We select the ‘top 25’
airlines as ranked by the longest cumulative distance carrying regular passengers around the
world. We aggregate companies that are part of the same group because they present a single
annual report for the whole group; the companies concerned are Air France and KLM, which
are part of the Air France-KLM group, and British Airways, which is included in the reporting

entity IAG group. Thus, twenty-four reporting entities are retained in our sample (Table 9).
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Table 9. Sample of airline companies in the study.

Company Region Tonnes of COzeq Listed Annual
report

1 Aeroflot Eurasia! 8806 136 Yes AR
2 Air Canada North America No data Yes AR
3 Air China Asia 23250000 Yes CSR
4 Air France - KLM Europa 33254000 Yes AR
5  All Nippon Airways Asia 11556 000 Yes AR
6  American Airlines North America 65 385000 Yes CSR
7  American Southwest Airlines North America 20876 782 Yes CSR
8  Cathay Pacific Airways Asia 18480 735 Yes CSR
9  China Eastern Airlines Asia No data Yes AR
10 China Southern Asia 26901 300 Yes CSR
11 Delta North America 40978610 Yes CSR
12 Easy Jet Europa 7600 000 Yes AR
13 Emirates Middle East 35817095 No CSR
14 Etihad Airways Middle East No data No -

15 Hainan Airlines Asia 12711915 Yes CSR
16 1AG Europa 124 680 000 Yes AR
17 LATAM South America 11535117 Yes AR
18 Lufthansa Europa 44074 164 Yes CSR
19 Qantas Airways Oceania No data Yes AR
20 Qatar Airways Middle East 20093 275 Yes CSR
21 Ryanair Europa 11710635 Yes AR
22 Singapore Airlines Asia 16 200 000 Yes CSR
23 Turkish Airlines Eurasia 16 700 000 Yes CSR
24 United Airlines North America 40311972 Yes AR

Total (n=24) 590922 736 22 (Yes)

! Eurasia is a geographical term that refers to Europe and Asia as a single continent rather than two separate
continents. This supercontinent covers an area of nearly 54 million km?2 (about one tenth of the world's surface)
between the Atlantic Ocean to the west and the Pacific Ocean to the east.
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This choice of companies is justified by the desire to identify a representative sample of
emissions from the air transport sector. This method of selecting firms allows us to make a
methodological contribution. Indeed, we selected our sample based on an environmental impact
criterion, i.e. based on cumulative travel distance, which presumably means that these
companies consume more fuel. Articles in environmental accounting (Albertini, 2014; J. N.
Chauvey et al., 2015; Comyns, 2018; Demaria et al., 2019; Depoers & Jérome, 2017,
Giannarakis et al., 2017; Hassan & Guo, 2017) often rely on financial criteria to select their
samples, such as turnover or stock market valuation, but using such criteria could exclude
companies that would have lower annual turnover because of the weaker price level in their

country but that do have the same fuel consumption.
3.3.The collected data and method of analysis

We collected climate disclosures in any available corporate reports, mainly sustainability
reports®> and, when absent, annual reports. All the reports of the selected aitlines are written in
English with the exception of the Air France-KLM report, which is drafted in French, and the
LATAM report, which is drafted in Spanish. They have all been included in the analysis.
Extraction is performed at two different periods for the 24 airline companies: before the TCFD
recommendations in 2015 and 2016 and then after the recommendations in 2017 and 2018.
Accordingly, our study is longitudinal, in the same vein as prior studies comparing the content
of disclosures before and after the enactment of a specific regulation (J. N. Chauvey et al., 2015;
Chelli et al., 2018; Senn, 2018). The expected total number of reports to be analysed is thus 96.
However, we were unable to find any corporate reports for Etihad Airways for the entire period
or corporate reports of Air China, Delta, Hainan Airlines and Qatar Airways for 2015.

Consequently, the final sample is composed of 88 reports.

The method used is a content analysis, as used in prior environmental disclosure studies (Beck,
Campbell, and Shrives 2010; Bouten et al. 2011; Demaria, Rigot, and Borie 2019b; Hooks and
van Staden 2011). For Demaria, Rigot, and Borie (2019b), we rely on TCFD (2017) to elaborate
the compliance disclosure index. In contrast to (Demaria, Rigot, and Borie (2019b), who studied
the forty largest French firms on the stock market, our study focuses on the top 25 airline
companies with regard to environmental criteria. Each of the four sections of the TCFD
framework (governance, strategy, risks, metrics) gives rise to several items to be coded 1 or 0,

depending on the presence or absence of related information within the corporate report.

4 Also labelled corporate responsibility reports, depending on the company.
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Overall, 31 items comprise the compliance disclosure index, and so a score of 31 would mean
that the company provides information for every item requested by the TCFD framework and

thus fully complies with it. The compliance disclosure index is displayed in Table 10.

Table 10. Items of the TCFD Disclosure Compliance Index.

Governance: 7 items

a) Describe the board’s oversight of CRO
I1 Processes and frequency with which the board are informed about CR
2 Whether the board consider CR issues when reviewing and guiding organizational strategy

I3 How the board monitors and oversees progress against goals and targets for addressing CR

issues.
b)  Describe management’s role in assessing and managing CRO

14 Whether the organization has assigned CR responsibilities to management-level positions or

committees
IS A description of the associated organizational structure(s)

6 Processes by which management is informed about CR issues

17  How management (through specific positions and/or management committees) monitors CR

issues

Strategy: 9 items

a) Describe the CRO the organization has identified over the short, medium, and long term.

I8 A description of the relevant short, medium, and long-term time horizons who affect
organization

19 A description of the specific CR issues for each time horizon that could have a material
financial impact on the organization

[10 A description of the process(es) used to determine which risks and opportunities could have a

material financial impact on the organization.
b)  Describe the impact of CRO on the organization’s businesses, strategy, and financial
planning.

I11  Organizations should describe the impact of CRO on their businesses and strategy through

the products and services, supply chain, adaptation and mitigation, and R&D activities
[12  Organizations should describe how CR issues serve as an input to their financial planning
process, the time period(s) used, and how these risks and opportunities are prioritized.
I13  If climate-related scenarios were used to inform the organization’s strategy and financial
planning, organizations should describe such scenarios.
c)  Describe the resilience of the organization’s strategy, taking into consideration different
climate-related scenarios, including a 2°C or lower scenario.
[14  Organizations should describe how resilient their strategies are to CRO, taking into

consideration a transition to a lower-carbon economy consistent with a 2°C or lower scenario

I15 Organizations should describe how their strategies may be affected by CRO; how their
strategies might change to address such potential risks and opportunities; and the CR
scenarios and associated time horizon(s) considered.

Risk Management: 5 items

a) Describe the organization’s processes for identifying and assessing climate-related risks.

I[16  Organizations should describe their risk management processes for identifying and assessing

CR risks.
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117  Organizations should describe whether they consider existing and emerging regulatory
requirements related to climate change

I18  Organizations should define the risk terminology used or reference the existing risk
classification frameworks used.

b)  Describe the organization’s processes for managing climate-related risks.

119  Organizations should describe their processes for managing CR risks, including how they
make decisions to mitigate, transfer, accept, or control those risks.

c) Describe how processes for identifying, assessing, and managing climate-related risks are
integrated into the organization’s overall risk management.

120  Organizations should describe how their processes for identifying, assessing, and managing

CR risks are integrated into their overall risk management.

Metrics and Targets: 11 items

a) Disclose the metrics used by the organization to assess CRO in line with its strategy and risk
management process.

121  Organizations should consider including metrics on climate-related risks associated with
water, energy, land use, and waste management where relevant and applicable.

122 Where CR issues are material, organizations should consider describing whether and how
related performance metrics are incorporated into remuneration policies.

123 Where relevant, organizations should provide their internal carbon prices as well as CR
opportunity metrics such as revenue from products and services designed for a lower-carbon
economy.

124 Organizations should provide metrics for historical periods to allow for trend analysis and a
description of the methodologies used to calculate or estimate CR metrics.

b)  Disclose Scope 1, Scope 2, and, if appropriate, Scope 3 greenhouse gas (GHG) emissions,
and the related risks.

125  Presence of Scope 1 and Scope 2 GHG emissions

126  Presence of Scope 3 GHG emissions

127 GHG emissions should be calculated in line with the GHG Protocol methodology

128 GHG emissions and associated metrics should be provided for historical

c) Describe the targets used by the organization to manage CRO and performance against
targets.

129  Organizations should describe their key CR targets such as those related to GHG emissions,
water usage, and energy usage.

I30  There should be indicators linked to the targets

I31 Organizations should provide a description of the methodologies used to calculate targets and

measurcs.

Total 31 items = maximum 31 points

The next section describes the findings related to the content of climate reporting by the air

transport sector as compared to TCFD recommendations.
4. Findings

Our findings are twofold. First, we document that there is an expectation gap related to the core
element of strategy, in contrast to the core element of metrics and targets. Second, considering

the topic of strategy related to climate change, we illustrate how the civil aircraft industry
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provides narratives of alternative strategies for mitigation or adaptation as an echo of TCFD

guidelines and, more recently, taxonomy regulation.
4.1.Descriptive results

Our global TCFD compliance disclosure score increased from 22% in 2015 to 33% in 2018
(Table 11). Despite this increase, such disclosures are clearly in an emerging phase, as the
airline industry includes, on average, less than one-third of the TCFD compliance disclosure
index items. Climate reporting is indeed a very recent area for investor needs, and our study

documents this claim.

Table 11. Overall sample comparison between periods N-2 (2015) and N+2 (2018).

Score total Governance Strategy Risk management Metrics and targets

(%) (%) (%) (%) (%)
N-2 (2015) 22 28 2 19 33
N+2(2018) 33 44 10 28 45
DIF 11 16 8 9 11

DIF: Difference between N+2 (2018) and N-2 (2015)

In addition, this overall increase hides profound discrepancies among the four core elements.
As Table 12 shows, the core elements of governance and metrics present the highest level of
compliance with investors’ expectations. On average, the air transport sector has currently
considered GHG emissions measures for several years, and other standards (such as GRI and
CDP) are probably key drivers of such disclosures. In addition, the establishment of
organisational monitoring of climate-related risks and opportunities appears to be a key point

in the speeches that are delivered to investors.

In contrast to the former core elements, disclosure of risk management is poor, and most of all,
that related to strategy is almost non-existent. Specifically, there is scarce information about
financial planning or descriptions of organisations’ resilience strategies. Regarding the needs
of investors for elaborating their forecasts, we contend that there is an expectation gap in the
quantified and accounting items related to financial position and performance. Instead of these
recommended disclosures, the air transport sector provides narratives about two alternative
strategies it pursues, that is, mitigation strategies or adaptation strategies, and thus responds
more directly to the scientific com- munity (ADEME, 2018; Intergovernmental Panel on

Climate Change, 2018).
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It is notable that we identify three companies with scores above 50% for the years 2017 and
2018, whereas no company scored above 50% in 2015 and 2016. These three companies are
two European companies (Air France-KLM and IAG) and one American company (Delta
airlines). Delta and IAG explicitly refer to the TCFD in their reports. Additionally, Delta
proposed a TCFD correspondence table based on the four themes, as can be done for the GRI
guideline. IAG only notes that it takes into consideration the TCFD recommendations without
proposing a mapping table, and it cites some recommendations that it tries to follow, such as
the Paris Agreement’s objective of not exceeding the maximum temperature increase of 2°C by
2050. Air France-KLM did not directly quote the TCFD benchmark. However, the French
airline company has already experienced extensive regulatory pressure since 2001 (Grenelle

law, energy transition for green growth, extra-financial performance declaration).

Among the 31 items, some significant increases must be highlighted (Table 13). For instance,
the three most important improvements (approximately + 30%) are related to the integration of
corporate responsibility into strategy (I2), governance and the monitoring of CSR objectives

(I3 and 14). These items also make the greatest contribution to the core element of governance.

The items with the greatest contribution to the core element of risk management are the
description of the risk management process and the consideration of upcoming regulations for
climate change. The items most contributing to the ‘Metrics and Targets’ core are related to
disclosures on the consumption of natural resources and targets. The items most contributing
to the core element of strategy are how organisations use resilient strategies to address the goal

of limiting the temperature rise to no more than 2°C or less by 2050.
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Table 12. Results obtained by item between periods N-2 (2015) and N+2 (2018).

N-2 (2015) N+2 (2018)

n % n % DIF
I1 1 4 13 8
12 11 46 18 75 29
I3 9 38 15 63 25
14 8 33 15 63 29
I5 3 13 8 33 21
I6 3 13 7 29 17
17 2 8 5 21 13
I8 0 0 2 8 8
19 0 0 2
110 0 0 0 0 0
I11 1 4 4 17 13
112 0 0 1 4 4
113 0 0 0
114 1 4 6 25 21
I15 1 4 5 21 17
I16 3 13 10 42 29
117 15 63 19 79 17
118 0 0 0
119 0 8 8
120 0 1 4 4
121 16 67 21 88 21
122 0 0
123 0
124 0 0
125 7 29 12 50 21
126 4 17 8 33 17
127 3 13 8 33 21
128 11 46 19 79 33
129 17 71 23 96 25
130 11 46 19 79 33
131 0 0 3 13 13

DIF: Difference between N+2 (2018) and N-2 (2015)
n: number of companies having followed an item

%: n divided by the total number of companies
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Finally, the descriptive results show a great disparity in the score at the global level between

regions (Table 13).

Table 13. Regional descriptive statistics (average by region).

Total Governance Strategy Risk Metrics and
score (%) (%) (%) management (%) targets (%)

Asia 2015 21 46 2 12 24
Asia 2018 32 55 10 20 38
DIF 11 9 7 8 14
Eurasia 2015 15 14 0 20 23
Eurasia 2018 27 36 6 30 36
DIF 13 21 6 10 14
Europa 2015 28 34 2 24 45
Europa 2018 42 54 13 36 56
DIF 14 20 11 12 11
Middle East 2015 13 0 0 0 36
Middle East 2018 29 36 0 10 55
DIF 16 36 0 10 18
North America 2015 21 21 3 25 32
North America 2018 36 40 16 36 47
DIF 15 19 13 11 15
Oceania 2015 10 14 0 20 9

Oceania 2018 13 14 0 40 9

DIF 3 0 0 20 0

South America 2015 26 0 0 20 64
South America 2018 26 0 0 20 64
DIF 0 0 0 0 0

* Difference between N+2 (2018) and N-2 (2015)

One region stands out from the others, the ‘Europe’ region, with an average score of 35% over

the period studied. This might be because many environmental laws already exist and are being

enforced in the region, especially since it is the regional scope of TCFD. Additionally, Europe

has claimed fighting against climate change for a long time. We also note that the Asia’ region

and ‘North America’ region are quite similar on average over the period studied (Table 14).
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Table 14. Regional descriptive statistics (average by region over the period 2015 to
2018).

Total score (%)

Asia 26%
Eurasia 21%
Europa 35%
Middle East 22%
North America 29%
Oceania 12%
South America 26%

This may reflect that, during the period, ‘North America’ was not very sensitive to climate
change issues. For example, the United States signed its first global environmental treaty at
COP 21 in 2015, and then former President Donald Trump actually walked away from that
treaty during his term (Antonini et al., 2021). However, the new US President Joe Biden is
committed to continuing the actions of former President Barack Obama and signed an executive
order in January 2021 announcing the return of the US to the Paris Agreement. US companies

might achieve better climate reporting in the coming years.

The less compliant regions in our sample are the ‘Oceania’ region and the ‘Middle East’ region.
The former is still one of the largest producers and consumers of coal in the world. Recently,
Australia has already suffered the consequences of global warming, as it has experienced the
worst fires in its history, with slightly over 18.6 million hectares of forest decimated between
2019 and 2020. The Middle East is still a young region but has a high growth rate mainly due

to oil, but it has taken little account of climate change.

In conclusion, we notice that the average score of compliance in the sample is low (less than
1/3) and, specifically, poor concerning the core element of strategy. From that perspective, we
document an expectation gap related to the topic, considering that companies do not yet provide

the expected information.
In the last section, we develop illustrations of the narratives.
4.2.Mitigation and adaptation strategies to fight climate change

An activity is said to contribute to climate change mitigation if it helps stabilise GHG

concentrations in the atmosphere at a level that prevents dangerous anthropogenic interference
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with the climate system. Mitigation strategies are activities that reduce or limit GHG emissions
or protect and enhance GHG sinks and reservoirs (e.g. forests and soils). There are multiple
mitigation pathways that are likely to limit warming to below 2°C relative to pre-industrial
levels. These pathways to net zero emissions would require substantial technological,

economic, social and institutional challenges.

Besides those mitigation strategies, adaptation strategies to climate change refer to changes in
the business model of an entity that help limit the negative impacts of global warming and
increase the beneficial effects. These adaptation actions may concern the way companies are
organised, the location of their activities or the technology they use (ADEME, 2018;

Intergovernmental Panel on Climate Change, 2014)*.

According to Intergovernmental Panel on Climate Change (2014, 17) adaptation and mitigation

are complementary strategies for reducing and managing the risks of climate change.

Not surprisingly, all companies claim that they have mitigation strategies, the most common

being to reduce GHG emissions directly. For example,

Since the Company launched the fuel conservation project in 2004, operating in a fuel
conservation way had become an important part of our daily operation management. In
2018, by continuously deepening the implementation of fuel conservation measures, we
effectively saved about 9,205 tons of fuel and reduced fuel costs by more than RMB40
million. (Air China 2018, 45)

Since 2012, airlines industry is submitted to the EU Emissions Trading Scheme. This general
market for carbon emissions will progressively be replaced by a specific market for the airlines
industry in the incoming years. For instance, AIR-FRANCE describes the specific carbon
market CORSIA which is going to start from 2021. As mentioned by the company, the carbon

market is a complementary device to foster the decrease of CO2 emissions in the industry.

The implementation of CORSIA compensation will begin with a first phase from 2021 to
2026, on the basis of voluntary participation by states, 76 countries representing 76% of
inter- national aviation activity having already declared their intention to participate. The
next phase, which will run from 2027 to 2035, will be mandatory and will affect almost all
states (except nonvoluntary exempt states). This new system is intended to complement the
basket of mitigation measures that the airline industry is already working to implement to

reduce CO2 emissions from international aviation. (Air France-KLM 2018, 30)

46 https://www.ademe.fr/expertises/changement-climatique/quoi-parle-t/lattenuation-ladaptation
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However, the institutional setting for switching from EU-ETS to CORSIA remains to be

organised.

We continue to comply with the EU Emissions Trading Scheme, but our expectation is that

CORSIA will replace the EU ETS, as agreed upon in the 2016 ICAO General Assembly

resolution, to ensure that we only pay for our CO2 emissions once. (IAG 2018, 54)

To a more distant horizon, in the perspective of zero-emissions craze, some companies, such as

Turkish Airlines, mention alternative fuels that accelerate the reduction of GHG:

Accordingly, we have joined the research project carried out by Bogazici University to
produce biofuels from microalgae (biohydrogen and biodiesel), as supported by Tubitak
(The Scientific and Technological Research Council of Turkey). Biojet fuels, intended to
be produced, will be tested in aircraft engines at Turkish Teknik A.S. (Turkish Airlines

2019 65)

This comes in advance of Airbus’ major project to design aircraft using exclusively hydro- gen-

based fuels?’.

In contrast, adaptation strategies are still emerging. Relying on ADEME and IPCC (2014)

definitions, such strategies range from actions to reduce vulnerability and exposure to climate

risk to broader transformation of organisations and of the society. Environmental management

standards and devices are part of institutional drivers for such a transformation

(Intergovernmental Panel on Climate Change 2014, 27). For example, American Airlines

mentions implementing an environ- mental management system, which allows it to monitor

environmental regulations and manage the associated problems. This system participates in

modifying the company’s processes in the consideration of the environment in the company’s

activity.

America’s environmental management system (EMS) provides a systematic approach for
com- plying with environmental regulations and managing a broad range of issues,
including air emissions, hazardous waste disposal, underground tanks and aircraft water
quality. The EMS is modelled on the ISO 14001 standard and aligns closely with our FAA-
approved Safety Management System (SMS). The EMS is overseen by the Company
Operations Standards Board, which is made up of senior executives of the company. We

continually review and update our EMS and provide rigorous training on it. (American

Airlines 2018, 30)

47 https://www.forbes.com/sites/arielcohen/2020/09/23/airbus-unveils-designs-for-hydrogen-powered-aircraft-

which-could-be-flying-by-2035/?sh=1d3cd0a65{37
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Another means for adaptation within the transport industry concerns optimising routes to adapt

the company to climate change. For example, Air France-KLM mentions that:

For air transport, the impacts of climate change could have consequences on the routes and
destinations served (diversions, flight cancellations, delays, etc.). To adapt to the already
visible consequences of climate change, such as more frequent extreme weather events, we
must ensure safe flight conditions, from an operational point of view and for the passenger,
and to conduct regular and comprehensive risk analyses to optimize these conditions. (Air

France-KLLM 2018, 20-1)

Overall, we note that even if companies have difficulty quantifying and planning their climate
change strategies in monetary terms, they are all trying to participate in climate change
adaptation and mitigation strategies at their own level, in particular, to reduce the level of
carbon emissions. The dialogue is therefore very much about carbon but still very little about
specific efforts to fight climate change. Notably, the financial illustration of investment reduces

the footprint of companies on society.

5. Discussion and conclusion

Our study shows how the most important companies in the world air transport sector are
responding, through their climate reporting, to the normative pressures of TCFD. We document
that compliance with TCFD in the air transport sector is low overall. Specifically, the core
element of strategy is poorly disclosed, depriving users of disclosures and explanations from a
long-term perspective. In order to move towards a more carbon efficient society and thus limit
climate change, the air transport sector must engage in mitigation and adaptation strategies.
Further disclosures might be developed on which technologies are chosen and used by aircraft
operators, and on their internal practices (green investments, circular economy, route

optimisation, etc.).
This study provides two contributions.

First, at a preliminary stage, disclosures on climate change might be a good indicator of the gap
to be filled in the industry to contribute to climate mitigation. Indeed, however relevant the
politics of mitigation and adaptation in the air transport sector are with regard to climate
warming, their narratives do not comply with specifications as recommended by TCFD.
Importantly, companies remain silent on how their strategies serve as an input to their financial
planning process, their operating costs and revenues, capital expenditures and capital allocation,

for example. In addition, according to the TCFD supplement for the Transportation Group,
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early write-offs of equipment and R&D investments related to policy constraints or new
technology, fuel economy by region, people transported and other accounting items should be
disclosed. Those cross references between accounting items and strategic decisions related to

climate change are, for the moment, globally absent from corporate reports.

Second, to a certain extent, the level of compliance with TCFD within regions of the world
seems to be more aligned with policy regulation. Europe, for example, has already adopted
several regulatory tools to help companies combat climate change (Directive No. 2014/95/EU,
Green New Deal). In these regions of the world, the recommendations proposed by the TCFD
therefore complement or align with existing regulatory measures. These normative pressures
exerted by the TCFD thus accompany the coercive pressures already exerted by the various
regulations (DiMaggio & Powell, 1983; J. W. Meyer & Rowan, 1977). However, the high level
of pressure may discourage companies from releasing certain sensitive information, such as
capital expenditures, to avoid being sanctioned by the markets in the event of noncompliance

with their commitments (Patten, 1990; Saka & Oshika, 2014).

The relative silence of companies on the core element of strategy opens avenue for further
research. Several hypotheses could be explored. For instance, companies could be reluctant to
provide key strategic orientations to competitors. Another, and possible complementary,
hypothesis would be that companies have assessed that disclosing long-term decisions might
not be as valued by investors because they are surrounded by too much uncertainty. In that
respect, companies would be aligned to the investors’ lens and fail to address a broader
conception of materiality, despite the formal call of TCFD. The disclosure of private
information about scenarios of medium- and long-term resilience is clearly underdeveloped.
Based on the TCFD framework, our study documents that the accounting of long-term impacts

and resilience is missing.

Another avenue for future research would be to analyse whether the level of local regulation is
a driver for climate reporting. In Table 6, we observe that over the period studied, from 2015to
2018, compliance is stronger in the Europa, North America and Asia regions. This may be due
to the level of local regulation. We invite researchers to explore this promising avenue in future

research.

Like others, our study is not without limitations. First, using the TCFD framework limits the
study of disclosure to the investors’ lens on climate change issues. Materiality is then limited
to a financial conception. Second, our study provides a description of climate reporting without

measuring explanatory variables. The study of the drivers of such disclosure in the future
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constitutes an avenue for research. Third, the background of the air transport sector reveals
highly relevant institutional factors (for example, CORSIA, new engines and aircraft with GHG
neutrality) that could be refined in future research. Finally, the COVID crisis created an
unexpected and original setting for studying the resilience of the air transport sector. For
instance, the French government has conditioned loans guaranteed by the state against a moral
commitment by the air transport sector to be more virtuous with regard to the environment.
Such a societal emergency will undoubtedly renew the study of climate change in the social

science field (Charnock & Thomson, 2019; Victor, 2015).
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Chapitre 2 - Connectivité entre le reporting financier et extra-
financier : une exploration a travers la comptabilité « climat »
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Résumé long en Francais

1. Motivation

Cette étude s’intéresse a la connectivité du reporting financier et extra-financier liée a des
informations sur le climat. Afin de répondre aux demandes de ’EFRAG (2021) de travailler
sur ce sujet, nous réalisons un état des lieux de la connectivité du reporting climat sur des
entreprises francaises. La connectivité telle que présentée par ’EFRAG permet de ne pas créer
un nouveau standard, mais d’utiliser des items des standards existants. Parmi ces standards
(TCFD, NFRD, IIRC), la taxonomie fait figure d’innovateur dans sa manieére d’améliorer la
connectivité. La création d’un CA, d’un OPEX et d’'un CAPEX vert vont véritablement
matérialiser la monétarisation des objectifs climatiques. Dans cette étude, ces divulgations font
I’objet d’une attention particuliére, car elles vont certainement améliorer profondément la

qualité du reporting climat.

2. Positionnement de P’article dans la thése

Cette étude permet donc de comprendre et de délimiter la place du reporting climat et
notamment son positionnement entre le reporting financier et extra-financier. Apres avoir
entrevu ce qui est attendu par les tiers sur un standard de reporting climat, cette étude permet
de se focaliser sur le contenu du reporting climat. Elle se focalise notamment sur la connectivité
de ce dernier, c’est-a-dire du lien entre le reporting financier et extra-financier. Cette étude
s’intéresse également a 1’utilisation des standards existants obligatoires et volontaires pour

améliorer la connectivité de ce reporting.

3. Méthodologie

Cet article utilise une méthodologie qualitative de contenu. A partir des recommandations de
I’EFRAG, une grille de lecture est créée afin de mesurer la connectivité des entreprises
sélectionnées. L’échantillon est constitué¢ de trois groupes de données. Les entreprises faisant
partie uniquement de ’indice boursier CAC40, les entreprises faisant partie uniquement de
I’indice boursier CAC40 ESG et les entreprises présentes dans les deux indices boursiers. Une
fois cet état des lieux de la connectivité réalisé une analyse complémentaire est réalisée a partir
de la connectivité directe afin d’observer les différences de pratique en maticre de divulgation

du CA, de ’OPEX et du CAPEX vert. Ces derniers proposés par la taxonomie européenne sont
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I’un des piliers de la connectivit¢ notamment dans sa formalisation de la monétarisation des

objectifs de lutte contre le changement climatique.

4. Principaux résultats

Les principaux résultats obtenus pour cet article pour la période étudiée montrent que nous
obtenons un faible niveau de connectivité pour 1I’ensemble des groupes étudiés. Cependant, le
groupe ayant les entreprises uniquement présentes dans I’indice CAC40 ESG présente une
connectivité plus élevée. Nous constatons concernant la connectivité directe que les entreprises
ont des pratiques de divulgation différente et il est difficile pour la période étudiée d’identifier

clairement leurs CA, OPEX et CAPEX vert.
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Connectivité entre le reporting financier et extra-financier : une
exploration a travers la comptabilité « climat »

Résumé

A partir d’informations relevant du reporting climat, cette recherche explore la notion de
connectivité entre le reporting financier et extra-financier. A 1’aide des propositions de
I’EFRAG (2021), nous proposons une définition de la connectivité et élaborons un score de
communication qui lui est associé¢. Une étude exploratoire des pratiques des firmes de 1’indice
CACA40ESG et CACA40 est ensuite conduite, a partir des scores mesurés et textes qui leurs sont
associés. Les résultats mettent en évidence une faiblesse générale de la connectivité et une forte
dispersion des profils de publication, y compris au sein de I’indice ESG. Cette hétérogénéité en
matiere d’indicateurs de performance (KPI) pose des questions sur les difficultés

opérationnelles de construction de normes de reporting RSE pour les acteurs de marché.

Mots-clés : reporting climat, changement climatique, taxonomie eu- ropéenne verte,

connectivité, reporting intégré
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1. Introduction

Avec I’accélération du changement climatique (GIEC, 2021), les institutions publiques et
privées telles que les instances comptables européennes prennent part au débat et s’efforcent de
trouver des solutions pour endiguer ce phénomene. L hypothése peut étre faite qu’une plus forte
connexion entre les informations comptables ou financiéres et celles a caractere
environnemental sont susceptibles d’orienter les acteurs économiques vers un comportement

plus vertueux en la matiére.

Récemment, I’European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) a publi¢ un rapport
composé de recommandations visant a promouvoir de nouvelles formes de rapprochement entre
le reporting financier et extra-financier, sous le vocable de « connectivité » (EFRAG, 2021a).
Ce rapport met en exergue les limites de I’information financiére dans la perspective des
objectifs du développement durable, et promeut la nécessité « d’interconnecter » le reporting
financier avec I’extra-financier. L ’interconnexion du reporting financier et non financier vise a
offrir une forme de dialogue entre les attentes des différentes parties prenantes de I’entreprise.
S’agissant du reporting climat, on peut supposer que les efforts consentis par une firme en
faveur de la réduction des GES ou de I’adaptation au réchauffement climatique trouvent une
traduction financiére lisible dans la situation comptable de I’exercice. Partant d’une lecture des
flux comptables par nature dans ’information réglementée, 1’interconnexion renvoie a la
nécessité d’une forme de comptabilité analytique étendue qui « fleche » les flux comptables

dédiés aux efforts environnementaux.

Dans cette recherche, nous définissons la connectivité comme le nombre de recoupements faits
au sein du rapport annuel, entre des informations extra- financiéres d’une part et des données
issues des états financiers réglementés (connectivité dite « directe ») comme le chiffre d’affaires
vert ou les informations financiéres au sens large (connectivité dite « indirecte ») d’autre part
comme la publication de capitaux autres que le capital financier (le capital naturel ou social).
Selon ’EFRAG, la connectivité vise a faciliter les liens entre le reporting financier et le
reporting extra-financier et ainsi a avoir une vue d’ensemble cohérente de [’activité de
I’entreprise et de son impact sur son environnement. L’instance européenne recense des sujets

pour lesquels ces liens peuvent étre prioritairement faits.

Les informations extra-financiéres sont définies comme « une information fournie aux
personnes exterieures a l'organisation sur des dimensions de la performance autres que

l'évaluation traditionnelle de la performance financiere du point de vue des actionnaires et des
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detenteurs de dettes » (Erkens et al., 2015 p25). Au sein des informations extra-financieres, le
reporting climat apparait désormais comme une composante incontournable. Ce dernier expose
la description par les entités déclarantes, notamment dans les rapports annuels, des modalités
de prise en compte de leur contribution a la lutte contre le réchauffement climatique. Nous
considérons le reporting climat comme le niveau le plus ¢élevé d’informations
environnementales regroupant a la fois I’impact de I’entre- prise sur I’environnement, 1’impact
de I’environnement sur 1’entreprise, la performance de I’entreprise pour diminuer son impact
sur le climat et toutes les politiques liées a ’atténuation et a 1’adaptation du changement
climatique (Union européenne, 2020). A la lecture du reporting climat, 1’utilisateur doit
comprendre comment 1’organisation concernée prend en compte le changement climatique et
comment elle participe a sa lutte selon les objectifs fixés par le GIEC (2021) et par les accords

internationaux sur le climat (United Nations, 2015).

Notre recherche explore ce concept de connectivité, tant d’un point de vue conceptuel que d’un
point de vue empirique. L’idée d’une mise en cohérence souhaitable entre des informations
financieres et des informations non financiéres pour expliquer la création de valeur n’est pas en
soi nouvelle. Le cadre conceptuel International Integrated Reporting Council (IIRC) avait déja
explicitement proposé¢ un tel objectif. L’émergence du reporting climat offre un sujet
d’illustration des difficultés et tentatives de lier dépenses, revenus et efforts en faveur de la lutte
contre le changement climatique. L’introduction récente de cette notion de connectivité dans
les projets de normalisation portés par ’EFRAG constitue un contexte unique. Ainsi, notre
étude s’efforce de réconcilier les approches théoriques et pratiques sur la connectivité. A partir
des propositions de ’EFRAG, nous conduisons une étude empirique exploratoire sur les
pratiques des firmes intégrées aux indices CAC 40 et CAC 40 ESG. L’EFRAG recense en effet
10 « points d’ancrage », qui sont autant d’indicateurs ou de thémes particulierement appropriés
pour croiser ou mettre en cohérence les données financiéres avec les données extra-financicres.
Ces 10 points d’ancrage constituent notre grille d’analyse et fondent la mesure d’un score de
connectivité. L’analyse des scores observés dans 1’échantillon est complétée par une analyse

des textes associés a ces points d’ancrage, collectés au sein des rapports annuels étudiés.

Nos résultats montrent tout d’abord que le niveau global de connectivité observé au sein de
notre échantillon est relativement faible. Méme si le niveau de connectivité des entreprises du
CAC 40 ESG est un peu supérieur a celui des entreprises du CAC 40, il n’en reste pas moins
faible dans ’ensemble. Mais surtout, on observe que la dispersion des scores est forte, y

compris au sein de I’indice CAC 40 ESG. L’¢tude des verbatims associés aux points d’ancrage
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renforce ce résultat. Les pratiques en la matic¢re ne traduisent pas pour I’heure qu’une norme
est en train de se créer. Cela renvoie a des questionnements sur ['usage que les acteurs de
marché pourraient valablement faire de ces indicateurs et textes, en particulier dans la
perspective du reporting climat et des enjeux qui y sont associés. Le reporting climat est en
effet supposé étre le reflet des actions de I’entreprise dans leur participation a la lutte contre le
changement climatique. Compte tenu de 1’absence de normalisation dans le domaine, le risque
d’écoblanchiment n’est pas absent du reporting climat et un renforcement de la connectivité

serait susceptible de réduire ce risque.

Cette recherche apporte deux contributions principales a la littérature. D’une part, elle constitue
a notre connaissance la premiere étude empirique qui explore I’opérationnalité du cadre
conceptuel développé par ’EFRAG. Compte tenu de I’évolution réglementaire en cours rendant
obligatoires les indicateurs de connectivité dite directe (ou KPIs), nous effectuons un état des

lieux des pratiques des firmes les plus exposées a 1’attention des acteurs de marché.

D’autre part, nos résultats mettent en évidence que les pratiques des entre- prises intégrées a
I’indice CAC 40 ESG ne témoignent pas d’un effort nettement supérieur en maticre de
connectivité, par rapport a celles intégrées a I’indice CAC 40 « classique ». De surcroit, on
observe une variabilité forte des contenus informationnels des publications, y compris pour les

firmes ayant été distinguées comme étant performantes du point de vue ESG.

La premicre section présente un état de I’art de la notion de « connectivité » a travers des
approches théoriques et empiriques (cf. 2.). La méthodologie utilisée pour cette étude
exploratoire est ensuite détaillée (cf. 3.), suivie des résultats de 1’étude exploratoire (cf. 4.).
Enfin, la discussion des résultats envisage des pistes de réflexions pour de futures études (cf.

5.).

2. La notion de « connectivité » : approches théoriques et empiriques

Cette section aborde les approches conceptuelles de la connectivité dans les- quelles notre
recherche s’inscrit (2.1.). L approche empirique de la connectivité¢ développée par 'EFRAG
vient ensuite compléter ces approches (2.2) et constituer le socle de la méthode de recherche
présentée ensuite.

2.1.Les approches conceptuelles de la connectivité
Depuis les premiers travaux consacrés au reporting intégré (Eccles & Krzus, 2010), des auteurs

se sont intéressés a sa différence avec le reporting traditionnel (J. C. Jensen & Berg, 2012).
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Selon I'TIRC (Integrated reporting IR, 2020; International Integrated Reporting Council (IIRC),
2013), les rapports intégrés (RI) se définissent comme « une communication consensuelle sur
la maniere dont la stratégie, la gouvernance, les performances et les perspectives d'une
organisation, dans le contexte de son environnement externe, conduisent a la création de valeur
a court, moyen et long terme »*®. Par cette définition, I'IIRC énonce que cette création de valeur
est destinée a l'organisation elle-méme, qu’elle permet de dégager des rendements financiers
pour les fournisseurs de capital financier et les autres parties prenantes. Cette création de valeur
permet ainsi d’augmenter différents types de capitaux selon I’IIRC : les capitaux financiers,

manufacturiers, intellectuels, humains, sociaux et naturels (Integrated reporting IR, 2020).

La théorie des parties prenantes et de I'agence (Hill, C. W., & Jones, 1992) joue un rdle central
dans la recherche sur les RI (Frias-Aceituno et al., 2013; Frias-Aceituno et al., 2013; Gianfelici
et al., 2018). Cette théorie postule que les informations divulguées dans les RI devraient
diminuer les asymétries d'information et atténuer les conflits d'intéréts entre les dirigeants et les
différents groupes de parties prenantes (Eccles & Krzus, 2015). Afin de mener des procédures
de RI efficaces, les entreprises ont besoin de systémes de gouvernance d’entreprise internes et
externes approprié€s. Ainsi, différents mécanismes internes de gouvernance d’entreprise, tels
que la composition du conseil d'administration et de ses comités, devraient réduire les cotits
d'agence (M. C. Jensen & Meckling, 1976) et augmenter la probabilité de compiler un RI de
haute qualité. Néanmoins, compte tenu de sa nature narrative et de l'absence de lignes
directrices spécifiques, des recherches antérieures ont montré que la préparation d'un RI est
caractérisée par la discrétion managériale (Beattie, 2014; Higgins et al., 2014; Lai et al., 2018),

ce qui ouvre la voie a I'écoblanchiment des entreprises et a la gestion des impressions.

Afin de réaliser ce reporting intégrant a la fois des informations financiéres et des informations
environnementales et sociales, il faut établir une connexion des informations et donc des
reporting financiers et extra-financiers. Comme Cheng et al. (2014), cette recherche tente de
comprendre comment ce reporting est intégré et quels sont les défis associés a sa mise en
pratique. En particulier, nous espérons comprendre comment la connectivité pourrait a la fois
permettre d’obtenir un reporting plus comparable (Ruiz-Lozano & Tirado-Valencia, 2016) et

plus qualitatif.

Le concept de connectivité est étroitement lié¢ au contexte du Rl ; « un rapport intégré doit

montrer, en tant qu'histoire complete de création de valeur, la combinaison, l'interrelation et

48 “a consise communication about how an organization’s strategy, governance, performance and prospects, in the

context of its external environment, lead to the creation of value over the short, medium and long term”
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les dépendances entre les composants qui sont importants pour la capacité de l'organisation a
créer de la valeur au fil du temps » (World Intellectual Capital Initiative, 2013). La connectivité
s'améliore lorsqu'un RI suit une structure logique, adopte une forme de communication
appropriée et claire, et utilise des outils de navigation permettant de relier les sections et de

faire des références croisées (International Integrated Reporting Council (IIRC), 2013).

Le principe directeur de la connectivité de l'information fait référence a la connectivité des
¢léments de contenu d'un RI, de la référence temporelle des informations fournies, des
informations monétaires et non-monétaires, des informations quantitatives et qualitatives, des
informations internes et externes et encore des informations contenues dans le RI et dans

d'autres publications de l'entreprise (Grassmann et al., 2019).

Depuis une dizaine d’années, un nouveau concept s’insere dans la littérature en complément de
la comptabilité carbone celui de la comptabilité du changement climatique (Atkins et al., 2015;
Ben-Amar & Mcllkenny, 2015a; Hahn et al., 2015; Jing etal., 2014; Kalu et al., 2016) ou encore
« reporting climat » (AMF, 2020; David & Giordano-Spring, 2022; Gulluscio et al., 2020). Ce
dernier ne peut étre appréhendé uniquement par le biais du reporting financier ou extra-financier

mais il doit étre un ensemble connecté et cohérent.

Le contenu d’un tel reporting reste un sujet d’exploration, oscillant entre vision réduite des
émissions carbone ou une vision plus large des informations qualitatives sur les stratégies de
lutte contre le changement climatique. Ainsi, la comptabilité carbone pourrait se limiter aux
émissions de la substance en question alors que la comptabilisation du changement climatique
inclurait des émissions indirectes de gaz a effet de serre telles que les émissions du scope 3
selon le référentiel GHG protocol (Schaltegger & Csutora, 2012). Pour Ngwakwe (2012), la
comptabilité du changement climatique concerne la comptabilisation des émissions, I'empreinte
GES, la capture et le stockage du carbone et les calculs de séquestration ; elle s’appuie
¢galement sur les notions de politique d’adaptation et d’atténuation au changement climatique.
La comptabilit¢ carbone apparait donc comme une composante de la comptabilité du
changement climatique, mais cette derniére inclut également d’autres éléments ayant un impact

sur le climat.

Outre la production des données et la publication de telles informations, la question se pose de
la capacité des utilisateurs potentiels, investisseurs ou public élargi, a lire ces informations et
les intégrer dans leurs prises de décisions au sujet de la firme. Des discours divergents selon les

canaux de diffusion ont été déja relevés dans la littérature (Depoers et al., 2016; Jerome, 2013).
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L’un des enjeux de ce reporting climat est, par conséquent, de ne pas constituer un discours

déconnecté des leviers de la performance économique de la firme.

La connectivité du reporting climat reste encore a construire, car le reporting climat est bien
souvent composé uniquement d’informations non financiéres. Sans accompagner ces
informations d’¢éléments financiers, il est difficile d’identifier a quelle hauteur un groupe
investit de 1’argent pour mener a bien des politiques d’atténuation ou d’adaptation au
changement climatique (David & Giordano-Spring, 2022). 11 y a donc une nécessité
d’accompagner certaines informations non financieres d’informations financiéres. Par exemple,
si une entreprise mene une politique de réduction d’émissions de gaz a effet de serre, elle doit
indiquer le montant d’émissions qu’elle souhaite réduire et combien cette politique va couter

en investissement matériel et humain.

Le reporting climat est un reporting en construction qui doit encore définir ses limites, mais qui
doit également s’intégrer davantage au reporting financier non seulement pour les actionnaires
ou les investisseurs, mais aussi pour I’ensemble des parties prenantes. L’amélioration de la
connectivité du reporting climat est donc primordiale pour créer un reporting plus lisible et

comparable et surtout plus connecté avec les informations financieres.
2.2. L’approche empirique développée par TEFRAG

En juin 2020, la Commission européenne a ¢émis une demande de conseil technique mandatant
I’EFRAG pour entreprendre des travaux préparatoires a 1’¢laboration d’éventuelles normes
européennes d’information non financiére dans le cadre d’une révision de la directive dite «
NFRD » (Non Financial Reporting Directive). Les travaux ont été menés par une « Task Force
» chargée de conduire des travaux préparatoires a 1’élaboration d’éventuelles normes
européennes d’information non financicre. Le rapport final de la Task Force propose une feuille
de route pour le développement d’un ensemble de normes européennes de reporting sur le
développement durable. Ce rapport s’intitule « Proposals for a relevant and dynamic EU

sustainability reporting standard- setting » (EFRAG, 2021b).

L’EFRAG décompose également son rapport principal en 6 sous rapports chacun spécialisé
dans un théme particulier dont I’un s’intitule « Interconnection between financial and non-
financial information » (EFRAG, 2021a). L’objectif de ce rapport était d’évaluer
I’interconnexion entre les informations financiéres et les informations non financieres. Sur la
base du plan de travail adopté par le Project Task Force (PTF), ce rapport s’est concentré sur

I’identification et I’examen des limites et des zones d’ombre des informations financiéres,
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I’évaluation des développements actuels en matiére d’interconnexion et I’identification des «
points d’ancrage » de I’interconnexion entre les informations financiéres et les informations
non financiéres. Selon ’EFRAG (2021a), un « point d'ancrage » est défini comme une donnée
et/ou une information (quantitative ou qualitative) qui offre une possibilité de connexion (par
exemple, une zone de chevauchement) entre le reporting financier et le reporting extra-

financier.

L’EFRAG (2021a) propose ¢galement un autre concept celui de « la ligne monétaire ». La ligne
mongétaire illustre un type de chronologie allant de la matérialité environnementale et sociale a
la matérialité¢ financiére. La matérialité environnementale et sociale dans le contexte de la
perspective de la double matérialité est large et concerne a la fois les impacts rétrospectifs et
les impacts orientés vers l'avenir (EFRAG, 2021a). Certains problémes peuvent revenir et
toucher I'entreprise. Cet « effet de rebond » se matérialise généralement dans les états financiers
des périodes comptables futures, mais il peut également toucher ¢galement les états financiers
de la méme période comptable dans certains cas. L’EFRAG (2021a) donne I’exemple des
émissions de GES qui peuvent avoir un effet de rebond sur I'entité, dans cas de non-respect des
objectifs d'émissions d un parc automobile qui a entrainé une amende. Lorsque 1'effet de rebond
de la perspective de double matérialité se traduit par une perspective de simple matérialité
l'utilisateur du reporting financier attendra des informations dans le rapport de gestion sur les
risques ou les opportunités dans une période prévisible, a moins que I'impact ne soit déja saisi

dans les états financiers.

Les principaux standards identifiés par ’EFRAG pour réaliser une bonne connectivité entre le
reporting financier et extra-financier dans un cadre volontaire sont les recommandations de la
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), les recommandations de I’'IIRC

et les Guidelines on non- financial reporting (2017/C 215/01).

Les recommandations de la TCFD (2017) représentent le nouveau standard intégrant le plus
d’informations relatives au climat en adéquation avec la COP21 et le rapport du GIEC (2014).
Ces recommandations ont pour objectif d’aider les entreprises a construire leur reporting climat
autour de quatre thémes : la gouvernance, la stratégie, la gestion des risques et les mesures et
cibles. Nous pouvons par exemple citer I’analyse de scénario pour quantifier les risques et les
opportunités découlant des changements climatiques ou encore proposer une quantification de

risques ESG ayant un impact probable sur les performances de I’entreprise (TCFD, 2017).

L’IIRC propose une méthodologie pour réaliser un reporting intégré en y insérant des capitaux

autres que les capitaux financiers (naturels, humains, etc.). Cette méthodologie est li¢e a la
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manicre dont le management gere 1’affectation de la création de valeur d’une entreprise ou de

la performance financiére liée a des sujets environnementaux et sociaux (IIRC, 2013).

Les Guidelines on non-financial reporting (2017/C 215/01)* » proposent des lignes directrices
afin d’aider les sociétés a communiquer des informations non financieres (en maticre
environnementale, sociale et de gouvernance). Une entreprise pourrait ainsi citer des
informations pertinentes sur les impacts réels et potentiels de ses activités sur 1'environnement
et sur la maniere dont les questions environnementales actuelles et prévisibles peuvent affecter
son développement, sa performance ou sa position. Cela peut étre représenté par une valeur
monétaire représentant les impacts externes (environnementaux, sociaux, ¢économiques) des
activités des entreprises et de la maniére dont une entreprise réduira les externalités négatives
(émissions de gaz a effet de serre) et améliorera les externalités positives (amélioration du

capital humain).

L’EFRAG a identifi¢ deux principaux standards obligatoires qui permettent de réaliser une
connectivité : la Non Financial Reporting Directive (NFRD) (Directive 2014/95/ EU) et la

taxonomie européenne (2020).

La NFRD invite les entreprises de plus de 500 salariés a produire une déclaration de
performance extra-financiere dont les principaux €léments environnementaux apparaissent
dans la publication d’informations significatives sur la prévention et le contrdle de la pollution
et sur I’incidence de la consommation d’énergie sur I’environnement. Cette directive est tres
liée au Non-binding guidelines (2017/C 215/01) par les informations demandées, qui est

cependant obligatoire pour les entreprises concernées.

La taxonomie européenne verte (Union européenne, 2020) est une classification standardisée
pour évaluer la durabilité d’activités économiques. L’objectif de cette taxonomie est de mettre
en avant les secteurs d’activités ou il est préférable d’investir pour atteindre la neutralité
carbone en 2050 en Europe. L'article 8 du réglement sur la taxonomie oblige les entreprises
couvertes par la directive 2014/95/UE (la directive sur les rapports non financiers, DRNF) a
publier des informations sur la maniére et la mesure dans laquelle leurs activités sont associées
a des activités économiques qualifiées d'écologiquement durables en vertu du réglement sur la
taxonomie. Il est également prévu la publication trois « key performance indicators (‘KPIs’) »
liés aux activités écologiquement durables, c’est-a-dire la part de leur chiffre d'affaires (CA),

de leurs dépenses d'investissement (CapEx) et leurs dépenses d'exploitation (OpEx) qui sont

49 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52017XC0705(01)&from=EN
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liées a des activités écologiquement durables. Ces KPI sont définis par ’EFRAG (2021a),
comme des ¢léments faisant partie de la connectivité directe. La connectivité directe se
caractérise par la possibilit¢ de rapprocher les informations relatives au climat a des

informations ou des données figurant dans les états financiers ou dans le grand livre.

Notre hypothése générale repose sur le fait que le niveau de connectivité est censé étre élevé
chez des entreprises qualifiées de vertueuses au niveau environnemental et social par les
marchés financiers (CAC40 ESG). Nous pensons également trouver des KPI comparables
d’une entreprise a une autre afin d’apprécier la qualité de la connectivité directe. Il reste donc
a mesurer le niveau de connectivité entre le reporting financier et extra-financier. Pour cela,
nous nous basons sur les recommandations de I’EFRAG (2021a) afin de créer un indice de
divulgation que nous présenterons dans la section suivante (2.). Nous allons donc maintenant

présenter la méthodologie associée a cette question de recherche.

3. Méthodologie de I’étude

Apres avoir présenté les éléments constitutifs de la comptabilité du changement climatique et

la notion de connectivité, nous expliquons la méthode de recherche employée. Notre objectif
est d’examiner 1’état de la connectivité sur des entreprises écologiquement vertueuses et
¢galement d’identifier les différences de divulgation relatives a la connectivité directe. Nous
présenterons dans un premier temps 1’échantillon puis, dans un deuxiéme temps, nous
présentons 1’instrument de mesure retenu pour apprécier et discuter de la notion de connectivité,

en cohérence avec les propositions de ’EFRAG (2021Db).
3.1. L’indice CAC 40® ESG par référence a I’indice CAC 40

La place boursiere Euronext a lancé en 2021 un nouvel indice boursier « CAC 40® ESG » basé
sur I’indice CAC40, mais en excluant toutes les entreprises ne respectant pas la méthodologie
de Vigeo Eiris/Moody’s devenue V.E*°. « Alimenté par V.E, l'indice CAC 40® ESG d’Euronext
a été congu pour identifier les 40 sociétés de ['indice CAC® Large 60 qui font preuve des
meilleures pratiques environnementales, sociales et de gouvernance ». Méme si ce type
d’indice fait déja débat dans la presse financiére durable comme Novethic®!, c’est le premier
indice en France qui respecte des critéres environnementaux et sociaux. La création de cet

indice boursier vise a intégrer les préoccupations liées a la lutte contre le changement climatique

30 https://vigeo-eiris.com/fr/a-propos/
51 https://lessentiel.novethic.fr/blog/l-actu- 1/post/euronext-lance-son-cac40-esg-effet-marketing-ou-flechage-des-
entreprises-les-plus-durables-538
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comme le prévoit la taxonomie européenne (2020) avec la réduction des émissions pour

respecter les accords de Paris.

L’échantillon total étudi¢ comprend 49 entreprises cotées. Cet échantillon peut étre subdivisé
en 3 sous-groupes (voir Table 15) : le groupe 1 rassemble les entreprises qui sont intégrées a la
fois aux indices CAC40 et CAC40ESG (soit 31 entreprises), le groupe 2 identifie les entreprises
présentes uniquement dans l'indice CAC40 et exclues de I’indice CAC40ESG (soit 9
entreprises) ; enfin le groupe 3 est composé des entreprises incluses dans 1’indice CAC40ESG
alors qu’elles ne sont pas intégrées a I’indice CAC40 traditionnel. Ce groupe 3 met ainsi en
¢vidence des firmes dont la performance sociétale est supérieure a celle contenue dans le groupe

2.
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Table 15. Echantillon

ENTREPRISES

PRESENTES DANS LES

DEUX INDICES
(GROUPE 1)

ENTREPRISES
PRESENTES
UNIQUEMENT DANS
L'INDICE CAC40
(GROUPE 2)

ENTREPRISES PRESENTES

UNIQUEMENT DANS L'INDICE

CAC40ESG
(GROUPE 3)

Air liquide
ATOS
AXA
BNP PARIBAS

BOUYGUES
CAPGEMINI
CARREFOUR
CREDIT AGRICOLE
DANONE
ENGIE
KERING
L'OREAL
LEGRAND
LVMH
MICHELIN
ORANGE
PERNOD-RICARD
PEUGEOT
PUBLICIS GROUPE
RENAULT
SAFRAN
SANOFI

AIRBUS
ALSTOM
ARCELORMITTAL

DASSAULT
SYSTEMES
ESSILORLUXOTTICA

HERMES INTL.
SAINT GOBAIN
THALES
TOTAL

ACCOR
ARKEMA
EDF
GECINA

KLEPIERRE REIT
SODEXO
SOLVAY

SUEZ
VALEO

23 SCHNEIDER ELECTRIC
24 SOCIETE GENERALE
25 STMICROELECTRONICS
26 TELEPERFORMANCE
27 UNIBAIL

28 VEOLIA ENVIRON

29 VINCI

30 VIVENDI

31 WORLDLINE

Apres avoir présenté notre échantillon, nous développons par la suite I’instrument de mesure

de la connectivité.
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3.2. Mesure du niveau de connectivité
Une grille d’analyse a été ¢laborée afin de mesurer la connectivité entre les reporting financier
et extra-financier d’une firme a I’instar des travaux antérieurs dans le contexte frangais pour
I’analyse qualitative de rapports intégrés (Albertini, 2019; Zinsou, 2018). Cette grille d’analyse,
composée au total de 10 items, distingue les items relevant d’une connectivité dite directe, de
ceux relevant d’une connectivité indirecte, selon une terminologie retenue par ’EFRAG
(2021a). Les items de connectivité directe sont des indicateurs financiers qui mettent en relation
une information a caractére environnementale a des données figurant dans les états financiers
ou dans le grand livre. Les items de connectivité indirecte sont des argumentaires suggérant un
lien entre une information RSE (par exemple, une analyse de cycle de vie ou une analyse de
scénario) et une information financiére au sens large (par exemple, un budget ou un

prévisionnel)®2.

En référence aux propositions de 'EFRAG, trois indicateurs permettent une connectivité
directe, permettant un croisement entre données issues des états financiers et informations
environnementales liées aux activités de I’entreprise. Les items 1 a 3 constituent des indicateurs
financiers « verts » représentent en valeur absolue le montant associ¢ a des « activités
économiques durables sur le plan environnemental »** telles qu’elles sont définies dans la
législation relative a la taxonomie (2020). L’annexe 1 présente les activités définies comme
durables sur le plan environnemental selon la taxonomie européenne, c’est-a-dire participant a
I’atténuation et a I’adaptation du changement climatique. Ces indicateurs financiers sont
respectivement le montant de chiffre d’affaires (CA), de dépenses d’investissement (CAPEX)
et de dépenses opérationnelles (OPEX) associées a des « activités économiques durables sur le
plan environnemental ». Afin de pouvoir comparer ce montant en valeur absolue avec celui
d’autres entreprises, il est recommandé¢ de proposer un montant en valeur relative par rapport

aux CA, CAPEX et OPEX standards. Les KPI se représentent de la manicre suivante :

32 Indirect connectivity is characterised by the need to put in relation a sustainability disclosure (e.g., future
investments or expenses, scenario analysis...) with an information used for financial reporting at large (5-year plan,
Financial Planning & Analysis, Budget, Capex plan, etc) without being included in the financial statements or in the
general ledger. (EFRAG, 2020)

33 https://ec.europa.eu/finance/docs/level-2-measures/taxonomy-regulation-delegated-act-2021-4987 en.pdf
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Table 16. Calculs des KPI environnementaux en valeur relative

CA

CAPEX

OPEX

CA environnemental

CA

=%

CAPEX environnemental

CAPEX

=%

OPEX environnemental

OPEX

=%

Par ailleurs, ’EFRAG recommande aux entreprises de développer des argumentaires relatifs a
la cohérence entre les informations extra-financiéres et des données financieres, entendues au
sens plus large que celles comprises dans les états financiers réglementés. Sept autres items
sont ainsi identifiés comme des étant des « points d’ancrage » de la connectivité indirecte, c’est-
a-dire des sujets pour lesquels une cohérence entre données financieres et extra-financieres est
attendue. Sept points d’ancrage sont ainsi proposés par ’EFRAG. Deux items sont issus des
recommandations de 1’International <IR> Framework, 4 items des recommandations de la

TCFD et un item de la directive NFRD.

En référence aux travaux de I’International <IR> Framework, il est recommandé aux
entreprises d’expliquer la manieére dont le management gere 1’affectation de la création de
valeur d'une entreprise ou de la performance financiere liée a des sujets environnementaux et
sociaux (I4). Il est également demandé aux entreprises de divulguer des capitaux
supplémentaires autres que financiers (IR Framework, 2013 qu’elles pourraient
comptabiliser (I7). En référence aux recommandations de la TCFD (2017), les entreprises
réalisent une analyse de scénario pour quantifier les risques et les opportunités liés au
changement climatique (I5). Elles doivent également quantifier leurs risques ESG ayant un
impact probable sur les performances de l'entreprise (I8). Elles doivent aussi publier des
objectifs non financiers en expliquant I'impact financier probable a la fois sur les performances
de l'entreprise et sur les impacts sociaux (I9). Enfin, il leur est demandé d’établir un lien
quantitatif entre les changements des indicateurs ESG et la performance financiére (par
exemple, un changement de 1% dans l'engagement des employés a un impact sur le résultat

d'exploitation) (110).

I1 leur est demandé¢ également de proposer un calcul de la valeur monétaire des impacts externes
(environnementaux, sociaux, économiques) de leurs activités et de quelle maniére elle réduise
les externalités négatives et elle améliore les externalités positives (16). Cet item fait a la fois

référence a la NFRD (Directive 2014/95/EU) et aux Non-binding guidelines (2017/C 215/01)

54 Tel que le prévoient les travaux de P'TIRC qui cite comme exemple de capital : le capital financier ; le capital
manufacturé ; le capital intellectuel ; le capital humain ; le capital social et relationnel et enfin le capital naturel.
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en matiere de présentation et de réduction des émissions de GES. Ainsi, ’EFRAG choisit de
ne pas créer de nouveaux standards, mais au contraire, d’utiliser les standards volontaires et

obligatoires existants afin améliorer la connectivité du reporting climat.

Ces dix items issus de ’EFRAG (2021a) sont codés pour I’ensemble des firmes considérées
dans I’'indice CAC 40ESG et CAC40 a l’aide du logiciel Nvivo. La table 17 présente pour
chacun des 10 points d’ancrage (constituant nos 10 items) le détail de I’indicateur ou de

I’argumentaire attendu ainsi que le référentiel auquel il est associé.

Table 17. Grille d’analyse de la connectivité (indice de divulgation)

Items Points d’ancrage (selon définitions de ’EFRAG (2021a) Référentiels
I1 Chiffre d'affaires vert (produits environnementaux) Taxonomie européenne
Connectivité (2020)
directe 12 Dépenses d'investissement vertes (environnementales) Taxonomie européenne
(2020)
I3 Dépenses opérationnelles vertes (environnementales) Taxonomie européenne
(2020)
Expliquer la maniére dont le management gere 1’affectation International <[R>
de la création de valeur d'une entreprise ou de la Framework (2013,
14 performance financiere liée a des sujets environnementaux 2020)
et sociaux
Analyse de scénario pour quantifier les risques et les TCFD (2017)
15 opportunités découlant des changements climatiques
Valeur monétaire des impacts externes (environnementaux, NFRD (2014)
16 sociaux, économiques) des activités des entreprises et de la
Connectivité maniére dont une entreprise réduira les externalités
indirecte négatives et améliorera les externalités positives.
17 Divulgation de capitaux autres que financiers International <IR>
Framework (2013,
2020)
Quantification de risques ESG ayant un impact probable sur TCFD (2017)
18 les performances de 1'entreprise
Publier des objectifs non financiers en expliquant I'impact TCFD (2017)

financier probable a la fois sur les performances de
19 l'entreprise et sur les impacts sociaux et environnementaux

Etablir un lien quantitatif entre les changements des TCFD (2017)
110  indicateurs ESG et la performance financiere

Les 10 items sont a coder pour chaque entreprise et le groupe 1 est composé de 31 entreprises
ce qui représente 310 d’observation (n) et le groupe 2 et 3 sont composés chacun de 9
entreprises ce qui constitue 90 observations par groupe. Concernant la connectivité directe, il y
a 3 items a analyser, ce qui représente respectivement 93, 27 et 27 observations pour le groupe
I, 2 et 3. Concernant la connectivité indirecte, il y a 7 items a observer ce qui représente

respectivement 217, 63 et 63 observations pour le groupe 1, 2 et 3.
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3.3. Le protocole de recherche
Apres avoir sélectionné nos échantillons (étape 1), les documents d’enregistrement universel
(URD) de toutes les sociétés de I’échantillon pour I’année 2019 ont été collectés, soit 49
rapports (€tape 2). Ces documents ont 1’avantage de se rapprocher le plus d’un rapport intégre,

car ils incluent le rapport extra-financier ainsi que le rapport financier.

Ensuite a 1’aide du logiciel Nvivo, nous avons codé 1 ou 0 pour chaque item de notre indice de
divulgation (étape 3) : 0 pour I’absence de I’information recherchée et 1 pour sa présence. Cela
nous permet d’obtenir un score par item et par type de connectivité et un score global afin de

pouvoir comparer les entreprises (étape 4).

La présentation des KPI indiqués dans I’article 8 du réglement de taxonomie® allant devenir
obligatoire d’ici le 1 janvier 2022 pour les entreprises déja soumises a la déclaration de
performance extra-financiére (a partir du reporting de 2021), nous avons souhaité réaliser une
analyse de contenu exploratoire complémentaire afin d’observer les différences de pratiques en

matiére de connectivité directe (Etape 5).
Nous présentons le protocole de recherche dans la figure suivante :

Figure 14. Protocole de la recherche

Etape 1 : Sélection de I’échantillon

Etape 2 : Collecte des documents d’enregistrement universel de toutes les sociétés de 1’échantillon pour I’année 2019
Etape 3 : Codage des données

Etape 4 : Analyse des résultats obtenus

Etape 5 : Etude exploratoire de la connectivité directe

Partant de ces choix méthodologiques, nous présentons les résultats de I’étude empirique
conduite. Enfin, nous poursuivons par une étude exploratoire de la connectivité directe afin
d’identifier les différences de divulgation entre les entreprises. L’objectif est d’observer les

différences de comptabilisation entre les entreprises sur ce sujet.

53 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/PDF/?uri=CELEX:32020R0852 & from=F
56 https://www.pwe.fr/fr/expertises/audit/taxinomie-verte-europeenne.html
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4. Résultats

Cette section présente tout d’abord une analyse descriptive des scores de connectivité (4.1.) et

ensuite une analyse de contenu des rapports examinés (4.2.).

4.1.Analyse descriptive des scores de connectivité

La table 18 présente les scores de connectivité obtenus pour les 3 sous-groupes de notre

échantillon.

Table 18. Connectivités moyennes obtenues a partir de I’échantillon

Connectivité directe Connectivité indirecte Connectivité globale
Groupe 1 = ALL 12%* 35% 28%
Groupe 2 = non ESG 7% 22% 18%
Groupe 3 = ESG 22% 51% 42%

* le chiffre en % est le rapport entre le nombre d’observations et le nombre total de 1’effectif théorique des
observations répondant a I’item

Nous constatons que les connectivités globales, directes, et indirectes sont relativement faibles,
car les scores sont inférieurs a 51% pour les trois groupes de données. Cependant, les résultats
montrent des disparités fortes entre les 3 trois groupes. Le groupe 3 est celui dont les
connectivités sont les plus élevées : les connectivités directes, indirectes et globales sont
respectivement égales a 22%, 51% et 42%. Cela signifie que ces entreprises présentent plus
d’informations répondant aux recommandations de ’EFRAG (2021a) que les deux autres
groupes. Le groupe 2 est celui qui répond le moins aux recommandations de ’EFRAG (2021a),
car il présente les connectivités les plus faibles 7%, 22% et 18% pour les différentes
connectivités. Le groupe 1, lui fait figure de groupe moyen entre les deux autres groupes

affichant des connectivités de 12%, 35% et 28%.
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Table 19. Connectivités obtenues par item dans les trois groupes

Groupe 1 Groupe 2 Groupe 3
ESG + non | Uniquement | Uniquement
ESG non-ESG ESG
N=31 N=9 N=9
n* % n % n %

I1 - Chiffre d'affaires vert (produits environnementaux) 2 6% 0 0% 2 22%
12 - CAPEX vert (dépenses d'investissement) 6 19% 1 11% 2 22%
I3 - OPEX vert (dépenses d'exploitation) 3 9% 1 11% 2 22%
14 - Expliquez comment la direction geére l'affectation de la] 20 | 64% 3 33% 9 100%
création de valeur ou des performances financiéres d'une
entreprise aux questions environnementales et sociales.
I5 - Analyse de scénarios pour quantifier les risques et les 14 | 45% 1 11% 5 55%
opportunités découlant du changement climatique
I6 - Valeur monétaire des impacts externes 0 0% 0 0% 0 0%
(environnementaux, sociaux, économiques) des activités de
I'entreprise et comment une entreprise va réduire les
externalités négatives et renforcer les externalités positives.
17 - Divulgation du capital non financier 11 35% 1 11% 3 33%
I8 - Quantification des risques ESG ayant un impact probable 20 | 64% 6 66% 8 88%
sur les performances de l'entreprise.
19 - Publier des objectifs non financiers expliquant I'impact 11 35% 3 33% 7 77%
financier probable a la fois sur la performance de 1'entreprise
et sur les impacts sociaux et environnementaux.
110 - FEtablir un lien quantitatif entre I'évolution des 0 0% 0 0% 0 0%
indicateurs ESG et la performance financiére.

* n est le nombre d’entreprises divulguant des informations correspondant a 1’item
% : moyenne des valeurs relatives entre le nombre d’entreprises répondant a 1’item et le total des entreprises du
groupe soit 31 pour le groupe 1 et 9 pour les groupes 2 et 3.

Nous constatons, tous groupes confondus, que les items, 4, 5, 8 et 9 sont ceux qui obtiennent
les scores les plus €élevés (ou nous obtenons le plus d’observations). L’item 4 montre la volonté
des entreprises de prendre en compte le social et I’environnemental dans leur mode¢le de
création de valeur. L’item 8, lui, refléte la volonté de I’entreprise de présenter a ses parties
prenantes son impact sur le climat et elle doit également quantifier cet impact monétairement.
L’item 9, lui, demande aux entreprises de publier des objectifs non financiers en expliquant
I'impact financier probable a la fois sur la performance de I'entreprise et sur les impacts sociaux
et environnementaux.

Globalement, nous constatons que certains items semblent étre plus importants pour les

entreprises et nous notons également que nous n’avons pas pu identifier, pour toutes les
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entreprises de 1’échantillon, des éléments nous permettant de coder les items 6 et 10. Nous
constatons ¢galement un faible taux de divulgation pour les items 1, 2 et 3 alors que ces derniers
vont devenir obligatoires en 2022 en France ; cela montre qu’en 2019, il n’y avait pas encore
une volonté¢ affirmée de publier ce type d’information.
4.2. Analyse de contenu des rapports annuels

Nous développons en suivant I’analyse de contenu des rapports et illustrons la maniére dont les
firmes rendent compte des recoupements et cohérences entre leurs données comptables ou
financieres et leurs efforts environnementaux ou sociaux. Nous focalisons dans cette section
notre attention sur la connectivité directe, car c’est la connectivité qui a été la plus complexe a

analyser.

La table 20 présente le détail des trois KPI environnementaux (chiffre d'affaires vert, CAPEX
vert et OPEX vert) correspondant aux 3 items de connectivité directe, et ce pour les entreprises
ayant renseigné au moins 1 des 3 KPI. Les calculs présentés dans la table 2 ont permis d’obtenir
la valeur relative ; les valeurs des CA, CAPEX et OPEX ont été extraites en valeur absolue de
la base de données Datastream afin d’obtenir des données comparables et homogenes.

Table 20. Entreprises divulguant au moins un KPI (chiffre d'affaires vert, CAPEX vert
et OPEX vert)

Nom Groupel Groupe2  Groupe3 CA vert CAPEXvert  OPEXvert
1 Air liquide X 3,79%
2 ARKEMA X 20,15% 3,17%
3 DANONE X 2,84% 0,55%
4 EDF X 2,99%
5 LVMH X 0,56% 0,03%
6 RENAULT X 0,82%
7 SAINT X 4,73% 0,40%
GOBAIN
8 | SCHNEIDER X 0,10% 0,05%
ELECTRIC
9 SOLVAY X 22,00%
10 VALEO X 0,52% 0,12%
11 VEOLIA X 19,13% 21,72%
12 | WORLDLINE X 6,30%
Moyenne 16,9% 4,23% 0.72%
Ecart-type 7,16% 6,76% 1,22%

Ce tableau fait apparaitre en tout premier lieu une forte hétérogénéité dans les profils de
publication. Au sein de nos échantillons, seules 12 firmes publient au moins un KPI. 7 firmes
sur les 12 publient 2 KPI, 5 firmes n’en publient qu’un, aucune ne publie les 3 KPI

recommandés (bientot requis par la réglementation). Les indicateurs les plus souvent renseignés
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présentent un écart-type tres significatif par rapport a la moyenne, témoignant d’une forte
hétérogénéité parmi les émetteurs de cette information. La question du sens et de 1’'usage que

les lecteurs des états financiers pourront en faire se pose ainsi avec acuité.

Compte tenu des valeurs observées dans la table 6, VEOLIA apparait comme étant une
entreprise « best-in-class » comparativement aux autres. A contrario, WORDLINE publiant un
taux de chiffre d’affaires vert nettement plus bas que les 3 autres émetteurs, I’entreprise offre

ici un signal pouvant étre percu comme défavorable.

Ces indicateurs sont entourés d’un narratif lui aussi trés hétérogéne au sein de 1I’échantillon
observé. SOLVAY (2019 p. 65), par exemple, déclare que « 22% de notre chiffre d’affaires
apporte un bénéfice en termes de changement climatique ». 1l montre également que
I’entreprise affiche, déja en 2019 la part relative du CA vert aux lecteurs des rapports ce qui ne
nécessite donc pas de retraitement. WORDLINE lui a publié en valeur absolue la part de son

chiffre d’affaires vert, ce qui a nécessité un retraitement pour obtenir la valeur relative.

« En 2019, Worldline a réalisé un chiffre d’affaires durable de 1 016 millions
d’euros, répartis comme suit selon les cing principaux ODD pour lesquels la
contribution de [’entreprise est la plus importante au regard de son activité. »

(Worldline, 2019 p119)

Les items 2 et 3 portent sur les dépenses d’investissements et opérationnelles engagées par les
entreprises pour lutter contre le changement climatique. Ces informations sont variées, elles
peuvent couvrir des dépenses visant a diminuer les émissions de GES, a optimiser les déchets
(économie circulaire) ou encore a participer a des politiques de compensation des émissions

(projets d’agroforesterie liés aux marchés carbone).

La phase de codage a permis néanmoins de distinguer deux types de cas : soit les entreprises
détaillent leurs dépenses et séparent les dépenses opérationnelles et les dépenses
d’investissement, soit elles indiquent uniquement le montant total des dépenses
environnementales sans en distinguer les montants. Ce deuxiéme cas ne permet pas au lecteur
d’identifier le montant attribué au CAPEX et a ’OPEX, empéchant ainsi le codage de ces

données. Pour cette raison, 10 entreprises seulement ont pu étre codées et analysées.

Deux entreprises, DANONE et LVMH, distinguent leurs dépenses environnementales entre les

dépenses d’investissement et les dépenses opérationnelles vertes.
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Dans le cas de DANONE, les investissements pour protéger 1’environnement sont évalués a 27
millions d’euros alors que 117 millions sont destinés aux dépenses de fonctionnement, soit un

total de 144 millions.

« En 2019, les investissements pour la protection de I’environnement se sont élevés a plus
de 27 millions d’euros soit environ 2,9 % des investissements industriels consolidés (31
millions d’euros en 2018 soit environ 3,4 %). Ces investissements concernent
essentiellement la réduction des consommations d’eau, d’énergie, des émissions carbone
et I’amélioration de la qualit¢ de l’eau. Les dépenses de fonctionnement liées a
I’environnement se sont élevées a 117 millions d’euros en 2019 (123 millions d’euros en
2018) : 36 millions d’euros pour la gestion des déchets, de I’eau, de I’air ; 55 millions
d’euros pour les contributions payées pour la collecte et le recyclage des emballages ; 26

millions d’euros pour les autres dépenses. » (Danone rapport annuel, 2019, p156)

Le groupe LVMH repartit également dans son rapport annuel ses dépenses et investissements
environnementaux distinctement. Il indique tout d’abord les éléments inclus dans ses dépenses
avant d’en préciser le montant. Il indique aussi que les charges d’exploitation, que 1’on pourrait
qualifier d’opérationnelles, atteignent 15,9 millions d’euros et que les dépenses
d’investissement sont d’un montant de 10,7 millions d’euros, soit un total de 26,6 millions. Ce
total est également conforme a I’information présentée dans Datastream.
«Les postes de dépenses environnementales ont ét¢ comptabilisés en suivant les
recommandations de 1’avis de 1’Autorité des Normes Comptables (ANC). Les charges
d’exploitation et les investissements ont été reportés pour chacun des postes suivants :
protection de I’air ambiant et du climat ; gestion des eaux usées ; gestion des déchets ;
protection et assainissement du sol, des eaux souterraines et des eaux de surface ; lutte
contre le bruit et les vibrations ; protection de la biodiversité et du paysage ; protection
contre les rayonnements ; recherche et développement ; autres activités de protection de
I’environnement. En 2019, le montant des dépenses liées a la protection de
I’environnement se répartit comme suit : charges d’exploitation : 15,9 millions d’euros ;

investissements : 10,7 millions d’euros. » (LVMH rapport annuel, 2019, p75)

Pour ces deux derniéres entreprises, il est donc possible de décomposer les deux dépenses et
ainsi d’obtenir, en valeur absolue, le montant des dépenses opérationnelles et d’investissement
qualifiés d’environnementales. Cependant un retraitement reste encore a faire pour obtenir la
valeur relative de ces dépenses qui n’est pas encore présente chez certaines entreprises

analysées.
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A contrario des exemples qui précedent, quelques firmes expriment un montant global de
dépenses environnementales, sans possible distinction entre 1’opérationnel et 1’investissement.

Tel est le cas I’ENGIE.

En 2019, les dépenses environnementales (investissements et dépenses courantes
d’exploitation liées a la préservation de I’environnement) se montent a plus de 466 millions

d’euros. (Engie rapport annuel, 2019, p105)
MICHELIN procede de la méme maniere, ainsi qu’en témoigne le verbatim suivant.

« Dans le domaine industriel, en 2019, le Groupe a consacré 35,7 millions € (- 8 % par
rapport a 2018) a des projets d’amélioration de sa performance environnementale. Ces
budgets sont appréciés sur la base de la définition de la recommandation frangaise n°® 2003-
RO2 du 21 octobre 2003 du Conseil national de la comptabilité, lequel ne couvre que les
dépenses “supplémentaires” (a I’exclusion de toutes les dépenses courantes d’entretien, de
fonctionnement, d’élimination des déchets, etc.) et “exclusivement environnementales”
(hors composante environnementale incluse dans les investissements industriels réalisés). »

(Michelin rapport annuel, 2019, p181).

En contrepartie, on observe que le groupe MICHELIN présente une comptabilité analytique

détaillée des destinations de ces dépenses environnementales.

Table 21. Extrait du rapport annuel de Michelin (2019, p181)

Groupe 2019 (en milliers €)
Prévention des pollutions de I’air 5997
Prévention des pollutions des eaux de surface 953
Prévention des pollutions du sol et des eaux souterraines 2543
Réduction et recyclage des déchets 2864
Utilisation durable des ressources d’eau 2047
Utilisation durable des ressources énergétiques 12510
Réduction des gaz a effet de serre 6588
Autres 2149
TOTAL 35651

Enfin, le groupe UNIBAIL n’a réalisé aucune distinction entre ses dépenses d’investissement
et opérationnelles vertes dans son rapport annuel, il a seulement été possible de retrouver des

dépenses de dépollution des sols.

Table 22. Extrait du rapport annuel de Unibail (2019, p71)

2019
Dépenses de dépollution des sols (k€) 2 384
Volumes concernés (m3) 39599
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Les items 2 et 3, représentant les dépenses d’investissement et opérationnels verts
(environnementales), sont les plus difficiles a coder, car certaines entreprises font preuve
d’initiative en divulguant leurs dépenses environnementales, mais sans en décomposer le
montant, ce qui rend encore difficile la lecture. Globalement, c’est le groupe 3 (exclusivement
ESG) qui contient en valeur relative (4 entreprises sur 9 soit 44,44%) le plus d’entreprises
présentant des KPI environnementaux. Cela est certainement 1’une des raisons qui ont conduit
a intégrer ces entreprises dans cet indice boursier ESG. Cependant, les entreprises ont encore
des efforts a mener pour affiner leur divulgation et présenter une connectivité¢ directe de

meilleure qualité.

5. Discussion et conclusion

Les travaux relatifs a la connectivité du reporting climat ne cessent de croitre tant sur le plan
théorique que pratique, et leur mise en place est encore en construction (EFRAG, 2021b). La
taxonomie européenne (2020) va certaine- ment, dans les prochaines années, améliorer la
qualit¢ de la connectivité directe et ainsi rendre plus visible le lien entre les politiques
d’atténuation et d’adaptation du changement climatique et les dépenses et produits qui y sont
associés. La connectivité indirecte mérite également une attention particuliere. Cette derniere
sera également améliorée grace au développement de la TCFD qui participe pleinement a
I’amélioration le contenu du reporting climat (David & Giordano-Spring, 2022; O’Dwyer &
Unerman, 2020).

La question de la connectivité de mani¢re générale est également au cceur des débats de la
profession comptable qui souhaite transformer 1’actuelle déclaration de performance extra-
financiere (DPEF) en une déclaration de performance intégrée (DPI). Il ne s’agirait pas
uniquement de présenter une connectivité des informations financicres et extra-financieres dans
le reporting, mais plutot de présenter sa performance au regard d’informations financiéres et
extra-financieres connectées et intégrées. Dans la lignée de cette initiative, Rambaud et Richard,
(2015) proposent un nouveau modele de comptabilité intitulé modele CARE qui va venir
intégrer davantage le capital naturel a la comptabilité. Ce modele est actuellement en cours
d’expérimentation par un cabinet comptable. Son but est d’étendre les états financiers
classiques, pour y incorporer les capitaux humains et naturels, et leur appliquer les mémes
instruments de protection que ceux utilisés en comptabilité traditionnelle pour le capital

financier.
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Les résultats de notre étude descriptive montrent que le niveau de connectivité est relativement
faible pour I’ensemble des entreprises de 1’échantillon analysé, il ne dépasse pas les 50 % pour
les trois groupes étudié¢s. Nous constatons également des divergences de divulgation concernant
la connectivité directe. Cette derniere, qui va étre imposée dans les prochaines années par la
taxonomie européenne verte, est bien souvent publiée en un seul bloc dans les dépenses
environnementales. Cependant, avec ’arrivée de la taxonomie européenne, il faudra distinguer
les dépenses d’investissement des dépenses opérationnelles vertes. Pour le moment nous
observons d’une part un manque d’uniformité entre les entreprises et d’autre part une absence
de divulgation d’une valeur relative entre les dépenses qualifiées de vertes et les dépenses
courantes malgré une communication plus accrue pour les entreprises présentes uniquement

dans le CAC 40 ESG (groupe 3).

Ainsi, cette ¢tude contribue également a faire un état des lieux du niveau de connectivité des
plus grosses entreprises francaises faisant partie d’un indice boursier ESG (CAC 40 ESG) et
d’un indice boursier standard (CAC 40). Cette étude est la premicre a réaliser une analyse du
niveau de connectivité des plus importantes entreprises francaises a partir des travaux de
I’EFRAG et de la taxonomie européenne, et surtout, a utiliser un indice boursier prenant en
compte des critéres environnementaux et sociaux. Cependant, 1’hétérogénéité des résultats
obtenus lors de 1’étude en matiére d’indicateurs de performance (KPI) pose des questions sur
les difficultés opérationnelles de construction de normes de reporting RSE pour les acteurs de

marché.

L’une des limites de 1’étude est notre focalisation sur un échantillon assez restreint et sur une
seule année ; en outre, nous nous sommes concentrés unique- ment sur deux dimensions de la

connectivité (connectivité directe et indirecte).

Pour de futures recherches, il pourrait €tre intéressant de réaliser une étude européenne
mesurant le niveau de connectivit¢ d’entreprises faisant partie de contextes historiques,
institutionnels et économiques différents. Il serait intéressant également de pouvoir mesurer
I’impact de la mise en place de la taxonomie européenne verte sur le reporting climat

notamment en ce qui concerne la publication des KPI environnementaux.

Dans la perspective de futures recherches, Serafeim et Trinh (2020) de la Harvard Business
School, proposent un calcul permettant d’inclure 1’impact environnemental et social des
activités d’une organisation dans les comptes des entreprises. En effet a ’heure du changement
climatique, il est important de corréler le résultat d’une entreprise et le montant de ses capitaux

propres avec son impact sur I’environnement et la société. Les auteurs proposent d’évaluer un
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impact global a partir des critéres suivants : le recyclage en fin de vie du pro- duit, I’utilisation
environnementale du produit, la qualité du produit, I’acces et la portée du produit. Concernant
le compte de résultat, ils proposent de comparer cet impact avec le chiffre d’affaires ou
I’EBITDA. Cela permet d’obtenir une valeur relative de cet impact par rapport a ces deux
variables et ainsi de pouvoir comparer I’impact avec d’autres entreprises. L’objectif est d’aider
les décideurs dans leurs prises de décision afin qu’ils puissent se détourner des entreprises a
fort impact négatif et se tourner plutdt vers des entreprises a impact positif. L’effort d’inclure
I’impact environnemental et social dans les comptes s’associe pleinement au concept de
connectivité, car il vient relier des informations non monétaires, comme les émissions carbone,
a des notions monétaires comme le colit du carbone qui est une externalité négative pour la
société. Si cette initiative se développe, cela pourrait certainement améliorer la connectivité du
reporting climat en reliant des informations financicres et non financiéres dans un reporting
intégré.

Comme le proposent Serafeim et Trinh (2020), les entreprises pourraient également opérer un
arbitrage colt-bénéfice afin d’améliorer leur connectivité. En effet une bonne connectivité
pourrait signifier qu’une entreprise est vertueuse d’un point de vue environnemental, mais dans
les faits, cette étude n’audite pas les pratiques des entreprises et se fie au discours divulgué dans
le reporting climat qui n’est malheureusement pas toujours exempt d’écoblanchiment. En effet,
les entreprises peuvent annoncer des programmes d’investissement visant a décarboner ou a
réduire leurs impacts globaux (utilisation de ressources rares, faible possibilité de recycler) qui
peuvent ne jamais voir le jour. Des études antérieures soulignent le caractere parfois arbitraire
des données comptables environnementales, qui peuvent étre ambigués (Vinnari & Laine,
2017) et apparaitre floues du fait de I’absence de définitions et de référentiels communs (Senn

& Giordano-Spring, 2020).
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Annexe 1. Classification des activités contribuant a ’atténuation et a I’adaptation du
changement climatique selon la taxonomie européenne (2020)

ATTENUATION ADAPTATION

1 Boisement Boisement

2 Réhabilitation, Reforestation Réhabilitation, Reforestation

3 Reboisement Reboisement

4 Gestion des foréts existantes Gestion des foréts existantes

5 Forét de conservation Forét de conservation

6 Culture de plantes pérennes Culture de plantes pérennes

7 Culture de plantes non pérennes Culture de plantes non pérennes

8 Production de bétail Production de bétail

9 Fabrication de technologies a faible émission Fabrication de technologies a faible émission de
de carbone carbone

10 Fabrication de ciment Fabrication de ciment

11 Fabrication d'aluminium Fabrication d'aluminium

12 Fabrication de fer et d'acier Fabrication de fer et d'acier

13 Fabrication d'hydrogeéne Fabrication d'hydrogéne

14 Fabrication d'autres produits chimiques Fabrication d'autres produits chimiques
inorganiques de base - Fabrication de noir de inorganiques de base - Fabrication de noir de
carbone carbone

15 Fabrication d'autres produits chimiques Fabrication d'autres produits chimiques
inorganiques de base - Fabrication de inorganiques de base - Fabrication de carbonate
carbonate disodique (carbonate de soude) disodique (carbonate de soude)

16 Fabrication d'autres produits chimiques Fabrication d'autres produits chimiques
inorganiques de base - Fabrication de chlore inorganiques de base - Fabrication de chlore
Fabrication d'autres produits chimiques Fabrication d'autres produits chimiques

17 organiques de base organiques de base

18 Fabrication d'engrais et de composés azotés Fabrication d'engrais et de composés azotés

19 Fabrication de matiéres plastiques sous forme  Fabrication de matiéres plastiques sous forme
primaire primaire

20 Production d'électricité a partir de I'énergie Production d'¢lectricité a partir de I'énergie
solaire photovoltaique solaire photovoltaique

21 Production d'électricité a partir de I'énergie Production d'électricité a partir de 1'énergie
solaire concentrée solaire concentrée

22 Production d'électricité a partir de I'énergie Production d'¢lectricité a partir de I'énergie
¢éolienne ¢olienne

23 Production d'électricité a partir de 1'énergie des Production d'électricité a partir de 1'énergie des
océans océans

24 Production d'électricité a partir de Production d'électricité a partir de
I'hydroélectricité I'hydroélectricité

25 Production d'électricité a partir de la Production d'électricité a partir de la géothermie
géothermie

26 Production d'électricité a partir du gaz (pas Production d'¢lectricité a partir du gaz (pas
uniquement le gaz naturel) uniquement le gaz naturel)

27 Production d'électricité a partir de la Production d'électricité a partir de la bioénergie
bioénergie (biomasse, biogaz et biocarburants) (biomasse, biogaz et biocarburants)

28 Transmission et distribution d'électricité Transmission et distribution d'électricité

29 Stockage de I'électricité Stockage de 1'électricité

30 Stockage de I'énergie thermique Stockage de I'énergie thermique

31 Stockage de I'hydrogeéne Stockage de I'hydrogéne
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32
33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45
46
47
48

49
50
51

52
53
54
55
56
57

58
59
60

61

62

63
64

Fabrication de biogaz ou de biocarburants

Rénovation des réseaux de transport et de
distribution de gaz

Distribution de chauffage/refroidissement
urbain

Installation et exploitation de pompes a
chaleur électriques

Cogénération de chaleur/refroidissement et
d'¢lectricité a partir d'énergie solaire
centralisée

Cogénération de chaleur/refroidissement et
d'électricité a partir d'énergie géothermique
Cogénération de chaleur/refroidissement et
d'¢lectricité a partir de gaz (non exclusif au
gaz naturel)

Cogénération de chaleur/refroidissement et
d'électricité a partir de bioénergie (biomasse,
biogaz, biocarburants).

Production de chaleur/de froid a partir
d'énergie solaire concentrée

Production de chaleur/de froid a partir de la
géothermie

Production de chaleur/refroidissement a partir
de gaz (non exclusif au gaz naturel)
Production de chaleur/de froid a partir de la
bioénergie (biomasse, biogaz, biocarburants)
Production de chaleur/refroidissement a partir
de chaleur résiduelle

Collecte, traitement et distribution de 1'eau

Traitement centralisé des eaux usées
Digestion anaérobie des boues d'épuration

Collecte et transport séparés des déchets non
dangereux dans des fractions séparées a la
source.

Digestion anaérobie des biodéchets

Compostage des biodéchets

Récupération de matériaux a partir de déchets
non dangereux
Captage et utilisation des gaz de décharge

Captage direct du CO2 dans 1'air

Captage des émissions anthro-pogéniques
Transport du CO2

Séquestration permanente du CO2 capté

Transport ferroviaire de passagers
(interurbain)
Transport ferroviaire de marchandises

Transport public

Infrastructure pour le transport a faible
émission de carbone (transport terrestre)
Voitures particuliéres et véhicules
commerciaux

Services de transport de marchandises par
route

Transport routier interurbain régulier

Transport fluvial de passagers

Fabrication de biogaz ou de biocarburants

Rénovation des réseaux de transport et de
distribution de gaz
Distribution de chauffage/refroidissement urbain

Installation et exploitation de pompes a chaleur
électriques

Cogénération de chaleur/refroidissement et
d'électricité a partir d'énergie solaire centralisée

Cogénération de chaleur/refroidissement et
d'électricité a partir d'énergie géothermique
Cogénération de chaleur/refroidissement et
d'¢lectricité a partir de gaz (non exclusif au gaz
naturel)

Cogénération de chaleur/refroidissement et
d'électricité a partir de bioénergie (biomasse,
biogaz, biocarburants).

Production de chaleur/de froid a partir d'énergie
solaire concentrée

Production de chaleur/de froid & partir de la
géothermie

Production de chaleur/refroidissement a partir de
gaz (non exclusif au gaz naturel)

Production de chaleur/de froid & partir de la
bioénergie (biomasse, biogaz, biocarburants)
Production de chaleur/refroidissement a partir de
chaleur résiduelle

Collecte, traitement et distribution de 1'eau

Traitement centralisé des eaux usées
Digestion anaérobie des boues d'épuration

Collecte et transport séparés des déchets non
dangereux dans des fractions séparées a la source.

Digestion anaérobie des biodéchets
Compostage des biodéchets

Récupération de matériaux a partir de déchets
non dangereux
Captage et utilisation des gaz de décharge

Captage direct du CO2 dans l'air

Captage des émissions anthro-pogéniques
Transport du CO2

Séquestration permanente du CO2 capté

Transport ferroviaire de passagers (interurbain)

Transport ferroviaire de marchandises
Transport public

Infrastructure pour le transport a faible émission
de carbone (transport terrestre)

Voitures particuliéres et véhicules commerciaux

Services de transport de marchandises par route

Transport routier interurbain régulier

Transport fluvial de passagers
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65
66

67
68
69

70

71

72

Transport fluvial de marchandises

Infrastructures pour le transport a faible
émission de carbone (transport par eau)
Construction de nouveaux batiments

Rénovation de batiments

Mesures de rénovation individuelles,
installation d'énergies renouvelables sur site et
activités professionnelles, scientifiques et
techniques

Acquisition et propriété de batiments

Traitement des données, hébergement et
activités connexes

Solutions de surveillance du changement
climatique basées sur des données

Transport fluvial de marchandises

Infrastructures pour le transport a faible émission
de carbone (transport par eau)
Construction de nouveaux batiments

Rénovation de batiments

Assurance non-vie

Activités d'ingénierie et de conseil technique
connexe consacrées a l'adaptation au changement
climatique
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Résumé long en Francais

1. Motivation

Cette étude s’intéresse a la construction et a ’utilisation du reporting climat ainsi qu’a
’utilisation des connaissances scientifiques pour crédibiliser les informations présentées.
Depuis la COP21 et la COP26, une pression supplémentaire est exercée sur les rédacteurs du
reporting climat. Ce reporting était trop €vasif sur les informations présentées et une plus grande
rigueur est attendue concernant la méthodologie utilisée pour proposer des objectifs de
réduction des émissions de I’impact de I’entreprise sur I’environnement. Cette étude tente en
premier lieu de définir ce que constitue une connaissance scientifique et plus particulierement
dans le contexte du climat. L’objectif de 1’étude est donc de mieux comprendre comment les
entreprises utilisent les connaissances scientifiques, ¢’est-a-dire si elle utilise des organismes
tiers (SBT) ou des standards particuliers (CDP, TCFD ou GRI) afin de proposer un reporting
climat compréhensif pour ses lecteurs. Une analyse est également réalisée du coté des lecteurs
des rapports afin de comprendre comment ces derniers comprennent et interpretent le reporting
climat. A travers les théories néo-institutionnelles et notamment les « éveénements
configurateurs de champs », cette étude tente de comprendre comment la COP21 et la COP26
participent a la modification les champs organisationnels des entreprises. Cet article répond a
la question de recherche suivante : Comment ’environnement institutionnel contraint-il les
rédacteurs et les lecteurs du reporting climat a utiliser les connaissances scientifiques et les

standards de reporting internationaux ?

2. Positionnement de P’article dans la thése

Cette ¢tude permet de comprendre comment le reporting climat est construit. Elle permet aussi
d’identifier les connaissances scientifiques utilisées pour crédibiliser les informations
proposées dans le reporting climat. Cet article permet donc d’observer les diverses pressions
institutionnelles exercées sur le reporting climat et donc de faire un lien entre les débats

scientifiques et politiques avec la modification des champs organisationnels des entreprises.

3. Méthodologie

Pour réaliser cette ¢tude, des entretiens semi-directifs ont été menés afin de rencontrer des
utilisateurs et des rédacteurs du reporting climat. Concernant les rédacteurs, nous souhaitions

nous focaliser sur les secteurs d’activités émettant le plus de CO2 dans le monde, I’énergie et
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le transport. Concernant les utilisateurs, nous avons échangé avec des fonds ayant une
conscience écologique, c’est-a-dire s’engageant dans une dynamique d’investissement
socialement responsable. A partir d’un guide d’entretien, nous avons cherché a identifier
plusieurs points chez I’interlocuteur : sa sensibilit¢ au changement climatique, les outils qu’il
utilise et sa manicre d’utiliser les connaissances scientifiques pour élaborer ou lire le reporting
climat. Plus spécifiquement pour les utilisateurs nous avons cherché a savoir comment les
entreprises étaient sélectionnées et quelle était la taille de ces entreprises. L’ensemble de ces
¢changes ont été enregistrés et retranscrits avec 1’accord de I’interlocuteur afin d’analyser les

échanges réalisés.

4. Principaux résultats

Apres la retranscription et a ’analyse des entretiens, plusieurs résultats ont été obtenus. Nous
pouvons noter un appel récurrent a des tiers pour crédibiliser 1’information présentée comme le
SBT. De fagon inattendue, nous avons constaté que les agences de notation jouent un role assez
fort dans la rédaction du reporting climat, notamment en sanctionnant les entreprises qui ne
présentent pas certaines informations. De fagon inattendue également, la crise COVID n’a pas
joué de role fondamental dans la prise en compte du changement climatique alors que la COP26
est venue en appui de la COP21 et que ces deux COP ont profondément modifié les champs

organisationnels des entreprises concernées.
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« Science-Based Targets » : un arbitrage entre les différents outils
de reporting climat sur fond de connaissances scientifiques

Résumé

Depuis plus de trente ans, la communauté scientifique s’attache & démontrer que nous sommes
a ’aube d’un grand changement climatique et que la société doit s’engager a modifier ses
pratiques. Dans une perspective compréhensive et interprétative, cette étude qualitative
empirique s’intéresse a la construction et a I’utilisation du reporting climat ainsi qu’a
I’utilisation des connaissances scientifiques pour crédibiliser les informations présentées.
Obtenus a partir d’entretiens semi-directifs avec des rédacteurs et des lecteurs du reporting
climat, nos résultats montrent que les rédacteurs subissent des pressions multiples pour réaliser
ce reporting et que ces pressions se sont accélérées depuis les COP 21 et 26. Cependant, avec
la variété de standards et le manque d’harmonisation des pratiques, le reporting climat reste

encore difficile a lire et nécessite de nombreux retraitements de la part les lecteurs des rapports.

Mots clés : reporting climat, théories néo-institutionnelles, GIEC, COP21, science-based

targets initiative

172



1. Introduction

En ce début du XXle siécle, un accord environnemental majeur a été signé pour tenter
d’endiguer le changement climatique, celui de la COP 21 de Paris en 2015. Si les entreprises
¢taient plutdt prudentes lors du XXe si¢écle pour s’exprimer publiquement sur la possibilité de
s’engager dans la lutte contre le changement climatique, dans ce nouveau siécle 1’engagement
des entreprises est tout d’autre. Suite a la COP 21, plus de 500 entreprises ont signé le « Paris
Pledge for Action ». En approuvant ce traité, les entreprises se sont engagées a respecter et
méme a dépasser les accords de Paris. Les deux entreprises analysées dans cette étude ont signé

cet accord directement (Engie) ou indirectement par 1’ intermédiaire d’associations (Air France).

Un mouvement s’est également mis en place suite a la COP21, celui du « Science-Based
Targets » (SBT). Le SBT se fixe le but de piloter une « action climatique ambitieuse » dans le
monde de ’entreprise, en faisant de ses objectifs un moyen de transformer la transition vers
une économie « bas carbone » en un avantage compétitif et de rendre plus crédible le reporting

climat des entreprises en basant leur déclaration sur des connaissances scientifiques.

Méme si toutes les entreprises peuvent avoir un impact sur la diminution du changement
climatique en modifiant leurs comportements, certains secteurs d’activités contribueraient plus
que d’autres au changement climatique (Intergovernmental Panel on Climate Change, 2014).
Le GIEC cite a ce titre les secteurs du transport, de l’énergie ou de I’industrie qui

représenteraient, a eux seuls, 89% des émissions mondiales en 2019 selon I'TEA.

Méme si les informations liées au carbone restent 1’objet de toutes les attentions du fait de leur
grande facilit¢ de mesure, d’autres informations environnementales qui participent au
changement climatique doivent étre surveillées avec attention. Du point de vue de la recherche,
nous sommes passés d’une littérature focalisée sur la comptabilité carbone (Ascui, 2014;
Bebbington & Larrinaga-Gonzaléz, 2008; Cooper & Pearce, 2011; Hopwood, 2009; Kolk et
al., 2008; MacKenzie, 2009; Rankin et al., 2011) a une comptabilit¢ plus large celle du
changement climatique (Atkins et al., 2015; Ben-Amar & Mcllkenny, 2015b; Jing et al., 2014;
Kalu et al., 2016) ou encore du « reporting climat » (AMF, 2020; David & Giordano-Spring,
2022; Gulluscio et al., 2020).

Dans cet article, nous explorons la dimension institutionnelle qui influence la publication du
reporting climat. Il existe un argument selon lequel le contexte institutionnel dans lequel les
entreprises operent est influencé par des facteurs et les pratiques de déclaration sont déterminées

par les pressions institutionnelles réglementaires, normatives ou culturelles-cognitives (Aerts
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et al., 2008; Higgins & Larrinaga, 2014). Nous explorons également a travers les théories néo-
institutionnelles, le concept d’éveénement configurateur de champ (Lampel & Meyer, 2008)
pour illustrer ce phénomene institutionnel. Cette théorie s’appuie sur le fait que certains champs
institutionnels peuvent étre modifiés suite a 1’apparition d’un événement majeur, tel que la COP

21 dans notre étude.

Dans ce contexte, la France, qui a appliqué la directive européenne 201495EU, demande aux
entreprises de plus de 500 salariés de produire une déclaration de performance extra-financiére
en 2017. Cette derniere s’attache a présenter aux tiers des informations relatives aux efforts de
I’entreprise pour lutter contre le changement climatique. La question de prévention et de
controle de la pollution et I’incidence de la consommation d’énergie sur I’environnement y sont
requises. Il y est également demandé de préciser la nature des émissions atmosphériques
directes et indirectes et d’évoquer 1’utilisation et la protection de la biodiversité¢ et des
ressources naturelles (par exemple I'eau, les sols) par I’entreprise. Plus récemment, le réglement
européen relatif a la Taxonomie de 2021 propose une classification des activités économiques
en fonction de leur capacité d’adaptation et d’atténuation au changement climatique et ainsi
déterminer leur durabilité. Ces indications pourraient alors priver de financement les industries
historiques qui ne font pas preuve d’adaptation. Euronext a également proposé récemment un
indice boursier intégrant uniquement des entreprises respectant des critéres de performance
environnementaux et sociaux (CAC40 ESG). Tous ces éléments nous ameénent a nous interroger

de la maniére suivante :

Comment [’environnement institutionnel contraint-il les rédacteurs et les lecteurs du
reporting climat a utiliser les connaissances scientifiques et les standards de reporting

internationaux ?

Nous aborderons dans un premier temps le cadre et le contexte théorique (2.) dans lequel nous
travaillons pour réaliser cette étude, nous présenterons ensuite la méthodologie (3.) utilisée pour
réaliser cette étude, puis nous exposerons nos résultats (4.) et nous conclurons par une

discussion (5.).

L’originalité de cet article est de combiner a la fois les théories néo-institutionnelles et les
é¢vénements configurateurs de champ au sein de la littérature de la comptabilité
environnementale et sociale. Cette étude réalise €galement une analyse ayant une double
approche, celle des rédacteurs et celle des lecteurs du reporting climat, ce qui permet de mieux
saisir les attentes de chaque partie prenante et de mieux analyser les pressions institutionnelles

qu’elles regoivent et qu’elles pergoivent. Une autre originalité de cette étude est de s’ intéresser
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a ’appropriation des connaissances scientifiques par les entreprises afin de crédibiliser le

contenu de leur reporting climat.

2. Cadre et contexte théorique

Cette recherche s'inscrit dans le domaine de la comptabilité sociale et environnementale (ci-
aprés, CSE) (Gray et al., 1987). Les chercheurs de la communauté comptable s'intéressent a la
question du changement climatique depuis un certain nombre d'années, et en particulier a
I'impact des organisations sur l'environnement (Gray, 2002). Les chercheurs ont montré la
difficulté de définir le développement durable, mais, " 1'échec du développement durable a
suscité 1'émergence de la comptabilité sociale et environnementale (une sous-discipline de la
comptabilité) qui se concentre sur l'impact des organisations sur la société et 1'écologie”
(Bebbington & Larrinaga, 2014). La comptabilité, en tant que moyen de divulguer des
informations a des tiers affiliés a une entreprise, pourrait jouer un rdle important dans le
faconnement de la visibilité des actions des entreprises dans la lutte contre le changement

climatique.

Plus récemment, la recherche sur la comptabilité environnementale a développé de nouvelles
perspectives sur le théme du changement climatique, mais la définition et la portée de cette
comptabilité et de ses rapports font encore 1'objet de débats (Ben-Amar & Mcllkenny, 2015b;
Gulluscio et al., 2020; Jing et al., 2014; Kalu et al., 2016). Les organismes de réglementation
tels que I’International Accounting Standards Board (IASB) ou 1'European Financial Reporting
Advisory Group (EFRAG) discutent ¢galement des objectifs appropriés pour la divulgation
d'informations sur la durabilité, y compris les informations liées au changement climatique. La
controverse actuelle porte sur la nature de la divulgation : se limiter aux risques liés au climat

pour l'entreprise ou inclure I'impact des activités de I'entreprise sur la société.
2.1. Standards de reporting volontaire et cadre obligatoire francais

Dans le monde, lorsqu’il s’agit d’établir le reporting climat pour les entreprises, deux options
interviennent et se croisent : 1’utilisation des standards volontaires tels que le CDP, GRI, TCFD

ou le GHGP et I’application des lois relatives au climat.
2.1.1. Cadre volontaire

En 1'absence de normes obligatoires en matiere de CSE, pendant de nombreuses années, les
entreprises ont pu faire le choix de se conformer a un ensemble de lignes directrices volontaires

pour la communication d'informations environnementales. Ainsi, la CSE, et plus
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particuliérement la comptabilité environnementale, fait partie de la littérature sur les

divulgations volontaires (Freedman & Jaggi, 2005; Lee et al., 2013; Wegener et al., 2013).

Certains travaux antérieurs ont étudié dans quelle mesure et comment les entreprises se

conforment aux directives volontaires en matiere de RSE.

Le Carbon Disclosure Project (CDP) a largement réussi a encourager les investisseurs
institutionnels a divulguer des informations détaillées sur leurs activités liées au changement
climatique. Toutefois, Kolk et al. (2008) montrent que, bien que le nombre d'entreprises
répondant au questionnaire du CDP ait réguliérement augmenté, ni le niveau de divulgation des
émissions de carbone, ni la comptabilité carbone plus détaillée ne fournissent a ce stade des
informations particuliérement utiles aux investisseurs, aux ONG ou aux décideurs politiques.
La qualit¢ de la divulgation est donc mise en cause (Saka & Oshika, 2014). Comme le
soulignent Andrew & Cortese (2011) , d'importants attributs de l'information comptable
financiere ont été ignorés lors de la création du CDP, notamment 1'exigence que 1'information
soit comparable, compréhensible et fiable (Stanny, 2018). Certains chercheurs ont étudié
l'impact de la divulgation du carbone sur la valeur marchande d'une entreprise, Lee et al., (2013)
ont constaté que les entreprises, qui utilisent le CDP comme canal de distribution et publient
régulicrement des informations sur le carbone, subissent des impacts négatifs moins importants
sur leur valeur marchande. Il est également documenté que les entreprises pourraient utiliser
différents canaux pour transmettre des informations contrastées sur leur performance en matiere

de GES (Depoers et al., 2016).

Autre directive volontaire, mais néanmoins importante, la Global Reporting Initiative (GRI)
fournit des principes et des indicateurs pour divulguer les efforts et les performances en matiére
de GES. Boiral (2013) montre dans une étude qu'un grand nombre d'actions négatives
importantes menées par les entreprises n'ont pas été publi¢es dans les rapports, contrairement
aux principes " d'équilibre, d'exhaustivité et de transparence " des rapports de la GRI. Le lien
entre les divulgations volontaires et les opérations commerciales concrétes peut étre lache
(Moneva et al., 2006), les divulgations pouvant servir des objectifs de 1égitimité (J. N. Chauvey
et al., 2015; Cho & Patten, 2007). Milne & Gray (2013) précisent également que, malgré la
bonne initiative qui a conduit a la création de la GRI, il manque un soutien institutionnel et
gouvernemental pour proposer des directives fermes et plus précises car ces institutions sont
encore trop évasives. Plus récemment, Senn & Giordano-Spring (2020) et Vinnari & Laine
(2017) montrent que la comptabilité environnementale continue de souffrir d'ambiguité et d'un

manque de définitions partagées.
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L'orientation sur la maniére et la nature de la divulgation semble étre un sujet a fort enjeu pour
favoriser le role de la comptabilité dans le suivi du changement climatique. Compte tenu de
cette littérature, il devient pertinent d'examiner le contexte des nouvelles lignes directrices de

la TCFD.

Des outils peuvent aider a suivre la progression des activités des entreprises vers les objectifs
mondiaux, notamment les objectifs de la COP21 (Groupe d'experts intergouvernemental sur
I'évolution du climat 2018). A cette fin, en décembre 2015, le Conseil de Stabilité Financiére
(FSB) a créé un groupe de travail, le "Task Force on Climate-related Financial Disclosure"
(TCFD). Conformément a la TCFD, en 2017, la Commission européenne a publié¢ des lignes
directrices supplémentaires non contraignantes sur la communication d'informations liées au
climat, celles-ci ont ét¢ complétées par d'autres informations en 2019. Le groupe de travail a
publi¢ un cadre comprenant quatre dimensions a divulguer : la gouvernance, la stratégie, la
gestion des risques et les mesures et objectifs. Le theme de la gouvernance doit informer sur la
maniére dont 1'entité structure son organisation pour surveiller les risques et les opportunités
liés au climat. La stratégie doit détailler comment les risques liés au climat (ci-apres, RRC)
affectent les décisions a court, moyen et long terme et expliquer les moyens de résilience de
l'entreprise face a divers scénarios. L'¢lément central de leur gestion doit décrire comment
l'entité identifie, évalue et gere les risques climatiques. Au minimum, 1'élément central des
mesures et des objectifs est la fourniture d'outils méthodologiques et d'objectifs en termes

d'émissions de GES.

Ces tentatives d'inciter les entreprises a publier des informations et & informer les fournisseurs
de capitaux sur les RRC font écho au mouvement des "objectifs scientifiques". Les
recommandations de la TCFD s'appuient sur un contexte scientifique relayé par le GIEC. Le
rapport du GIEC intitulé " Changement climatique 2014 - Atténuation du changement
climatique " fournit une analyse des émissions mondiales directes et indirectes par secteur
économique (Intergovernmental Panel on Climate Change, 2014). Cette analyse permet a la
TCFD de se concentrer sur les secteurs producteurs d'émissions dominants et de les mettre en
¢vidence, a savoir I'énergie, l'industrie, I'agriculture, la foresterie et les autres utilisations des
terres, ainsi que les transports et les batiments (commerciaux et résidentiels) (TCFD, 2017). La
TCFD a également fourni des orientations supplémentaires pour les groupes non financiers a
fort impact carbone, potentiellement parmi les plus touchés par le changement climatique,

notamment pour le groupe des transports.
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Compte tenu de sa nature volontaire, le cadre de la TCFD doit étre analysé comme une forme
de pression normative basée sur une traduction des connaissances scientifiques sur le
changement climatique dans le domaine de la gestion et, plus particulierement, dans le domaine
de la finance. En effet, la TCFD se distingue des normes citées précédemment car elle délimite
son objectif et son public aux utilisateurs des marchés financiers et aux risques et opportunités
climatiques. L'inclusion du reporting climatique dans les dépots financiers annuels classiques
des organisations est un de ses objectifs important (TCFD, 2017). Elle utilise une vision
optimiste et rationnelle des marchés comme principe de base : des marchés efficaces devraient
contribuer a une tarification et une gestion des risques efficace. Un objectif d'un tel outil est
d'inciter les entreprises a internaliser les externalités pour mieux intégrer les risques au sein des
entités (Unerman et al., 2018), un autre est de créer une pression normative afin que les
entreprises imitent les pionniers du secteur. L'idée qui se dégage est d’infuser cette pression
dans 1'économie des entreprises, augmentant ainsi le colit a supporter par les retardataires

(Eccles & Krzus, 2018).

Quel que soit le cadre de référence choisi pour réaliser le reporting climat, il est demandé aux
entreprises de comptabiliser leurs émissions de GES. A I’international, deux outils sont
largement utilisés pour comptabiliser les émissions, le GHG protocol et le CDP. Cependant ces
deux outils proviennent d’organismes privés, a 1’image des normes IFRS venues combler le
manque de réglementation (Knox-Hayes & Levy, 2011), chaque outil s’est imposé a des publics
différents. Le Breton & Aggeri, (2019) notent 1’absence de la présence des PME dans la
conception et dans 1’utilisation de ces outils et s’intéressent & un outil de comptabilisation, le
bilan carbone, créé par I’organisation publique frangaise ADEME. Ils montrent également que
I’outil Bilan carbone n’a pas été concu comme un outil autonome, mais qu’il a été intégré
comme un dispositif visant a diagnostiquer les émissions de GES. A travers un guide,
I’ADEME présente des stratégies permettant de diminuer les émissions de GES diagnostiquées

et propose des missions de conseil afin d’aider les entreprises a mettre en ceuvre ces stratégies.

Cette variété d’outils publics et privés permet donc d’élargir les possibilités pour les
organisations de comptabiliser leurs émissions de GES. Cependant, du fait de leur utilisation
basée sur le volontariat, le choix et la priorisation des outils restent des dilemmes pour les
entreprises. Aucun outil ne s’impose de fait, ces derni¢res doivent donc opérer des choix pour

réaliser leur reporting climat.
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2.1.2. Cadre obligatoire

La France est I’un des pays pionniers en matiére de publication extra-financic¢re. D¢&s le début
des années 2000, elle met en place des lois poussant les entreprises a publier des informations
environnementales. La loi NRE introduit cette obligation au motif que ce reporting pourrait
améliorer la prise en compte de « la maniere dont la société prend en compte les conséquences

sociales et environnementales de son activité ».

En 2012, la loi Grennelle 2 vient élargir le nombre d’items que les entreprises doivent présenter
aux tiers. En 2015, la loi relative a la transition énergétique établit un lien entre la stratégie bas
carbone et le reporting des entreprises et des investisseurs. Les entreprises incluent désormais
dans leur rapport annuel les risques financiers liés aux effets du changement climatique ainsi

que les mesures adoptées pour les atténuer.

En 2017, suite a la directive européenne de 2014, les entreprises sont tenues, si elles dépassent
certains seuils, de produire une déclaration de performance extra-financic¢re. Cette derniére
s’attache a présenter aux tiers des informations relatives aux efforts de ’entreprise a lutter
contre le changement climatique. Il est par exemple question de proposer les principaux risques
liés a I’activité de la société, de présenter les politiques menées pour prévenir ces risques ou
encore de présenter des indicateurs clés de performance. Cette déclaration de performance

extra-financiére a été actualisée en 2019 suite a la démocratisation du standard TCFD.

Ce croisement entre les standards privés et publics vient renforcer les informations que les tiers
(gouvernement, ONG, investisseur, salari€¢, consommateur, scientifique ...) souhaitent voir

apparaitre dans le reporting climat.
2.2.Changement climatique et pressions institutionnels

En termes de pressions institutionnelles, les scientifiques proposent également des savoirs qui
se transforment en action publique. Nous avons largement pu observer ce phénomene lors de
I’épidémie de COVID 19 ou les actions publiques sanitaires sont guidées par un comité
scientifique qui émet des recommandations au gouvernement. Dans le cadre du changement
climatique, ces comités scientifiques sont constitués de multiples groupes acteurs (laboratoires,
associations, ONG, groupes de travail...). Le plus connu d’entre eux, celui qui propose un
rapport régulier sur 1’¢tat du climat et les actions correctives a apporter, est

I’Intergovernemental panel on climate change (IPCC).

L’Intergovernmental Panel on Climate Change (2013) présente les preuves scientifiques que

les actions des hommes ont une incidence extrémement probable sur le climat et participent
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ainsi au changement climatique. Certains scientifiques, comme le prix Nobel Paul Crutzen, sont
méme allés jusqu’a nommer I’¢re géologique au début du XXle siecle « anthropocéne »
(Crutzen, 2002). Presque vingt ans plus tard, la communauté comptable s’étonne de ne pas voir
apparaitre cette notion dans les publications de ce champ disciplinaire (Bebbington et al.,

2019b) malgré son importance considérable pour la société.

En 2014, I’Intergovernmental Panel on Climate Change (2014) précise son discours et présente
les secteurs les plus contributeurs au changement climatique. Il cite a ce titre le secteur de
I'énergie, l'industrie, 1'agriculture, la foresterie et les autres utilisations des terres, ainsi que les
transports et les batiments (commerciaux et résidentiels). En effet, selon les données de I’[EA,
les trois secteurs d’activité qui consomment le plus d’¢électricité dans le monde sont les
producteurs d'électricité et de chaleur (41,71%) et les autres industries de 1'énergie (5,03%), le
secteur du transport (24,64%) et enfin le secteur de ’industrie (18,37%). Ces trois secteurs
totalisent 89,85% des émissions de GES. Un meilleur contrdle des émissions pour ces secteurs

d’activité aurait donc un impact significatif sur I’ensemble de la société.

Figure 15. Emissions de CO2 dans le monde en 2019 par secteur d’activité en mégatonne
de C02 (Mt C02)

2019
Mt C02 %
Producteurs d'électricité et de chaleur 14 068 41,80%
Autres industries de I'énergie 1 694 5,03%
Industrie 6254 18,58%
Transport 8222 24,43%
Résidentiel 1969 5,85%
Services commerciaux et publics 825 2,45%
Agriculture 407 1,21%
Péche 20 0,06%
Consommation finale non spécifiée ailleurs 196 0,58%
Total 33 655 100%

Source IEA 2019 : https://www.lea.org/data-and-statistics/data-
browser/?country=WORLD& fuel=C0O2%20emissions&indicator=CO2BySector
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Parmi les événements mondiaux sur le climat, I’'un d’entre eux a particulie¢rement marqué la
société, celui de la COP21. Durant cette derniere, les pays signataires se sont engagés a une
limitation d’une hausse des températures a un maximum de 2°C a I’horizon 2015 par rapport a
I’¢re préindustrielle. L’ensemble de ces engagements a été 1’objet d’un rapport du GIEC en
2018 afin de présenter ces objectifs au regard de faits scientifiques (Intergovernmental Panel
on Climate Change, 2018). Enfin en 2021, durant son dernier rapport (Intergovernmental Panel
on Climate Change, 2021), le GIEC alerte les politiciens actuels, ceux qui n’ont pas encore pris

de résolution pour atteindre les objectifs fixés lors de la COP21, sur I’'urgence d’agir.

Les différents rapports du GIEC ont ainsi étayé les connaissances scientifiques liées au climat
dans le temps et servent aujourd’hui de base pour appuyer les propos des standards (TCFD,

2017).
2.3.Science based targets initiative

Pour les entreprises, 1’enjeu est d’utiliser les connaissances scientifiques pour justifier les
stratégies mises en ceuvre pour lutter contre le changement climatique. Cependant, ce qui est
qualifié de connaissances scientifiques interroge sur les définitions des concepts mis en jeu et
I’étendu de ces connaissances.

La science peut étre définie comme "l'entreprise organisée et systématique qui rassemble les
connaissances sur le monde et condense ces connaissances en lois et principes vérifiables"’
(Wilson, 1998). Selon Andersen et al., (2021), les preuves analytiques de la science suggerent
que la réalisation de 1'objectif est une possibilité biophysique dans le délai spécifié. Cela ne veut
¢videmment pas dire que sa réalisation est une fatalité ; la prise en compte des contraintes
culturelles, politiques, sociales et économiques qui s'opposent a la réalisation des objectifs peut
représenter un énorme défi. De plus, pour qu'un objectif soit fondé sur la science, il doit étre
théoriquement réalisable, il doit étre possible de démontrer - et de tester — son degré de
réalisation ; I'objectif doit étre quantifié, de sorte que les progres réalisés soient mesurables.
Cette quantification peut prendre la forme d'une valeur absolue (par exemple, « 2°C au-dessus
des niveaux préindustriels") ou relative (par exemple, "arréter la perte" ou "réduction de x% »).
L'objectif doit étre étayé par un raisonnement clair et analytique expliquant pourquoi il est fixé

a ce niveau particulier. Cette justification peut étre exprimée sous la forme d'une probabilité

37 ‘the organised, systematic enter- prise that gathers knowledge about the world and condenses the

knowledge into testable laws and principles’
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d'atteindre un impératif éthique (tel que 1'élimination de la faim ou la prévention de I'extinction),
ou de réduire le risque d'un résultat négatif, tel que la transgression d'une « limite planétaire »,

a un niveau acceptable.

Les connaissances scientifiques appliquées au climat concernent donc toutes les preuves que
les actions de I’homme ont une incidence sur le changement climatique. Celles-ci sont
contenues dans les différents rapports du GIEC publiés régulierement. L’initiative « Science
Based Targets » (SBT), dont I’objectif est de « promouvoir 1’adoption par les entreprises de
stratégies carbone alignées sur les connaissances scientifiques », s’articule autour de trois
approches : sectorielle, économique et absolue, afin d’aider les entreprises a identifier les
stratégies les plus adaptées a leurs activités. C’est un projet conjoint du CDP, du United Nations
Global Compact (UNGC), du World Resources Institute (WRI) et du World Wide Fund for
Nature (WWF), la base scientifique qu’elle utilise est contenue dans 1'Accord de Paris et les

différents rapports du GIEC.

Cette initiative provient également du fait que les chercheurs se préoccupent de la fixation des
objectifs et des performances réelles en matieres des émissions de GES (Giesekam et al., 2021).
Rietbergen et al., (2015) ainsi que Dahlmann et al., (2019) ont conclu qu'il semble exister un
décalage entre 'ambition des objectifs et les mesures scientifiques requises pour réduire les
émissions. Giesekam et al., (2021) ont men¢ une étude sur la réalisation des objectifs du SBT,
ils ont constaté que, sur la base des rapports annuels, 21% des objectifs ont déja été atteints,

44% sont dans les temps, et 35% sont en retard sur I'objectif.

Une fois que les objectifs généraux fondés sur la science sont établis, il devient possible, et
hautement souhaitable, de fixer également des objectifs spécifiques fondés sur la science. Ceux-
ci sont dérivés de la désagrégation des objectifs scientifiques généraux, en fonction de I'ampleur
de la contribution d'une entit¢ ou d'un secteur donné a la cause d'une préoccupation planétaire
majeure, telle que les émissions de gaz a effet de serre d'une entreprise donnée (Krabbe et al.,
2015). Certains secteurs d’activité, comme celui du transport et plus précisément celui de
I’aviation a travers ’OACI, ont commandé des rapports scientifiques au GIEC pour identifier

des mesures pour lutter contre le changement climatique.

L’OACI a assez tot pris conscience que le secteur du transport allait étre sous pression pour
lutter contre le changement climatique car il représente a lui seul 25% des émissions mondiales
en 2018. En 1999, I’OACI s’est donc alimentée de connaissances scientifiques pour quantifier
cet impact et savoir dans quelles mesures le secteur de I’aviation contribue au changement

climatique. Il a demandé au GIEC, en collaboration avec le groupe d'évaluation scientifique du
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protocole de Montréal, de produire un nouveau rapport. Les conclusions de ce rapport
(Intergovernmental Panel on Climate Change, 1999) sont principalement articulées en deux
points. Premiérement, il montre que les avions émettent des gaz et des particules qui modifient
la concentration atmosphérique des gaz a effet de serre, déclenchent la formation de trainées de
condensation et peuvent ainsi accroitre la nébulosité des cirrus®®. Deuxiémement, il indique que
les aéronefs contribuent a environ 3,5 % du forcage radiatif total (une mesure du changement
climatique) de toutes les activités humaines et que ce pourcentage, qui exclut les effets des

changements éventuels des cirrus, devrait augmenter.

Suite a ces conclusions, 1’organisation a continu¢ a se documenter sur d’autres travaux
scientifiques pour proposer a ses membres des objectifs concrets a mettre en ceuvre. A la
demande de 'OACI, le GIEC a inclus une mise a jour des principales conclusions du rapport
de 1999 dans son quatriéme rapport d'évaluation (Intergovernmental Panel on Climate Change,
2007), et dans son cinquiéme rapport d'évaluation (Intergovernmental Panel on Climate
Change, 2014). De nouvelles conclusions relatives aux émissions de l'aviation figurent dans le
quatriéme rapport d'évaluation du GIEC. En effet, en raison de 1'évolution des connaissances
scientifiques et de données plus récentes, les estimations des effets climatiques des trainées de
condensation ont été revues a la baisse : en 2005, les avions ont contribué a environ 3,0 % du
forcage radiatif anthropique total di a I'ensemble des activités humaines. Les émissions totales
de CO2 de l'aviation représentent environ 2 % des émissions mondiales de gaz a effet de serre,
elles devraient augmenter d'environ 3 a 4 % par an. L'atténuation des émissions de CO2 du
secteur de l'aviation, & moyen terme, peut potentiellement provenir d'une amélioration du
rendement énergétique. Toutefois, cette amélioration ne devrait compenser que partiellement
la croissance des émissions de CO2 de ce secteur. Les nouvelles conclusions relatives aux
émissions de l'aviation du cinquieme rapport d'évaluation du GIEC sont résumées dans le livre
blanc sur le changement climatique (Fahey et al., 2016) intitulé « climate change aviation
impacts on climate: state of the science » , elles montrent a quel niveau le secteur de I’aviation

effectue un forgage anthropique.

Globalement I’OACI s’est largement documentée depuis ces vingt derniéres années pour

quantifier I’'impact du secteur de 1’aviation sur le changement climatique, elle a également pris

8 Nuage élevé d'un blanc soyeux, en forme de filaments paralléles, de boucles de cheveux, de clous ou de rides.
La famille des cirrus comprend les nuages supérieurs (situés entre 6 000 et 10 000 m aux latitudes tempérées,
annonciateurs de mauvais temps).
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conscience que ce secteur allait devoir mettre en ceuvre des politiques d’atténuation et

d’adaptation pour lutter contre le changement climatique.

La préoccupation de certains secteurs d’activité comme le secteur du transport pour se doter de
preuves scientifiques a donc ¢été prise en considération dernieérement, mais il reste encore,

aujourd’hui, a concrétiser les différents objectifs diagnostiqués.
2.4.Evénement configurateur de champs

Afin de réaliser 1’étude, nous utilisons le cadre théorique les théories néo-institutionnelles
(DiMaggio & Powell, 1983; J. W. Meyer & Rowan, 1977) et, dans la continuité de ce cadre,
les « évenements configurateurs de champs » (Lampel & Meyer, 2008). Les théories néo-
institutionnelles montrent que, dans un contexte ou la pression de I’environnement existe, les
interactions entre les participants débouchent sur une rationalité collective qui se manifeste par
des structures et comportements relativement homogenes. Le processus d’institutionnalisation
du champ organisationnel, par lequel les participants au champ adoptent des formes similaires,
est désigné par le terme d’isomorphisme institutionnel. Les événements configurateurs de
champs peuvent étre constitutifs des accords portant sur le climat en mati¢re de lutte contre le
changement climatique, car les personnes participant a ces manifestations, COP notamment,
confrontent leurs positions et, a I’issue d’une manifestation, s’accordent sur la signature d’un
document (protocole de Kyoto ou I’accord de la COP 21 de Paris). Ce document, protocole ou
accord, est alors perc¢u par la communauté internationale comme valant de droit et pousse les
organisations (entreprises, associations) a modifier leur comportement pour agir plus

durablement.

Les faits montrent que les engagements signés lors de la COP 21 ont commencé a étre mis en
place par I’engagement du green new deal au niveau européen en particulier, ou par I’adoption
de lois comme la loi relative a la croissance verte en France. Cependant, des figures populaires
comme I’activiste Greta Thunberg ont dénoncé la lenteur d’exécution de ces engagements. De
plus, la COVID 2019, malgré tous les dommages qu’elle a pu causer, a permis de remettre, dans
I’agenda politique, ’'urgence d’agir contre le changement climatique ; les politiques forcent le
champ organisationnel du secteur de 1’aviation (par le biais de préts) a lancer des politiques
d’adaptation et d’atténuation au changement climatique. La COVID 2019 devrait donc servir

de levier accélérateur a I’événement configurateur de champ (la COP 21).
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3. Méthodologie

Compte-tenu de la posture interprétative et compréhensive de cette étude (Giordano-Spring et
al., 2015), une approche qualitative est privilégiée (Grenier & Josserand, 2014). Laissant un
degré de liberté important dans sa réalisation, il convient donc de rendre explicites certains
choix méthodologiques (Huberman & Miles, 1991; Wacheux, 1996). Cette étude qualitative
utilise deux types de données : les données primaires constituées des entretiens semi-directifs et
les données secondaires composées des informations et des rapports présents sur le site internet
des organisations (entreprises et ONG) et également des différents rapports du GIEC depuis
1999.

Pour obtenir les données primaires, des entretiens semi-directifs auprés de producteurs et
d’utilisateurs du reporting climat ont ét¢ menés a partir d’un guide d’entretien (annexe 1). Les

discours recueillis ont ensuite été analysés et comparés pour étre interprétés.

Les données secondaires sont constituées des rapports annuels des entreprises Engie et Air
France, les rapports du GIEC et des accords de Paris. La lecture de ces documents s’est focalisée
seulement la partie environnementale des rapports annuels, de 2011 a 2020, cinq ans avant et
cinq ans apres la COP 21, soit 20 rapports, 10 rapports de Engie et 10 rapports d’Air France.
La lecture de six rapports de I’'TPCC (1999, 2007, 2013, 2014, 2018 et 2021) et des conclusions
des accords de Paris de 2015 (United Nations, 2015) a permis de mieux comprendre le contexte
institutionnel scientifique, d’identifier les secteurs d’activités les plus concernés par le
changement climatique et également d’identifier les différents objectifs généraux et sous-

objectifs de chaque rapport.

Nous aborderons dans un premier temps la facon dont le guide d’entretien a été construit et
dont les entretiens ont été réalisés. Nous poursuivrons par la présentation de notre échantillon,

c’est a dire les différentes organisations sélectionnées et la raison de leur sélection.
3.1.Guide d’entretien et professionnels interrogés

Des entretiens semi-directifs ont été conduits auprés d’un ensemble d’acteurs exercant des
métiers représentatifs des organisations analysées. Le guide d’entretien, fourni en annexe 1, est
structuré autour de six themes, issus a la fois des TNI, des ECC et de la théorie de la divulgation

volontaire mais également de documents scientifiques.

La premicre série de questions reléve de la sensibilité au changement climatique du répondant,
elles visent a cerner I’impact et la prise en compte du changement climatique au sein de

I’organisation. La deuxiéme série de questions concerne les outils utilisés, outils de reporting
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volontaire (GRI, TCFD et CDP) ou obligatoire (déclaration de performance extra-financiere).
La troisieme série aborde la présentation du reporting climat, elle permet de voir si la
présentation actuelle des informations peut permettre une bonne lecture des documents. La
quatrieme série de questions concerne les connaissances scientifiques utilisées, afin de savoir
si les lecteurs et les rédacteurs prennent en compte les recommandations présentes dans les
rapports scientifiques pour prendre des décisions. La cinquiéme série de questions examine la
facon dont les fonds et les gestionnaires d’actifs ont sélectionné les entreprises ou les projets,
c’est-a-dire sur quels critéres ESG ils s’appuient et a partir de quels documents ou bases de
données, et s’ils se basent sur une méthodologie particuliére ou s’ils sont labellisés ISR. Enfin
la sixieme série de questions s’intéresse aux types de société s¢lectionnée par les utilisateurs et

a leur cotation éventuelle sur un marché boursier.

Afin de mieux comprendre comment le reporting climat est construit et utilisé, nous avons
choisi de réaliser les entretiens avec deux types d’acteurs, les producteurs et les utilisateurs du

reporting climat.

Concernant les producteurs, nous avons réussi a nous rapprocher de personnes travaillant au
plus pres de la création du reporting climat, ¢’est-dire d’individus travaillant dans les services
RSE ou de développement durable. Nous avons donc réalisé des entretiens avec deux personnes
du groupe Engie mais dans deux filiales différentes et une personne du cabinet de direction du
groupe Air-France KLM. Nous avons également réalisé un entretien avec un senior manager
du cabinet de consultant PWC afin d’avoir également la vision de professionnel tiers participant

a I’¢laboration du reporting climat.

Concernant les utilisateurs du reporting climat, nous avons réalisé¢ dans un méme fonds quatre
entretiens avec des personnes ayant des responsabilités différentes : une personne ayant
construit un questionnaire ESG et qui est également analyste, deux directeurs d’investissement
qui utilisent ce questionnaire ESG et la directrice du fond qui coordonne 1’ensemble des
activités. Nous avons également réalisé un entretien avec un gestionnaire d’actifs qui a pu nous
¢éclairer sur une autre vision avec un fond labellisé ISR. Enfin, nous avons réalisé trois entretiens
avec des professionnels travaillant au service RSE du Crédit Agricole. Nous nous sommes
entretenus avec le directeur du service RSE, une animatrice de la démarche RSE au sein du
personnel du groupe et enfin une chargée de mission qui réalise du conseil relatif a la transition

énergétique.
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Pour des raisons sanitaires et pratiques et pour ne pas déranger les praticiens, I’ensemble des
entretiens a été réalisé a distance via le logiciel de conférence ZOOM, le son a été enregistré

avec I’accord de chaque participant.

Les professionnels interrogés se répartissent ainsi de la maniére suivante : 4 producteurs et 8
utilisateurs du reporting climat. Le tableau 24 présente le profil des répondants et la durée des

entretiens.
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Tableau 23. Liste des entretiens réalisés

Numéro | Répondant Fonction Entreprises Secteur d’activité Durée de
I’entretien
Producteurs
PRODI1 Chef de cabinet, CEO Air-France Transport 40 minutes
1 office Air France KLM
PROD2 Chargée de mission Engie Green Energie 1h10
2 RSE
PROD3 Directrice Engie Solutions Energie 50 minutes
3 Environnement / France
Comptabilité carbone
4 PRODA4 Senior Manager Consultant / 40 minutes
Développement PwC Expert-comptable
Durable / Sustainability
Utilisateurs
UT1 Directeur ADEME Fonds 20 minutes
5 investissement investissement d’investissement
UT2 Directeur ADEME Fonds 50 minutes
6 investissement investissement d’investissement
UT3 Directrice générale ADEME Fonds 40 minutes
7 investissement d’investissement
8 UT4 Analyse financiére ADEME Fonds 40 minutes
ESG investissement d’investissement
9 UTS5 Gestionnaire de fonds Tocqueville Société de fonds 20 minutes
finance d’actifs
10 UTé6 Responsable RSE Crédit agricole | Banque coopérative 1h
et mutualiste
11 uT7 Chargée de Mission — Crédit agricole | Banque coopérative | 40 minutes
Conseil en Transition et mutualiste
Energétique
12 UTS Animatrice Démarche Crédit agricole | Banque coopérative | 40 minutes
RSE et mutualiste

Au final, 12 entretiens ont ét¢ menés en face-a-face pour une durée totale d’environ 7h30 heures
(soit une durée moyenne par entretien de 40 minutes). Chaque entretien a été enregistré avec
I’accord des participants puis les fichiers audios ont été retranscrits manuellement en format

texte.
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3.2.Description des organisations étudiées

Dans cette section, nous allons décrire les organisations étudiées et montrer en quoi elles

s’inscrivent dans cette étude.

3.2.1. ADEME investissement : un acteur public au service de la société pour

accélérer la transition énergétique et écologique

L’ADEME investissement est une société publique détenue a 100% par 1’Etat frangais, dotée
d’un budget de 400 millions d’euros, avec un ticket cible de 5 a 40 millions d’euros afin d’aider
des projets qui restent trop risqués pour la plupart des partenaires financiers classiques. Ce fonds
d’investissement participe plus particulierement aux projets qui respectent ou participent a la
transition écologique et énergétique de la société. Il intervient principalement au sein de petites
et moyennes entreprises. Le fonds a donc deux missions principales : soutenir la mise en ceuvre,
sur le territoire francais et a D’international, de solutions innovantes développées ou
industrialisées en France et entrainer par effet de levier, des investissements privés

complémentaires.

Les secteurs dans lesquels le fonds investit sont les secteurs de 1’énergie, de 1’économie
circulaire et gaz renouvelable, de la mobilit¢ durable, de I’environnement et la biodiversitg,
avec 1’objectif de les rendre plus sobres en carbone. Les critéres de sélection des projets sont
axés sur leur caractére innovant, leur impact sur le territoire ou sur une filiére industrielle
francaise et le respect de certains paramétres extra-financiers. Pour sélectionner les projets, le
comité d’investissement est représenté par trois entités frangaises : le secrétariat général pour
I’investissement, le ministére de la transition écologique et solidaire et le ministére de

I’Economie et des Finances.

L’analyse des activités du fonds d’investissement se justifie par notre volonté de mieux
comprendre quels indicateurs extra-financiers sont utilisés par les fonds pour fonder leurs
décisions d’investissement, notamment s’ils utilisent plutdét des bases de données comme
DATASTREAM ou des standards comme celui de la GRI, du TCFD ou du CDP. D’autre part,
nous observons si ce fonds utilise des critéres de sélections scientifiques (GIEC, accords de
Paris) comme le taux de réduction de GES du projet ou encore 1’impact positif du projet sur la

société pour sé€lectionner les projets.
3.2.2. Tocqueville finance : gestion d’actif labélisé fond ISR

Tocqueville Finance est une société de gestion de portefeuilles créée en 1991. Son capital est

détenu par La Banque Postale Asset Management a hauteur de 99,24%. Elle exerce deux
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activités : la gestion privée et la gestion de fonds. La gestion privée concerne des portefeuilles
investis dans des organismes de placements collectifs, en actions, par le biais de comptes-titres,
PEA ou de contrats d assurance-vie. La gestion de fonds est réalisée au travers d’une gamme

de quinze fonds ouverts, principalement des actions et des fonds dédiés.

Pour cette étude nous avons réalisé un entretien avec une gestionnaire de fonds travaillant a
partir du label ISR, dans la branche Tocqueville Value Europe ISR. Comme elle le précise
« lobjectif du FCP Tocqueville Value Europe ISR est d’investir sur les marchés d’actions
européens, en selectionnant des valeurs répondant a des criteres d’investissement socialement
responsables (selon [’analyse de la Société de Gestion) et dont la valorisation est jugée décotée
par la Société de Gestion (« Value »), tout en recherchant a limiter les risques de forte variation
du portefeuille ». C’est également une branche du groupe qui travaille avec les petites et

moyennes entreprises.

Le choix de réaliser un entretien avec un fonds ISR nous permet d’avoir une autre vision que
celle de ’ADEME sur I'utilisation des documents extra-financiers et sur la construction d’un

questionnaire/indice ESG pour réaliser des décisions d’investissement.
3.2.3. Crédit Agricole : banque coopérative et mutualiste — service RSE

Le Crédit Agricole est une banque coopérative et mutualiste impliquée dans une démarche RSE.
Elle est impliquée des sa création grace a son modele d’entreprise, car elle appartient a ses 10
millions de clients sociétaires et de ce fait elle est moins enclin a s’orienter vers un modele de
gouvernance actionnariale. La banque s’est ¢galement dotée en 2019 d’une « raison d’étre »

qui ’engage a agir vers un mod¢le plus durable.

Le choix de se tourner vers ce type de banque nous permettait d’avoir la vision d’une banque
travaillant a la fois avec des particuliers, des PME et de grandes entreprises. La banque ayant
créé des services RSE dédiés, rattachés a la direction générale dans chaque caisse régionale,
cela nous a également permis d’avoir un premier feed-back des professionnels travaillant dans

ce service.
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3.2.4. Air France : secteur du transport

Air France KLM est le premier groupe en termes de trafic intercontinental au départ de
I’Europe, c’est un acteur majeur du transport aérien mondial. Ses principales activités sont le
transport aérien de passagers, le fret et la maintenance aéronautique ; il fait donc partie des
grands contributeurs de gaz a effet de serre dans le monde. C’est pourquoi ce groupe qui
s’intéresse a la question du changement climatique depuis le début des années 2000, est assez

proactif en matiere de lutte contre le changement climatique et de communication.

De plus, c’est une entreprise qui s’est intégrée a la démarche du « science-based target » pour
crédibiliser, a travers a un organisme tiers, ses engagements en matiére de lutte contre le
changement climatique. Elle subit a la fois des pressions volontaires et obligatoires en matiere

de construction du reporting climat.
3.2.5. Engie : secteur de I’énergie

Il s’agit d’un groupe mondial de référence dans I’énergie bas carbone et les services. Pour
répondre a I'urgence climatique, I’ambition du groupe est de devenir le leader mondial de la
transition zéro carbone « as a service » pour leurs clients, entreprises et collectivités

territoriales. Leurs métiers clés sont axés sur I’énergie renouvelable et le gaz.

La particularité¢ de ce groupe est sa représentation dans la plupart des principaux indices
financiers (CAC 40, DJ Euro Stoxx 50, Euronext 100, FTSE Eurotop 100, MSCI Europe) et
extra-financiers (DJSI World, DJSI Europe et Euronext Vigeo Eiris - World 120, Eurozone
120, Europe 120, France 20, CAC 40 Governance) ; ceci le pousse nécessairement a s’ intéresser
a la création de reporting climat poussés prenant en compte les principaux standards volontaires
et obligatoires. Le groupe s’intégre également dans la démarche SBT, ce qui lui permet de
mieux crédibiliser ses objectifs en s’appuyant sur des connaissances scientifiques.

Afin de mieux comprendre comment le groupe produit son reporting climat, nous avons décidé
de réaliser des entretiens dans deux filiales du groupe, Engie green et Engie solution. La
premiére est une filiale spécialisée dans les énergies renouvelables, elle s’intégre complétement
dans la transition énergétique. La seconde est plus diversifiée en matiére d’énergie proposée,

mais elle se positionne également sur un mod¢le durable intégrant des critéres ESG.

Ainsi, ce groupe s’intégre compleétement dans I’étude car il est a la fois présent dans la démarche
SBT et dans une démarche de transition énergique visant a la lutter contre le changement

climatique. Ce dernier ¢lément est important car Engie fait partie du secteur de 1’énergie
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premier contributeur d’émissions mondiales de GES; la décarbonisation de ce secteur

d’activité est primordiale pour parvenir aux objectifs fixés par les scientifiques.
3.2.6. Consultant, expert-comptable

Le groupe PWC est un cabinet de consultants appartenant au groupe des « big 4 » car c’est I’'un
des 4 plus gros cabinets de consultants en audit du monde. C’est un cabinet présent dans presque
tous les pays du monde qui accompagne historiquement ses clients lors de 1’audit et de
I’expertise comptable. Depuis 1994, le département Développement durable de PwC France et
Maghreb, accompagne également les entreprises (de la PME a la multinationale) et les
investisseurs dans I’intégration des sujets RSE/ESG dans leurs stratégies, leurs opérations, leurs

démarches d’innovation, le pilotage de leur performance et leurs politiques d’investissement.

Le fait que ce cabinet de consultants ait une envergure mondiale permet d’obtenir une vision
large de I’intégration des questions ESG pour des entreprises de différentes tailles et cela permet
¢galement d’avoir I’avis d’un expert sur le sujet et des standards volontaires et obligatoires de

reporting climat.

Nous allons maintenant poursuivre par la présentation des résultats de I’étude réalisée.

4. Résultats

Afin de mieux présenter les résultats de I’étude, I’ensemble du discours des entretiens a été
analysé et les ¢éléments marquants de nos échanges ont été classés dans 4 thématiques : la
sensibilité et ’impact du changement climatique de I’organisation concernée, les outils utilisés
et la présentation du reporting pour les lecteurs, 1’utilisation de connaissance scientifique et

enfin 1’utilisation du reporting climat.
4.1.Sensibilité et impact du changement climatique

Nous souhaitons dans un premier temps déterminer si les évenements de ces derniéres années
comme la COP 21, 26, et la COVID ont impacté 1’organisation des entreprises étudiées
notamment pour les rédacteurs des rapports. Les interrogés sont unanimes sur la question de la
COP21, cet événement a accéléré la prise en compte du changement climatique dans les
organisations et la COP26 vient encore intensifier cette prise en compte. Concernant la COVID
le résultat est plus mitigé, on pouvait s’attendre a un effet plus fort sur les organisations, mais
en réalité, avec le soutien financier de 1’état frangais, ces derni¢res n’ont pas été 1’objet d’une

pression supplémentaire a celles des COP.
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Dans I’entretien avec la cheffe de cabinet d’Air France, le constat sur I’accélération de la prise
en compte du changement climatique dans 1’organisation est sans appel, depuis 2017-2018. De
plus, il est important de noter que le discours RSE est focalisé principalement sur
I’environnement et non sur le social. La prise en compte des enjeux environnementaux est
prioritaire aux enjeux sociaux.
PRODI1 - Cheffe de cabinet : « C'est sans commune mesure. C'est-a-dire quand je suis
arrivée dans I'entreprise en fait, j'ai travaillé un an en 2013- 2014, je suis partie et je suis
revenue, et entre le moment je suis partie, moment je suis revenue ¢a n'a pas vraiment
changé et j'ai senti par contre qu'il y avait un vrai virage en 2017-2018. On a eu des
problémes de casting sur ces fonctions-1a, donc ¢a a pris aussi du temps de bien remettre
les bonnes personnes aux bons endroits avec les bonnes ambitions, mais ce qui est slir ¢'est
que depuis 2-3 ans c'est 1'obsession numéro une et plutot 'environnement que la RSE au
sens global. Méme si le discours RSE commence a devenir plus musclé, on attend la, dans
les prochains mois, des feuilles de route en termes de communication qui soient beaucoup
plus fortes et beaucoup plus concretes parce qu’au demeurant il se fait plein de choses chez
Air France, mais qui ne sont pas forcément toujours visibles, compréhensibles ou mises en
avant. »
L’entretien mené avec Engie solutions nous apprend que le groupe s’est largement investi dans
les échanges lors de la COP21, notamment dans la création d’un rapport incluant des
propositions pour des prix du carbone alignés avec les accords de Paris®.
PROD?3 - Directrice Environnement / Comptabilité carbone : « Alors le groupe historiquement
il a toujours été assez moteur sur ces sujets-la. Vous vous souvenez sans doute qu’il s’est
positionné sur le carbone depuis longtemps. Il y a eu le plaidoyer pour un prix du carbone
avec le rapport Mestrallet Grandjean. En 2016, Isabelle Kocher a aussi énormément mis le
groupe sur cette trajectoire alors a I'époque on parlait de 0 carbone. On peut étre plus mitigé
sur ces expressions, mais l'objectif est quand méme de dire que le groupe est alors certes
un émetteur, mais par ailleurs avec ses solutions de service a I'énergie contribue aussi a la
décarbonation des clients. »
Dans I’échange avec la chargée de mission RSE de la filiale, Engie green, nous voyons que la
COP 21 a été certes un événement accélérateur, mais aussi que la COP26 vient ajouter une
course a la neutralité carbone avec une avance de vingt ans par rapport a la COP21.
PROD?2 - Chargée de mission RSE : « Tout le monde ressort un peu cette phrase d’objectifs

2030, alors au début c'était, je ne sais pas si vous avez fait un benchmark des

59 Propositions pour des prix du carbone alignés avec les accords de Paris
https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/Rapport%20Canfin%20Grandjean%20Mestrallet.pdf
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communications depuis septembre des grosses entreprises, mais a 1’origine, c'était plutot
parti pour 1’objectif 2°C a I’horizon 2050. Puis aprés, il y en a qui ont mis 2045 donc aprés
y'en a qui ont mis 2035 et 1a on est autour de 2030. Maintenant avec I'accord de la COP 26,
c'est vrai qu’il y a plein d’objectifs surtout sur la neutralité carbone d'ici 2035 ou avant. On
pourrait presque parler d'une course a la neutralité le plus tot possible. De toute fagon dans
les 3 prochaines années ¢a va encore s’accélérer. »
Quant aux utilisateurs du reporting climat, le gestionnaire de fonds, lors de 1’entretien, confirme
I’accélération de la prise en compte du changement climatique au sein de I’organisation et
rejette ’implication du COVID dans le changement des pratiques.
UTS5 — Gestionnaire de fonds : « Tout a fait alors li¢ au COVID non. Mais il y a une pression
réglementaire qui va dans ce sens-la, puisque c'est une pression ainsi exercée sur les
entreprises qui sont dans 1'obligation pour la majorité de publier un rapport extra financier.
De plus en plus, nos clients sont sensibles a cette thématique et imposent a leurs prestataires
de services qu'ils gérent leur portefeuille selon des critéres ESG donc c'est une tendance de
fond qui a commencé il y a plusieurs années, mais qui s'accélére trés fortement depuis 3
ans, 4 ans »
Le responsable du service RSE au sein de la banque crédit agricole confirme également cet
engouement pour la mise en place de mesure pour lutter contre le changement climatique.
UT6 — responsable RSE « Clairement, c'est monté en puissance, on va dire assez
progressivement depuis 2016 dans l'entreprise. La plus importante accélération, ¢a a été
I'année derniére, quand on I’a inscrit dans le plan stratégique du groupe. En fait, chez nous
dans le plan stratégique on a 3 compartiments et dans ces 3 compartiments du plan
stratégique, il y en a un, au ceeur, c'est la RSE. En fait, nous ’avons mise au méme niveau
que le développement commercial. »
L’animatrice de la démarche RSE de la banque Crédit Agricole appuie également ces propos,
mais ajoute que la réglementation et que les clients sont également des sources de motivation
pour motiver la banque a agir.
UT8 — animatrice de la démarche RSE « Oui, les accords de Paris clairement, mais
également toutes les réglementations qui sont sortis comme la loi climat et résilience ou le
rapport ACPR. Les clients sont également une des raisons qui animent notre démarche, car

ils sont de plus en plus nombreux a demander a ce que leur banque agisse. »

Les différents échanges réalisés nous montrent donc que la COP21 et, plus récemment, la
COP26, ont des effets directs sur les organisations qui modifient leurs pratiques : elles agissent
comme des pressions institutionnelles a prendre en compte venant modifier leur champ

organisationnel.
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4.2.Connaissances scientifiques

Dans cette section, nous avons cherché a comprendre comment le reporting climat se construit,
notamment si les connaissances scientifiques sont utilisées pour crédibiliser 1’information
proposée. Les deux groupes interrogés, Engie et Air France KLM, ont fait appel au SBT pour
justifier les objectifs proposés dans leurs rapports. Le fait d’utiliser un tiers extérieur permet
¢galement d’assurer une plus grande indépendance des informations proposées, surtout si ce
tiers est jugé universellement acceptable par les différentes communautés scientifiques et

managériales internationales.

Lors de I’entretien avec Air France, il a ét¢ demandé comment se construisent les objectifs de
lutte contre le changement climatique. Le chef de cabinet explique que les accords de Paris, les
rapports du GIEC ou le SBT étaient utilisés.
PRODI1 - Chef de cabinet : « oui, nous construisons nos objectifs avec les accords de Paris
d'abord comme référence. Ensuite, c'est les trajectoires de I’'IATA, qui servent de référence.
C'est-a-dire que le groupe se met au standard de l'industrie, pour ne pas qu’ Air France fasse
saroute tout seul. Ensuite on fait en sorte que les trajectoires soient scientifiquement valides
pour ne pas étre juste en train de faire nos calculs dans notre coin et dire que c'est okay.
Donc Air France travaille avec le SBTI que vous connaissez peut-étre le « science-based
targets », ¢’est donc l'organisme qui gere ¢a et tous les rapports, toutes les trajectoires sont
en train d'étre recalculées par cet organisme pour qu’il y ait une validation scientifique et
pas juste Air France qui propose une recherche de transparence »
I1 en est de méme pour I’engagement du groupe Engie, I’entretien mené nous montre qu’il
est également en partenariat avec le SBT.
PROD3 - Directrice Environnement / Comptabilité carbone: «le groupe Engie est
effectivement engagé dans une démarche de type SBTI. Je pense que ses premiers
engagements ont été certifiés compatibles 2 degrés en février 2020 donc ¢a se traduit
ensuite différents objectifs qui sont principalement une diminution par deux des émissions
directes des actifs liés a la production d'énergie et également une réduction des émissions
liées aux produits vendus notamment justement les ventes de gaz naturel. Je pense que dans
la démarche SBT il y a aussi l'idée d'avoir des fournisseurs préférentiels les plus efficaces
possibles. »
Le groupe Engie travaille également avec I’institut de recherche Simon Laplace afin de
comprendre les différents risques que peut subir le groupe et que le groupe peut faire subir.
PROD3 - Directrice Environnement / Comptabilité carbone : « il y a le sujet de la résilience
des activités du groupe vis-a-vis des éventuelles évolutions climatiques futurs. C’est un

sujet qui préoccupe énormément le groupe et énormément les investisseurs du groupe bien
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évidemment. Il y a donc eu un partenariat qui a ét¢ monté entre notre centre de recherche
et l'institut Simon Laplace qui a fait des modéles d'évolution climatique a horizon 2030
2050. I1 y a en particulier quatre aléas climatiques qui sont regardés de prés : le risque
inondation, les vagues de chaleur, les vents violents et le stress hydrique. »
Pour la création de son score ESG, le fonds d’investissement de I’ADEME s’est également
inspiré des accords de Paris et des rapports du GIEC. Mais il s’appuie en partie sur I’expertise
de ’ADEME pour apprécier le caractére durable des projets dans lesquels le fonds investit.
UT4 - Analyse financiére ESG « Oui je m'en suis inspiré pour donner un cadre, mais apres
nous en fait on ne fonctionnait pas par objectif a d'atteindre, car cela était difficile pour les
projets de fonctionner sur des stratégies d’alignement. C'est-a-dire que notre projet était de
base, on va dire positif, car ils étaient de toute fagon sourcés par I’ADEME et expertisés
par les experts de I’ADEME sur les sujets typiquement hydrogéne, etc. On doit passer pour
que ce soit défini dans le standard de I’ADEME comme un projet divers enfin voila donc

c'était plus sur ces objectifs-1a internes des experts de la d’ADEME qu'on se baser. »

Les connaissances scientifiques viennent donc justifier les objectifs proposés par les
organisations pour ne pas étre accusées d’écoblanchiment. Ces derniéres ont fait le choix de
sé¢lectionner un organisme tiers universellement accepté pour les aider a créer ces objectifs, le

SBT.
4.3.0utils utilisés et présentation du reporting

Dans cette section, il est question de comprendre comment les standards sont sélectionnés et
comment les rédacteurs arrivent a présenter le reporting climat malgré le nombre de standards
disponibles. Nous constatons sans surprise que les grands groupes utilisent les standards de
comptabilisation carbone internationaux comme le GHG protocol et pour le reporting climat le

CDP, le GRI ou encore le TCFD.

Cependant sur ces questions, il nous a été difficile d’obtenir des informations précises, ce qui
ressort globalement est la volonté d’utiliser des standards internationaux et surtout de se

conformer a leur champ organisationnel respectif.

Le groupe Engie énonce, a ce titre, préférer utiliser des standards internationaux a co6té de la

réglementation en vigueur pour réaliser sa comptabilité carbone.

PROD3 - Directrice Environnement / Comptabilit¢ carbone: «oui c'est ¢a nous
privilégions des références internationales. On reporte nos émissions dans le cadre de
lI'exercice. On fait ¢ca aujourd’hui avec la déclaration de performance extra-financi¢re mais

¢a a commencé par la NRE en 2001 la nouvelle régulation économique depuis 2001. A
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I'époque Suez en tant que société cotée faisait cette déclaration et donc s'est organisée
depuis une vingtaine d'années pour en fait faire remonter, par toutes ces entités qui le
composent, un certain nombre d'indicateurs et bien sur les émissions. Effectivement on

s'appuie sur le GHG protocole »

La filiale Engie Green réfléchit également a des outils de reporting pour €laborer son propre
reporting climat, elle s’ intéresse ¢galement au standard international de la GRI et va également

prendre en compte la TCFD.

PROD?2 - Chargée de mission RSE : « Nous étions parti plutdt vers la GRI mais nous allons

certainement nous pencher pour le reporting la filiale vers la TCFD ».

Lors de la création de sa grille de score ESG, le fonds d’investissement de I’ADEME
n’avait pas d’obligation 1égale de la réaliser, mais il souhaite & minima se lancer dans cette
dynamique pour plusieurs raisons, en particulier pour préparer les porteurs de projets a
leurs futures obligations, les habituer a prendre en compte ces questions et, €galement, pour
ne pas perdre le fil de Dl’actualit¢ de ces sujets en comparaison des autres fonds
d’investissement ISR. Lorsque nous avons demandé¢ a la directrice du fonds si ’initiative

de créer le score était de se conformer aux pratiques des autres fonds elle nous a répondu :

UTS3 - Directrice générale « Oui ce n’est pas faux, effectivement si personne ne le faisait
sur le marché est-ce que nous, on se saisira du sujet spontanément ? Pas forcément. Apres
c'est le contexte réglementaire aussi mais tout ¢a, ¢a va ensemble en fait et les fonds le font

aussi parce qu’il y a une évolution réglementaire. »
4.4.Utilisation du reporting climat

Dans cette section, des ¢léments issus des entretiens avec les utilisateurs du reporting climat
seront présentés. Nous avons eu l’opportunité de réaliser ces entretiens avec un fonds
d’investissement liée avec I’EPIC ADEME et avec un fonds ayant certaines activités soumises

aux exigences du label ISR.

Le fonds d’investissement de I’ADEME est trés récent, il a été créé en 2018. Pendant les
premieres années de son existence, il a fonctionné avec des effectifs réduits et faisait appel aux
experts de I’ADEME pour justifier du caractére durable des projets financiers. Mais, depuis un
an, le groupe a ajouté des questionnaires ESG pour améliorer la sélection des projets, il vise
I’objectif d’avoir un impact positif sur I’emploi dans le territoire, un enjeu social presque aussi
important que I’enjeu environnemental.

UTI - Directeur investissement : « on procéde de la facon suivante, effectivement on va

regarder dans nos choix d'investissement en quoi le projet qu'on va financer est un mieux-
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disant d'un point de vue environnemental et la-dessus on va plutdt se baser sur les experts
de 'ADEME avec qui on travaille pour analyser la pertinence de la technologie et
effectivement sa plus-value environnementale. Ca, c'est la premiére facon de procéder et
aprés, nous aussi, on travaille actuellement sur la mise en place aussi de questionnaires
ESG qui doivent nous permettre effectivement de venir valider, confirmer et appuyer nos
décisions. Sachant que nous, ce qu'il faut avoir en téte c'est que nous on est financés par le
programme des investissements d'avenir et ce programme a une gouvernance un peu
particuliére puisqu'on retrouve différents ministéres dans cette gouvernance, donc il peut
aussi y avoir des enjeux qui sont liés aussi des enjeux d’emplois. Ce n’est pas qu'un mandat
sur les aspects environnementaux, mais d'avoir aussi parfois aussi des enjeux d'emploi qui
peuvent intervenir. On essaye de soutenir des projets qui sont bien slr plus intéressants
d'un point de vue environnemental avec qui va dans un sens de décarboner le monde dans
lequel on vit, mais également effectivement qui au-dela de ¢a permet aussi de créer de la
richesse sur le territoire. »
La chargée de mission du Crédit Agricole énonce que pour le moment, les grilles d’analyse et
les scores obtenus lors des échanges avec le client, cela n’est pas utilis€é comme quelque chose
pour sanctionner le client, mais pour le pousser a améliorer sa démarche RSE notamment chez
les petites et moyennes entreprises.
UT7 - Chargée de Mission — Conseil en Transition Energétique « L'objectif pour l'instant
ce n’est pas forcément nous servir de la note en tant que telle parce qu'on n'a pas
suffisamment de recul pour savoir qu'en faire et puis on a quand méme un gros principe,
c'est qu’on ne veut pas que la démarche soit mal interprétée de la part des clients et donc
I'objectif est de créer du dialogue plutdt que de les refroidir sur le sujet. Nous utilisons
surtout ce questionnaire pour donner des conseils au client pour améliorer sa prise en
compte de la RSE. Par exemple, si 1’on voit que I’environnemental n’est pas du tout pris
en compte, on va lui conseiller de réaliser des audits énergétiques ou lui proposer des
fournisseurs d’énergies plus durables.
Lors de DI’entretien avec le fonds Tocqueville-finance, nous les avons interrogés sur les
documents qu’ils utilisaient pour réaliser leurs décisions d’investissement afin de savoir s’ils
utilisaient principalement une base de données comme DATASTREAM ou les documents
d’enregistrement universel.
UTS - Gestionnaire de fonds : « non c¢’est un mélange de notes extérieures qui viennent de
prestataires extérieurs que sont VIGEO et MSIR et on enrichit notre base de données avec
notre propre recherche et celle-ci, elle est issue essentiellement des documents internes des
entreprises donc le rapport RSE, le rapport annuel, entretien avec les dirigeants, les sources

sont diverses et variées »
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L’utilisation des documents annuels apparait ici comme une part de I’information
recueillie, les investisseurs réalisent un mélange entre plusieurs sources et s’appuient

¢galement ici sur des prestataires extérieurs.

5. Discussion et conclusion

Cette section discute les résultats empiriques précédents en approfondissant les éléments
saillants au regard de notre problématique. Trois résultats, non attendus et significatifs de cette
recherche, appellent en particulier des commentaires. Nous avons constaté que le recours a des
organismes tiers extérieurs par les organisations leur permettait d’accroitre leur crédibilité sur
les informations proposées et venait pallier les manques de ressources humaines et financieres
pour créer le reporting climat. Nous avons, a plusieurs reprises, constaté que les agences de
notation créent une pression institutionnelle supplémentaire sur les organisations pour les
pousser a é&tre plus complétes sur les informations et les standards proposés par les
organisations. Nous nous sommes aper¢us que la COVID 19 n’a pas eu les effets pressentis sur
les modifications des pratiques des organisations. Par contre, la COP26, a accéléré ces

modifications.

A la suite de cette discussion, nous avancons des propositions en direction du normalisateur

comptable, en réponse a son appel a projets.
5.1.L’appel a des tiers pour améliorer la crédibilité de ’'information

La création du reporting climat est le résultat d’un long travail et sa création reste difficile pour
beaucoup d’organisations, notamment pour les petites et moyennes entreprises. Ces dernicres
n’ont bien souvent ni les moyens financiers et humains, ni les compétences en interne pour
réaliser cet ouvrage. Pour cela elles font appel a des cabinets extérieurs qui sont bien souvent
les cabinets d’expertises comptables internationaux comme Deloitte, EY, PWC et KPMG. Ces
cabinets ont créé des services spécifiques pour aider les organisations a réaliser leur reporting
climat ; cela permet a la fois d’avoir la crédibilité d’un cabinet international et 1’assurance que

le cabinet a toutes les compétences nécessaires pour réaliser un reporting climat de qualité.
5.2.Une pression supplémentaire exercée par les agences de notation

Lors des échanges, nous avons constaté qu’une partie prenante inattendue réalisait des pressions
sur les organisations pour réaliser leur reporting climat : les agences de notation. A coté des
pressions scientifiques, des consommateurs et des investisseurs, les agences de notation jouent
un rdle d’auditeur pour vérifier d’exactitude et la présence de certaines informations dans le

reporting, notamment la présence de standards internationaux comme le TCFD, le CDP ou la
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GRI. Les notes attribuées par les agences sont également prises en considération par les

utilisateurs pour les aider a se fonder une opinion sur la réalisation d’un investissement.
5.3.La COVID 19, des effets moins impactant que la COP26

Un résultat inattendu de 1’étude a ét€¢ mis en évidence, la COVID 19 n’a pas radicalement
changé¢ les pratiques des entreprises. Cependant, cet événement a remis au centre des
préoccupations les enjeux environnementaux qui avaient déja été¢ annoncés lors de la COP21

sans réellement créer de nouvelles dynamiques.

La COP26 a, au contraire, amplifié¢ les modifications des pratiques des organisations relatives
a la lutte contre le changement climatique. Des engagements ont été pris pour avancer de vingt
ans la date de la neutralité carbone par rapport a ce qui avait été annoncé lors de la COP21. Lors
des entretiens, une expression nous a particulierement marqué a ce sujet lors des échanges, celle

de « guerre du carbone ».

5.4.Les PME encore dans une démarche de découverte des outils et de

sensibilisation

Lors des échanges nous avons également constaté qu’il y avait un énorme décalage entre la
prise en compte du changement climatique entre le PME et les grandes entreprises. Si les
grandes entreprises sont conscientes qu’elles doivent agir depuis une vingtaine d’années, les

PME sont encore au stade la sensibilisation.

Pour la plupart des PME, la mise en place d’une démarche RSE reste difficile a mettre en ceuvre,
car il y a bien souvent un manque d’expertise en interne. Les professionnels extérieurs de
I’entreprise comme les banques, les experts-comptables ou d’autres cabinets de consultants

doivent accompagner les entreprises dans cette transition.
5.5.Propositions en matiére de normalisation

A la suite de cette étude empirique, nous avangons deux propositions afin d’aider le régulateur
a améliorer le contenu du reporting climat qui ne cesse d’évoluer comme les standards

volontaires et obligatoires (SBTI, taxonomie).
Proposition 1 - Améliorer la présentation du reporting climat

Pour I’heure ce dernier reste encore tres flou, il est difficile d’y repérer les informations, elles
sont bien souvent noyées au milieu d’informations inutiles pour le lecteur. Il faudrait évoluer
vers la création d’un document mélant a la fois le cadre obligatoire et les principaux standards

mondiaux volontaires afin d’aider le lecteur. Ce document pourrait étre de préférence interactif,
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mis en ligne, il pourrait fournir des informations issues des années précédentes, comme sur les
bases de données de DATASTREAM, afin que chaque lecteur puisse comparer ces

informations et constater leur évolution.

Proposition 2 — Créer des régles plus uniformes et transparentes pour le calcul des émissions

de GES

Lors des échanges, nos interlocuteurs nous ont décrit la tension trés forte exercée sur la diffusion
de I’'information carbone par les entreprises. Pour une meilleure transparence et une meilleure
comparabilité, il serait important d’obliger les entités a avoir une méthodologie commune et
précise du calcul des scopes et, éventuellement de présenter, dans leurs rapports, deux
méthodologies de calcul, celle du GHG protocol afin d’avoir des références internationales et

celle qui imposée par I’Etat comme le bilan carbone, initiative publique de I’ADEME.

Cet article contribue a la fois a 1’analyse des pressions institutionnelles subies par les
organisations ayant un lien avec le changement climatique, mais également a 1’utilisation de
nouveaux standards volontaires qui viennent accroitre la crédibilité scientifique du reporting

climat proposé par les organisations.

Pour conclure, cette étude nous a permis de mieux comprendre les divergences de
préoccupations entre les utilisateurs et les rédacteurs du reporting climat. Mais nous avons
également souligné un point commun entre ces deux parties prenantes, le changement
climatique ne cesse d’avoir des répercussions sur leurs pratiques, le carbone devient un objet
de controverse tres forte. La COP21 et la COP26 ont eu un véritable impact sur les champs
organisationnels des entreprises ; nous pouvons les qualifier a ce titre d’ « événements
configurateurs de champ » (Lampel & Meyer, 2008). Les organisations cherchent alors a
justifier leurs actions en utilisant des tiers universellement admis comme le SBT afin de

proposer un reporting climat indiscutable sur le plan scientifique.
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Annexe 2. Guide d’entretien

1. Sensibilité au changement climatique
a. Comment définissez-vous le changement climatique et le reporting climat
(comptabilité du changement climatique) ?
b. Dans quelles mesures pensez-vous que les entreprises doivent prendre en
compte le changement climatique ?
c¢. La COP 21 a-t-elle eu un impact sur votre organisation ?
d. Pensez-vous que le gouvernement aide les entreprises a lutter contre le
changement climatique (aides de I’ADEME par exemple ?) ?
e. Le COVID a-t-il changé vos pratiques environnementales ?
2. Outils utilisés
a. Connaissez-vous et utilisez-vous les outils de comptabilisation du carbone GHG
protocol et le bilan carbone ?
b. Avez-vous des difficultés a utiliser ces outils pour comptabiliser le carbone ? si
oui quel probléme rencontrez-vous pour comptabiliser les émissions de GES ?
¢. Connaissez-vous les standards volontaires GRI, CDP, TCFD ? Comment
arbitrez-vous pour utiliser ces standards ? L’un est-il plus important qu’un
autre ?
d. Les différentes lois relatives au reporting climat, orientent-elles vos choix pour
choisir un standard volontaire plutét qu’un autre ?
3. Présentation du reporting climat
a. Pensez-vous qu’il faudrait présenter les informations du reporting climat sur un
ou plusieurs documents ?
b. Pensez-vous qu’un standard vous permettrait de vous aider a présenter le
reporting climat ? C’est-a-dire un document type ?
4. Connaissances scientifiques
a. Utilisez-vous des rapports scientifiques pour justifier du caractére durable des
entreprises sélectionnées ou des informations présentées ?
b. Utilisez-vous les rapports du GIEC ou des accords de Paris pour fixer des
objectifs ?
c. Travaillez-vous avec le science-based targets ?

5. Sélections des entreprises et orientation du fonds (utilisateurs du reporting climat)
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Comment sélectionnez-vous les entreprises ?

ISEI

Selon quels critéres extra-financiers ?
c. Utilisez-vous les rapports annuels ?
d. Une base de données ?
e. Qualifiez-vous votre fonds de fonds ISR ?
6. Taille des entreprises sélectionnées par les fonds (utilisateurs du reporting climat)
a. Les projets ou entreprises dans lesquels vous investissez sont plutot des PME
ou des grandes entreprises ?

b. Sont-elles cotées ?
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Conclusion générale

Le reporting climat est 1’objet de cette recherche, il constitue un wvéritable outil de
communication des actions de I’entreprise dans la maniere dont elle participe a I’atténuation et
a ’adaptation du changement climatique. Ce choix est justifi¢ par 'urgence d’agir pour lutter

contre le changement climatique (Intergovernmental Panel on Climate Change, 2021).

Dans cette recherche, les théories néo-institutionnelles mobilisées ont permis de comprendre
comment se faconnent les différents champs organisationnels dans lesquels évoluent les
entreprises. A travers cette recherche, nous tentons de comprendre comment ce reporting est
construit, avec 1’aide de quel type de standards obligatoires, volontaires et a partir de quelles

connaissances scientifiques.

La problématique générale de la thése s’attachant & mieux comprendre notre objet de recherche
est par conséquent formulée de la maniere suivante : Quels sont les liens entre les
connaissances scientifiques, les attentes de la société et les réponses institutionnelles des

entreprises a travers le reporting climat ?

Notre interrogation est déclinée a travers trois questions de recherche :

Q1 : Comment les entreprises du secteur du transport aérien répondent-elles, a travers leur
reporting climat, aux pressions normatives de la TCFD ?

02 : Le niveau de connectivité est-il plus élevé chez des entreprises qualifiées de vertueuses
au niveau environnemental et social par les marchés financiers ?

03 : Comment I’environnement institutionnel contraint-il les rédacteurs et les lecteurs du
reporting climat a utiliser les connaissances scientifiques et les standards de reporting
internationaux ?

Cette conclusion vise a synthétiser les résultats obtenus dans les trois articles et a répondre a la
problématique générale (1). Elle vise également a présenter les différentes contributions de cette
recherche (2). Enfin, il sera présent¢ les limites de cette étude ainsi que les pistes de recherche

futures (3).

1. Principaux résultats

Dans le premier article, nous nous sommes intéressés aux entreprises du secteur du transport

aérien dans le monde et nous avons analysé leur discours relatif a la TCFD. Les entreprises
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présentes dans certaines régions du monde, comme I’Amérique du Nord et I’Europe, tentent
davantage de présenter un reporting climat étoffé, car ces derniers sont également sujets aux
pressions coercitives déja présentes dans ces régions. Cependant, parmi les quatre thémes
proposés par la TCFD, c’est celui de la stratégie qui fait particulierement défaut. Ce dernier a
¢té trop peu abordé par les entreprises analysées, il a surtout été difficile d’identifier une
monétarisation des objectifs de lutte contre le changement climatique. Cependant, il a été
identifié, chez toutes les organisations étudiées, des stratégies visant a atténuer et a s’adapter
au changement climatique, ce qui signifie que les entreprises commencent a prendre en compte

ce phénomeéne.

Dans le deuxiéme article, nous nous sommes intéressés a la connectivité du reporting climat
entre le reporting financier et extra-financier. Globalement, lors de I’analyse de contenu, il est
constaté un niveau de connectivité relativement faible pour I’ensemble de 1’échantillon.
Cependant, il est observé que les entreprises uniquement présentes dans le CAC40 ESG ont un
niveau de connectivité plus élevé. L’¢étude de la connectivité directe met en évidence la
difficulté de trouver des informations en valeur relative permettant de comparer la donnée verte
avec la donnée standard. De plus, I’analyse est rendue difficile par le fait que certaines

entreprises ne distinguent pas leurs dépenses environnementales.

Dans le troisiéme article, nous nous sommes intéressés a 1’utilisation et a la construction du
reporting climat ainsi qu’aux connaissances scientifiques utilisées dans ce dernier. L analyse
des entretiens a montré que le carbone est devenu un objet de communication sensible et des
entreprises parlent méme aujourd’hui de « guerre du carbone ». La crise COVID avait
initialement été envisagée comme un événement accélérateur de prise en compte du
changement climatique, mais en réalité¢ la COP26 est venue rappeler que la France n’est pas
encore a la hauteur des engagements qu’elle avait, elle-méme, initiés lors du traité de Paris de
2015. Cependant, il apparait que les entreprises ne sont plus a I’heure du rejet du changement
climatique, mais qu’elles tentent de se conformer a ces nouvelles attentes sociétales en utilisant

les différents cadres de reporting climat obligatoires et volontaires a leur disposition.

Si la démonstration par les scientifiques du changement climatique était le point de départ, le
reporting climat vient, pour sa part, transposer les connaissances scientifiques relatives au
climat au sein des organisations. Si ce dernier était trés peu €toffé au début du XXe siecle, il
commence a refléter les ambitions des organisations a étre plus durable. Le reporting climat est
un reporting en constante évolution, car il va s’améliorer au fil des standards volontaires et

obligatoires. Afin que ce dernier soit crédible, il convient d’utiliser des informations solides et
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crédibles aussi appelées « connaissances scientifiques ». Ces connaissances sont issues, pour la
plupart, des différents rapports du GIEC qui sont I’agrégation de milliers d’articles
scientifiques. Les organisations s’attachent donc a répondre aux différentes attentes de la

société et des institutions a travers le reporting climat.

La figure ci-dessous résume le cheminement de 1’ensemble du travail doctoral. Dans cette
figure, nous montrons que chaque champ organisationnel (représenté ici par le transport,
I’industrie et I’énergie) est influencé par des ECC, des pressions coercitives, des pressions
normatives et des pressions sociétales. Ces différentes pressions vont donc, par I’intermédiaire
des modifications du champ organisationnel, fagonné le reporting climat composé de standards
volontaires et obligatoires. Les différents utilisateurs devront donc adapter leur regard a ce

reporting protéiforme pour s’en emparer.

Le reporting climat est donc un objet d’étude dynamique qui ne cesse d’évoluer au fil des

connaissances scientifiques et des différentes influences institutionnelles.
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Figure 16. Synthése de la thése
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2. Contributions de la recherche

Nous présenterons dans cette section les contributions apportées par chacun des articles avant

de présenter les contributions plus générales de ce travail doctoral.

Le premier article de cette thése apporte différentes contributions a la littérature. D’aprés nos
connaissances, c’est le premier article en CSE a sélectionner son échantillon a partir de critéres
environnementaux. La méthode utilisée consiste a sélectionner des entreprises, non pas a partir
de critéres financiers comme le total bilan, le CA ou la valorisation boursiére, mais a partir
d’¢léments permettant de lier I’entreprise a son impact sur le climat. L’utilisation de la
valorisation boursiere pour sélectionner 1’échantillon aurait exclu la plupart des entreprises
présentes dans les pays en développement par leur faible valorisation boursiere. Cette méthode
nous permet d’observer les pratiques de reporting dans différentes régions du monde. Une autre
contribution de cet article est I’analyse de ’application d’un nouveau standard de reporting
climat (TCFD) au secteur du transport aérien. Ce travail est le résultat d’un appel a contribution
d’O’Dwyer et Unerman (2020) qui appelait des chercheurs a travailler sur I’application de ce
standard a des secteurs d’activité spécifiques. Nous avons donc répondu a cet appel en analysant
I’application de ce standard au secteur de I’aviation au niveau mondial a partir de vingt-quatre

entreprises présentant plus de 65% des émissions de GES de ce secteur.

Le deuxieme article de cette thése met en lien la littérature relative a la connectivité, aux
rapports intégrés et a la comptabilit¢ du changement climatique. Il explore également
I’application de la connectivité a deux indices boursiers le CAC40 et le CAC40 ESG. La
synthese de la littérature proposée dans cet article permet de réaliser un état des lieux de la
comptabilité¢ du changement climatique (reporting climat), mais également de recenser les
différents standards et outils disponibles pour aider les rédacteurs a réaliser ce reporting climat.
L’EFRAG souléve a ce titre le manque de lien entre le reporting financier et extra-financier et
propose des points d’ancrage pour aider les rédacteurs a réaliser un reporting plus cohérent et
plus lisible pour les lecteurs. Par ce constat, nous explorons la connectivité actuelle sur trois
groupes d’entreprises, les entreprises uniquement présentes dans le CAC40, les entreprises
uniquement présentes dans le CAC40 ESG et enfin les entreprises présentes dans les deux
indices boursiers. Nous contribuons également a la littérature en approfondissant I’exploration
de la connectivité directe qui permet de lier le CA, le CAPEX et ’OPEX a ses impacts sur

I’environnement. Ces différentes contributions sont liées a des travaux récents. Une équipe de
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recherche de Harvard (Serafeim & Trinh, 2020) travaille actuellement sur ce sujet afin de lier

le reporting financier et extra-financier a des informations relatives au climat.

Le troisiéme article propose plusieurs contributions théoriques et pratiques. Concernant la
littérature, cet article vient apporter une réponse a la définition des connaissances scientifiques
liées au reporting climat. En effet, pour proposer un reporting climat crédible, ce dernier doit
se baser sur des connaissances scientifiques solides. Ces connaissances sont notamment
agrégées dans les rapports du GIEC. Ces rapports viennent avec le temps ajouter de la
connaissance scientifique sur I’évolution du climat et apporter des propositions pratiques a la
société civile, les entreprises et les Etats. Pour comprendre davantage comment ce reporting
climat se construit, des entretiens ont été menés avec des lecteurs et des rédacteurs de ce
reporting. Les résultats montrent que les différentes COP sont venues modifier les champs
organisationnels des entreprises en les poussant a lutter davantage contre le changement
climatique. Ces derni¢res subissent des pressions multiples des consommateurs, aux
investisseurs jusqu’aux agences de notation. Elles n’ont plus d’autre choix que d’afficher un
verdissement de leur activité. Néanmoins, I’espace discrétionnaire des entreprises est €levé pour
réaliser leur reporting climat et le risque d’écoblanchiment n’est pas exclu. Ces contributions
permettent donc de lier les attentes de la société civile aux connaissances scientifiques dans un

objectif de lutte contre le changement climatique.

En plus d’apporter des contributions dans chacun des articles composant cette thése, cette

recherche apporte des contributions théoriques, méthodologiques plus générales.

D’un point de vue théorique, nous apportons plusieurs contributions. Cette recherche participe
a la littérature relative a la CSE (Gray et al., 1995), a la comptabilité carbone ainsi qu’a la
comptabilité du changement climatique. Nous avons également contribué a lier cet ensemble
de littérature aux rapports intégrés ainsi qu’a la connectivité. Les rapports intégrés participent
a améliorer le reporting climat notamment dans 1’ajout de nouveaux capitaux (naturels et
sociaux) et la connectivité vise a mieux lier le reporting financier et extra-financier. Nous avons
¢galement travaillé a partir des TNI et a son prolongement « les événements configurateurs de
champ ». L’utilisation de ces théories a permis d’analyser les attentes et les pressions
institutionnelles relatives au reporting climat. Un autre enjeu de cette recherche a été d’intégrer
les connaissances scientifiques dans le reporting climat. Cette intégration doit rendre le
reporting plus crédible en le basant sur des objectifs fondés sur la science notamment ceux

inclus dans les rapports du GIEC.
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D’un point de vue méthodologique, notre principale contribution réside dans 1’intégration de
critéres environnementaux pour sélectionner nos différents échantillons. En effet, nous nous
distinguons des études antérieures qui se focalisent principalement sur des critéres financiers
pour sélectionner leur échantillon. A travers les travaux réalisés, nous avons proposé d’autres
méthodes de sélection fondées sur des critéres environnementaux permettant d’allier a la fois
la taille de I’entreprise et I’'impact de ce dernier sur le climat. Enfin, la réalisation de plusieurs
méthodes de recherche qualitative a permis d’avoir différents points de vue essentiels pour la
compréhension globale de cette recherche. Les deux études qualitatives de contenu permettent
d’observer le discours écrit dans le reporting climat. Alors que I’étude qualitative par entretiens
semi-directifs permet de rencontrer les acteurs ayant rédigé ou utilisé ces rapports. Cette
méthode a permis d’obtenir des points de vue différents, de présenter la fagon dont le reporting
se construit. Cela permet également d’observer les différentes influences qui s’y exercent et qui

ne sont pas visibles a la lecture des rapports.

Enfin, une contribution managériale émerge de cette recherche. Elle permet d’informer les
praticiens sur les différents travaux scientifiques des vingt derniéres années notamment ce qui
est attendu par les rapports du GIEC. Cette recherche permet ¢galement de faire une synthése
sur les différents standards de reporting existants. Lors de la recherche, il a été constaté qu’il y
a aujourd’hui une immense offre de cadre de reporting climat volontaire a c6té des cadres de
reporting obligatoire. Cette recherche vient également alerter le législateur sur la nécessité
d’harmoniser les standards de reporting climat et les processus d’audit les concernant afin que
ces derniers soient fideéles et sincéres comme doit I’€tre la comptabilité financiere. Comme le
rappelle le dernier rapport du GIEC, I’heure n’est plus a la démonstration de 1’existence du
changement climatique, mais de passer a ’action dans sa lutte. Les entreprises et certains
secteurs d’activités ont leur responsabilité et un role a jouer dans cette lutte. La prochaine
décennie sera fatidique dans la réalisation des accords de Paris pour donner aux futures

générations un monde plus soutenable et plus durable.
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3. Limites et perspectives de recherche

Les limites et les perspectives de recherche de chaque article sont présentées dans les chapitres
les concernant. En revanche certaines limites sont applicables a I’ensemble de la these et elles

seront présentées dans cette section.

Une premicre limite concerne I’utilisation de plusieurs méthodes pour réaliser ce travail de
recherche. Cela se justifie par la volonté de vouloir explorer plusieurs points de vue, ce qui

n’aurait pas été possible avec une analyse uniquement basée sur une lecture des rapports.

La deuxiéme limite est pratique et concerne notre objet de recherche le reporting climat. A
I’heure actuelle, le reporting climat fait beaucoup réagir les ONG a cause de I’écoblanchiment
dont il fait régulierement 1’objet. En effet, les informations diffusées dans ce reporting ne sont
pas encore trés normalisées malgré la hausse des standards obligatoires, ce qui donne aux
manageurs un espace discrétionnaire important. Les amendes dispensées par les Etats sont
encore trop faibles ou inexistantes en cas de divulgation d’informations partiellement ou
totalement erronées. Les seules sanctions réellement craintes aujourd’hui par les groupes
reposent sur la sanction du marché qui ferait baisser le cours de 1’action ou une fuite des
consommateurs ce qui diminuerait le CA. Les informations analysées dans le reporting ne sont

donc pas exemptes d’écoblanchiment et cela pourrait fausser 1’analyse.

Ce travail doctoral apporte certes des contributions, il comporte certaines limites, mais il ouvre

la voie a de nouvelles perspectives de recherche.

Une premiére perspective de recherche concerne I’analyse de nouveaux standards de reporting
climat notamment ceux proposés par la taxonomie ou le SBT qui vont se généraliser dans les
prochaines années en France et en Europe. La taxonomie devrait permettre de résoudre la
défaillance de connectivité entre le reporting financier et extra-financier en proposant un CA,
un OPEX et un CAPEX qualifiés de « verts », c’est-a-dire environnementalement soutenables.
Le SBT, avec sa méthodologie se basant sur les objectifs du GIEC, devrait permettre d’aider
les entreprises a créer des objectifs crédibles se basant sur des connaissances scientifiques. Il
pourrait &tre pertinent de proposer des études travaillant sur I’application de ces standards dans
un contexte francais ou européen. D’autres études pourraient également s’intéresser aux
fondements théoriques et pratiques de ces standards. Il s’agirait de s’interroger sur la

provenance de ces propositions et pour quelles parties prenantes ces standards sont destinés.

Une deuxieme perspective serait de réaliser des études de terrain au contact d’ONG lanceuses

d’alertes qui participent a avertir le grand public sur la divulgation de fausses informations par
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les entreprises. Cela permettrait de comprendre en quoi cet «audit» de 1’information

participerait a rendre 1’information plus sincere.

Une troisiéme perspective pourrait ¢galement se tourner vers la mise en place opérationnelle
des politiques d’adaptation et d’atténuation du changement climatique. Pour les politiques
d’adaptation, 1’étude pourrait étre réalisée par le biais d’une recherche-action. Il serait
intéressant d’observer la mise en place de telles politiques et leurs impacts sur 1’organisation
de I’entreprise et sur les différents services notamment le service financier et comptable. Pour
les politiques d’atténuation, de nouvelles études pourraient se focaliser sur la réduction des
émissions de GES et de leur compensation. Pour la réduction des émissions de GES, il serait
intéressant de questionner les outils mis en place comme le Bilan carbone ou le GHG protocole,
notamment les avantages et les défauts d’utiliser de tels outils. Il serait également intéressant
de suivre les objectifs de réduction et les corréler avec d’autres variables financiéres dans des

¢tudes plus quantitatives.

Enfin ce travail de recherche tente de participer a son échelle a la lutte contre le changement
climatique en informant la société civile, les Etats et les entreprises a poursuivre cette lutte et

ainsi construire une société plus durable.
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Du changement climatique au « reporting climat » : entre
connaissances scientifiques et réponses des entreprises aux
attentes de la société.

Résumé

Si cette nouvelle décennie débute avec de nombreuses promesses, les 45 derni¢res années
furent contrastées entre les tentatives de réfuter I’existence du changement climatique et
celles d’organiser sa résilience a travers des séries de rassemblements environnementaux
internationaux tels que le protocole de Kyoto (1997), la COP 21 (2015) ou la COP 26 (2021).
En effet, depuis les années 2000, la réglementation s’est renforcée et de nombreux standards
volontaires (GRI, CDP, IIRC, TCFD) ont vu le jour pour venir compléter le cadre
réglementaire existant tout en répondant aux attentes de la société. La these est constituée de
trois articles de recherche ayant un objet d’étude commun : le reporting climat. L’objectif
général de la theése est de réaliser un lien entre les connaissances scientifiques, les attentes de
la société et les réponses institutionnelles des entreprises a travers le reporting climat autour
du réchauffement climatique.

Mots clés : changement climatique, reporting climat, théories néo-institutionnelles,
standards comptables, GIEC

From climate change to "climate reporting': between
scientific knowledge and corporate responses to society's
expectations.

Abstract

If this new decade starts with many promises, the last 45 years have been contrasted between
attempts to disprove the existence of climate change and to organize its resilience through a
series of international environmental gatherings such as the Kyoto Protocol (1997), the COP
21 (2015) or the COP 26 (2021). Indeed, since the 2000s, regulation has been strengthened
and many voluntary standards (GRI, CDP, IIRC, TCFD) have emerged to complement the
existing regulatory framework while responding to society's expectations. The thesis consists
of three research articles with a common subject of study: climate reporting. The general
objective of the thesis is to establish a link between scientific knowledge, society's
expectations and institutional responses of companies through climate reporting on global
warming.

Keywords: climate change, climate reporting, neo-institutional theories, accounting
standards, IPCC




