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Résumé :

Cet article se propose d’étudier les débuts duréenties comptes des sociétés commerciales
en France et chez ses voisins européens. La sepmritié du XIX se caractérise en effet en
Europe par la promulgation de lois sur les sociétdsmerciales qui initient, envisagent, ou
renforcent le contrdle des comptes et par le dgpelment d’associations professionnelles
comptables, signe de démarrage d’'un réel projefegsmnnel. De nombreux facteurs
permettent d’expliquer les modalités, effets etsémuences de ce contrble des comptes tels
les facteurs politiques, sociaux, économiques stohques. Ce papier s'intéresse a I'impact
des facteurs culturels sur les débuts de l'audiFrmce, en Angleterre, en Allemagne et en
Belgique, a l'aide des travaux de Hofstede et dayGH s’agit en effet de montrer le lien
existant entre les valeurs sociétales et les valeler la culture comptable pour mieux
comprendre les différentes évolutions et pratiquaesdes débuts du contrdle des comptes en
France et chez ses principaux voisins européens.

Mots clés :contrdle des comptes, audit, histoire de la conilg&facteurs culturels.

Abstract:

This paper presents the beginning of auditingaditrg companies in France and its European
neighbours. The second half of the XIXistinguishes by laws on trading companies which
initiate, foresee or reinforce the review of finestatements and by the developpement of
associations of accounting professionals, impor&ighal of movement towards a real
professionnal project. Many factors can explainithelementation, effects and consequences
of financial statements auditing, such as soc@nemical, political or historical factors. This
paper stresses on the impact of cultural factortherbeginning of auditing in France, Great
Britain, Germany and Belgium, with the help of Hefie’'s and Gray’s researches. It is a
matter of relating accounting value dimensions twietal cultural values in order to
understand the different evolutions and practisging the beginning of auditing in France
and in its main European neighbours.

Key words: auditing, review of financial statements, histofyaccounting, cultural factors.



INTRODUCTION

La fonction de contréleur de comptes, plus connjouad’hui sous la dénomination de
commissaire aux comptes ou d’auditeur, voit vBliment le jour au milieu du XfXavec le
développement des sociétés de capitaux. La secondi& du XIX siécle se caractérise en
effet dans les différents pays européens par lanpigation de lois sur les sociétés
commerciales qui initient, envisagent ou renforcéat vérification des comptes. La
concurrence est alors forte & I'échelle européesuie aux traités de libre échahget
nécessite la création de sociétés plus grandegrdamd commerce, le développement des
transports notamment avec lindustrie ferroviaile, développement des infrastructures
financieres comme les banques et les assurancessitéat des capitaux au-dela de ceux que
pourraient apporter une seule personne ou un gnagpet d’associés. Au début du XiXa
pratigue commerciale était la plupart du temps pragique individuelle ou sous forme de
petites sociétés dans lesquelles lintuitu persoetat primordial. Le progrés et le
développement économique nécessitent désormais nmevelle forme d’association
permettant la réunion de plusieurs apporteurs g@étatex, n'ayant pas obligatoirement de
forts liens personnels entre eux. Or, jusqu’aueuililu XIX¢, des conditions trés restrictives
sont imposées aux fondateurs de sociétés de capitagsponsabilité limitée, la création de
ce type d’'association étant subordonnée a uneisaiion gouvernementale. Le droit doit
donc s’adapter au développement économique némassiin regroupement facilité de
différents capitaux : on assiste alors en Europeeilibéralisation de la création des sociétés
de capitaux a responsabilité limitée et a la miseaivre d’'une fonction de contrdleur des
comptes pour ces nouvelles sociétés commercialescddtrole des comptes, pour étre
efficace, doit s’appuyer sur des professionnelsptables compétents et indépendants, et, la
seconde moitié du XIXvoit se créer et se développer des associationsrafessionnels
comptables dans les différents pays européensélification des comptes évolue par la suite
sans modification substantielle puis la crise d@9l@ntraine une remise en cause des
pratiques d’audit existantes. L’Angleterre dés 1929lemagne en 1931, la France en 1935,
prennent alors de nouvelles mesures pour protégembestisseurs et les épargnants et le

contrdle des comptes s’en trouvera modifié.

! Ainsi la loi de 1857 autorise les SA et autre®aisdions commerciales, industrielles ou financdégalement
constituées en Belgique a exercer leurs droitsrandeé. Le traité signé avec I'Angleterre le 13 jani860
admet le principe du libre échange entre la Frand@&ngleterre. La convention du 30 avril 1862 réteensuite
aux sociétés anglaises le droit d’exercer librenents activités en France.



De nombreux facteurs tels les facteurs sociauxjtiguods, économiques ou encore
historiques, permettent de comprendre les raisonduisant a I'institution d’'un contréle des
comptes, les choix dans les modalités de mise emegdas effets, conséquences et évolutions
de cette pratique. Cet article s’intéresse a ungedsion parfois négligée : la dimension
culturelle. La problématique se trouve donc icig@msquel est I'impact des facteurs culturels
sur les débuts du contrle des comptes en Franceegtses voisins européens ? L'Europe
aspire aujourd’hui a une harmonisation de toutssdienensions de sa vie économique et
sociale. L’audit légal des états financiers desgésés commerciales en est aujourd’hui I'un
des rouages essentiels. Cependant, les traditiorgpéennes sont diverses, les cultures
différentes. Aussi comprendre cette diversité calte et envisager ses conséquences sur les
comportements et les organisations permet de napprehender les freins a I’harmonisation

et les solutions a envisager pour prendre en colam@ture propre a chaque état membre.

Les évolutions et pratigues du controle des comptes-rance, Angleterre, Allemagne et
Belgique peuvent étre interprétées a l'aide degatra de Hofstede et Gray portant sur
I'influence de la culture sur les organisationsestvaleurs comptables. Hofstede identifie en
effet quatre dimensions culturelles : individualksoontre collectivisme, grande contre faible
distance au pouvoir, forte contre faible aversidfingertitude, masculinité contre féminité.
En 1988, Gray reprend les conclusions des travatalstede et pose des hypothéses reliant
les quatre valeurs sociétales définies par Hofstetkequatre valeurs de la « sous cultdre »
gu’'est la comptabilité que Gray présente ainsi pilafessionnalisation contre le controle
légal, I'uniformité opposée a la flexibilité, laystence contre I'optimisme et enfin le secret
contre la transparence. L'objectif de cet articde @donc d’expliciter a I'aide des hypothéses
formulées par Gray le lien entre les valeurs caltes sociétales et les différentes mises en
ceuvre et évolutions du contréle des comptes encérahchez ses voisins européens entre
1850 et 1929.

Pour satisfaire cet objectif, la premiére sectioméressera aux travaux antérieurs portant sur
les interactions entre culture, pratiques comptaldée plus particulierement l'audit, en

détaillant les concepts théoriques développés pastetle et Gray. La seconde section
consistera en une étude longitudinale historique diébuts du contrble des comptes en

Angleterre, en France, en Allemagne et en Belgignge 1850 et 1929. Enfin, dans la

Z Traduction du terme anglais « subculture ». Lenée sous culture » peut étre définie comme somispgr
d’'un ensemble qu’est la culture sociétale, culgiobale de la société dans son ensemble.



troisiéme section, les mises en ceuvre et évolutibnsontréle dans ces quatre pays seront

analysées a l'aide des travaux de Hofstede et Gray.

1. CULTURE, HISTOIRE ET AUDIT

Pourquoi et quand recourir a l'audit des étatsnfomers ? Watts et Zimmermann (1978)
justifient le recours a l'audit par la théorie dagknce, l'audit permettant de réduire
I'asymétrie d’information entre principal (I'actioaire) et agent (le dirigeant) et pouvant étre
percu comme une pratique réduisant les risquegdartte du comportement des managers
et étre assimilé a un colt de surveillance. Cepgnda théorie de l'agence présente
l'individu comme un agent économique cherchant Ximaer sa propre utilité (utilité
ramenée le plus souvent pour le dirigeant a somanivde rémunération) et doté d'un
comportement rationnel. Or l'individu agit au seliune société, d’'un environnement et le
comportement humain ne peut étre toujours parfa@tenmationnel. Selon Humphrey et
Moizer (1990), beaucoup d’articles de recherche it en avant la nature sociale de la
comptabilité et la diversité de ses rbles et defemstions, remettant en cause la vision
traditionnelle de la comptabilité comme un phénompautre et scientifique. Plutdét que de
percevoir les changements comptables comme ungéqmérement technique, des analyses
historiqgues ont montré que la comptabilité étaipliquée dans des procédés plus larges :
sociaux, politiques, organisationnels. HumphreMeizer appliquent cette démarche a I'audit
et pensent que la compréhension de I'audit engaatphénomeéne social, servant différents

rbles et fonctions, permettra de mieux comprerareature de I'audit.

Cet article se propose d’analyser le début du énttes comptes dans quatre pays européens
a l'aide d’'une démarche historique et d’interprdess phénomenes observés en mesurant
'impact des facteurs culturels propres a chaqugs.pélne des premiéres études sur le
comportement des auditeurs de différents paysedist de Ferris & alli (1980). Durant cette
méme année, les travaux de Hofstede viennent pwssocle théorique qui sera largement
utilisé dans les travaux de recherche en compi@abiiulture’s and consequencdsvient en
effet un best seller de I'étude des dimensionsuceiles. Nous en voulons pour preuve le
nombre de fois ou Hofstede est cité dans les tsawii recherche, notamment dans les
travaux de recherche en comptabilité internatiopaltant sur la mesure de la performance et

I'étude des comportements. Baskerville (2003) geein effet qu'une publication des années



80 est considérée comme un grand classique dégjutee compte en moyenne 37 a 42
citations par an sur une durée de 20 années. Hagreannées 1985 et 2008ulture’s
consequencesnregistre un nombre moyen de 94 citations paEarl988, Gray reprend les
conclusions des travaux de Hofstede et lie lesuvaleomptables aux dimensions culturelles
identifiées par Hofstede. D’autres études, cominditjuent Ding & alli (2005), renforcent le
cadre conceptuel d’Hofstede et Gray. (Belkaoui,9198how, Chau & Gray, 1995 ; Hussein,
1996 ; Perrera, 1989 ; MacArthur, 1996 ; RobertsSé&lter, 1999). Citons également les
travaux de Hugues & alli (2009), portant sur laam@e des auditeurs débutants au Mexique
et aux Etats-Unis a mener une revue analytiquadsrdifier les risques d’erreurs matérielles,
et qui interprétent les résultats obtenus a l'aiddrois dimensions culturelles identifiées par
Hofstede. Cependant, aucune démarche historiqugtloimale ne semble avoir utilisé ce
cadre conceptuel pour interpréter les mises en eeeivevolutions observées. De plus, les
études citées portent pour la plupart sur la cobilgta internationale et peu s’intéresse au
contrdle des comptes. L'article apporte donc ungrdmution originale a la compréhension de
'audit en joignant a une étude historique le cadoaceptuel provenant des travaux de

Hofstede et Gray.

Hofstede définit la culture comme la programmatiofiective de la pensée qui permet de
distinguer les membres d’un groupe ou une catégaria population d’une autr@ A partir
d’'une enquéte réalisée entre 1967 et 1973 aupréd@l00 salariés d’'IBM, Hofstede affecte
un score a 40 pays sur les quatre dimensions eligsrqu’il a identifiéeb: la distance au
pouvoir, I'aversion a lincertitude, I'individualise par opposition au collectivistela
masculinité contre la féminité. La distance au miuest liée aux différentes solutions
envisagées pour répondre au probléme genériquméegdlité entre les hommes. Elle mesure
I'acceptation des membres d’'une société face askaililition inégale du pouvoir dans les
organisations et les institutions. Les populatides nations a grande distance au pouvoir
acceptent I'ordre hiérarchique par lequel chacea place, sans avoir besoin de justifications.
L’aversion a l'incertitude correspond, quant a,efle niveau de stress d’une sociétée face aux
evenements futurs inconnus. Elle mesure en qualgde le degré d’inconfort, le mal étre des
membres d’'une société face au doute et a I'amléig@itte aversion a l'incertitude conduit

au maintien d'institutions garantissant une conftégraux croyances, au maintien de codes

% Hofstede (2001) p 9 : « in this book | treat cétas the collective programming of the mind thstinuishes
the members of one group or category of people fioother.

4 En 1991, Hofstede ajoutera une cinquiéme dimersittorelle : I'orientation long terme ou courtree.

® Le terme collectivisme ne fait ici aucunement réfiée & la description d’un systéme politique.



rigides et a une certaine intolérance envers lesopees et les idées. Par ailleurs, selon
Triandis (1995), on peut identifier le collectivisme lorsque leljaxtifs du groupe sont
prioritaires et l'individualisme lorsque les objéstde lindividu ont la priorité. Dans les
cultures collectivistes, I'attention portée aux mes, aux obligations, aux devoirs guide la
plupart des comportements sociaux. Dans les cslindividualistes, le comportement social
est guidé par les besoins personnels, les droiesatontrats. Chow & alli (1999) illustrent
parfaitement cette dimension dans leur étude sypaltage d’information et linfluence
culturelle. En effet, les taiwanais devant prerdrparole dans un groupe pour clarifier une
situation posent une question pour le bien deréggarise. Le besoin de comprendre est lié a la
prise d’'une meilleure décision pour I'entreprisaua@t aux australiens, poser une question
correspond au principe général gu’un individu netgpas tout savoir. La prise de parole est
libre. La nation chinoise est une nation a dimemsaulturelle collectiviste alors que
I'Australie est culturellement individualiste. Enfila masculinité contre la féminité repose
sur la répartition du r6éle émotionnel entre I'homeatda femme. La masculinité signifie une
préférence pour la réussite, I'exploit, I'affirmai et le succes matériel, alors que les sociétés
a culture féminine privilégient le relationnel, f@odestie, la qualité de vie et se préoccupent

des plus faibles.

Gray (1988) tisse le lien entre ces valeurs sdeietat les valeurs de la culture comptable. Il
s’intéresse tout d’abord a la professionnalisatem I'opposant au controle légal. La
préférence pour I'exercice individuel du jugemembfessionnel et le maintien d'une
profession autorégulée s’oppose a l'exercice d'ontréle légal et au maintien d'une
profession dans laquelle I'interventionnisme étaidjxe les régles de fonctionnement. Selon
Gray, plus un pays obtient un score élevé sur lkeuvac< individualisme » et un score faible
sur les valeurs « distance au pouvoir » et « amergil'incertitude », plus son rang sera élevé
en termes de professionnalisation. Gray identifie seconde valeur comptable : I'uniformité
contre la flexibilité. Les pratiques comptables yant en effet étre uniformes quelles que
soient les entreprises pour une meilleure compiégloiu bien souples pour s’adapter aux
circonstances patrticulieres de chaque entrepriss. Uh pays obtient un score élevé sur les
valeurs «aversion a lincertitude » et « distaraue¢ pouvoir » et faible sur la valeur
« individualisme », plus son rang sera élevé emeasrd’uniformité. Gray évoque ensuite la

prudence opposeée a l'optimisme. Cette valeur conipiest véritablement liee aux modalités

® Cité par Chow & alli (1999) p 564.



d’évaluation des actifs et au calcul du profit. 9l score d’un pays est élevé pour I'aversion
a l'incertitude et plus il est faible pour I'indddialisme et la masculinité, plus les pratiques
comptables seront prudentes. La derniere valeurptabie porte sur le secret que Gray
oppose a la transparence. Le goQt du secret esffetncohérent avec une forte aversion au
risque qui tend a restreindre la divulgation deftirmation financiere pour éviter les conflits,
la concurrence et préserver la sécurité. Une fig@nce au pouvoir favorise également le
secret, la non divulgation des informations préasenainsi les inégalités et donc le pouvoir de
certains. La valeur culturelle « collectivisme ndeussi vers une préférence pour le secret ou
des liens forts existent entre les membres du groppur une diffusion de l'information au
sein du groupe et non vers I'extérieur. Enfin, gpoeiété féminine est plus encline au secret

car I'information ne sera diffusée qu’aux personmeshes, impliquées.

Les hypothéses de Gray étant posées, permettieat-@Eclairer les différentes mises en
ceuvre et évolution du contrdle des comptes ents® 881929 dans les quatre pays européens

étudiés : la France, I'Angleterre, I'’Allemagne &Belgique ?

2. LES PREMICES DU CONTROLE DES COMPTES EN FRANCE ET
CHEZ SES VOISINS EUROPEENS : 1850-1929

La seconde moitié du XfXse caractérise, comme le paragraphe 1 lillustrea la

promulgation de lois sur les sociétés commerciglesmposent ou incitent au contréle des
comptes. Le second paragraphe sera consacré auomsment des associations de
professionnels comptables dans les quatre pay&sétatnous conclurons cette section par la

mise en ceuvre et I'évolution du contréle des comgteant la période observée.



2.1 Seconde moitié du XIX: nouvelles lois sur les sociétés commercialesimpact sur le

contrdle des comptes.

L’Angleterre ouvre le bal en 1856 puis en 1862 desdcCompany Act, qui rendent désormais
libre la création des sociétés de capitaux a resgimlité limitée. Le Company Act de 1862

marque le véritable essor des socidiésted mais il n’existe pas dans cette loi de réelle
référence a la nomination d’'un contréleur des cespLes actionnaires ont néanmoins la
faculté de demander d@oard of Tradede désigner des inspecteurs, pour procéder, il y
lieu, a 'examen de la situation de la société. dggtlement joint a la loi un modele de statut
contenant des dispositions permettant la nominatianditors Selon Monsarrat (1939), c’est

donc par une simple suggestion du législateurlgsi@uditeurs font leur entrée dans la vie

des sociétés anglaises.

Dés 1862, ces sociétés de capitaux anglaises anssdplité limitée peuvent venir exercer
leur activité en France suite au traité de libreadge entre la France et 'Angleterre. A cette
époque, les sociétés anonymes francaises sontutsugmumises lors de leur création a
l'autorisation préalable du gouvernement. Pourgue®ipas donner les mémes armes aux
francais qu'a leurs concurrents britanniques ? fiet dadministration francaise a fait de
I'autorisation gouvernementale un dispositif ldatird et colteux qui devient de plus en plus
incompatible avec l'accélération de la vie éconamigsous le Second Empire. Cette
procédure constitue pour 'Etat un moyen d’inteti@misme économique qui conduit le
conseil d’Etat a conserver a I'égard des SA uniéudd hostile a leur développement, les
soupgonnant, a tort ou a raison, de visées morstigpies. De plus, cette autorisation
gouvernementale ne semble pas étre une garantaceffcontre les faillites. En effet, I'Etat
n'exerce qu’un contrdle a la constitution de laié@cmais n'exerce aucunement un contréle
economique a posteriori, qui devrait s’appuyerlalecture semestrielle d’'un état de situation
de la société et aboutir, si la situation est raquvaise, a la révocation de I'autorisation. Or,
en cas de faillite d’'une SA, la responsabilité nede I'Etat est engagée, I'opinion publique
s’obstinant a voir dans 'autorisation gouvernerantautre chose qu’une simple permission

d’exister.



Par ailleurs, I'on s’éloigne en France d’'une écoigobbasée sur les sociétés de personnes et la
propriété du capital se dissocie peu a peu de dtoge Comme l'indiqgue Molinari dans le
journal des économistes en janvier 18p@ur justifier le principe de la SA, «pour satisé &
cette demande extraordinaire de progres provogaéke progres méme, il a fallu recourir a
des appareils d’'une puissance inusitée dont I'sisdshent et la mise en ceuvre exigeaient la
concentration de capitaux énormes. L’exploitatiomnd profond gisement de houille,
I'établissement d’'un chemin de fer dépassaienao@ent les forces d’un individu ou les
ressources d’'une famille. » Le contrdle apparaitsatomme une nécessité. La suppression de
l'autorisation gouvernementale, percue par I'opind@mme la garantie d’un succes futur des
SA, implique la mise en place d’'organes de contiddstinés a rassurer les actionnaires sur la
qualité et I'exactitude des informations comptabEsnmuniquées lors des assemblées
générales. Ce terme de garantie est d’ailleureptésrs des débats du Corps Législatif sur le
projet de loi sur la réforme des sociétés de 1&aB.Miral, rapporteur de la commission
chargée d’examiner ce projet de loi, présente & Bhstitution des commissaires comme

« une garantie de la bonne administration des adtrdteurs. %

Le législateur répond en 1863 a cette pression dodm des affaires de voir supprimer
l'autorisation gouvernementale pour la création 8#s La loi du 23-29 mai 1863 n’est
gu’'une étape intermédiaire car elle ne libere gadigllement les sociétés anonymes de
'emprise du gouvernement sous couvert de la aeatiune SARL, dont le capital social ne
peut excéder 20 millions. Selon Lefebvre-Teillat885), bien que I'empereur et surtout son
ministre du commerce Rouher semblent acquis ad’idé&ne libéralisation prudente de la
législation sur les sociétés, il existe encore ambreux obstacles. L’'unanimité est loin d’étre
faite au sein du gouvernement, il y a des résismmertaines surtout dans le public des
commercants de moyenne importance qui ont peuadmhcurrence que les SA libérées
pourraient faire a leurs propres sociétés qui negtes sociétés de personnes. L'obstacle le
plus important vient du Conseil d’Etat lui méme guiidi sa position suite aux attaques de la
loi de 1856’

" Cité par Le Van Lemesle (2004) p 151

8 Le Moniteur Universel (1863), 5 mai 1863, n° 1&6yps législatif : discussion générale.

° La loi de 1856 a été vivement critiquée car sarréé du conseil de surveillance des sociétés enmzomite
par actions est jugée trop extréme. Le systéme Ise@tte dés sa naissance compromis par les redplitésa
excessives pesant sur les membres du conseil deillance des SCA. Hilaire (1989) explique que eett
responsabilité et lincertitude pesant sur I'étemdlu contrdle pouvant étre exercé écartent « lEmedits les
plus conscients et les plus sérieux des assemipddesales ».



Cette loi de 1863 demeure néanmoins l'acte de aragsdu commissariat aux comptes en
France. Selon larticle 15 x I'assemblée générale annuelle désigne un ou qlusi
commissaires, associés ou non, chargés de fairapport a 'assemblée générale de 'année
suivante sur la situation de la société, sur leabilet sur les comptes présentés par les
administrateurs» Afin de garantir la qualité des informationsafirtieres présentées aux
actionnaires, en prenant en compte I'expérienceéeasiu contréle censorial dans les SA
autorisées, la loi de 1863 institue une missioma@ente pour le commissaire aux comptes
avec des moyens d’investigation tres étendus pejssglon I'article 16, tes commissaires
ont droit toutes les fois qu'ils le jugent convelegbdans l'intérét social, de prendre
communication des livres, d’examiner les opératiates la société et de convoquer
'assemblée générale. Cet article heurte quelque peu la sensibili®diggeants de I'époque
qui en voit la possibilité d'un antagonisme qui pail étre facheux entre commissaires et
administrateurs avec une atteinte au principe deztilbn unigue indispensable selon eux a la

bonne marche des affaires.

Cependant, la question de la libéralisation desc8#tinue de se poser, le plafond des vingt
millions étant trop bas pour concurrencer ldsint Stock Companies Limitequi se
développent outre ManchiéLes parlementaires mettent en avant le fait gsieSIRL libres
sont désormais plus utilisées que les SA autorigBescompte en effet 10 SARL créées en
1863, 59 en 1864 et 104 en 1865 alors que les 8Xistes tombent en désuétude : elles sont
au nombre de 6 en 1857, 13 en 1858, 12 en 1859 et 1865* La suppression définitive de
I'autorisation gouvernementale sera donc votédep@orps Législatif lors de la séance du 4
juillet 1867. «A l'avenir, les SA pourront se former sans l'ausation du gouvernement
selon l'article 21 de la loi de 1867.

Selon Bennecib (2004), la naissance du controlal Igr un commissaire s'officialise
réellement par cette loi de 1867 lorsque le régadepté pour les SARL devient celui de
toutes les SA. La loi de 1867 est cependant phasriée en ce qui concerne l'institution de la
fonction de commissaire. Si l'obligation de nommer ou plusieurs commissaires est

maintenué&, la mission du commissaire devient temporaireestgossibilités d'investigation

19|_e Moniteur universel (1867), 18 juillet 1867, 8%, discours de Hubert-Delisle. « En Angleterrecetie
forme d’association a pris naissance, on a vu, idefuans, ces institutions s’élever a 3 474, eadanat un
capital réuni de 5 milliards. »

1| e Moniteur universel (1867), 29 mai 1867, n° 1@8rps législatif.

12| a loi de 1867 reprend en son article 32 I'artitfede la loi de 1863
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restreintes. Selon l'article 33,pendant le trimestre qui précede I'époque fixéelparstatuts
pour la réunion de I'assemblée générale, les comsainiss ont droit, toutes les fois qu'ils le
jugent convenable dans l'intérét social, de prendoenmunication des livres et d’examiner
les opérations de la société. lls peuvent toujoarscas d’'urgence, convoquer I'assemblée
générale. Cette restriction semble motivée par la rétieeties dirigeants d’'une trop grande
immixtion des commissaires dans la gestion. Nousvgas lire dans le rapport au corps
législatif de la commission chargée d’examinerggi de loi : « Il est a craindre (...) que
cette action (...) ne dégénere en une inquisitiortalde, plus facheuse qu’utile a la sociéte.
(...) L'administration, si elle a besoin d'étre cdiiée, doit aussi étre libre dans ses
mouvements. Un rapport, éclairé par un examendaie tmois des livres et des opérations de
la société, suffit évidemment pour préparer et mies délibérations de lI'assemblée
générale 32 Le controle des comptes devient donc en Franceontrdle légal obligatoire
pour toutes les SA. Cependant, la loi reste museftdes compétences du commissaire et sur
la définition de la fonction de ce commissaire.dgs elle limite la mission du commissaire a
un temps particulierement bref, au point méme gulonte peut s’élever sur la profondeur et

le sérieux de ses investigatiofs.

L’Allemagne modifie également dans cette seconddiéndu XIX® la loi sur les sociétés
commerciales et le controle des comptes. 1861nestfet marquée par la premiere loi sur les
sociétés commerciales :Allgemeines Deutsches Handelsgesetzblieh gouvernance des
sociétés s’organise autour de l'assemblée génédaleyorstand (le directoire) et de

I" Aufsichtsrat(le conseil de surveillance), responsable du 6taite la gestion et de l'audit
des comptes. Selon Dahlgren et Nilsson (2008)efition du législateur est ici de protéger
les actionnaires par une supervision continue. &r1lle conseil de surveillance devient
obligatoire et parmi ses attributions figure I'exaamdes comptes annuels. Pour ce faire, le
conseil de surveillance a la possibilité de seefassister par un expert. Cependant, I'étendue
et la portée de I'examen des comptes ne sont pagrolent précisées dans la loi. La seule
regle générale fixée est la correspondance emneeljistrement comptable dans les livres et
les états financiers. Quels sont les auditeurs @uuassister Aufsichtsratdans sa mission de
contrle des comptes ? La premiere |égislationesiauditeurs date en Allemagne de 1753.
L’ordonnance de Hambourg rend obligatoire la présatiuncomptable de la faillitelans les

procédures de banqueroute. Leaillitenbuchhalter devaient indiquer suite a un examen

13 |_e moniteur universel (1867), 9 juin 1867, n° 180nexe au procés verbal de la séance du 3 mai.1867
% Hilaire (1989)
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rigoureux l'origine de la banqueroute, soit due ra manque de soin ou soit due a la
malchance. Jusqu’en 1880, il n'existe pas de ré&lelution l|égislative concernant les
auditeurs mais le Parlement a la faculté de demdedémoignage sous serment d’experts en
comptabilité, assermentés par le tribunal et réféés comm@eeidete Biicherrevisoreh En
1887, 1888 et 1889, les villes de Lubeck, Hambair§réme votent des lois autorisant la
nomination de contrdleurs agréés par les chambeescainmerce locales. Puis, cette
délégation d'agrément est accordée en 1900, par unedification de la
Reichsgewerbeordnungux chambres de commerce dans tous les Landdoi BHemande
rend donc obligatoire le contrble des comptes {faufsichtsrat et donne la faculté a ce
conseil de surveillance de se faire assister paredperts en comptabilité, qui peuvent étre

recrutés parmi les contréleurs agréeés par les creanae commerce.

La Belgique, dans cette seconde moitié du I¥ut comme ses voisins européens,
promulgue une nouvelle loi sur les sociétés comiales: La loi de 1873 introduit en effet

pour les sociétés a responsabilité limitée I'olilya de publier des états financiers audités.
Elle rend obligatoire la présence d'un conseil deveallance, composé d'un ou plusieurs
commissaires, chargés de rendre compte de mamdépandante aux actionnaires de la
gestion de I'entreprise. Leur droit de surveillaesgillimité et porte sur toutes les opérations
de I'entreprise, avec une attention soutenue audit des états financiers. Ils doivent rendre
compte de leur examen a l'assemblée générale demrmires et peuvent émettre toutes
suggestions gu'’ils considerent appropriées. Cepdndlaur activité ne doit pas entraver la
gestion de I'entreprise et aucun critére d’éligiéih la fonction de commissaire n’est requis.

Deux pays sont donc tres proches : la France Belgique qui introduisent la fonction de
commissaire par la loi, en rendant sa nominatidigatoire dans les sociétés commerciales a
responsabilité limitée, sans pour autant clairendéfihir cette fonction ni fixer de conditions
d’éligibilité & cette fonction. L’Allemagne rend &gment le contrble obligatoire par la loi
mais attribue cette fonction a I'Aufsichtsrat queup se faire assister d’'un expert en
comptabilité. Enfin I’Angleterre se singularise awae loi beaucoup plus souple donnant aux
actionnaires la simple faculté de nommer des auditenais s’appuyant comme nous le
verrons dans le second paragraphe sur des asgosiatie professionnels comptables

reconnues et prestigieuses.

15 Contréleur de compte agréé
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2.2 Le développement des associations de professiels comptables

Le contrOle des comptes, pour étre efficace, dapmiyer sur un corps de professionnels
comptables compétents et indépendants. La secorwé ndu XIX® voit naitre et se
développer en Europe les premieres associatiopsadessionnels comptables. La formation
d’organisation est percue comme un signal margdantommencement d'un projet
professionnel. Mc Donald (1995) affirme que leugre professionnel ainsi créé cherche a se
faire reconnaitre en restreignant I'acces au grqugredes attributs physiques ou sociaux
(classe, référence, race, sexe, religion, langggea..profession de comptable produit des
biens incorporels, des services qui sont extrémef@na la personnalité du producteur. De
fagcon a produire des services distincts, reconablss sur le marché, Mc Donald explique
que «producers have to be produced que ces professionnels doivent étre formés de
maniere appropriée et rattachés a un groupe sdeiatessons nous a la constitution de ces
corps professionnels en France et chez ses vasnopéens et voyons de quelle maniere ces
groupes sont délimités par des barrieres d’enttdetes, notamment par le biais d’'une
formation difficile et d’exigences portant sur lesamens a obtenir, et par la création d’'une

référence ou d’un titre les identifiant aux yeuxpblic.

Des 1870, se forment en Angleterre, a Londres dtiv@rpool, des associations de
professionnels comptables, puis dans la ville dendflaster en 1871. En 1872 se crée
€galement a Londres un organisme national ouvempertes a la provincelrhe society of
accountants in EnglandSAE). La ville de Sheffield voit également naitsa propre
association de professionnels comptables en 1&&& cing organismes fixent leurs propres
barrieres d’entrée en exigeant pour leurs memhmnescartaine expérience professionnelle et
'obtention d’'un examen. Les candidats doivent égent étre soit parrainés par un ou
plusieurs membres actuels ou bien élus lors dediablée générale de I'association par les
autres membre. A cette époque, la profession de comptable jonitAagleterre d’une
excellente réputation. Il suffit de reprendre larespondance de Walter Scott pour apprécier
la situation du professionnel comptable britanniduécrit en effet en 1820 : « Si mon neveu
est sérieux, prudent ; s’il a le godt d'une viees@dire et d’occupations paisibles ; si, en
méme temps, il est versé dans les sciences matlgéemt ou a des dispositions pour en
étudier les parties les plus ardues, il ne poutmaitver meilleure voie que celle de comptable.

C’est une profession hautement respectable etldguoslle, s’il est attentif et diligent, grace

16 Anderson & alli (2005)
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aux appuis que je pourrais lui donner, il doit shus> En 1880the Institute of Accountants
(Londres), the Incorporated Society of Liverpool Accountarttee SAE,the Manchester
Institute of Accountantst the Sheffield Institute of Accountarss réunissent pour constituer

par charte royalelhstitute of Chartered Accountant of England and@¥8dCAEW).

La toute jeune institution britannique cherche slar définir la profession dehartered
accountantet impose deux pré requis a la constitution dearps professionnel hautement
qualifié : une longue expérience professionnelle laetréussite d'examens appropriés.
L’'ICAEW cherche en effet a créer un label au travertitre dechartered accountanpour
distinguer les véritables professionnels comptallles autres. L'activité deshartered
accountantscomprend trois principaux domaines : les travamx cemptabilité incluant
I'enregistrement dans les livres de I'entrepridastallation d’'un systéme comptable, I'audit
des rapports financiers ; les travaux liés augdii défaillances et banqueroute ; les travaux
d’évaluation. Joseph Saffery, président de I'lCAEMplique que lehartered accountardst
une sorte de greffier des naissances, mariagesods rde toutes les sortes d’entreprises
commerciales’ La charte royale prescrit par ailleurs cing anngestage professionnel, ce
qui constitue pour les stagiaires une réelle oppitéd d’appliquer leurs connaissances et de
renforcer leur compétence. Cet apprentissage tn@&fonction de filtre trés importante. Le
candidat doit en effet trouver un membre de I'bostqui accepte de le prendre en stage
pendant une longue période et le versement d’'umeepest la plupart du temps exigé pour
entrer en apprentissage. La prime varie selon ehagqs et le standing de la compagnie
accueillant le stagiaire. De plus, aucune rémuitérat’est accordée au stagiaire pendant sa
formation. Enfin, I'ICAEW crée un systeme d’examem trois étapes: un examen
préliminaire, un examen intermédiaire et un exarfieal. L'examen préliminaire a pour
objectif de tester les connaissances généralecatetidats, de vérifier si les candidas ont
I'éducation adéquate pour entrer dans la profesSiGuite & cet examen, les candidats, agés
d’au moins 16 ans, peuvent débuter leur stageegsainnel. A mi chemin de I'apprentissage

intervient I'examen intermédiaif® puis, en fin de stage, I'examen fifdlLa longueur du

" The accountant, 11/10/1890 cité p.534 par Andegsali (2005)"

18 Sujets de cet examen préliminaire : compositionarglais, arithmétique, algébre, géographie, histde
I’Angleterre, latin et au choix deux sujets parms Isuivants dont au moins une langue : latin oa greien,
francais, allemand, physique, chimie, physiologiarele, électricité, magnétisme, lumiére et chalgéologie,
mathématiques supérieures.

19| est interrogé notamment sur la comptabilitautit des états financiers et les principes gémxédaudroit
commercial.

20 Cet examen final porte sur la vérification des ptems, la science financiére en général, les Isisafes, les
risques de change, le droit des sociétés, la tdesifaillites, le droit commercial et la loi des arbitrages.
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stage professionnel, le paiement habituel d’unengyril’absence générale de salaire, les
exigences en termes d’éducation amenent a resteelightrée de 'lCAEW aux candidats
aisés et bien éduqués. Il convient aussi de remffdacconfiance que peuvent avoir les clients
dans leur comptable. En effet, un des moyens demser la tentation pour le comptable de
détourner les fonds de son client est de s’assyuer lui-méme est en excellente santé
financiére. La combinaison d’'un stage supervis#etamens obligatoires est reconnue par le
marché car déja existantes dans les organismes table® écossds mais ce systéme
tripartite d’examen mis en place par 'lCAEW metlgné tout en échec un tiers des candidats

a I'examen final.

En 1885 se crée alors un organisme concurtkatSociety of Incorporated Accountants and
Auditors qui définit de maniére plus large que I'NICAEW lpsatiques professionnelles
acceptables pour ses membres et adopte un systexaengén et d’admission propre. Il existe
en effet de nombreux professionnels trouvant legeexxes de I'lCAEW trop restrictives, en
particulier le stage professionnel de cing andragt onéreuses car nécessitant le versement
d’'une prime rémunérant le privilege de servir sagitre d’apprentissage. Pour étre membre
de la SIA, il faut soit passer avec succes les examprescrits par le réglement de
I'association des 1887 et comparables a ceuxi@AEW, soit suivre un stage professionnel
de deux ans a condition de posséder un diplomeersiigire, soit suivre un stage de cinq ans
en tant qu’apprenti soit justifier d’'une pratiqueofgssionnelle de 9 ans aupres d'une
entreprise déja établie @barteredou dincorporated accoutant€En réponse, I'lICAEW met
en place en 1893 un nouveau chemin d’accés samseexaMalgré les risques de ternir
'image de lInstitut, ses dirigeants veulent féell 'admission de certains praticiens dont
'entrée était refusée sous les conditions inifalet valorisent ainsi I'expérience
professionnelle. La profession d’auditeur peut dstappuyer en Angleterre sur ces deux
associations de professionnels comptables prastigge mettant en valeur I'expérience

professionnelle ainsi qu’un niveau élevé d'éducatio

C'est également en cette fin du XIXue se forme en France la premiére association de
professionnels comptables. La Société Académiqu€amptabilité se fonde en 1881 et
s’'implique fortement dans la formation. Son objegtemier est de « fournir aux comptables

211853 : Society of accountants & Edimbourg — 1883titute of accountants and actuaries a Glasgd®66 :
Society of accountants a Aberdeen. Ces trois aasmes exigent pour leurs membres un haut niveau de
compétences validé par un apprentissage de cingparet un examen. Dés 1892, ces trois associdionsnt

un comité conjoint pour examiner les candidatures.
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un titre afin de les distinguer de la vaste magodés employés qui usurpent la qualification
de comptables, de séparer le bon grain de livetieainsi d’améliorer les standards
professionnels®. La SAC a pour mission de définir ce qu'est lamptabilité, afin
d’améliorer les connaissances générales de toagy est apte a I'exercer. La SAC organise
des cours et des examens et délivre trois diplonesdiplome de comptable (1881), le
certificat de teneur de livre (1900) et le breveixdert comptable (1905). Certains principes
sont fixés clairement : « le teneur de livres siithemin trace, le comptable trace le chemin
et le rectifie au besoin, I'expert controle, dirigxpertise (en privé ou judiciairement) et peut
étre commissaire aux comptes ». Cette trilogie titoies en France le premier systeme
complet d’enseignement de la comptabilité. La SA€cpnise pour le commissaire aux
comptes l'obtention du brevet d’expert comptable. 1916, La SAC est reconnue d'utilité
publique et devient la Société de Comptabilité ten€e. Les membres de la SAC puis de la
SCF ont donc différents niveaux de qualification. €&rtains membres de l'association
souhaitent la fondation d’'un organisme plus éétiltur permettant de mieux contrdler le
marché. De plus, suite aux différents scandalefade du XIX®*?® l'insatisfaction sur le
contrdle des sociétés perdure et le doute persistéa réelle compétence des commissaires
aux comptes. Le contexte est par conséquent faleogala création d’une organisation plus
élitiste, fixant des barrieres a I'entrée beauceplys restrictives notamment en termes de
compétence pour ses membres, pour conférer a c@eyocial une reconnaissance par le

marché.

La Compagnie des Experts Comptables de Paris seerél912. Elle met l'accent sur
'importance d’'une profession comptable valorisg@jhaite obtenir un usage exclusif de la
désignation d’expert comptable et obtenir le mot®ple 'audit |I€égal. L'opinion élitiste des
membres de la Compagnie associe, selon Ramirez5)20@eux caractéristiques :
'indépendance et la compétence, suggérant qudékiandance est une condition de la
compétence. Les membres de la Compagnie sont dbfigatirement des experts
comptables devant exercer seuls leur activité dimbre de leurs assistants est limité). Ces
restrictions entrainent des tensions parmi lestudffts praticiens de la comptabilité. Les

professionnels n'exercant pas a titre libéral né&ant salariés d’entreprises se considérent

22 Auguste Petit, cité par Ramirez C. (2005)

% Dans les années 1880-1890, les scandales finansgemultiplient et générent une crise de confiadee
I'opinion publique envers le monde des affairesueveénements sont particulierement significatife :
scandale de Panama et la faillite de I'Union Géeér@es scandales ont sans doute un retentisseueid

confiance accordée aux organes de contrle dohpfotie les commissaires aux comptes.
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jugés comme inférieurs aux membres de la CECP. &b de cette distinction entre
praticiens libéraux et comptables salariés est l&tcroitre le prestige social de la
profession par cette sélection fondée sur un eritétellectuel et moral, I'indépendance. La
CECP a notamment pour but de soumettre ses meritolages a un controle disciplinaire
susceptible d’offrir au public toutes les garantiésirables ; d’étudier en commun toutes les
guestions concernant la profession d’expert congtdh commerce et de l'industrie ; de
répandre par tous les moyens la connaissance t@epcetession, les conditions nécessaires a
son exercice et les services qu’elle peut rendre.@ésident, Georges Reymondin, considére
en effet qu’aucun dipléme, officiel ou officieuxe rpeut & lui seul garantir la moralité et
I'honorabilité de son titulaire. Cette mission dajppartenir a la corporation organisée et

disciplinée, garante d’'une conscience professi¢enel

Cependant, aprés la premiére guerre mondiale, waedg confusion régne entre le titre

d’'« expert comptable » et I'activité réelle de cesexdésignant ainsi. Le titre n’est en effet pas
protégé et tout un chacun peut se proclamer expenptable. L’'expansion du marché des
services comptables, liee notamment aux réfornseslBs d’'aprés guerre, attire une variété
d’individus qui se prétendent experts comptablesamt eux-mémes leur propre groupement.
Au milieu des années 20, il existe une multitudesgociations de professionnels comptables.
L’état souhaite clarifier la situation en créantX¥27 le brevet d’expert comptable « lequel
sera conféré (...) aux techniciens voulant faire ggsion habituelle d’organiser, vérifier,

apprécier ou redresser les comptabilités et leptesrde toute nature ».

Selon l'article 2 du décret du 22 mai 192 our obtenir le brevet, il faut successivement :

1. subir avec succés un examen prélimindire

2. accomplir un stage professionnel de 5 années

3. subir avec succés un examen fifral.
Ce brevet ne réussit néanmoins pas a asseoir @ge isolide de la profession. En effet, selon
Degos (2002) ce dipldme est conféré sans passagandén a de nombreuses personnalités, a
I'expérience, la notoriété, et aux fonctions eséme tort ou a raison, indiscutables. De 1929

a 1943, on compterait 296 experts comptables b¥swdrint 150 auraient obtenu ce titre sans

4 ’examen préliminaire comprend 6 matiéres & sag@mme : les principes de techniques comptal@ss, |
principes de droit public et de droit civil frangailes notions élémentaires de droit commerciad, le
mathématiques financieres, les principes d’écongmiligique, la vie et le mécanisme des entreprises

% Au programme de I'examen final se trouvent lesiénas suivantes : technique comptable approfondie,
expertise comptable, opérations de banque et desdoprincipes de procédures, Iégislation fisdélgislation
sociale.
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aucun examen. Ce dipléme reste donc confidentieledrors du monde de la comptabilité.

Peu de candidats se présentent a 'examen. Beaweoapmptables réalisent qu’ils peuvent

probablement bénéficier des mémes avantages quexpests comptables brevetés sans se
soumettre aux lourdes exigences du diplome d’'@atdébut des années 30, une certaine
anarchie régne dans les diplomes. Coexistent Ipsresxcomptables brevetés, les experts
comptables de la SCF, sans compter tous ceux gpré&endent experts comptables sans
avoir le moindre dipldme. En effet, le titre d’expeomptable n’est toujours pas protégeé et
I'exercice professionnel d’expert comptable offrasgs services au public n’est pas
réglementé. Malgré les efforts de la SCF et de ECE, a la quéte d'une véritable

reconnaissance de leur profession, le contrOle abesptes ne peut S’appuyer sur une

profession solide et clairement identifiée parite®stisseurs et les épargnants.

L’Allemagne voit aussi se créer a la fin du XIXne premiére association de professionnels
comptables : I'association des contréleurs de cemperlinoisBerliner Blcherrevisorense
forme en 1896. La loi fédérale autorise en 1900clkemmbres de commerce des différents
Lander a agréer les auditeurs. L'association bada souhaite alors s’étendre a tout le pays
et devientder Verband Deutscher Bicherrevisor@ssociation allemande des contréleurs de
comptes). Les candidats au VDN doivent disposecatepétences a la fois professionnelles
(savoir faire) et personnelles (savoir étre). LeB/Bouhaite mettre en place les mémes
standards que ceux exigés par les chambres de aqompwur 'agrément mais il est difficile
d’unifier les conditions d’admission de chaque a&g®n locale. Le VDB devient alors tres
restrictifs sur ces conditions de recrutement. D8%3, les membres sont uniquement des
réviseurs assermentés ayant obtenu 'examen d’a&gtéou bien des universitaires. Le VDB
crée également un conseil d’honneur destiné a juger manquements aux devoirs
professionnels et a la déontologie de I'associgh@anses membres. A coté de cette pratique
individuelle de l'audit et de I'expertise comptabde développe en Allemagne dés 1900 une
pratigue sous forme sociétale. Les sociétés fithasisse développent et comprennent des
activités incluant 'examen des états financiees,conseil en comptabilité et fiscalité, la
gestion des actifs. Ces sociétés sont fortemenramamisées car la comptabilité est percue
comme une pratique libérale exercée par un indigdaoon par une entreprise. De plus, la
plupart de ces sociétés fiduciaires sont détenaedes banques et les membres du VDB
évoquent leur manque d’indépendance. Ces sociéiidsdires se regroupent pour certaines
dans l'association allemande des sociétés fidedaat de contréleVerband Deutscher

Treuhand-und Revisionsgesellschadt) pour d’autres, contrblées par les banques, tlans
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Federation (Reichsbund Deutscher Treuhand-Aktiengesellsché#fi constitution d'une
profession spécialisée est donc plus tardive eaddigne gu’en Angleterre et le contrdle des
comptes s’appuie sur des professionnels dont ladifigations semblent hétérogenes : |l
n'existe pas de réelle uniformité entre les Landezrtaines chambres de commerce
continuant, selon Ramdohr, aprés la premiere guaoediale, a agréer des réviseurs sans
examen préalable ; il existe de plus une dispagiire la pratique de l'audit et de la

comptabilité par un praticien individuel et par ¢gandes sociétés fiduciaires.

En Belgique, on note également a la fin du XPdpparition d'une premiére association de
professionnels comptables avec, en 1896, la foomate la chambre belge de comptables de
Liege. Les experts comptables, profession non mégiée, fournissent des prestations de
services en comptabilité, en tenue de livres cobigsa Au début de la seconde guerre
mondiale, on compte environ 25 associations de tallgs en Belgique. Cependant, en
I'absence de régulations concernant les qualificatides commissaires dont la nomination
est obligatoire depuis la loi de 1873, De Beeld@) n'observe pas la création d’'un groupe
identifié d’auditeurs professionnels et les expedmptables demeurent minoritaires parmi

les commissaires.

Le controle des comptes en Angleterre peut donppsyer sur des associations de
professionnels comptables reconnues et identifiéask-rance, la profession de comptables
semble plus hétérogéne de par la diversité de$rdgs et la profession, comptant sur ses
deux principales organisations : la SCF et la CE€3Pen véritable quéte de reconnaissance.
En Allemagne, I'hétérogénéité est également lactanatique de la profession. D’'une part,
les qualifications et compétences sont diverses [@suréviseurs agréés par les chambres de
commerce et pour les membres du VDB. D’autre pgarprofession regroupe a la fois des
praticiens individuels et des sociétés fiduciairesuvent liées aux banques. Quant a la
Belgique, il nexiste pas d’associations professelles d’auditeurs et la profession d’expert
comptable, qui compte plusieurs associations, ssodie de I'activité de commissaires aux

comptes et n’exerce quasiment pas cette fonction.
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23. Le contrble des comptes jusqu’en 1929

En Angleterre, depuis I€ompany Actde 1900, les sociétés de capitaux a responsabilité
limitée ont désormais l'obligation de nommer un itaud. Elles peuvent s’appuyer sur les
corps de professionnels comptables comme 'ICAEWao8IA pour choisir ces auditeurs et
comprennent tout le bénéfice qu’elles peuvent titen contrble soigneusement exercé. Alors
gu’aucune condition de nomination n’est inscritesléa loi, les sociétés britanniques ont la
sagesse de s’adresser a d’excellents techniciesshértered accountanbu incorporated
accountants Le monde des affaires reconnait la qualité destations effectuées par ces
professionnels et apprécie un contrdle sécurisamffieace. L'audit repose donc sur une
corporation apte a créer des traditions, a les teiinet a les faire évoluer selon les progres
de la science économique, juridique et comptabtsNpouvons d’ailleurs citer parmi les
premiers présidents de 'lCAEW des personnalitepenceélébres aujourd’hui dans le monde
de l'audit. A.Cooper, F.Whinney, W.W Deloitte, E.¥@&house sont en effet parmi les
fondateurs des plus grands cabinets d’audit araptorss. Nous retrouvons par ailleurs les
chartered accountantdans des fonctions exercées en dehors de laymdiimgrale. Ainsi, en
1911, 50% des membres du conseil de 'lCAEW sdat @irection d’une entrepris8.C’est

le début d’'une tendance qui, s'accélérant entredé&s< guerres, culmine dans la seconde
moitié du XX ol la qualification dehartered accountantdevient la qualification la plus
communément rencontrée dans les conseils d’admaitiest des entreprises du Royaume Uni.
L’Etat semble également avoir contribué a susdierconsidération dont leshartered
accountantouissent en Angleterre. En effet, le gouvernenmeinésite pas a faire appel aux
experts comptables durant la guerre pour étaldiptex de revient des denrées alimentaires,
surveiller les marchés, réglementer l'activité¢ deanufactures, contrdler les stocks et
examiner la comptabilité des commercants et ingisirLa reconnaissance de I'Etat sur le
travail effectué et les économies réalisées coadiaifectation deghartered accountard de
hautes fonctions. La presse britannique soutidataglssi la profession. Nous pouvons lire en
substance dans The Accountant en 1896 que I'opjmidaique commence a comprendre que
la profession de comptable est non seulementmtiis d’une absolue et importante nécessité

dans le monde des affaifésCette absolue nécessité de la profession cotepsaxplique

% Anderson (2005)

7 Cité par Anderson (2005 The mind of the public is beginning to get setidlown in the opinion that the
profession of an accountant (...) is not only falusne, but one of importance and absolute netyessthe
commercial world generally. »
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notamment par la position financiere trés fortd_dadres. Comme le releve Markus (1997),
les dépbts bancaires s’élévent au 31/12/1872 ®QQ0nillions de livres a Londres contre 40
millions pour New York en février 1873, 13 milliopsur Paris en février 1873 et seulement
8 millions pour I'Allemagne en janvier 1873. Ain&spect imposant des hotels particuliers
souligne, selon Reymondin (1928), la place conalalérprise par les confréres anglais dans
les affaires publiques et privées. Ce prestige ad@rbfession comptable et la qualité du
contrble exercé sont d’ailleurs reconnus en Fracoeame le confirme, en 1921, une
instruction du ministre du commerce et de l'indiesaux présidents des banques populaires
précisant que « le contréle rigoureux exercé ssirsteciétés anglaises dans leur propre sein
par leschartered accountantg’est pas sans avoir déterminé pour une large lpactédit
mondial dont jouissent les banques d’outre man¢h&ffluence des dépdts qui leur sont
confiés. $° La crise de 1929 conduit le Iégislateur & inteiivpar le Company Act de 1929.
L’obligation pour les sociétés de capitaux a respbilité limitée de nommer un ou plusieurs
auditeurs est maintenue mais la loi renforce lendépendance par la création
d’'incompatibilités. Durant toute la période observéles professionnels comptables
britanniques ont su asseoir le prestige de leufepston en s’appuyant sur des corps
professionnels organisés. lls ont également sartss alliances avec les milieux financiers
et pratiguent diverses activités. La fonction diawsk développe rapidement grace a la
prépondérance de la bourse dans le financement®denbmie britannique qui induit la
nécessité du contrdle et grace a un monde deseaffabnsidérant I'audit comme une réelle

garantie plutét que comme un acte de suspicioa dealuvaise gestion des administrateurs.

En France, les lois de 1863 puis 1867 rendent aftioliges la nomination d’'un ou plusieurs
commissaires dans les SA dont la création est deéssrlibre. Ces commissaires ont pour
charge « de faire un rapport a 'assemblée généralannée suivante sur la situation de la
société, sur le bilan et les comptes présentés lggr administrateurs®» Pour les
professionnels comptables, juger de la situatiofadeociété implique non pas une simple
vérification arithmétique mais I'appréciation deaghie opération pour se former une opinion
sur I'état de santé de I'entreprise. Savigny (1¥fflme en effet que le « vérificateur légal »
est celui qui a regu des actionnaires le mandagdéer les apports, de veiller a I'exécution
des lois et des statuts, d’examiner les livregjiciedans un rapport adressé périodiguement a

28 Cité par Reymondin (1928)
29 Article 32 de la loi de juillet 1867
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'assemblée générale ce que valent les bilans Esear les gérants ou les administrateurs ;
d’exprimer dans ce rapport son avis sur les divdésrnproposés et la marche générale de la
société. Mais la jurisprudence et la pratique tentda confiner le réle du commissaire a un
role essentiellement comptable. Ainsi l'arrét dedar de Paris du®juin 1889 indique que

« suivant l'article 32, leur mandat est uniqguemdatfaire un rapport sur le bilan et les
comptes présentés par les administrateurs maidsqo’'ont pas a s'immiscer dans
I'administration ni a rechercher ou critiquer leaises ou la validité des obligations souscrites
par les administrateurs et qui ont donné lieu aaberpents constatés par le bila®f ke
controle prend de plus en plus I'aspect d’'une ication comptable alors que, malgré les
efforts déployés par la SAC qui crée un systemepbeind’enseignement en comptabilité,
malgré la création du brevet d’expert comptabletatEen 1927, les commissaires aux
comptes n’ont pas, pour la plupart, les qualifmasi suffisantes en comptabilité. Ainsi, nous
pouvons lire en 1903 dans la Revue Fiduciaire duo@®bre : Et encore ceux la (les
administrateurs) sont-ils, a la rigueur, plus erbtlss que quelques uns dentre les
commissaires des comptes, qui, de leur vie, n‘eanun registre de comptabilité. Pour une
fonction aussi délicate que celle-ci, la loi deveaiiger un concours ou du moins un examen
préalable. Ce serait le seul moyen de rendre effica systeme excellent en théorie mais qui
trop souvent dans la pratique a prouvé son ingtillte jour viendra peut-étre ou les
commissaires des comptes surveilleront réellemesitcbomptes. Bien des déboires seront
alors évités aux actionnaires ». L’'on peut égaldrendans la vie financiere du 4 mai 1905 :
« comptables, rarement ; chauves, parfois ; décepis/ent ; décoratifs, toujours ; tels sont
les commissaires des comptes, gens charmantsediaill Trop charmants, méme, car,
nommes par les actionnaires pour Vvérifier les cespprésentés par le conseil
d’administration et surveiller la gestion de cendler, ils oublient aussitdt nommés, le mandat
qu'on leur a confié 3! Dix années plus tard, le constat semble identieon I'enquéte
réalisée par G. Reymondin en 1927 publié en 1928 ddes commissaires aux comptes dans
les SA devant l'opinion », l'auteur avait relevé 985seulement de comptables de
profession parmi les commissaires aux comptes; id@smon professionnels, il y avait des
fonctionnaires, des architectes, des journalisté®mmes de lettres, des officiers ministériels

ou leurs clercs, et méme des ecclésiastiques.

%0 Cité par Masson R. (1936). Cette conception rédiiitrole du commissaire se retrouve dans uneidéds
tribunal de commerce de Lyon en 1914 puis en 1282 dn arrét de la cour d’appel de Paris.
31 Cité par Pinceloup C.C. (1993) Tome | p 71
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En outre, l'industrialisation du XIXne parait pas en France avoir profité aux compgalin
1910, 41% de la population active est employé dlagsiculture ou I'industrie miniéré? La
taille des entreprises reste relativement petitsmengi de fortes disparités sont relevées selon
les secteurs d’activité. On note la présence dedgs entreprises de production dans la
chimie, le verre, le textile, le papier ou le cahaiuc. Cependant, I'entreprise familiale
francaise prend son temps pour adopter le statiat 88 ou de la SARL et reste peu encline a
utiliser la bourse. Le capital pour fonder une entise est recherché parmi la famille, ses
amis, les voisins. Citons comme exemple Saint Gohai, entre 1702 et 1920, ne sollicita
jamais ses actionnaires a apporter du capital éopitaire, préférant prendre dans ses
réserves. L'autofinancement est donc la sourcecipaiie de financement et les banques sont
confinées a un réle de financement court termetrdeail d’audit est une activité importante
pour les comptables britanniques des 1860. Mai§rance, le contrble externe revét une
moindre importance. Au lieu d'étre les intermédiaientre l'industriel et les apporteurs de
capitaux, les comptables francais servent les bestune industrie ou les propriétaires sont
étroitement impliqués dans le management mémeuwlestdreprise. Il n’y a pas ici de reelle
dissociation entre les propriétaires (ou les actines majoritaires) et les dirigeants. Les
propriétaires actionnaires s’occupent quotidienmdgnae la direction de I'entreprise. |l
n'existe donc pas de conflits d’intéréts entregdiants et actionnaires majoritaires et aucune
asymétrie d’information. La demande d’audit demdaible. De plus, le monde des affaires
demeure hostile a tout contrdle extérieur et peefaaintenir le commissaire aux comptes
dans ce réle purement formel, donnant ainsi la uid au secret des affaires. Selon Gustave
Doyen, qui deviendra président du futur Ordre depelis Comptables et des Comptables
Agréeés, « la loi de 1867 n’a servi qu’a charger amamissaires, recrutés sans grand souci de
compétence, d’établir un rapport de complaisanceesibilan et les comptes de la société
pour I'assemblée générale annuelf€ A la différence des pays anglo-saxons qui consitér

le contréle comme une assurance et non comme wpecg&n, les administrateurs francais
demeurent résistants a ce contrble externe. AReimondin (1928) cite Rodolphe Rousseau,
président fondateur de la ligue pour la réformdadigislation des sociétés. En parlant des
travaux de la commission extra parlementaire d& EOministere de la justice pour I'étude
de la réforme de la loi sur les sociétés, dontaisdit partie, Rousseau aime citer cette
anecdote : « Nous avons consigné nos travaux damgpport qui a été déposé en 1903 ; il

dort dans un carton depuis cette époque. Au cdunedle ces réunions, un des membres de

%2 Bocqueraz C. (2000)
% Touchelay B. (2006). Citation provenant du butiet?1 de TOECCA paru en octobre 1943.
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la commission qui était a ce moment président dde® plus grandes sociétés de crédit de
France, a I'heure ou I'on discutait la question gesivoirs du commissaires aux comptes,
s’écria: «n'y touchez pas, le jour ou je n'aupais de commissaires aux comptes a ma
dévotion, je démissionnerai. » Voila la mentaléie s’est malheureusement généralisée dans
beaucoup de sociétés ; les membres du conseil diedration ne veulent pas étre contrélés.
lIs ont de véritables serviteurs en la personnectesmissaires vérificateurs de comptes. »
Lemarchand (1993), s’appuyant notamment sur I'ogerde A. Neymark de 1882 «les
sociétés anonymes par action », explique que leaerest inefficace, insuffisant et illusoire.
L’actionnaire est maintenu dans l'ignorance jusguayril, mai, période a laquelle on lui

révéle une foule de choses que seuls quelquessimitinnaissent depuis janvier.

En France, les deux qualités essentielles du cosamesaux comptes : I'indépendance et la
compétence, sont bien souvent absentes. Les coairagssont la plupart du temps liés avec
les administrateurs et considérent leur réle comune simple formalité et comme une
fonction purement honorifique. Suite a la crisel®29, I'opinion publique est en quéte de
moralisation du monde des affaires. La CECP n’acelese de réclamer le monopole sur
I'exercice de cette fonction, ce qu’elle n’obtieadi’ailleurs pas. C’est finalement en 1935
gue le décret du 8 aodt précise la mission du cesaite aux comptes et les conditions de sa
nomination. Mais est-ce les lacunes des textessl#s, I'absence de normalisation
comptable, la présence d’'un milieu des affairegotos hostile a tout contrdle externe, le
manque de prestige des corps professionnels coleptam France, une expansion du
capitalisme ou les marchés financiers ont longtejopé un réle mineur qui font que le
controle des comptes est maintenu dans un établdszknce prolongée jusqu’aux années
60 ? Il faudra en effet attendre prés de cent pué soit modernisé le commissariat aux
comptes institué par la loi de 1867 et qu'un vétgaorgane de contrdle indépendant,
s’'appuyant sur un ordre professionnel, soit camstjiar la loi de juillet 1966 et son décret
d’application du 12 aodt 1969.

En Allemagne, une des missions du conseil de dlawee est 'examen des comptes annuels.
Pour ce faire, il a la possibilité de se faire stssipar un expert. Les membres du VBD et les
sociétés fiduciaires interviennent alors dans Fe@a des états financiers, cette pratique
augmentant apres les faillites des années 1900-19&pendant, lintervention des

contréleurs demeure exceptionnelle. S’ils intermem de maniere obligatoire en cas

d’existence d’apports en nature ou d’avantagesicpédrs, leur présence est facultative
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pendant la vie de la société. Le contrble est dmsentiellement en Allemagne un contréle
interne exercé par I'Aufsichtsrat. La crise de 1p28voque une remise en cause du systeme
de contrble existant. En 1931 un nouveau persanfagson entrée dans le droit allemand :
le Bilanzprufer Sa mission de controle est temporaire, la misp@manente étant laissée
aux mains de I'Aufsichtsrat, mais la loi précises denditions d’éligibilité et pose des critéres
d’'incompatibilités. Ce contréle s’appuiera alors Sinstitut des Wirtschaftsprifecrréé en
1932.

La Belgique présente une situation proche de adligervée en France. En effet, si la
nomination de commissaires est obligatoire dansdegtés a responsabilité limitée depuis la
loi de 1873, ces derniers, selon De Beelde (20@2yquent souvent d’indépendance et de
compétences techniques. Leur position est affaiplie le manque de normalisation
comptable, I'absence de critéres pour leur éligébiet 'absence d’exigences en termes de
publicité de I'information comptable. En I'absende régulations concernant la qualification
des commissaires, aucun groupe identifiable d’audit professionnels ne se fonde. Les
experts comptables, dont les associations soneniant identifiées, sont minoritaires parmi
les commissaires. A cette époque, I'industrie belgaprend de grandes entreprises détenues
par des holdings mais aussi de nombreuses petitieepases familiales. Le poids des
marchés financiers est insignifiant. La demandeaudltaest donc faible car il existe peu
d’entreprise ou la gestion est dissociée de lantiéte du capital. Aprés les difficultés des
années 30, se crée en Belgique une commissionib@mobargée de contrbler les banques qui
ont souvent la forme de sociétés a responsahititéée. Plutbét que de former un corps de
fonctionnaires pour cette mission, I'Etat préféetersa agréer des auditeurs libéraux qui
rendront compte a la commission bancaire. Cesa@érgsagréés de banque constituent donc
une premiére étape vers I'établissement d’'une psaja réglementée d’auditeur en Belgique

qui verra le jour en 1953, avec la formation dedtitut des Réviseurs d’Entreprises.

Le controle externe demeure par conséquent illesein France et en Belgique. En
Allemagne, les organes de gouvernance instituédapli font que le contréle reste une
fonction interne, dévolue a I'Aufsichtsrat, qui &t exceptionnellement assister par un
expert. En Angleterre, la fonction d’auditeur sealéppe, s’expliquant a la fois par la faculté
des comptables a créer une offre mais aussi paistémce d’'une réelle demande. Selon
Ramirez (2005), le développement des activités l@&&audit, la liquidation d’entreprises, le

montage de fusions et d'acquisitions ont permis abartered accountantsin acces a

25



I'establishment industriel et financier alors gee tommissaires frangais restent de simples

amateurs sans légitimité ni organisme professionnel

3. DISCUSSION SUR L'IMPACT DES FACTEURS CULTURELS

Le modéle comptable anglo-saxon est défini par Bigg Nobes (1994) comme celui des
pays ou la comptabilité est traditionnellement adé®e comme un terrain relevant des
organisations professionnelles (et non gouverneses)t ou la fidélité a une réalité
economique est I'objectif, ou l'influence des régfescales est moins marquée, ou le principe
de prudence trouve sa limite dans les principegattachement des charges aux produits et
dans la séparation des exercices, ou la pressianun information transparente en annexe
s’oppose a la tradition de confidentialité et derstedes affaires et ou la consolidation dispose
d’'une longue histoire. On I'oppose généralementmadéle comptable européen continental.
Ces modeles comptables sont la résultante complexdifférences environnementales. De
nombreux facteurs comme le systéme légal, le sysgotitique, le climat social, I'histoire,
les facteurs économiques mais aussi les factelirtgels, permettent d’éclairer les choix des
différents pays dans I'adoption d’'un modéle. Le pussariat aux comptes est une pratique
comptable aujourd’hui largement répandue mais, cemaus I'avons constaté, ces modalités
de mise en ceuvre ont été fort différentes selopdgs observés. L'objectif de cet article, au-
dela d'une présentation comparative des débutsadelit en France et chez ses voisins
européens, est de s’intéresser a une catégofaetrirs explicatifs particuliere : les facteurs
culturels, et de s’interroger sur I'impact de sastdurs culturels sur les modalités de mise en

ceuvre de 'audit.

Baydoun et Willett (1995) résument ainsi les hypsts posées par Gray liant les valeurs

sociétales aux valeurs comptables :

Correspondance entre les dimensions comptables de Gray et les dimensions culturelles de Hofstede.

Valeurs culturelles Valeurs comptables de Gray
de Hofstede Professionnalisation Uniformité Prudence Secret
Distance au pouvoir - + ? +
Aversion au risque - + + +
Individualisme + - - -
Masculinité ? ? - -

Source : Baydoun & alli (1995) p. 71
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Reportons dans le tableau ci-dessous les scoremusbipar le Royaume Uni, la France,

I’Allemagne et la Belgique.

Distance au pouvoir Aversion a l'incertitude Individualisme Masculinité

score rang score rang score rang score rang
Grande Bretagne 35 42-44 35 47-48 89 3 66 9-10
France 68 15-16 86 10-15 71 10-11 43 35-36
Allemagne 35 42-44 65 29 67 15 66 9-10
Belgique 65 20 94 5-6 75 8 54 22

Source : Hofstede (2001) Exhibit A.5.1 p b0
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La France et la Belgique paraissent donc avoir wddsurs culturelles proches, les deux
courbes se chevauchant alors que les profils eldtude I'Allemagne et de la Grande

Bretagne sont spécifiques.

L’Angleterre durant la période étudiée est toutadt fdans le cadre d'une profession
autorégulée, exercant un jugement professionnéperidant, dans un cadre Iégislatif souple.
En Belgique et en France, la loi impose la nomamatie commissaires aux comptes mais les
organisations professionnelles comptables ne parei® pas a s'imposer comme ressources
pour cette pratique de l'audit et le contréle deraallusoire. En Allemagne, le contrble est

% Pour la valeur « distance au pouvoir », plus Esest élevé, plus la distance est forte. PousOgsays testés
par Hofstede, le score le plus faible est de 11T pAustralie et le plus élevé de 104 pour la Malai En qui
concerne la valeur « aversion a l'incertitude »saore élevé indique une forte aversion a l'intad&. Ainsi, la
Gréce est le pays testé par Hofstede qui préseitigrallement la plus forte inquiétude face auxr®ments
inconnus du futur avec un score de 112 et la Jamasgmble la moins inquiéte avec un score de & IBou
critere «individualisme », plus le score est élgdés la société est de type individualiste. Lerscle plus
faible, qui correspond & un pays dont la cultutecefiectiviste, est obtenu par le Guatemala avede8plus
élevé indiquant un pays a forte culture individstaliest obtenu par les USA avec un 91. Enfin, onesélevé
pour le dernier critére décrit une société maseuliinsi la Suéde et la Norvége avec des scorgecéfs de 5
et 8 sont des sociétés féminines alors que le Japles valeurs masculines avec le score le plué éke 95.
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avant tout interne, demeure aux mains de I'Aufsicitqui fait exceptionnellement appel a
des experts, en la personne des membres du VDBgdisgurs agréés par les chambres de
commerce ou encore des sociétés fiduciaires. Sirégarde le classement de nos quatre pays,
I’Angleterre obtient le score le plus élevé suvddeur « individualisme » et les scores les plus
faibles sur les valeurs « distance au pouvoir x aversion a l'incertitude ». En effet, la
préférence envers une profession indépendantaatgulée semble cohérente avec un cadre
sociétal souple dans lequel les valeurs signifreatisont I'indépendance, la croyance envers
les décisions individuelles et le respect des &ffde I'individu. Une faible aversion au risque
conduit également a une plus grande tolérance dacme diversité de jugements, a la
valorisation de la pratique. Une faible distanagpauvoir correspond enfin a une société ou
le besoin de justifier les codes et les lois s¢ fassentir et qui va donc privilégier les
pratiques régulées par des instances professiesndél 'opposé se situent la France et la
Belgique, avec un score fort sur les valeurs celles « distance au pouvoir » et « aversion au
risque » et un score plus faible sur le criteradiiidualisme ». Les deux facteurs « distance
au pouvoir » et « aversion au risque » peuverngipliquer le faible poids des organisations
professionnelles non encore régulées par I'EtaAllémagne a un profil différent avec un
rang plutét faible sur le critére « individualismejui expliqgue que le contréle soit non pas le
fait d’'un individu mais d’'un groupe l'AufsichtsratCe score plus faible sur le critere
« individualisme » peut aussi expliquer le fait diadit n'est pas réservé a une pratique
libérale mais qu’il se crée dés le début du®Xds sociétés fiduciaires. Le controle est une
activité qui peut étre effectué par une sociétacet uniquement par un individu. La faible
distance au pouvoir observée en Allemagne jusgifitn une Iégislation plus souple qu’en
France et en Belgique. En effet, la nomination dupert n’est pas obligatoire en Allemagne.
La premiére hypothese de Gray portant sur la pstdenalisation permet donc d’expliciter

les choix de mise en ceuvre du contrble des condjpies les quatre pays étudiés.

Gray identifie ensuite une seconde valeur de léuilcomptable : 'uniformité contre la
flexibilité. Cette valeur est difficilement appligi@ a notre étude qui porte sur les débuts du
controle des comptes. Si la législation peut étralifige d’uniforme car elle s’applique a
toutes les sociétés commerciales dans les quaye @adiés, elle peut également étre
qualifiée de flexible car elle ne pose aucune duodid’éligibilité, aucune incompatibilité
pour la fonction de contréleur. De plus, l'audit ese activité nouvelle, les méthodes et

techniques utilisées sont diverses. Il n’existe grasore de normalisation sur les diligences a
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effectuer, sur la procédure a suivre pour examaggtats financiers. Cette valeur uniformité

contre flexibilité ne peut donc étre analysée darsphase de démarrage d’'un processus.

Gray évoque ensuite la prudence opposée a l'optimisvaleur associée aux modalités
d’évaluation des actifs et au calcul du profit. travail de l'auditeur a pour finalité la
formulation d’'un jugement porté sur une représ@matie I'entreprise au travers ses états
financiers. La comptabilité est donc 'outil indespsable de I'auditeur, le langage sur lequel il
s’appuie pour émettre son opinion. Le fait d’exet@udit dans un pays observant des regles
comptables qualifiées de prudentes entraine t-8 dpécificités pour cette fonction
d’auditeur ? 1l semble pour le moins délicat derefale lien entre la valeur comptable
« prudence » qui porte sur la comptabilité en tard technique d’évaluation et la fonction
d’auditeur. La troisieme hypothese de Gray ne @odonc étre confrontée a la réalité du

contrdle en ce début XX

La derniere valeur comptable identifiee par Graytgaenfin sur le secret opposé a la
transparence. La France et la Belgique, obtereansd¢ores les plus élevés sur les criteres
«aversion au risque » et «distance au pouvoit »lee plus faible pour le critére

« masculinité » doivent selon Gray privilégier éziet a la transparence. Le commissaire aux
comptes est un contrbleur externe a la société.foBation est par conséquent plus
difficilement acceptée par les sociétés attachéawvaleur culturelle « secret ». Il peut étre en
effet percu comme un étranger venant s'immiscers dantreprise contr6lée. Durant la
période observée, les apporteurs de capitaux Sorfrance trés attachés au secret des
affaires. lls demeurent hostiles a la présence damiréleur externe qui pourrait nuire a la
bonne marche de I'entreprise. Ainsi, lors de lawssion par le corps Iégislatif du projet de
loi de 1863, I'opinion de Javal, refléte la perceptgénérale de la fonction de commissaire.
« On va mettre la un étranger qui vient examingiilges, contrdler vos affaires. (...) Voila
des hommes investis d’un pouvoir extraordinairequt peuvent jeter du trouble dans les
affaires de la société s'ils ne sont pas des honpadaitement modérés®%Le commissariat
aux comptes est donc en France et en Belgiquetr@due fonction purement honorifique, et
le commissaire établit la plupart du temps un rapge complaisance sans porter préjudice
aux administrateurs. L’Angleterre a un classemeogé a celui de la France et de la

Belgique ce qui nous permet de comprendre sonhattaent a la transparence. L'auditeur

% Le moniteur universel (1863), mardi 5 mai 1863,2%, discussion de I'article du projet de loi 28 sociétés
commerciales par le corps Iégislatif.
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joue en Angleterre son réle en tant qu’organe de/gamance et de contrble. Les entreprises
anglaises ont la possibilité de choisir leurs audi parmi les associations prestigieuses de
professionnels comptables que sont I'ICAEW et |A $t comprennent lintérét pour les
actionnaires d'un contrble efficace et efficienkeé par des professionnels a la fois
compétents et indépendants. L’Allemagne, moins viddaliste que ses trois voisins
européens, laisse le contréle aux mains d’'un organgouvernance interne I’Aufsichtsrat, ce
qui tendrait a indiquer une préférence pour le etedde méme, son aversion au risque
relativement forte n’invite pas a la transparef@ependant, I'’Allemagne est classée au méme
rang que I'’Angleterre sur le critere « distancepauvoir ». Ce classement intermédiaire peut
donc expliquer la voie particuliere retenue papags pour la mise en ceuvre du contréle : un

contrdle qui existe, mais dévolue a un organerieter

CONCLUSION

Selon Mikol (1993), l'audit est une activité quida apparaitre il y a plusieurs milliers
d’années dées lors qu’un propriétaire a confié $ieéres a un régisseur. Les actionnaires qui
ont investi de l'argent dans une société n'ont gasraison particuliere d'accorder une
confiance aveugle a I'équipe de direction. lls maivdonc demander une opinion a un
auditeur indépendant considéré comme compéterretéte. Des formes d’audit existaient
bien avant 1850 mais la seconde moitié du XiXarque véritablement les débuts de la
fonction d’auditeur. En effet, la fin du XfXse caractérise en France et chez ses voisins
anglais, belges et allemands par toute une sérimisiesur les sociétés commerciales les
rendant désormais libres (et non plus soumisésutotisation gouvernementale préalable a
leur création) et instituant le controle des corsgieur ces mémes sociétés. La fin du XIX
voit également se développer des associationsalesgionnels comptables dans ces quatre
pays. En Angleterre se fonde en 1880 la puiss&@AE&W puis la non moins prestigieuse SIA
en 1885. En France, la SAC se crée en 1881 p@&@P en 1912 se veut une organisation
plus élitiste réservant 'admission aux titulaicksbrevet d’expert comptable. En Belgique, la

premiére association de professionnels nait en,1886comme en Allemagne.
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Cependant, I'évolution et la pratique du contréés domptes sont fort différentes pour ces
quatre pays sur la période étudiée. En effet, désetonde moitié du XFfXI'audit est une
activité importante pour les comptables britanngjuees entreprises peuvent s’appuyer sur
les prestigieuses associations de professionneisptables. Leschartered accountant
disposent d’une formation exigeante et stricteost foartie de I'establishment anglais. Le
contréle est percu comme une garantie efficac@retpas comme un acte de défiance envers
les dirigeants. En France et en Belgique, le cemtiémeure illusoire. Le monde des affaires
francais demeure hostile a toute intervention extée et préfere nommer des commissaires
techniguement incompétents dont le jugement ne pater atteinte aux administrateurs. Les
associations de professionnels comptables sont w@te qde reconnaissance mais ne
parviennent pas a imposer leur discipline commatétalispensable pour la bonne marche
des affaires. Ainsi le témoignage de Nottin, ancdéve des Arts et Métiers, représente
I'opinion des ingénieurs de I'entre deux guerressda’il écrit en 1927 dans la revue du
comité national de I'organisation francaise : «@umaniere générale, pour l'ingénieur de
fabrication ou pour le chef datelier, la comptabil représente une collection de
« paperasses » et de livres variés, permettardavierse que les clients doivent a I'entreprise
ou de fixer ce que l'entreprise doit au fournissetirde déterminer également I'avoir en
caisse. L'impression de beaucoup de technicienguesta comptabilité ne peut donner sur la
marche de [Iaffaire que des indications approchémsjvent fantaisistes et parfois
embrouillées ». En Allemagne, coexistent des peattcindividuels, dont les qualifications
sont hétérogenes, et des sociétés fiduciaires.fsightsrat, chargé d’examiner les comptes et
pouvant se faire assister par un expert, utilisennant cette faculté. Le contréle est avant tout

une affaire interne.

Si des facteurs politiques, économiques tels | tgfactionnariat, le recours ou non aux
marchés financiers, historiques, environnementpesnettent de comprendre les débuts de la
fonction d’auditeur dans les quatre pays étudiédjdle s’intéresse dans sa derniére partie a
I'impact des facteurs culturels sur le contrdle desiptes et ses modalités de mise en ceuvre
en testant les hypothéses formulées par Gray. Ugege classée en téte pour
I'individualisme et en derniére position pour I'as®n au risque et la distance au pouvoir
montre une préférence pour la professionnalisatavec la formation de groupes
professionnels indépendants et autorégulés, unerdt@Etivement souple et pour la
transparence, l'auditeur étant percu comme unéergalantie de I'image fidele de la société

représentée dans les états financiers. La Belgiua France, dont les valeurs culturelles
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sociétales sont proches, ont un classement oppaséui de I'Angleterre. Leur préférence

conduit donc a un contréle lIégal avec une inteivarde I'Etat et des codes ou lois stricts et
deétaillés et une préférence pour le secret, coaduls monde des affaires a s’opposer a tout
contrdle externe. L’Allemagne occupe pour sa partlassement spécifique pour les valeurs
culturelles identifiées par Hofstede et les déblutsontréle sont également particuliers avec

une importance forte donnée a la surveillance eter|’entreprise.

Cette recherche s’appuie sur le cadre conceptuelulé par Gray et Hofstede or les travaux
de Hofstede ont été critiqués, notamment par Bailke(2003). Sa principale remarque
réside dans le fait qu’Hofstede assimile un pays&@ culture. Or au sein de chaque nation il
existe bien évidemment des diversités culturelldss groupes ethniques différents.
Cependant, Hofstede (2003) rétorque que les paysasijourd’hui la seule unité disponible
pour mener a bien une comparaison et que les atiad$ obtenues montrent la qualité de
I'analyse menée. Ce travail reprend donc cetteralsgion : un pays — une culture. Cet article
repose également sur I’hypothese d’'une stabilituete intemporalité des facteurs culturels.
En effet, les dimensions culturelles observéessaiiuine enquéte menée entre 1967-1973
permettent d’interpréter les phénomeénes observige @850 et 1929 ce qui peut mener a
discussion. Cependant, Hofstede explique que Ieemsions culturelles qu’il a identifiées
ont pour origine des centaines d’années. La cultereemble pas étre le fruit d’événements
proches mais la maturation de croyances transg@réralles. Par ailleurs, il convient
d’associer a ces facteurs culturels d’autres fastéaternes : politique, économique, social
mais aussi externes: guerres, investissementsngétm présence d’entreprises

multinationales...

Cet article apporte néanmoins une contributionioaig a la compréhension du controle des
comptes, en joignant a une étude historique unlysnde l'influence des facteurs culturels
découlant du cadre conceptuel développé par Haefste@ray. Cette recherche exploratoire

ne demande qu’a étre élargie par I'analyse d’aytags et I'étude d’'une période différente.
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