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En un contexto de crisis aguda en un medio rural agri-
cola, es frecuente que la migracion aparezca como el proce-
so mis comin de reaccién de los productores tanto a nivel
individual como colecuvo Al migrar, siguen estrategias de
sobrevivencia o reconversmn a corto o mediano plazo, o
simplemente “buscan salida” inmediata. Sin embargo, la mi-
gracién puede representar, ms que una simple “respuesta a
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Developernent en Coopération)- El Colegio de México.

8wk L

H

+
~
£}
=

YA IR

Lid

Sociéloga’ﬂ{é)déaﬁq -licehciadia de la Universidad Veracruzana, 1994.

- Geografa me*nca*xa, licenciada de la UNAM (Universidad Nacxonal

""" 1 ——

i b S0 2E - Cote: fgﬁ!gé—?z Bx: 4

ww




la crisis” . )
o yrllsol: il :élitziinblg radical para los trabajadores de] ca-
su modo de Vz'ifz'zfa Sprc(:dljcirre frlzg'cafetaleri oot g
bal. e i e,s 1ca}rse en la sociedad glo-
aisis eafoo S;Ziogr)ir;’cesos, mds alld de] contexto de
naci 1
moc!(;l;llnic(:)eﬁrgincllle lo agncola y de la aplicacién de un
mas camen Elque t1e;nde a marginalizar a los siste-
mas can mutacjé dtrlaba?_o terminard con una reflexién
e relac.n el tejido s_ocial rural, la reformula-
soctedudes iola e1ones campo-cmdad, y el devenir de Jas
s o § campesinas. El andlisis se fundamenta
j campo y censos de 1987 y 1992, que po-

drian fech
arse como “antes” v ¢ &s” ;
crisis, y “después” del inicio de Ia

1. Las crisis

No s i iza |
contens e necesy:a profundizar aqui: en los motivos
contex SmeternacxonaIes de la crisis cafetalera, sino solay
Tenee rayar la especificidad de México do;1de
ria :Lblar de “conjuncién de crisis” : o
suscitada i6n
e gz; tel conteb);to de recesién a nivel internacional
¢ sensible en Méxic i ’
. O a partir de}
partie = en moment
o ;;8)6 el gpb;erno reci€n instalado de Salinas de Gortac?
©mpieza a concretizar sus plane y
lentre los cuales entra la reestructuraci
-1a. De manera general, se trata de re
fcsltat'al en el sector, y mis especific
A ;smcorporar” O cerrar las empres
.habian sij i
e :rlgo greada}s 0 impulsadas en los afios setenta bajo
S5 pam: e Luxls Echeverria para apoyar al campesina
ipar en la produccié i ia té i
oo Dt : n (asistencia técnica), trans-
¥ comercializacién d incip 7
; ! e los principal
£ r 1Cipales produ
: 5:(;031;3. IEII aziicar, el tabaco, el henequén y‘el%ule I(::L:ZS
ron as ,a Ia dado de los fertilizantes y del maiz, productos
: -
sav Ie'ore edor c{e los -cuales se desarrollaron sistemas
p'€jos y especificos de intervencién estatal (institutos

especiali reg
pecializados; fondos de regulacién, comisiones naciona

La mis general estj

s de modernizacion,
6n del sector agrico-
ducir la intervencién
amente de privatizar,
as paraestatales, que
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S€ enmarcan en una politica |

PRI

les para el control de la produccion y comercializacion,
elaboracién de precios de garantia, redes de acopio y
abasto...). La nueva politica agricola se propone acabar
con estas instancias de mediacion acusadas hoy de inefi-
cientes, corruptas y costosas, para dejar a las fuerzas del
mercado la dificil tarea de regular las producciones, las re-
des de comercializacién, y hasta las modalidades de nego-
ciacién entre los distintos actores involucrados en las ra-
mas productivas.

La recomposicién del sector agricola contempla ade-
mis una dimensién social y politica muy especifica de Mé-
xico, ya que se trata de modificar los equilibrios que se ha-
bian consolidado desde la Revolucién entre los propieta-
rios y el llamado “sector social”, beneficiario de la Reforma
agraria. Estos Gltimos, los ejidatarios, trabajan cerca de la
mitad de la superficie agricola il a nivel nacional y eran,
hasta los afios ochenta, los Gnicos representantes formal-
mente organizados y reconocidos de los campesinos frente
al Estado (al lado de una Confederacion de propietarios
politicamente débil). Eso muestra su importancia, que la re-
forma constitucional de 1992 viene mermando al declarar ’
el fin del reparto agrario y la posible privatizacién de las
tierras ejidales.

- Ahora bien, el campo cafetalero resiente, al igual que
los- demds, estas transformaciones globales, solamente que
el contexto internacional del ramo empeora la situacion a
partir de la ruptura de las clausulas econdmicas de los
acuerdos de la Organizacién Internacional del Café, en

1989. En el mismo tiempo, el retiro del Estado, con la de-
sincorporacion del Instituto Mexicano del Café (INMECA-
FE), planeada sobre tres afios y finalmente llevada a cabo
en tres meses,! afecta a los 200.000 cafeticultores que eran
fuertemente dependientes del INMECAFE para la asistencia
técnica, -el crédito y la comercializacion desde los afios se-
tenta. ’ )
El sector calificado de “social”, agobiado por la baja
de los precios y desubicado por la desaparicion de sus ca-
nales ‘tradicionales ‘de comunicacién y negociacion, pierde
ademis su legitimitad 2 medida que se aplica la nueva ley
agraria. Los minifundistas y pequeiios productores privados,
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Fig. 1. Estudios de casos

i en comuni g
Veracruz, Mexion, h nidades cafetaleras del Estado de

sin in i i6
oo i nst:naas de' reépresentacion fuera del €x-INMECAFE, no
OZ propia, a excepcién de algunas (y escasas) o’rga~

nizacio: i
o eﬁezl cie productores independientes, reunidas desde
o € eno de la CNOC (Coordinadora Nacional de
. ciones Cafetaleras), a nivel nacional:?
St i . . . ’
nicion d: ?ontexto ’de multi-crisis” implica pues una redefi-
e as re1a‘<:1ones entre productores y Estado 'y del
bape <I:fu'npesmado en la sociedad rural=m'exicana, - tanto
e po l’thO ¢omo econdmico. Pero, qué-es lo c,lue“se
tidianeiz ;ctlras de estas palabras? ¢COmo se traduce, en la co
, €Sta recomposicién? E i , i
esta SCOgImos trabajar 1

cesos de migracién ieling

: » POr ser estos el Jado mis visi
s . T s is visible -
math c(): de lo§ cambios sociales y demogrificos que afc};cgdl
Cambl.Ozmurudades cafetaleras. El anilisis se- enfoca en lors1

€n curso en algunas localid !
ades del estad

camt un ; 5 ado de Ve-

z, en el golfo de México (figura 1), que es_una de las
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2. Las vias de la recomposicion en Veracruz:
respuestas encontradas

a) Cuando el trabajo lleva a la urbe: Ursulo Galvin

La comunidad de Ursulo Galvin se crea en 1936
con el reparto de 416 hectireas a 104 ejidatarios, que
paulinamente empiezan a sembrar café, hasta convertir
casi todo el territorio ejidal en fincas (80% de la superfi-
cie).* El ejido participa en los programas del INMECAFE a
partir de 1972, recibe créditos del Instituto y luego del
banco oficial de crédito rural, BANRURAL; entra en los
programas oficiales de desarrollo (PIDER, Programa Inte-
gral de Desarrollo Rural) a principios de los afios ochen-
ta. En fin, se inserta de lleno en las redes oficiales de la
intervencién estatal en el campo. Aparte, varios de sus
pobladores participan en los movimientos cafetaleros en
demanda de mejores precios de garantia al Instituto, a
principios de los ochenta. Se puede decir de la comuni-
dad que es representativa de la evolucién que siguid el
campo cafetalero en los Gltimos 20 afios, y de las corrien-
tes organizativas y productivas que este conocid.

Ahora bien, el otro pilar sobre el cual se construy6 la
comunidad de Ursulo Galvin es la organizacion ejidal. Las
autoridades ejidales. constituyen un lugar estratégico para
decidir y controlar cualquier accién relativa a la comunidad,
aun cuando los ejidatarios dejan de ser mayoritarios en €l
pueblo (en 1987 contaban tan sélo con 32% de'la pobla-
cién, v en 1992 con 25%). Es asi como algunos lideres con-
trolaban, hasta hace unos diez afios, las tiendas de la comu-
nidad, el molino de nixtamal (maiz para tortillas), pero tam-
bién las corridas de camién, el teléfono piblico, etc.

~ Estructuras, ejidales y produccién cafetalera represen-

tan entonces las bases sobre las cuales se desarrollS el pue-
blo. Hoy que se debilitan las primeras y se cae la segunda.
;Cémo reacciona el pueblo? Las primeras entrevistas e hi-
potesis nos llevaban a pensar en el arranque de migracio-
nes sistematicas, lejanas.y urbanas, que significaban una
fuptura con el patron anterior de migracién regional.-En



Cuadro 1

Caracteristicas poblacionales de Ursulo Galvan, 1987-1993

1987 - 1993 % entre
87y93
% : %
poblacion total 1060 100 1116 100 453
nimero de familias 224 252 . #1253
total mujeres 549 517 5 50,8 43,5
total hombres 511 48,3 548 49,2 +7,2
poblacion de 16 a 65 afios 528 498 608 54,4 +15,15
mujeres 272 313
hombres 256 293

Fuentes: Dieu-Cambrezy, op. cit. para 1987, levantamiento propio para
1993.

efecto, la zona cafetalera, lejos de expulsar poblaciéh,
atraia mano de obra durante el periodo de cosecha, prove-
niente de las partes serranas aledafias. No afectaba a las
poblaciones residentes en la zona cafetalera propiamente di-
cha, aunque ya existian algunas migraciones cotidianas hacia
la ciudad cercana, Xalapa. Sin embargo la comparacion entre
dos censos levantados de manera muy exacta,’ en 1987 y
1993, nos obligd a reconsiderar estas hipotesis y ampliarlas.
Es importante recalcar la calidad de las fuentes utlhzadas en
este anahsxs ya que, tanto en la prensa como er las ¢ orgam—
zaciones de productores e instancias de gobierno, se manf:-
jan por lo general cifras estimadas sin fundamento validd; io
‘que impide validar correctamente las interpretaciones.

En 1993 la comunidad cuenta con mis de 1116 habitantés
y 252 familias, con un 45,6% de su poblacién menor de 16 afios.
Representa un 5,3% de aumento en relacién a 1987, o $€2 una

tasa anual de crecimiento muy débil (0,73%) (ver cuadro .

’ 'Se podria atribuir el bajo crecimiento a la emigraciof; y
sin embargo viendo con detalle los datos, fio muestran tal evi-
dencia. Es asi como el crecimiento de la poblacién aduita
(15,5%) es mayor al promedlo G, 3%) y el crecimiento de la
*'poblacién masculina (7,29%) mayof ' la femenina (3, 5%) Exis-
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Fig. 2

Piramide de edades, Ursulo Galvin 1987
Fuente: C.Dieu-Cambrezy 1990

poblacién total: 1060 habitantes
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te pues un gran dinami
) inamismo en la poblaci6
te pue ni poblacién supuest e
s af egtada por la crisis, como es la poblaci(’)npadi;amemc
culing 1sto nos llevd a analizar con mis precision I i

e la poblacion en las dos fechas. e

La comparacid

n de las pirdmid
( _ es de e i

y 2b) deja apreciar tres fenémenos principa;ie?es (guras 22

i- Una reduccioén mu;} im §
cor o portante del nimero ifl
didadS(ztlrr;sS.iCSiZ r§r::;ta por un lado de una baja neta diefziif
didad (tran emqgraﬁca), y por otro de la salida d E
€ ras, muchas de ellas recién formad biios
pequeiios (ver mis abajo), - - ¥ con tijos
ii- Si bien el fenémeno de mi i6
desde ( 0 migracion era per i
ot dle95133; ggnagga-reducqon en el ntimero de I;orcnelfrt:;l:
part de Jos 20 rz, en 1993 el fendmeno se agudiza, afec-
e ngos de edades siguientes hasta los 30-
b
iii? Mientras no era evidente en 198 igracid
flggnzegaj?a entre las mujeres en 1993, con7c’lok;l reun;lflrrzgonlse
fios, v a los 25-30 afios. Las primeras se van d;eam?ls

chacha a la ciudad, las
se
esposos y familias. gundas se van del pueblo con sus

Lla i ) -
Cialmem:gn? 13 atencion la estructura de las pirimides, espe
o poblai ’ée 19?3 que muestra una relativa estabﬂi’zac?()n
L 1; n més alld de'los 35 aiios, particularmente en
menos des urée SdcomOSI l_'egresaran al pueblo, o se fueran -
les de las gos Spug e'sctia edad. En todo caso, tanto los perfi

mides, como su com oz -
una gra paracion, apuntan a
prunegrarxl; 1;Itl;)x:lﬂxdaci deld poblac1on, sin que eVlgencle a
pensado 2 n2 emlgfaaon masiva como la que se habia
- sociadas af?:CIPIZs 'de 12 investigacion, Con las encuestas
nso de 1993, se pudo dift
erenciar tres
movnmentos ¥ migrantés (ver cuadro2)iT T ¢ tlpos de

- los que se fueron, lla
2 madOS “ » «
recer” entre el censo de 1987 y el de f;l;t;an fes, por desapa-

- los que sigue
n en la comunidad
e
en general en las ciudades vecinas, pero trabajan afuera
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- Cuadro 2

os tres principales tipos de movilidad entre 1987 Y 1993

L
7.2%

salranres” desde 1987 183 (de una pob. toL. 1987 de 1060=1

nuevos llegados desde 1987 103 (de una pab. tot. 1993 de 1116 = 9,2%)
trabajan afuera (mcluyendo 183 (de una pob. adulta 1993

los nuevos llegados) de 608=30,9% -
Fuentes: Dieu-Cambrezy, op- ¢it, para 1987, levantamiento propio pard
1993.

e llegaron 2 1a comunidad desde 1987: llama-
dos “repatriados” cuando son originarios de Ursulo Galvan
pero no lo habitaban en 1987, € “jnmigrantes’ cuando no
sienen lazos familiares €n la comunidad y tampoco vivian
ahi en 1987.

Los faltantes son los emigrantes «definitivos”, que S€
van con sus familias (solo 19 de los 56 hombres adultos s€

fueron solos), sin plazos para un eventual regreso. Repre-

sentan cerca de 20% de la poblacion residente en 1987, Y
todavia mas en proporcion 2 la poblaqon adulta masculina

(ver cuadro 3).

- los qu

Cuadro 3 *-

racteristicas de los “faltantes” en Ursulo Galvén

Ca

=17,2% del apoblacxon de 1987

=11% de las familias de 1987

=19 6% de los jefes. de familia de 1987
=21, v, de los hombres adultos de 1987

183 personas
26 familias
44 jefes de fanilias
56 hombres adultos

Fuentes: Dieu-Cambrezy, ‘op. cit. pard 1987, Jevantamiento propio para

1993.

“Es entonces. cons1derable el xmpacto de tal hemorragia

bl e s

Jiabise

A nivel. familiar, la ausencia
a fusion de familias (la hijja regresa con Sus.p
que la familia, cambie de jefe. 12 mujer tiene entorices :que
onfrentar la siruacion mtegrandose al mercado de trabajo, ur-
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Cuadro 4

Caracteristicas de los que salen a trabajar afuera, 1993

Total= 188 personas (122 hi . _
65 aiios ombres, 66 mujeres)= 30% de la poblacion 16-

Salen diario (90%), por semana (5%), por mes (5%)

Salen desde menos de di fi 58,5 i
T o e dos afios (58,5%), de tres a cinco (14,29%), mis de

Salen a Xalapa: 131 (70% .
trabajan como %), los demds en los alrededores de la comunidad

hombres

mujeres
jardineros 29 (24%)
albaiiiles. 34 (28%) -
empleados en servicios 42 (34.4% ;
vendedores ambulantes 9 (7.3%) Y % ooty
empleadas domésticas - .’zag gggjf ;
otros 8 (6.5%) 1 )
Total 122 66

Fuentes: levantamiento propio, 1993.

l?ano por lo general, para salvar la posicién de jefe de fami-
lia en que la ha colocado la ausencia del esposo (14 casos)
A nivel econ6mico-productivo, la salida de una quinta parté
de la fuerza de trabajo masculina es a la vez reveladora y
g:l)vocadoga de un alto grado de vulnerabilidad y fragilidad
proprﬂ)esrﬁjoz local de trabep}, que no da abasto para sus

' Los que se quedan tampoco encuentran salida en la
misma- comunidad. Son 188 personas, mayoritariamente
hombres, o sea un 30% de la poblacién de 16-65 afios, los
que salen a trabajar afuera de la comunidad (ver cuadrc; 4).
Es importante precisar que la comunidad se encuentra a es—>
casos 20 km de la capital del Estado, Xalapa (ciudad de 400
000 .habitantes) Y que es comunicada por varias corridas de

camiones al dia (45minutos de viaje). . S a
A pesar de tener cierta tradicion (11% de las personas

declaran. salir desde hace mis de 10 afios), el fenémeno se .

acentud en los ultimos dos afios (cerca de 60% de las perso-
nas), Los entrevistados lo relacionan directamente con la cri-
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sis del café y la baja de ingresos de los preductores que bus-
can compensar con un salario. Mas del 40% de los hombres
de 16-65 afios salen a trabajar fuera, y un 20% de las mujeres.

La cercania de la capital, Xalapa, es un evidente polo
de atraccién, ya que ofrece oportunidad de trabajos de
peon en albafiilerfa y jardineria para hombres (52% de los
casos) y de empleada doméstica para las mujeres (50%). Las
mujeres laboran a menudo en pequefios comercios, usual-
mente ambulantes (30%).

De manera general, la mayorfa de los empleos son
precarios, sobre todo para los albaiiles y jardineros que de-
penden para su contratacion de redes de amistades y cono-
cidos, cuyos cabecillas actian como capataces'y engancha-
dores para las grandes obras (construccion de edificios pi-
blicos, de viviendas de interés social, mantenimiento de par-
ques y jardines puablicos). Estas oportunidades de trabajo
dependen directamente del presupuesto del Estado en ma-
teria de obras, el cual, dada la situacion nacional de crisis,
estd en fuerte regresion. Las grandes obras han terminado
(construccion de un palacio legislativo, un museo, una bi-
blioteca, etc) y no se preven mis a corto plazo. El papel de
“colchén” o “esponja” laboral de la ciudad en relacién a sus
alrededores inmediatos estd en via de acabarse, dejando
cientos (miles 2 nivel regional) de ex campesinos sin trabajo. -

La relacién campo-ciudad estd cambiando. Ahora la
ciudad es parte indispensable de la vida en el campo, Se
volvid, a raiz de la crisis y de los reacomodos que esta sus-
cit6, elemento constitutivo del funcionamiento de la comu-~
nidad rural. Esta Gltima, si bien “expulsa” poblacion, por
emigracion definitiva o movilidad diaria, también recibe una
nueva poblacién, pero distinta a la que sofia atraer en tiem-
pos de bonanza cafetalera. :

la inmigracién no obedece ya a la oferta de trabajo

que proporcionaba la produccién cafetalera, pues fas nece-.
sidades de mano de obra agricola han disminuido dréstica-
mente, tanto para la cosecha como para las labores de culti-
vo, reducidas al extremo por falta de liquidez. La inmigra-
_¢i6én ya no se enmarca en logicas regionales donde los jor- -
naleros iban de las zonas altas, de cultivo de maiz o papas, -
hasta las zonas cafetaleras y aun mis lejos, de mango o de
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a aumentar Ja proporcién de residentes que trabajan afuera
de la comunidad. Concilian un modo de vida campesino
con una actividad urbana, buscando aprovechar las ventajas
de aquel y de esta. Vistos de otro punto de vista, los que re-
gresan al pueblo son los que no pueden soportar la vida en

woed s

Cuadro 5

i
a

Caracteristicas de los nuevos Hegados a Ursulo Galvin

ol T dedn

repatriados inmigrados  Total % de 1993

total Hom. Muj. Total Hom. Muj. 3
total adultos 18 7 1 5 % 1 5; Ia.ciudad por la carestig. de los servicios y el relativo aisla-
total familias 11 1 63 10,4 i miento del ntcleo familiar, el cual es incapaz de asegurar
poblacién toral 31 72 fgs _ g" I solo su reproduccion material y social.
labores de campo o ) 2 i Los inmi'grados en general no vienen d§ la ciudad, si-
jardineros o U : no de comunidades rurales apartadas de la sierra. Estin to-
albaitiles 3 - i ) i davia ligados a las actividades del campo (la mitad de los
Z?S::ggiseixzbulfqtes 1 3 .. hombres adultos trabajan en las fincas), y las mujeres no
empleadas dong :CC;‘S’ _2 ; 5 1 :  trabajan fuera del hogar. El instalarse en la comunidad pue-
hogar _ s - 15 : de representar para ellos el primer paso lejos de su comuni-
oros 1 - . 3’ . dad, en direccidn a la ciudad cercana pero todavia descono-
total 71 2% 19 " cida. Conocieron Ursulo Galvdn por haber venido de corta-
< dores en tiempos de cosecha, y dejan sus propias comuni-

su

f;;;tesj Dieu-Cambrezy, op. cit. para 1987, levantamiento propio para ¢ dades (a menudo maiceras o paperas) por falta de oportuni-

dad local. Ellos también valoran en Ursulo Galvin la posibi-
:  lidad de beneficiarse de servicios baratos y de una cierta
' convivialidad “campesina”, pero no en rechazo a la ciudad,
sino al contrario en un proceso de acercamiento 2 ella.

La crisis si provoca migracion, movilidad y reordena-
miento de la poblacién, pero en sentidos contrastados, y 0o
solamente por una expulsién simple del campo. Por €so erd
importante sefialar en la introduccién que no se trata sim-
plemente de “la crisis del café”, sino de un ambiente de cri-
sis que afecta a todos los sectores de poblacion, con ritmos
e intensidades variados. En Ursulo Galvin, el ocaso de la.
produccién cafetalera (baja de precios e ingresos del pro-
ductor, menor oferta de trabajo agricola, desaparicién de los
canales tradicionales de comercializacién y asistencia técni-
ca) lievo a la salida. de cerca de 20% de los jefes de familia.
presentes en 1987, y la movilizacién diaria de 30% de la po- .
blacién adulta (40% para los hombres). Solamente la proxi-
midad de la ciudad compensa y frena las salidas, por lo que:
a primera vista las cifras no reflejan el fenémeno de migra- -
cién. Pero esta compensacién es meramente cuantitativa,. €n
namero de habitantes, y oculta la verdadera transformacion
de la comunidad: deja de ser mayoritariamente campesina

Jos Faabiows L o

cana. de aziicar, antes de regresar a sus tierras para la época
de s1er.nbra.5 El inmigrante actual viene para quedarsel.)' En
uz?a primera aproximacion, se puede distinguir entre los in-
migrantes que tienen lazos familiares con miembros de Ia
comunidad (los “repatriados™), y los otros (“inmigrados™)

Estos “nuevos llegados” representan un 10% aproxi;né—'
damente de la poblacién residente en 1993: un poco mis
en relacié‘n a la.poblacién adulta, un poco menos en rela-
tc:ic:éoa;l" Ellumero'de familias y ’goblacic’m total. Si los “repa-

[Alegan siempre en familias (11 familias-en relacién a
18 adultos), no es el caso de los “inmigrados”que a menudo
llegan solos‘(13 familias en relacién a 45 adultos). o
i Los primeros “regresan” al pueblo, después de una es—
Cia 2 menudo urbana. Vuelven a la comunidad para be- -
neficiarse de los servicios mas -baratos (renta pago del
agua.) vy de la cercania de los parientes que ayl’ldan enel "
fiunc;.@namie_nto familiar. Sin embargo siguen con empleos
dz.st;fo urbano: albaﬁﬂgs y jardi.nerc?s, vendedores, emplea-
s, tanto. los hombres, como las mujeres, ¥ vienen entonces "
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Cuadro 6

Evolucién de la poblacién ejidal en Ursulo Galvin, 198%—1993

1987 1993 %
nimero de familias ejidatarias 68 63
nimero de familias avecindadas 156 189
poblacion ejidal (efidatarios y fam.) 333 31,4 268 24 -193
pobiacién avecindada 727 527 848 ;6 ;196’37

Fuentes: A.lmeida, Paf*os al interior de un tervitorio efidal, Transformacio-

?Je;;zogrzg;zso)en( el ejido de Ursulo Galven, municipio de Xico, Veracruz
= . (Tesis de licenciatura en geografia, UN

55 p., ¥ censo propio. SECaTI, AN, Mexico, 1993,

para volverse “para-urbana” (no peri-urbana porque sigue
con un funcxonamlento social de tipo campesino). Su estatus
se modifica, como también se modifican los equilibrios mi-

cro-politicos al interior de ella. El grupo de poder, sustenta- -

do por su funcién dentro del aparato ejidal, deja de ejercer
tanta influencia a medida que, por un lado las estructuras
politico-sindicales se desvanecen a nivel nacional y por
otro lfl poblacion ejidal, ya minoritaria en 1987, r’nuestra
ademds un dinamismo demogrifico menor (ver cuadro 6);

N La poblacién ejidal disminuye, tanto en nimero de fa-
milias como en poblacién total, y en este Gltimo renglén de
cerca de 20%, mientras la poblacién avecindada muestra un
crecimiento de 16,7%, muy superior al promedio (5,8%). La
comunidad de Ursulo Galvin, nacida de Ia Reforma ’Agraria,

pierde poco a poco su identidad ejidal, a la par que el gru- -

po localmente dominante pierde parte de su poder. Hasta
antes de la crisis del café y el resquebramiento de las es-
tructuras politicas tradicionales en el sector agrario; este
grupo de poder local controlaba tanto el drea productiva

como la urbana. La productiva a través del control ejercido

sobre los ejidatarios, comuneros, arrendatarios v avecinda- ..

dos vinculados con la tierra, bajo la amenaza o el temor de

perder Ia parcela o las oportunidades de crédito y asistencia
técnica, siempre manejadas por. las autoridades ejidaleé. El-

drea urbana a través del acceso a los servicios pablicos, én

la medida que las autoridades ejidales eran el canal obliga-
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torio para tramitar las peticiones de cualquier indole al mu-
nicipio u otras instancias de gobierno (Comisién d€ Electri-
cidad, Comision del agua, etc). A partir de 1988, cuando se
debilita el poder de las clpulas corporativistas a nivel na-
cional como local (el Partido Revolucionario Institucional,
partido oficial, gana dificilmente las elecciones municipales
en 1988 y las pierde en 1992), la falta de peso del grupo eji-
dal se vuelve un argumento mis para acabar con el control
ejercido por una minorfa, y modificar a fondo las reglas del
juego politico local.

b) Campesinos a pesar de la crisis: Plan de Hidalgo

Ubicada en los piedemontes de la sierra, a escasos 25
kilometros de la regién citricola de Martinez de la Torre, en
Veracruz, la comunidad de Plan de Hidalgo estd sin embar-
go marginada por la falta de acceso y de servicios. La comu-
nidad es pequefia, puues cuenta con 271 habitantes. Tam-
bién es ejido, pero sobre una superficie reducida, ya que a
cada ejidatario le toca apenas 0,75 hectireas, todas sembra-
das en café mezclado con plétanos v citricos. Inicialmente la
superficie otorgada era mayor (512 ha. en total, sea 8 ha.
por ejidatario) pero la oposicidn de los propietarios afecta-
dos impidi6 el reparto legal de las tierras. Hoy los 63 ejida-
tarios siguen peleando por “la complementaria”, es decir
por la plena reparticion de las tierras, de acuerdo con la Re-
solucién presidencial de 1935. De ahi que la mayor parte de
los ejidatarios, microfundistas cafetaleros, se niegan a salir
de la comunidad, temiendo perder sus derechos para la fu-
tura reparticién en caso de ausencia prolongada del pueblo.

En estas circunstancias, a pesar del estado lamentable.

de la economia local, las migraciones definitivas son relati-
vamente pocas, y.10s campesinos se orientaron hacia migra-
ciones cotidianas o semanales hacia el polo de atraccion re-

gional que representa la zona citricola de la llanura. De he- .
~cho, esta presenta oportunidades de trabajo, desde pedn

hasta intermediario (coyote) para las empacadoras, y el pe-
quefio comercio de naranjas. Pero la mayoria de los “mi-
grantes del dfa” trabajan en labores agricolas, y se siguen de-
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finiendo ellos mismos como campesinos, aunque no sea so-
bre sus tierras. Aqui la crisis cafetalera interviene en una si-
tuacién de fraccionamiento agudo de las unidades de pro-
duccién, que desde hace varios afios imposibilitaba la repro-
duccién econdémica de la explotacién familiar. A diferencia
de Ursulo Galvan, el trabajo asalariado era ya, para los cafe-
ticultores, un componente principal de la vida campesina,
asi como lo era la movilidad a corta distancia y por plazos
de tiempo reducidos. Entonces no se notan tantas transfor-
maciones en la estructura y dinamismo de la poblacién, si-
no mas bien en las labores agricolas ligadas al café, Son nu-
merosos los que dejan de limpiar, de fertilizar, hasta de co-
sechar las plantaciones. Las fincas estdn cerca del abando-
no, v el apego a la tierra se debe a las aspiraciones y la
confianza en el futuro reparto, mis que en las utilidades e
ingresos que puedan o no generar hoy en dia.

Ejido cafetalero, Plan de Hidalgo es sobre todo dormi-
torio para los trabajadores de la vecina zona citricola, y se
mantiene por razones ajenas a su funcidn productiva,

¢) las redes migratorias, factor de despoblamiento

En los siguientes ejemplos, las migraciones se presen-
tan ya no como alternativas individuales, sino como proce-
sos colectivos, que se asemeijan a las redes bien establecidas
en otras partes del pais, como Jalisco y Michoacin.’

Se trata de migraciones de largo plazo (varios meses),
de larga distancia (norte del pais, costa pacifica), organiza-
das por enganchadores que “reclutan” personal para empre-
sas de construccidn o pequefias manufacturas de regiones
tradicionalmente deficitarias en mano de obra (en- parte por-
que sus habitantes prefieren “ir al otro lado” y trabajar en
Estados Unidos). El enganchador es a menudo alguien de la
comunidad, que establecié contacto previo y relaciones de
confianza con alglin empresario, al punto’ que este le encar-
gue el trabajo de reclutamiento, pagando gastos de adelan-
to. Este sistema es reciente en las regiones cafetaleras de
Veracruz, y se da sobre todo en-municipios marginados pot

su ubicacién geografica y por la ausencia de servicios y co- -
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municacién, y caracterizados ademds por un minifundismo
acentuado (menos de 2 hectireas por productor en prome-
dio). En estos parajes, hasta la intervencion estatal de los
afios setenta con el INMECAFE, los intermediarios imponian
precios y manejaban 10s préstamos usurarios, dejando pocas
alternativas a los productores. El cultivo de caf€ se generali-
76 desde hace 20 afios, y los campesinos son, €n €stas zo-
nas apartadas, totalmente dependientes de este cultivo para
sus ingresos y oportunidades de trabajo. Ambos estan fal-
tando con la crisis, y la desaparicién del INMECAFE, segui-
da por la reaparicion de los coyotes, deja 2 los campesinos
sin real alternativa.

Por ejemplo en Yecuatla, un poblado de 4000 habitan-
tes, fueron tres camiones’ que salieron en Navidad, con di-
reccién “al norte”, llenos de hombres dispuestos a “buscar-
selas”. Las mujeres se quedan en el pueblo y esperan los gi-
ros, que a veces tardan..y no llegan. Ei fenémeno es muy
reciente, de 1992, y estd directamente relacionado con la
crisis del café. Los migrantes son campesinos que antes no
habfan salido de su pueblo més que para ir a la capital del
Estado a alglin asunto administrativo. Ademas, los que salen
ya no son de la cabecera municipal, sino de los ranchos ais-
lados, que de plano no conocian migracién alguna hasta el
afio anterior a su emigracion. En este caso se vislumbra
realmente un despoblamiento del campo. Algunas ranche-
tias aisladas y pequefias incluso “desaparecen del mapa’.
En Yecuatla el fendmeno, a pesar de ser reciente, adquirié
dimensiones tales que el pueblo decidié cambiar sus fechas
de fiestas tradicionales para adecuarse a los ritmos de los
migrantes. De febrero y agosto, pasaron a Navidad y Sema-
na Santa, periodos en los que los migrantes regresan con di-
nero para gastar y ganas de festejar. En Teocelo, municipio
sin embargo cercano a la capital, Xalapa, se esti iniciando
un sistema similar. El enganchador es también alguien de la
localidad, que recluta hombres para ir de albaiiil a grandes
obras de Acapulco. Un pago de adelanto, pasaje y comida
asegurados, vy el migrante se va sin dar plazos de regreso,
dejando a su familia en la comunidad. = _ N .

Frente a estos procesos muy organizados, existe otro
sistema, también colectivo pero no fan estructurado: Por
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ejemplo en Cosautldn, un municipio aislado a 50 km al sur
de Xalapa, la migraci6n se organiz alrededor de un origina-
rio del lugar que migré hasta Guadalajara hace varios afos,
logré superarse econdémicamente y pretende ahora ayudar a
sus paisanos golpeados por la crisis. El posible migrante no
se va para trabajar en una empresa definida, sino para entrar
en una especie de red organizada por esta persona, que le
ofrece un adelanto para el pasaje vy los gastos de instalacién,
durante el tiempo que necesita para encontrar algin trabajc;
de albanilerfa u obrero. El “conecte” aparece como un bene-
factor local, que pone a disposicién de sus paisanos sus con-
tactos y su casa al llegar a Guadalajara, cobrindoles después
(nadie se quej6 de las sumas pedidas), -

Estas redes familiares o de “paisanaje” se amplian y se
consolidan rdpidamente: el migrante ya instalado llama a sus
parientes y amigos, compartiendo al principio vivienda y
(des)ilusiones, ya sea en las ciudades del norte, o al otro la-
do. Existen algunas experiencias previas en la regién, pero
que hasta la fecha se habian circunscrito pricticamente a
una sola comunidad. Se habla asi de unos 200 teocelanos,
en su mayorfa jovenes originarios de la comunidad de Mon-
te Blanco, que han migrado (paulinamente desde hace unos
10 afios) a Los Angeles después de que uno de ellos hizo
“fortuna” en servicios de restaurantes y llamé a sus paisanos.

Cualquiera que sea el sistema, el resultado es patente.
En las rancherias de Cosautlin y alrededores, se estima en
un 20 y hasta 40% de los hombres quienes se habian ido

asi. Si a estos se afiaden los que se van “del diario”, tipo Ur-

sulo Galvin, encontramos un campo vacio de sus hombres,
y cada vez mds de sus mujeres. Las organizaciones de pro-
ductores de café, por ejemplo, tienen inmensas dificultades
para reunir las cuotas de socios, obligatorias en las asam-
bleas donde se deciden sus grandes orientaciones (comer-
ciales, administrativas, politicas). i

3. _Conclusién - = -
-Una-primera conclusién tendria que ver con la geogra-
fia: nadie ni nada se puede entender fuera de una contex-
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tualizacién precisa. Cada proceso se adapta a ciertas condi-
ciones, sean-de orden geografico o social, y a limitaciones
impuestas por el entorno o construidas por las sociedades
locales. Los patrones migratorios que hemos observado, en
este lapso de tiempo tan reducido de los Gltimos afos y en
comunidades diversas pero todas ubicadas en el centro de
Veracruz, muestran sin embargo una gran variedad. Més que
en una generalizacién seguramente errénea, el interés de
este estudjo reside en presentar procesos nuevos (para la
region), susceptibles de modificar a largo plazo el funciona-
miento regional en su conjunto, desde lo politico, econdmi-
co y social, hasta modificar los modelos culturales hoy vi-
gentes.

" En lo socio-econémico, las estratificaciones antiguas,
entre minifundista y pequefio cafeticultor, entre propietario y
ejidatario, pierden sentido a medida que todos se hunden en
la misma necesidad. Las relaciones sociales de trabajo agrico-
la se modifican: menos trabajo, menos pagado, y mas contro-
lado. Las exigencias de los patronos aumentan (regularidad y
ritmo de trabajo) mientras las de los peones se tienen que re-
ducir. Las familias de los cafeticultores paricipan ahora en la
cosecha, antes efectuada por cortadores migrantes de la sie-
rra, y los productores mismos buscan “jornales a lo ajeno”
para complementar sus ingresos. Las mujeres llenan una fun-
cién econdmica cada dia mayor dentro de la familia y de la
comunidad, y asumen mds frecuentemente el papel de jefe
de familia, lo que no les ahorra la doble jornada con las labo-
res del hogar. En lo cultural también, sustentado por manifes-
taciones materiales y sociales, las comunidades se transfor-
man y se adaptan a las nuevas condiciones.?

La presidn no proviene solamente de la coyuntura
econémica regional. Se deduce de transformaciones mds
profundas, decididas al mds alto nivel, y que apuntan a una
“modernizacién” global de los sistemas de produccion (en-
tendidos en su mds amplio sentido, como sistemas de gene-
rar produccién y riqueza). No todo se puede atribuir 2 la
crisis cafetalera. Es mas bien la desaparicién de cualquier
instancia de regulacién, en un tiempo de crisis donde mis
se necesitarfa, la que suscita una recomposicién tan fuerte.
Sélo la ciudad alcanza a jugar una especie de papel regula-
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dor, puramente econdmico (oferta de trabajo) en un primer
momento, pero portador de nuevos modelos culturales a
mds largo plazo. El campo por sf solo ya no puede aguantar
miés presién, y en los casos extremos se vacia, sus hombres
yendo 2 la ciudad o sumédndose a las redes de “trabajadores
volantes”, hoy en Sonora y mafiana en Cancln segin las
necesidades de las grandes compafiias constructoras o de
servicios. Lo preocupante es que este modelo es el que se
acerca mas al escenario previsto por algunas de las esferas
en el poder, donde los campesinos “demasiado numerosos”
tendrian que dejar el campo e incorporarse al mundo de
trabajadores de las ciudades, obreros y peones. En tal pers-
pectiva, la construccién de corredores industriales seria la
solucién para absorber la mano de obra y llevarla a la mo-
dernidad. Si este escenario es “factible”, con todo su “costo
social y humano”, en lugares cercanos a polos de trabajo
como Ursulo Galvén, es inaceptable para gran parte de las
zonas cafetaleras que no encontrarfan entonces mis salida
que el despoblamiento v la ruina del tejido rural. De hecho
los corredores industriales no se implantan al ritmo anuncia-
do, y las oportunidades de trabajo disminuyen dia con dia
para los campesinos sujetos, por otro lado, a una ripida
reestructuracién del mundo agricola.
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