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ceeur de tous les débats politiques. » 1

Mais (discrédités par les choix opérés pendant la guerr
ﬂandml_st.es ne peuvent peser sur un débat qu'un Marlio, fort
$d position patriotique inattaquable, contribue 3 anime
L'émergence d'un libéralisme rénové s'accomplira ainsi sans]
hommes de I'Alliance. :

_ Prosopographie des dirigeants
- des Comités d'organisation

par
Hervé JOLY

Les Comités d'organisation (CO) institués par le régime de
ichy:n'ont jamais fait l'objet d'une étude systématique. La
té -des archives disponibles! semble avoir découragé les
rcheurs. L'historiographie récente tend & montrer que ces
anismes ne doivent pas apparaitre comme de simples instru-
ents d'intervention de I'Btat dans I'économie : ils sont large-
t-controlés par les hommes d'affaires qui les dirigent, et
plutdt a l'avantage des grandes entreprises?2. Ces questions méri-
nt cependant d'étre précisées. Dans le cadre limité de cette
munication, il ne s'agit pas d'étudier le fonctionnement des
O en général, ou de faire le bilan de leur action, mais simple-
t'd'examiner ce que l'étude du recrutement de leurs organes
dirigeants peut, avec les méthodes de la prosopographie, nous
apprendre sur la répartition des pouvoirs dans I'économie du
tégime de Vichy.
10i du 16aofit 1940 créant les CO est relativement vague
leur organisation et leur composition. 11 est vrai qu'il s'agit
principe seulement de mettre en place une organisation pro-
soire de la production industrielle, en attendant d'institger une
ritable direction tripartite de ['économie. Les représentants des
iriés sont pour i'instant écartés d'un jeu qui se réduit 2 une
llaboration Etat-patrons dans la direction des différentes
ches d'activités. Cette solution provisoire s'avére finalement
able : les conseils tripartites créés ensuite, sur la base d'un

‘Rousso (Henri), "L'organisation industrielle de Vichy (perspectives de

erches)", Revue d'histoire de la 2e guerre mondiale, 1979, n° 116, p. 27-

spécialement p. 28.

UISEL (Richard), Le capitalisme et ['Etar en France : modernisation et

isines au XxPM€ sigcle, Gallimard, 1984, p. 242-243 ; JONES (Adrian), "ITlu-

18 0f sovereignity : business and the organization of Committees of Vichy
", Social History, vol. 11, Janvier 1986, n® 1, p. 1-31, spécialement

1. MORSEL (Henri), "Position. .. " p. 349,
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simple arrété du 11 septembre 1941, dans certains secteurs, n'on
joué qu'un rdle marginal. Les CO représentant les seuls em
ployeurs restent les structures dominantes de V'économie dirigé:
jusqu'a la Libération.
L'ensemble de la loi du 16aoht 1940 sur les CO est biel
rédigé, comme son intitulé Y'indique, en référence aux pouvoir:
du ministre secrétaire d'Etat a la Production industrielle, mais ut
dernier article prévoit une extension a d'autres ministéres.. De
CO sont ainsi créés dans le ressort des ministéres des Finance
(banque, assurances), de l'Agriculture (industrie agroalime
taire), mais aussi de la Santé (clinigues, thermalisme) et de
"Bducation nationale (arts plastiques, cinéma). Toutes les acti
tés économiques sont donc concernées dans une définition tr
large. Le domaine des CO ne se réduit pas aux produits d
premigre nécessit€é dans une économie de pénurie. Le nombi
total de CO s'éleve 2 environ 200 pour les seules bran
métropolitaines !, regroupés ou non €n comités générau
sein d'un méme sectenr?. :

Cette multiplicité des structures fait que les effectifs impliqug
dans les CO sont importants. Pour les seuls CO releva (
ministére de la Production industrielle, un relevé de toute
nominations publiées au Journal officiel entre septembre
et aolit 1944 permet de recenser 1563 fonctions 3 corr
dant effectivement, en raisons des cumuls dans deux ou
CO, a 1512 titulaires4. En y ajoutant les autres minist;
arriverait 3 un total de plus de deux mille personnes. E
ne s'agit-il que de la «partie émergée de T'iceberg»:des
puisque linstallation de diverses structures complémentai
pas fait l'objet d'un arrété de nomination publié: s'y. #jo
diverses commissions consultatives spécialisées, les comites,
partites déja évoqués, les importants échelons régionaux des

et le nombreux personnel salarié. Enfin, dans l'industrie, il existe
‘organisation complémentaire de 1'Office central de répartition
s produits industriels (OCRPI), dont les titulaires des fonctions
dirigeantes (répartiteurs et membres des commissions associées)
ans les 14 sections existantes ne se recoupent que tres partiel-
ement avec les responsables des CO correspondants 1.

“Une étude prosopographique générale du recrutement des CO
‘peut porter que sur la partie «émergée », ces gérants natio-
naux de CO dont les nominations sont publiées au Journal offi-
__e_l_._ lLa connaissance des trajectoires biographiques devrait
ap;;_dr_ter des éléments de réponse a différentes questions impor-
tantes :

“—1la nature des liens entretenus par les membres et responsables
: 'cle's CO avec des entreprises et le degré de concentration des enire-
“prises représentées ;

o le degré de continuité avec les anciens syndicats patronaux et
autres organisations professionnelles spécialisées ;

_-:—l‘1mportance des liens des membres et responsables avec cette
technocratie administrative propre 4 la France qu'incarnent les
grands corps de I'Etat ;

f_ia} portée politique d'un engagement personnel dans les CO: la
--_s;gmﬁcation des présences ou absences initiales et des départs ulté-
“rieurs.

ifficulté, a partir des sources disponibles2, de reconstituer
nombreuses trajectoires biographiques, méme pour la sous-
pulation plus restreinte des responsables de CO, constitue
ertes une limite importante de cette étude. Mais ces lacunes
présentent en elles-mémes une premiere réponse intéressante

7-5 sur 312 positions recensées A 'OCRPI 4 partir d'un dépouillement
Hit 56 %, sont occupées par des membres de CO ou de leurs commis-
consultatives, seuls 6 répartiteurs sur 27, dont les 3 directeurs successifs
ml_tggénérai du textile, ont cumulé cette fonction avec celle de respon-
iste pas de sources permettant d'obtenir de maniére systématique
Hfl__(:]}!:? biographiques sur l'ensemble des personnes désignées. Un réper-
Gu'l.de économique et corporatif {publié par un éditeur privé, Olivier
;.._é'qgion 1944) donne bien des informations sur l'institution d'origine,
s$-manquent pour plusieurs dizaines de CO et, de maniere générale,
I¢s responsables de CO. La présence de curriculum vitae des membres
£ dans les archives du ministére de la Production industrielle reste trop
nelle pour permettre une exploitation prosopographique. Enfin, la
on-des biographies est rendue difficile par I'absence d'annuvaire de
‘who dans la période concernée.

1. A ces CO métropolitains devraient enfin &tre ajoutds, pour;
des Colonies, le comité central des groupements professionneéls co
subdivisés en six comités. T n'est pas possible de domner un-c¢hi
dans la mesure olt des réorganisations successives interviennent Jusquinu
nidres semaines avant la Libération. S

2. Ces regroupements n'ont, contrairement 2 ce que prévoyaiént di
tives ministérielles, jamais é18 généralisés ; ils sont restés Hmités
teurs peu concentrés, ayant une faible tradition d'organisation
comme le textile, les industries mécanigues ou le commerce intérie

3. Le cumul assez fréquent de deux positions dans un Meme: col
(membre du comité général et directenr responsable d'une branche pi
a éié considéré comme une seule et méme position. g

4. Sous réserve de quelgues homonymies incertaines.
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ormations sur 'origine professionnelle ou géographique d'un
eu plus de la moitié des membres. Les informations restent
endant trop lacunaires pour faire un traitermnent statistique
lobal. De tounte facon, il n'existe pas pour cette période de clas-

ent satisfaisant de I'ensemble des entreprises, et surtout la
n.de grande entreprise ne peut s'apprécier dans I'absolu.
Des distinctions doivent &tre faites selon le degré de concentra-
1 des secteurs concernés. Le recrutement est ainsi particulié-
tent -fermé dans le secteur de I'aluminiam constitué d'un

aux questions posées : elle reflétent la grande diversité socil
professionnelle du recrutement des organes dirigeants des:CO:

I. LA PREPONDERANCE RELATIVE
DES GRANDES ENTREPRISES.

La critique a souvent été faite sous Vichy que les CO
draient & renforcer le poids des grands entreprises et la co
tration économique. Ce constat est généralement repris par
historiens !. En I'absence d'informations biographiques sy
matiques, une bonne indication est fournie par la présence da
un annuaire répertoriant les administrateurs et directeurs.
grandes sociétés2. Le taux de présence est relativement fai
parmi les CO relevant du ministére de la Production indus;
(N = 1563), a peine un cinqui¢me (316) seulement apparais
dans la liste alphabétique. Mais le fait de ne pas étre réperto
ne doit pas nécessairement s'interpréter comme une absence 4
lien avec une grande entreprise. L'inscription des sociétés
I'annuaire n'est d'dbord pas directement corréiée avec leur tai
des entreprises moyennes y figurent lorsque leur capita
ouvert ; a I'inverse, de grandes entreprises qui sont la proprie
personnelle de leur fondateur (Renault ou le groupe Bou
ne s’y trouvent pas. Par ailleurs, les représentants d'une:
entreprise dans un CO peuvent ne pas appartenir au: co
d'administration ou 2 la direction générale.

Enfin, Ia question de la place des grandes entreprises
tres différemment selon les secteurs considérés. I n'es
exemple pas étonnant qu'aucun membre (N = 22) du CQ
coiffure et des professions annexes ne soit recense
l'annuaire SEF. De maniére générale, moins d'un douzieme d
membres des CO relevant de la direction du commerce in
(7,2 %) y figurent. Méme parmi les CO des direction.
trielles, la proportion dépend fortement de la taille de
prises concernées: les membres du CO de la sidérurgie
I'énergie électrique s'y trouvent beaucoup plus que ceux
confection féminine ou de Ia montre.

Les diverses autres sources utilisées ont tout de méme per
au moins pour les CO des directions mdustrielles, d'avo

ncipal producteur AFC, avec le PDG d'Ugine et le direc-
- de I'Aluminium frangais comme seuls membres.

La tendance A la représentation des gros producteurs n'est
endant pas toujours aussi nette. Ainsi, le CO de la sidérurgie
iprend bien les directeurs de trois grandes entreprises du
eur '(Aciéries de Longwy, Chatillon-Commentry et Marine-
nécourt), mais, en septembre 1941, s'y ajoute un producteur
Loire de rang moins élevé, Marrel Fréres. De plus, le pré-
du CO (Jules Aubrun) présente les apparences d'une cer-
“Deutralité dans la mesure ot ses fonctions de directenr
¢ral:de Schneider sont trop anciennes ! pour qu'il apparaisse
ie.un représentant du groupe du Creusot. Il devrait plus
¢ responsabilité A son expérience d'arbitre des ententes pen-
es-années trente 2. Enfin, le CO de la sidérurgie se caracté-
par des absences marquantes : Schneider, les producteurs du
d qui, en raison du statut particulier de la région, disposent
T propre organisation (Sidenor) et surtout de Wendel, ce
marque la volonté de rupture avec le Comité des Forges dis-
que ces groupes dominaient traditionnellement 3, Mais tous
absents se retrouvent en revanche dans une « commission
le » de 27 membres constitnée en décembre 1940 qui tra-
indépendance de Ia profession par rapport au régime dans
esure oi elle apparait comme une reconstitution officieuse
ité des forges+,

est entre temps devenu dans les années 1930 ingénieur-conseil de 1a
e Lazard.

10CHE (Philippe), La sidérurgie et I'Etat en France des années quarante
Hitées soixante, Doctorat d'Btat, Université de Paris IV, 1992, p. 525
TGCHE (P.), La sidérurgie..., p. 527 et "Les entreprises sidérurgiques
'Qccupation”, Histoire, économie et société, 1992, n° 3, p. 403.

OCHE (P.), La sidérurgie..., p. 528.

L. Voir par exemple JONES (A.), "Illusions of sovereignity...".
2. Edition 1943 de l'annuaire SEF.
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Plus nettement, le CO des bitiments et travaux publics
(dépendant du ministére de I'Equipement national) se caract
rise par l'absence des plus grandes entreprises du secteur (He
sent, GTM, SGE, Campenon-Bernard en particulier) !. Ce'ne
sont certes pas des artisans qui y siégent: parmi les 27 membres
da comité ou des commissions batiment et travaux publi
nommés en décembre 1940, la quasi-totalité peuvent étre ide
tifiés comme des dirigeants d'entreprises d'au moins plusieu
centaines de salariés ; mais il s'agit plutdt d'entreprises qui,:d
ia hiérarchie professionnelle, se situaient au second rang
semble y avoir eu volonté évidente d'¢carter les « gros » des
vaux publics, sans que cetie exclusion s'explique nécessaireme
par des raisons politiques, certains grands patrons étant par
leurs réputés trés proches du régime. La composition di
marque en fait, avec sa présidence confiée a4 Henri Gatng
(entreprise de charpentes métalliques Moisant, Laurent et Save
une volonté de renforcer le batiment aux dépens des:trava
publics, et reflete une volonté dirigiste d'entreprises moy:
qui cherchent 2 se protéger de la politique libérale des pl
grandes. C'est d'ailleurs en réaction que se fonde en dé
1940 la Fédération nationale des travaux publics qui, 2 pa
1942, est présidée par un entrepreneur, Henr Leféevre, gqu
participe pas a la gestion du CO. :

Les exemples de la sidérurgie et surtout du BTP ‘mi
donc que la constitution des CO ne reproduit pas néces
ment la hiérarchie économique de la profession. Mais
cipe d'une dissolution des anciennes organisations pa
n'empéche que des contre-pouvoirs puissent s¢ reconst;
P'intérieur du CO pour la sidérurgie avec une cOMMISSIOr
cieuse, A l'extérieur pour le BTP avec un nouvcau syndic
forcé. -

Dans d'autres secteurs traditionnellement moins c
comme le cuir, la construction mécanique ou certaines
du textile, les entreprises représentées ne comptent pas
rement parmi les plus grandes entreprises francaises.
CO de la branche industrie et commerce du matériel
du comité général de la mécanique comprend des repr
de sept entreprises spécialisées dont aucune ne figare:

ton 1943, de }'annuaire SEF1. L'une, installée 3 Castres, est
me?l_elpr_e§entee comme de «forme presque artisanale > La
multip; icité des CO et leur grande spécialisation entraine
_p;\;&s‘ﬁ? retf:llle dl]lJ lrecrutement. Mais, a 1'échelle d'un SCC::EI?‘
- 1er, 1] semble tout de méme que i i
?;létiesz rflmetm favorliségs. En l'absence %‘inéfcsaggltlr; Iz:gfITSIélgelgofe_
[o1sement avec la base de données des ini :
I('l)tol'(ES[;II'ISE;? a&/ant leu 4u moins un établisggrr;lé?lltSt{izte;IfSS dgs
/U salarics dans la région Rhone-Alpes au cours de g
gn_tle et quarante montre une surreprésentation des enirzggzgz
plusieurs centaines de salariés dominant leur secteur. Ainsj
armt-les quinze personnes qui ont appartenu au comité de
__p_ghe c’haussure du comité général du cuir sous Vichy, les
ux-représentants de la région Rhone-Alpes sont aussi lesyéleux
us gros empioyeurs du secteur: les Etablissements Baill
sat de Vlileprbannq (979 salariés en 1943) et 'entreprise g&;
ussures « Unic », qui avec plus de 500 salariés, est de loin |
ier fabricant de la «capitale » de la chaussure: Romans )

a%prec?tlon doit' dong étre nuancée : la grande majorité des
res des CO n'appartiennent pas nécessairement, de par

1‘:}' pq_mbre et leur d:\ver_sité,. au premier cercle des grands
ons francais. Mais, a I'intéricur de chaque branche, ce sont
0t les principales entreprises du secteur, méme si ce ne sont
de__;;grosses PME a l'échelle générale, qui dominent. On
1ve naturellement dans les CO une tendance habitﬁelle
.l.e:_§_ syndicats professionnels. La taille favorise notamment
iEnagements permettant 3 un dirigeant de se dégager de la
on quotidienne d'une entreprise. C'est d'autant plus néces-
pour des respons_a\lbilités dans des CO qui sont plus accapa-
i :_D_e: plus, derriére cette apparente &galité statistique de
b}e_des membres, tous n'ont pas la méme importance
mique. Le CO du matériel d'incendie ne pese pas autant
elur de la sidérurgie ou de Iénergie électrique. La prédo-
gés gdrlandes’ entreprises se manifeste surtout dans les
Lhs iS)aSE:L;Tle €conomie de pénurie (matidres premidres,

1. Voir BARIOT (Dominique), La grande entreprise frangdise.
blics (1883-1974). Contraintes et stratégies, Doctorat d'Etat;
Paris TV, 1989, p. 1590 et suiv. ct indications supplémentaires
Jauteur, 17 novembrel998. R

siiceinet de tous les membres a &té trouvé - iniste
8 a2 ; CAN, Ministare de 1'In-




252 HERVE JOLY PROSOPOGRAPHIE DES DIRIGEANTS DES COMITES I" ORGANISATION 253

II. UNE CERTAINE CONTINUITE
AVEC LES SYNDICATS PROFESSIONNELS.

fession » était d'ailleurs présentée comme «souhaitable » 1. La
.r£1ult1p1|1c1té des CO et des secteurs concernés fait que les minis-
leres n'ont probablement pas suffisamment de candidats alter-
‘natifs & proposer qui auraient la confiance de leurs pairs. Et la
'dngolutmn} de la CGPF ou du Comité des forges dont les
anciens présidents n'apparaissent pas dans la nouvelle organisa-
lon économique, suffisait & Vichy pour afficher  I'opinion une
p_ll_t{que de rupture apparente avec le régime antérieur. La dis-
arition de quelques noms & la grande portée symbolique
omme Claude-Joseph Gignoux? ou Frangois de Wendel
ggfitrlltu'mta’i'arbre qui cache la forét. Il reste cependant que la
ontinuité ne peut pas étre repéré 16 1 év

ontinuité tierspdes fas. pérée de maniére aussi évidente

La présence dans les organes dirigeants des CO et surtout
comme «numéro un» ne sexplique pas seulement par des re;
ponsabilités dans une entreprise. Au-deld du principe de disso
lution de quelques grandes organisations patronales — Conft
dération générale du patronat francais (CGPF), Comité de
forges, Comité central des houilleres en particulier —, 'imimens
majorité des fédérations professionnelles subsistent et const
tuent A I'évidence un vivier privilégié pour le recrutement d
CO. Cette continuité peut difficilement étre quantifiée parc
qu'il est impossible de recenser systématiquement les multiph
responsabilités, passées ou présentes, dans les divers syndica
professionnels, a I'échelon national ou régional. Un croiset
avec l'édition 1939 de l'annuaire de la CGPF, qui donni
noms des présidents de nombreux syndicats professionnels
liés ou non A la confédération, fournit une indication part 11
Parmi tous ceux qui ont été présidents ou directeurs resp
sables dun CO dépendant du ministére de la Production ‘n
trielle sous Vichy (N = 163), plus d'un quart (48) ont pu
repérés dans cet annuaire. Si l'on ne prend en compte qu
premiers titulaires de la direction d'un CO, et pas leurs éventu
successeurs ultérieurs, la proportion atteint un tiers (43 su
La présidence d'un syndicat professionnel redouble p:
simplement la direction d'une entreprise déja dominante dans
secteur : ainsi, G.-J. Painvin, PDG d'Ugine, prend logique
en tant que président de I'Union des industries chimiqu
présidence du CO de la chimie. Pour d'autres, qui sont I
d'entreprises moins importantes, la fonction dans le sync
patronal apparait en tant que telle comme déterminante
leur désignation. Ainsi, le président responsable du
« lessives, glycérines, cires préparces et produits d'entret
Paul Gilbert, dirigeant d'une entreprise familiale hom
&tait président de la Fédération syndicale des produ:
miques.

Cette continuité est logique dans Ja mesure olt les directio
ministériclles s'appuient nécessairement sur les organ;
professionnelles existantes pour procéder a leurs nominatio
Méme si Ja loi du 16 aofit 1940 excluait, «dans les circonsta
présentes », le recours 3 I'élection par les pairs, une dési
faite en «accord [avec] les ressortissants patronaux-de la

Le manque d'informations biographiques peut en expliquer
_c:__bonne part: lorsqu'elles sont plus complétes, les liens appa-
aissent plu§ évidents. Ainsi, les membres du CO de la publicité
ient plutdt des personnalités actives dans l'organisation de la
of_gssmn dans l'entre-deux-guerres 3. Et il faudrait avoir les
yens de faire une analyse fine de chague secteur pour expli-
er'les discontinuités apparentes. Le choix d'Henri Garnier 2 la
-_t_e_glu CcO Elu BTP marque bien une volonté de rupture avec
lancienne Fédération nationale dominée par les grandes enire-
p _s_;s.-de travaux publics. Il n'en est évidemment pas de méme
ve_c'_l abandon par Charles Gillet, qui cumulait la présidence des
_;!}gats des textiles artificiels et de la teinture et de l'apprét, 2
neveux, Ennemond Bizot et Frangois Balay, de la directi,on
CO des branches correspondantes du comité général du
___:l_f_:'.__En_tr'e ces situations opposées (véritable rupture politique
continuité familiale) existent probablement diverses situations
n_terrrllf_@mrf:s quti ?égtel‘aient d'étre inventoriées pour mesurer
précisément le degré de continuité i
précise patronales.g tinuité avec les anciennes

posé des motifs de la loi, Journal officiel de la Républi 3
o , i
et décrets, 18 aolt 1940, p. 4731-4733. publique frangaise,
. Disparition d'ailleurs provisoire dans la mesure o 1'anci asi
GPH 83t nommé membre du Conseil supéri i on presicent de 1a
i périeur économique &a-
n septembre 1942. que de Vichy & sa créa

)ir ‘CHESSEL (M.-E.), La publicité. Nai d' 1
1995, spéo. 310 issance d'une profession, CNRS
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III. L'TMBRICATION

inbre de CO de secteurs industriels importants da
AVEC LA TECHNOCRATIE D'ETAT. I st lesqueis

es membres des corps correspondants & leur administration de
;‘:_Ile occupent une position dominante. Ainsi, le directeur des
nes, commissaire du gouvernement au CO des minerais et
__ Etaux bruts, est un camarade de corps (X Mines) de la moitié
¢s membres de ce CO et il en est de méme avec le directeur de
e}ggtr;01té (X Ponts)! au CO de I'énergie électrique ou avec
rgénieur en chef des industries navales au CO de la construc-
n navale. La position de cette technocratie qu'incarnent les
rands corps n'est certes pas hégémonique, méme dans les sec-
urs que l'on pourrait leur supposer réservés. Mais il existe
pendant une réelle imbrication des carrires publiques et pri-
es parmi les responsables de l'organisation économique de
chy, qui permet difficilement de faire la part du dirigisme et
corporatisme. Quels intéréts représentent des ingénieurs en
ngé de leur corps comme Jules Aubrun (X Mines au CQ de la
1}_:l-enllrgle)l ou Auguste Detceuf (X Ponts au CO de 1a construc-
n €lectrique) ? Ce sont depuis longtemps des « hommes d'en-
prise », mais leur trajectoire personnelle ne les prédispose pas
 opposer a 'intervention de 1'Etat.

d _diversité réelle du recrutement de I'ensemble des CO ne
it donc pas faire oublier l'existence de filitres fermées dans
ecteurs stratégiques. Mais il n'est pas évident que Vichy ren-
e particulierement le phénoméne. La composition des CO
arait largement comme la reproduction des tendances domi-
es dans la grande entreprise. Les X Mines ou les X Ponts
t pas eu besoin de Vichy pour occuper une position domi-
respectivement dans l'industrie miniére et sidérurgique, ou
lustrie €lectrique. ’

La volonté de faire confiance & des hommes d'entreprises 2
téte des CO tend effectivement & cantonner, & guelques exce
tions prés, les fonctionnaires & un rdle de surveillant dans:d
fonctions de commissaires du gouvernement. Mais I'influe
étatique dans le recrutement des CO ne doit pas s'apprécier aus
étroitement : dans le systéme frangais de recrutement des €lite
Je degré de dirigisme ne se mesure pas en opposant hauts fon
tionnaires et hommes d'entreprises comme deux populatiol
distinctes. Beaucoup de dirigeants d'entreprises nommés d
les CO sont d'anciens hauts fonctionnaires, membres des grands
corps techniques en particulier. Méme si elle était surestimé
A. Jones en raison de la source utilisée 1, une étude systématiqt
a partir de l'annuaire des anciens éleves de I'Ecole Polyte
nique (X) donne un pourcentage plus faible, mais non_i
geable : les X représentent 9,9 % de 'ensemble des membre
CO dépendants du ministére de la Production industriefle {et
assimilés comme le CO du BTP, de la construction navale ef de
I'industrie aéronautique, N = 1613). Seuls 7,1 % sont restés
service de I'Etat a la sortie de I'Ecole, et 5,1 % comme :hau
fonctionnaires civils. La proportion est plus élevée parmi
seuls présidents ou directeurs responsables des CO: le pouiK
tage global d'anciens éldves de I'X est de 23,9 %, dont 16,6
d'anciens serviteurs de I'Etat et 13,5 % de hauts fonctionna
civils. Et surtout, ces résultats globaux cachent une grande
parité entre les secteurs: les polytechniciens sont trés peu.
breux dans les CO du commerce ou de l'industrie léger
revanche, le pourcentage est supérieur i la moyenre
I'industrie mécanique et électrique (14,6 %), les mines (24
et surtout les carburants (40,5 %) et la sidérurgie (46 %). Dan
certains CO particuliers, la proportion devient massive, ave
forte implantation du corps dominant dans le secteur: 5X
dans la construction navale dont 4 Génie maritime, 8 su
dans les minerais et métaux bruts dont 6 Corps des mines,
6 dans l'énergie électrique dont 3 Ponts, 3 sur 3 dans :L'al
nium dont 2 Corps des mines, etc. Quelle que soit l'activi
fessionpelle présente des membres, on a donc un

IV. UNE DIMENSION POLITIQUE
DANS LA NOMINATION ET LE MAINTIEN AU CO 7

riable politique n'apparait en revanche pas déterminante
le__._recrut_e_ment. Il est de toute facon difficile d'établir un
ge politique trés net, surtout en 1940-1941 lorsque sont
tués la plupart des CO. L'absence de parti « officiel» du
gime ne permet pas, comme en Allemagne, d'utiliser 1'appar-

1. L'annuaire Who's whe in France de 1953-1954 : la probabilité d'a
notice était beaucoup plus forte pour les polytechniciens qui sont plus :

r.éserve de la période du 28 sept : N
dirigeants de grandes entreprises. P ptembre 1940 au 21 mai 1942 ot la

est exercée par Robert Gibrat, X Mines...
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tenance au parti nazi comme critére de proximité. D'une part;
l'absence de certains grands patrons dans les CO ne doit pas
nécessairement s'interpréter comme une marque de distance par
rapport au régime et vice-versa. Des hommes comme Ernest
Mercier ou Edouard Michelin ne s'engagent certes pas person
nellemnent, mais leurs entreprises n'en sont pas pour autant
absentes : ils sont suppléés par de proches collaborateurs (le
directeur général de 1'Union d'électricité pour Mercier, u
ingénieur chez Michelin). Cette tendance & déléguer l'apparte
nance aux CO 2 des directeurs généraux se retrouve d'ailleurs;
au-deld des clivages politiques, assez largement chez les grand
patrons. Clest ainsi 1''ngénieur des mines Raoul de Vitry et non
René Piaton ou lingénieur des Poudres Marcel B6 et non Frai
gois Albert-Buisson qui représentent respectivement AFC. :
Rhone-Poulenc. Malgré I'instauration du titre de PDG, l'inte
diction de cumuler plus de deux présidences et I'adoption d
limites d'4ge par la loi de 1940, de nombreuses grandes entt
prises restent présidées par des hommes d'affaires dont l'activ
ne se réduit pas a leur gestion quotidienne. La profession
patron n'était pas & 1'époque aussi exclusive d'autres enga
ments sociaux qu'aujourd’hui. L'absence dans les organes
I'économie dirigée des présidents Jean Maroger (Tréfileries
laminoirs du Havre) ou Francois Albert-Buisson (Rh
Poulenc) ne doit ainsi sfirement pas s'interpréter comme un
marque de distance politique : en tant que sénateurs, ils ont
les pleins pouvoirs au maréchal Pétain. La participation pers
nelle a2 un CO devait plutdt leur apparaitre comme:
contrainte trop accaparante. La seule exclusion «politiqu
marquante, en dehors des exclusions immédiates liées a 'app!
cation anticipées des mesures antisémites | comme celie d
Fould dans la construction navale, est celle déja évoquée, 1ié
la dissolution du Comité des forges, des grands maftres
sidérurgie de l'entre-deux-guerres dont on a vu gu'elie n

'pas aussi compléte qu'il y parait.

; o .
rgailligggsr?,dg F’enste guere de promotions dans la nouvelle
s economie dirigée qui apparai
: - € ! raissent comme d
ures récompenses des fideles serviteurs de Vichy. Certes deg
. ) !

ﬁl;iil;;in ns't;lr) ;;izizrsleg:ig;sa :ns afaveil_lr du régilme, mais leurs dési-
Hati pa ins lien avec leurs responsabilité
aterieures (dirigeants respectivement des ent ses tot
apy Fréres). Les affinités politiques ne sontref 1ﬂltse‘s ol et
teessairement indifférentes pour beaucou der nominations.
ais il faudrait une connaissance fine des gsit?or?sommauons,
e d
:.]&es_._éalitres pour les repérer au sein d'un moI:lde patronz? gﬁ)sb:-t
€Nt conservaicur et a priori pas mécontent de la dispariti
¢ la République, parttion
Df?]-ligf ggt,d }e depouﬂlemeqt du Journal officiel a permis
s ependants’ du ministére de la Production indus-
¢, de recenser 1"95 départs avant la Libération sur 1 563 pos-
gg}]tpefl, slo1t quiils soient explicitement mentionnés comme
5 que Ies mteressés n'apparaissent plus dans des organes
'Mposes apres une réforme dun CO. Les causes des dé
Wt rarement connues. On releve seulement 25 cas de dépaﬁS
Ons.;alm'}lon'cees f;xpliciter\nent. De nombreux départs sont 1::1(15_
: ag .. ]t 'S interviennent a Voccasion de réformes de structure
boutissent a la suppression ou 2 la réorganisation de cer-
| Q Les changf;ments sont encore plus fréquents parmi |
s-._ges;{denfjs e; di)recteurs des CO. Aux 125CO dél;)endlan%;
1stere de la Production industrielle ayant existé
tic}(?]fti (é)(ilrrg§pondent 163 titulaires eff_ec);ifs des posiet:inot;:
e o 1rec;teursv responsables, soit une moyenne de
Stitulairs et un 4 iolaiess Lo it e oo IRiEES
P » ) al
Poses » soient les directions des gros cglrileite’iss ggrféfzulgs CIIJEE’TS
ﬁ?_u;s du tfzxtlle et de la mécanique suggere que l'ex,plic;
q_.ltiqule nest probablement pas déterminante : les fonc-
gtf'(“)‘m d'autant plus d]fflCl.I{ES a exercer que le sectenr se
crise par une faible tradition d'organisation collective et
n caractere dispersé. Dans onze cas, les partants ne ro :
: .a1_lieurs pas totalement avec les structures de l'économni]f_:
£ ._ dans la mesure ot ils conservent une fonction de

1. La politique antisémite de Vichy s'était appliquée dés le dé
membres des CO, par assimilation aux regles de la fonction publidix
méme que la loi du 2 juin 1941 portant statut des juifs prévoit eXpress
gu'ils soient exclus des organismes chargés de représenter les":pro
commerciales ; voir larticle du juriste André Hayet (" Le statut des po
directeurs responsables et membres des comités d'organisation ", Dr
1943, n°6, p. 200) qui expose sans scrupule cette application de lailé
antisémite aux CO et qui regrette méme que le gouvernement ne se:§
montré aussi strict pour extension aux CO des régles de natiopalité
adoptées par Vichy pour la fonction publique (Btre Francais et de pere

¢ais).

otal ne correspond pas exactement i 163 titulaires dans la mesure of

teurs de comités générau éreé éri
X ont &té, antérieurement ou i
ponsables de CO de branches. concomitam:
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simples membres de comités ou de commissions.

Ii est impossible de déterminer le nombre de cas, que I'on peut
supposer faible, de départs correspondants a de véritables rup-
tures avec le régime. Les engagements en faveur de la Résis-
tance de quelques patrons ne s¢ traduisent pas nécessairement
par des départs officiels des CO. Le banquier Aimé Lepercq,
membre de |'Organisation civile et militaire (OCM) et futor
ministre des Finances du général de Gaulle 4 la Libération, est
certes déclaré démissionnaire par un arrété du 17 aott 1943 de
son poste de président de l'important CO des industries des
combustibles minéraux solides (charbon). En revanche, Raou
de Vitry (DG d'AFC)-qui, sous la menace d'une arrestation alle:
mande, se serait placé en « semi-clandestinité » en 1943 1, es
resté président responsable du CO de l'aluminium et du magné
sium. 11 semble que Vichy ait plutot évité d'officialiser certai
changements & partir de 1943 pour ne pas avoir & soumetire un
nouvel arrété de nomination aux Allemands. -

régime qui ne dit rien sur le degré d'
Tautre des protagonistes. cere dengagement de Tun ou

. D . P
diriegél;]aclll;é%?' %]enerale, le seul engagement dans I'économie
[ ichy ne marquera pas iculié
. h articulierement 1
Sonnes concernées. Quat H Ceront main
: . orze responsables de CO I
. ¢ uatorz e seront main-
sorilfess eE place a la Ll‘_bqratlon én tant que commissaires profvr;—
soir qﬁe ?Sﬁespfor_lszi'blll;tes dans les CO ne semblent pas avoir en
. elles fait Fobjet de poursuit
: - es devant ! i
o ] 3 _ es cours de jus-
rés?) 0c»nuS afiiiéorrémlsSIFns d'épuration. De méme, l'exe:rciceJ dse
$ dans les CO n'apparait i
£spo as ensuite com
passé «honteux » gue I'on £ 5 s sont
passé chercherait 3 camoufler:
parfois rappelées dans des noti i et i ot
notices biographi éri i
t L d : : ques uvltérieures qu
por (:nl:tma ‘f}:g:e lgu_bhte_? sans l'assentiment des intéressés éventu%ll
justification du difficile exercice d'un devoi i
e ! cice dun d
essionnel et national. L pendant 3
essi . La relecture actuelle ame 3
ligner que. quclone =Ctus ameéne cependant 3
soulig que soit I'éventuel «esprit de rési
Sitee . ] 3 Prit de resistance »
ir_ﬂpﬁl;l}l;ﬁ:gfr;téclnvoque, l'e)lcercxce de telles responsabilités
essairement la confiance du régi i
s relations réguligres s docsamion v ohy
s rela avec les autorités d'o i ’
sociation inévitable & certai i ts o Ta politicne
SSOCi: ains des pires aspects d iti
able e la po
étainiste, en particulicr les mesures d' « aryanisation » politique

Par ailleurs, l'existence d'un conflit avéré avec la tutelle minis
térielle ne doit pas s'interpréter comme une rupture avec:
régime en tant que tel. C'est le cas par exemple de Robert Car
michael qui est doublement écarté 4 lautomne 1941 de.s
fonctions de directeur du comité général du textile et de réparti
teur du textile 2 'OCRPI par le nouveau secrétaire d'Etat &
production industrielle, Francois Lehideux. Robert Carmichae
cherche 2 le court-circuiter en faisant appel directement &
maréchal Pétain et au chef du gouvernement, I' Amiral Darla
Les termes de ses lettres ne laissent a priori aucun doute sur 50
engagement pétainiste et collaborateur2, 11 souligne d'abot
que, «Teprésentant et défenseur de l'industric moyenne », sa’pré
sence dans ce poste important « génait trop dvidemment: ¢!
taines catégories d'iniéréts [...] que le Maréchal a condamng

A

‘dans son discours du 12 aofit». Ensuite, il s'inquitte que
décision de Lehideux, «prise avec si peu de précautions g
a amené des réactions fort vives de la part des autorités-all
mandes, risque d'anéantir le résultat des négociations que j'al
la lourde charge de mener depuis un an, au moment me
vient d'étre conclu un accord extrémement avantageux: po
I'industrie francaise» (plan Kehrl). Sa démarche, qui restera

effet, montre bien qu'il s'agit seulement d'un conflit interne

1. Voir son mémaire en défense devant la Commission nationale intel
fessiopnelle d'épuration ; AN, F12 9579, o

7. Lettres du 18 octobre1941 & I'amiral Darlan et an maréchal Pé't'ai__n
F12 10409. o




