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« Presenca estrangeira na industria das confeccoes e evolugcdes urbanas nos
bairros centrais de Sio Paulo. »'

Sylvain Souchaud, geodgrafo, Institut de recherche pour le développement (IRD) - Unité de
recherches “Migrations et société” (URMIS), Université Paris Diderot - Paris 7, Franga.

Introdugao

A evolucdo da dindmica migratoria no Brasil observada nos ultimos dez a quinze anos
caracteriza-se, no que se refere a imigragdo, pelo crescimento dos fluxos migratorios e
mudangas na origem e no perfil dos migrantes. Doravante, em sua grande maioria, 0s
imigrantes recentes sdo de paises vizinhos, principalmente Bolivia, Paraguai e Peru. Sao
populacdes que conheciam, nos lugares de saida, situacdes de pobreza e que apresentam
baixos niveis de qualificagdo escolar. Predominantemente masculino e na idade ativa, o
contingente concentra-se na regido metropolitana de Sdo Paulo onde trabalha no sub-setor
industrial da confec¢ao de roupas.

Na cidade, eles concentram-se nos bairros da area central do municipio e a relativa
antiguidade de sua presenca significativa nesses bairros torna a area um lugar privilegiado da
observacdo da organizacdo das trajetorias dos migrantes, desde os lugares de saida até a
inser¢do na cidade de Sao Paulo.

Geralmente, ¢ tido como um fato claro que o surgimento, o desenvolvimento e a consolidagdo
da imigracdo metropolitana ¢ consequéncia da “reestrutura¢do produtiva”, quadro analitico
que privilegia a macro estrutura produtiva, a qual seria responsavel pela organizacdo do
trabalho e dos fluxos migratérios. Nesse esquema, os migrantes seriam atores dependentes e
sem autonomia que respondem a ldgicas econdmicas superiores e exteriores.

Em vez de fazer das mudangas estruturais o determinante da evolugdo dos padrdes
migratorios, eu prefiro adotar neste texto uma perspectiva segundo a qual os proprios
migrantes sdo os principais vetores da reorganizacdo produtiva no setor das confecgdes, por
eles definida e orientada em func¢do da conjuncdo de interesses e escolhas que caracterizam
seus projetos e trajetorias migratdrios. Nesse caso, o projeto migratorio ¢ uma construcao
retrospectiva que se baseia na identificacdo de trajetorias migratorias, reconstituidas a partir
do levantamento e andlise das biografias dos migrantes, recolhidas em entrevistas semi-

! Agradeco aos organizadores do seminario “Sdo Paulo: os estrangeiros e a construgdo da cidade” a possibilidade
de apresentar uma primeira versdo deste texto, ¢ em particular a Prof. Sarah Feldman a organizagdo da mesa
redonda “territorio, etnicidades e cosmopolitismo” e a releitura do texto. Agradeco também ao professor
Dominique Vidal (Université Denis Diderot, Paris 7) a leitura critica do texto e as proveitosas observagdes.



dirigidas. Portanto, o projeto migratdrio ¢ identificado pela pesquisa com base em materiais
biografico e a partir da perspectiva longitudinal das trajetorias dos migrantes no espago
urbano.

Esta op¢ao metodologica confere ao migrante o estatuto de um setor relativamente autdbnomo,
considerando-o como o proprio agente das evolugdes geograficas e demograficas que os
distritos do centro expandido vém conhecendo ultimamente.

O trabalho baseia-se em estudos feitos no estrangeiro, em particular os de Roger Waldinger
(1984, 1990) sobre o empresariado étnico, de Emmanuel Ma Mung (1992, 1999) sobre a
questdo da autonomia migratoria e ainda de Nancy Green (1998, 2002) sobre a historia
comparada da confeccdo em Nova York e Paris. Tratando-se de questdes envolvendo grupos
de migrantes, esses autores insistem na necessidade tanto de ndo etnicizar a discussdo como
de cuidar para ndo dar excessiva importancia a efeitos de estrutura. Nessa perspectiva, tento
interpretar a trajetoria recente de alguns distritos centrais da cidade de Sao Paulo, focando a
espacializacdo da populagdo migrante e das atividades ligadas ao sub-setor da confec¢ao no
centro expandido. Entender a relacao entre esses dois elementos, que constituem grande parte
da evolucdo recente desses espagos impde, a meu ver, que consideremos 0s projetos
migratorios e as trajetorias migratorias do migrantes internacionais, € suas declinagdes
individuais e familiares”.

As nossas fontes de informagdes sdo os dados do censo demografico brasileiro de 2000,
entrevistas e observagdes de campo realizadas desde 2008 e até agosto de 2010. Apesar de
algumas restricdes importantes, conferimos ao Censo da populacao de 2000 (IBGE, 2001) um
valor importante, e, no que se refere ao tratamento da populac¢do estudada, consideramos os
micro dados do censo de 2000 como de certa forma uma amostra do que foi a situagao da
imigra¢do sul-americana no final dos anos 1990 e inicio dos anos 2000.

As observacoes foram feitas desde 2008 até hoje, principalmente nos bairros do Bras, Bom
Retiro e Pari. As entrevistas foram realizadas num primeiro momento com imigrantes
bolivianos e a partir do final de 2009, resolvemos dar uma atencao particular a populagao
paraguaia, cuja importante imigragdo foi até hoje ignorada, pelo menos no ambito
académico’.

Nas ultimas décadas, o perfil migratério do Brasil foi de um pais predominantemente de
emigracao e, cada vez menos, de imigracdo. Nos entanto, nos ultimos vinte anos, o Brasil
vem reconstruindo uma tradi¢do de hospitalidade migratoria, em lenta e progressiva extingao
desde o final dos anos trinta. Essa renovagdo aconteceu primeiro com o surgimento de fluxos
com origens geograficas novas, em grande parte dos paises vizinhos ou da Asia (Coreia e
China). A partir dos anos noventa, esses fluxos cresceram em volume e a maioria dos
migrantes que vem dos paises vizinhos sdao da Bolivia, do Paraguai e do Peru. Trata-se de
uma certa novidade porque até esses fluxos cresceram e se consolidarem, a imigragao regional
vinha predominantemente da Argentina, do Chile e do Uruguai. Além disso, a populacao
vinda da Bolivia, Paraguai e Peru atingiu volumes demograficos que superam os volumes da
anterior imigragao regional.

2 Este trabalho sobre a imigragdo ¢ a confecgdo nas areas centrais de Sdo Paulo é na continuidade de dois
projetos de pesquisa recentemente fechado ou em andamento. O primeiro foi realizado junto com o Nucleo de
estudos de populagio (NEPO) da Unicamp e era sobre a imigragio regional no Brasil. O segundo® é um projeto
internacional financiado pela ANR e o IRD (ambos da Franga), sobre migragdes ¢ mobilidade em trés
metropoles da América do Sul: Bogota, Santiago do Chili e Sdo Paulo.

3 Até hoje, em nossas pesquisas bibliograficas, nio encontramos um texto que tratasse especificamente da
presencga da populacdo paraguaia em Sao Paulo.
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Os imigrantes bolivianos, paraguaios € peruanos apresentam caracteristicas diferentes dos
argentinos, uruguaios e chilenos, os quais, a partir dos anos cinquenta, tém perfis de
qualificacdo profissional media ou superior. Uma parte importante fugia das ditaduras e
entrava no Brasil por motivos diretamente ou indiretamente politicos4. A partir dos anos
noventa, a participa¢ao de uma populagdo migrante com uma qualificacao profissional bésica,
escolaridade baixa e rendas e recursos escassos nos lugares de saida vem aumentando, a
medida que o costureiro vai se tornando a principal figura de migrante.

Junto com essa concentracdo em torno da atividade da confec¢do, observa-se uma
concentracdo geografica da migragdo, polarizada na regido metropolitana de Sao Paulo
(RMSP), onde provavelmente 80% dos imigrantes recentes no Brasil se encontram. Esse
fendmeno nao € novo, pois poderia aparecer como a acentuagdo de uma tendéncia histérica:
Sao Paulo, a Provincia, o Estado e logo a cidade, foram desde as décadas finais do século
XIX® o principal lugar de instalagdo dos migrantes internacionais.

Os dados da recente anistia dos migrantes irregulares no Brasil nos ddo uma ideia sobre os
equilibrios entre as diversas populacdes imigrantes segundo o pais de origem (tabela 1).
Encontramos em primeiro lugar a populacdo boliviana, depois, limitando-nos a considerar os
sul americanos, vém 0s peruanos € os paraguaios em volumes comparaveis. Além disso,
sempre segundo o Ministério da Justica, em Sdo Paulo, foram feitas e aceitas 34 000
demandas de regularizagdo, ou seja 81% do total nacional. Hoje, as estimativas variam, mas ¢
razoavel acreditar que em torno de 100 000 bolivianos e 25 000 paraguaios estdo presentes na
grande Sao Paulo. Lembramos que o censo demografico de 2000 identificou uns 250 000
imigrantes internacionais na RMSP, dos quais 9000 nasceram na Bolivia e 2000 tanto no
Paraguai quanto no Peru (tabela 2).

Tabela 1. Regularizacdo dos estrangeiros em situagdo irregular entrados no Brasil antes
fevereiro 2009. Resultados parciais das demandas feitas entre junho e dezembro de 2009.

Pais de nascimento Ef. %
Bolivia 16881 40,4
China 5492 13,1
Peru 4642 11,1
Paraguai 4135 9,9
Coreia 1129 2,7
sub total 32279 77,2
Total 41816 100,0

Fonte: Ministério da Justiga, 2010.

* E importante mencionar que a oposi¢do politica pode envolver varios tipos de represéalias que levam a vérios
motivos de emigragdo. As ditaduras provocaram a emigragdo daqueles que, em conseqiiéncias de suas opinides
politicas, eram perseguidos ou ameacados e temiam por sua liberdade de opinido ou integridade fisica. Mas,
entre os entrevistados paraguaios com mais tempo de presenca em Sdo Paulo, também foram encontrados
pessoas que, assumindo uma posi¢do politica divergente sem ser reivindicativa no seu pais, sairam do Paraguai
em busca de um trabalho, tornando-se migrantes econdmicos por ostracismo, pois o simples fato de ndo se
alistarem no partido do poder (o partido colorado) comprometera severamente sua inser¢ao profissional e logo,
as condi¢des de sua sobrevivéncia.



Observa-se (mapa 1 e 2) uma distribuicio da populagdo imigrante em toda a regido
metropolitana, contudo ela concentra-se nos bairros centrais ou pericentrais. Nao aparece uma
distincdo importante na localizacdo entre os dois grupos e para ambos observa-se uma
localizagdao predominante no quadrante nordeste da regido metropolitana, com nitido efeito de
concentragdo na ponta do cone, isto € nos bairros centrais do Bom Retiro, Bras, Pari e Belém,
principalmente. Os dados apresentados tém dez anos, mas as tendéncias atuais ndo
contradizem fundamentalmente esse esquema de localizagdo, somente poderiamos mencionar
o papel cada vez mais importante dos bairros norte na localizagdo dos imigrantes; entre eles
principalmente, a Casa Verde, Tucuruvi, Jardim Brasil. Essa difusdo em dire¢do aos bairros
norte do municipio de Sao Paulo foi observada ndo somente para os bolivianos (Xavier 2010)
mas também para os paraguaios.

Tabela 2: Nascidos na América do Sul residentes na Regido Metropolitana de Sao Paulo
(RMSP) em 2000.

Regiao Metropolitana

Pais de nascimento de Sdo Paulo (RMSP)

Argentina 6284
Bolivia 8910
Chile 8089
Colombia 754
Equador 218
Guiana 35
Guiana Francesa -
Paraguai 2078
Peru 2105
Suriname 18
Uruguai 2854
Venezuela 317
;(;i[al nascidos na América do 31662
Total dos nascidos no exterior 250406

Censo demografico 2000, IBGE.

Além de uma geodinamica particular, desde as regides de saida até a regido metropolitana de
Sao Paulo, a imigracao sul-americana atual em Sao Paulo distingue-se por suas caracteristicas
socio-demograficas. O migrantes sdo, em sua grande maioria, homens, operarios, € mais
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especificamente costureiros do sub-setor industrial das confecgdes. Até um passado muito
recente, uma grande propor¢do era indocumentada. A irregularidade de sua permanéncia
contribuiu para a acentuagdo de sua marginalizagdo (de carater social e de nenhuma forma
geografico, como acabamos de ver) e fez com que ficassem desconhecidos ou mal conhecidos
embora ndo invisiveis, como repetidas vezes foram qualificados.

A area onde foi realizada a pesquisa ¢ formada pelos distritos do Bras, Pari e Bom Retiro.
Existe uma importante documentagao académica sobre esses bairros cuja historia ¢ a0 mesmo
tempo recente, porque nao remonta além do final do século XIX, e densa porque se confunde
com os primeiros momentos da histéria da cidade de Sao Paulo (Amadio 2004 ; Andrade
2000 ; Dean 1971 ; Feldman 2009 ; Mangili 2009 ; Monbeig 1953a, 1953b). Esses bairros
comecam a se urbanizar no final do século XIX. Nas décadas anteriores, tinham uma relacao
funcional importante com a cidade nascente de Sao Paulo, lembramos que em 1872, Sao
Paulo tinha 26 000 habitantes e ja 240 000 em 1900, pois a area era parte do chamado
“cinturdo das chacaras”, propriedades adquiridas pelas camadas mais ricas da sociedade
paulista onde ao lado de residéncias secundarias se desenvolviam areas de cultivo de legumes
e frutas, para o consumo proprio e abastecimento da cidade. Era também uma area de lazeres
campestres para todos, em razdo sempre de sua proximidade com centro da cidade mas
também de sua localizagdo nas beiras do rio Tieté, espago ainda semi-rural e ameno.

O cinturdo das chéacaras foi ser essencial para o rapido processo de urbanizagdo da cidade de
Sao Paulo. Segundo a descricdo de L. Mangili (2009), em poucas décadas, a area vai
desenvolver e concentrar varias fun¢des. Num primeiro momento, a partir da década de 1880,
as chécaras vao ser arruadas e loteadas, para atender a demanda crescente por terras por parte
do setor industrial nascente que precisa localizar instalagdes industriais e construir moradias
para os operarios. O arruamento de varias chécaras vai formar o bairro do Bom Retiro situado
na area chamada anteriormente Campos de Guaré. Umas da principais delas, situada na parte
ocidental do bairro atual, pertencia a Manfred Mayer, um judeu emigrado da Alséacia que
compara sua chacara do Bardo de Iguapé’.

Rapidamente, em fungdo de opg¢des no arruamento e tracado dos lotes, os bairros do Bom
Retiro e Bras vao se definir como bairros industriais e operarios, quando areas vizinhas
assumem trajetorias urbanas diferentes, na area dos Campos Eliseos por exemplo, optou-se
por um arruamento menos denso que desenhasse lotes mais amplos e espagosos para atender a
demanda da classe alta, o que afinal vai determinar a diferenciacdo social do bairro em
relagdo ao Bom Retiro vizinho.

O segundo elemento que vai ser determinante no processo de urbanizagdo e especializagao
dos bairros proximos ao centro foi a constru¢do de infrastruturas ferroviarias (linhas e
estag()es)6. O tracado vai acelerar a diferenciacdo do espago urbano em formagao de duas
formas. Primeiro, pelas atividades que a proximidade da linhas e estagdes gera, as quais sdo
de dois tipos. Umas sdo de apoio ao desenvolvimento ferroviario e significam a construgdo de
escritorios e moradias para os funciondrios, a implantacdo de servigos e comércios diversos
(restaurantes, hotéis, talheres...). Outras sdo conseqiiéncia da articulacio ao complexo
ferrovidrio que projeta os lugares articulados em espacos vastos, regionais e até transnacionais

‘E importante insistir no fato que o processo de urbanizacdo foi engajado a partir da atuacdo de um novo ator
cujo perfil difere profundamente do anterior. Um imigrante internacional se substitui a um aristocrata ¢ faz
escolhas radicalmente diferentes para a terra que comprou, tragando uma trajetoria nova para o espago muito
além dos limites de sua chacara. Nesse caso ja podemos identificar as tematicas que nos interessam nesses texto :
como a atuac¢do de um individuo, em funcdo da qualidade de migrante que define suas escolhas, vai interferir e
redefinir o processo de formagdo do espaco.

% A Provincia de Sio Paulo totalizava 139 km de ferrovias em 1870 ¢ 2425 km em 1890 (Mangili 2009).



e acelera fortemente o desenvolvimento das atividades e infrastruturas industriais (fabricas,
talheres, galpdes) e conexas, como o acolhimento da mao de obra imigrante, seja temporario
na Hospedaria do migrante, seja duradouro no bairros operarios em formacgao.

Segundo, o tracado da ferrovia também definiu linhas de diferenciacdo do espaco urbano. A
linha divisoria do espago que marca a estrada do ferro, vai rapidamente marcar uma acentuada
ruptura em dito espago ja que de ambos os lados as trajetorias urbanas vao se diferenciar,
tanto morfologicamente quanto funcionalmente (Villaga 1998).

Nas ultimas décadas do século XIX, a zona j& se tornara a area industrial predominante da
cidade, centrada nas atividades téxteis e metalargicas, paralelamente, define-se a fungao
residencial marcada pela concentragdo de uma populagdo operdria e estrangeira (portugueses,
italianos, espanhdis,...).

No entanto, nas primeiras décadas do século XX, desenvolve-se, ao lado das grandes unidades
de producao industrial, uma producao de porte médio e pequeno que vai aos poucos ganhar
espago e importancia, até tornar-se predominante (Mangili 2009). Nessa época, o rapido
desenvolvimento dos pequenos talheres artesanais e industriais, no fundos dos quintais, nos
proprios domicilios ou em comodos de prédios residenciais surge, por um lado, como
conseqiiéncia do desemprego ciclico e estrutural no setor cafeeiro, cuja mao-de-obra cresce a
um ritmo muito rapido com a chegada de centenas de milhares de imigrantes europeus entre
o final do século XIX e as primeiras décadas do século XX. Por outro lado, junto a integracao
no mercado de trabalho urbano industrial e artesanal de uma parte dos excedentes da mao de
obra rural, encontram-se atores econdmicos que chegam na cidade, empurrados pela intengao
de se envolverem no setor industrial emergente e na vida urbana. Muitos sdo imigrantes
internacionais, uns chegam com um capital e um projeto empresarial formado no pais de
origem ou na fazenda de café do interior da Sdo Paulo, outros estdo sem capital, mas atraidos
pelas perspectivas de um crescimento urbano mirabolante.

A multiplicagdo da unidades industrias de pequeno porte e a co-existéncia trabalho-moradia
vao caracterizar o desenvolvimento urbano e industrial nos bairros do Bras, Bom Retiro e Pari
no primeiro quartel do século XX. Mas, essas caracteristicas vdo perdurar depois da
mudangas que ocorrem na area a partir dos anos 1930, isto ¢ a compactacdo e adensamento
dos bairros (Mangili 2009, p. 56), e apesar do inicio da fase de metropoliza¢ao dos anos 1930-
40 quando, por conta do movimento de periferizagdo, o modelo de urbanizagdo evolui e
generaliza, a escala da cidade, a dissociacdo dos lugares de trabalho e moradia entre
habitantes (Amadio 2004, p. 120). Na fase de constituicdo da periferia, os bairros centrais
entretiveram portanto uma distin¢do funcional e morfologica, identificada pela importante
presenca de corticos. Hoje, ela ¢ perpetuada e acentuada pelos novos imigrantes
internacionais, bolivianos, paraguaios e peruanos, fazendo com que se mantenha pouco
alterado o padrdo urbanistico original inaugurado pelos imigrantes europeus e seguido pelas
primeiras levas de migrantes internos, nordestinos ou mineiros.

A partir dos anos 1960, e de maneira mais marcada ainda nas décadas dos 1970, 1980 e 1990,
a industria de Sdo Paulo transfere-se gradativamente para a periferia do municipio, para os
municipios da regido metropolitana, o interior do Estado ou, ainda, Estados distantes do
Nordeste e do Sul (Kontic 2007 ; Meyer, Grostein, Biderman 2004 ; Rolnik 2001 ; Silva
2008).

Os operarios “historicos”, isto € estrangeiros, também tinham saido desses bairros. Devido a
diminui¢do dos fluxos de entrada de imigrantes internacionais, a partir dos anos 1930, a
presenga estrangeira comeca a tornar-se mais escassa na cidade de Sao Paulo quando acontece
a segunda guerra mundial. Logo, os imigrantes sdo cada vez menos presentes no Bras, Bom
Retiro, e Pari, sendo que, além das perdas demograficas (por envelhecimento e retorno), uma



parte importante, seja os proprios migrantes, seja seus filhos, passaram por um processo de
ascensao social cuja realizagdo implicou uma mobilidade residencial para bairros mais nobres,
em dire¢do a Higiendpolis, por exemplo. Os bairros centrais vao perdendo rapidamente a
influéncia direta ou indireta (dos proprios migrantes e de seus descendentes) dos imigrantes
internacionais.

Contudo, apesar da diminuicdo da populagdo estrangeira ¢ da evolugcdo de seu perfil, a
populacdo operaria foi crescendo em Sao Paulo, mas os imigrantes internacionais € seus
filhos foram substituidos por migrantes internos, entre os quais predominavam os mineiros €
nordestinos. Ja a partir dos anos 1940, o movimento ¢ significativo, e nas décadas seguinte a
migracao interna para cidade de Sao Paulo terda uma magnitude maior do que a anterior
imigracdo internacional e vai alimentar o vasto movimento de expansdo da periferia. Uma
parte dos migrantes internos seguiu definindo sua residéncia nos bairros centrais, enquanto os
outros sustentaram o movimento de espalhamento urbano: o padrdo de residéncia nos bairros
centrais para a classe popular e operaria nao ¢ mais dominante.

Em conseqiiéncia, os bairros do Bom Retiro, Bras foram perdendo aos poucos parte de seus
papéis industrial e residencial. E nitido no que se refere a funcao residencial, esses distritos
perdem populacdo na década dos 1980, 1990 e tém densidades urbanas baixas em comparagao
com os outros distritos do municipio. Entre 1981 e 2000, a populacdo do Bom Retiro diminui
um 44%, a do Bras um 35%. Hoje esse dois distritos tém densidades habitacionais
respectivamente de 67 ¢ 77 habitantes por hectare’.

Hoje entdo, O Bras e o Bom Retiro e, de maneira crescente, o Pari, sdo areas essencialmente
comerciais e especializadas na comercializagdo de roupas, no atacado e no varejo, segundo
véarias modalidades®: em lojas de prédios comerciais, em barracas nas feiras (feira da
madrugada nas ruas Bardo de Ladario, Oriente e vizinhas) e na calgcada nas principais ruas do
bairro (fotos 1, 2). Essa atividade especifica alimenta outras, direta ou indiretamente, as quais
procuram a proximidade geografica com o mercado que abastecem ou do qual dependem e se
instalam no bairro. S3o as lojas de venda de aviamentos, de venda e concerto de diversos
tipos de méquinas de costura (na rua Sdo Caetano, por exemplo),... mas também inclui o
comeércio ambulante que oferece alimentos e bebidas e artigos de bazar a numerosa populagao
de clientes que circula dia e noite, seis dias por semana, pelas ruas do bairro, & procura de
artigos de vestuario.

Mais discreto, mas muito importante ¢ toda a producdo industrial que corresponde
essencialmente a confeccao de roupas. Ela ocorre em oficinas de costura que sdo estruturas
pequenas e medianas. Elas juntam aproximadamente entre 3 e 30 trabalhadores,
principalmente costureiros, e sdo discretamente instaladas nos pisos superiores dos prédios
comerciais.

Entdo, ¢ importante mencionar por lado que a producdo industrial, isto ¢ a confeccao, se
manteve ou pelo menos voltou nos bairros centrais, enquanto grande parte da industria
tradicional (téxtil, siderurgica, por exemplo) tem saido desses mesmos bairros. Por outro lado,
o dinamismo fabril deve ser relacionado com o fato descrito anteriormente ou seja, a

7 O Distrito do Bras vem perdendo populagdo pelo menos desde do anos 1930 ; em 1934 contava com 83000
habitantes (Amadio 2004, p. 117). A evolucdo demografica do Bom Retiro e do Pari é menos linear mas a
diminui¢do da populagdo acentua-se no ultimo quartel do século XX.

¥ Existem outras atividades importantes nesses bairros, principalmente no Brés, mencionemos por exemplo o
comércio atacadista de produtos alimenticios, secos ¢ Umidos; a constru¢do e o conserto de maquinas
ferramentas, a fabricagdo e o comércio de t€xteis ; mas a confec¢do de roupas e sua venda sdo as atividades que
mais espacgo urbano ocupam e mio-de-obra movimentam.



crescente presenca (como trabalhadores e moradores) da mao de obra estrangeira nas oficinas
de costura desses bairros.

2.

A presenca dos imigrantes sul-americanos no Bras, Bom Retiro e Pari cria uma disjunc¢do no
modelo de urbanizagdo e povoamento dos bairros centrais, tal qual costuma ser observado e
definido, por grande parte dos urbanistas, gedgrafos e demografos que insistem (com razao)
na diminui¢do do numero de habitantes e domicilios e na saida das atividades industriais
nessas areas da cidade. Essa disjuncao criada pelos novos fluxos de imigragao internacional &
dupla:

- Primeiro porque os migrantes internacionais sul-americanos, cuja chegada vem aumentando
muito desde o final dos anos 1990, estabeleceu as condigdes de inverter a tendéncia a
desertificacdo dos bairros centrais observada ha vérias décadas, sem que isso tenha sido
corretamente identificado pelo censo demogréfico de 2000°.

- Segundo, porque os imigrantes contribuiram para o reassentamento (a continuidade) da
atividade industrial nos bairros centrais, da qual pensava-se que tinha saido das areas centrais
para se instalar definitivamente nas periferias urbanas de Sao Paulo e outras cidades do pais.

E importante notar que essa reinstalagdo aconteceu junto com uma evolugdo da estrutura da
producdo, doravante, nas areas centrais, articulada nas oficinas de costura, pega central da
disjuncao no dispositivo socio-territorial que mencionamos.

A oficina de costura ¢ uma estrutura flexivel em relagdo a seu tamanho ¢ fun¢do disso. Logo
uma oficina varia de uma estrutura com um ou dois costureiros a quarenta empregados, em
grande maioria costureiros. O que a distingue essencialmente das fabricas tradicionais ndo ¢
tanto seu tamanho, embora seja uma diferenga importante, quanto o fato que a oficina ¢
subcontratada, por uma loja, por um magazine, por uma grande marca. Para manter/criar uma
atividade, ela aposta que vai garantir a capacidade de reatividade e flexibilidade de seus
clientes que sdo as lojas, marcas, magazines, que trabalham com os consumidores finais cujas
preferéncias e exigéncias evoluem constantemente e rapidamente. O desenvolvimento recente
e importante da demanda popular em artigos de vestuario dinamizou o setor. Essa demanda
popular, esse consumo crescente de roupas deve-se evidentemente ao crescimento do poder
aquisitivo nas populacdes de baixa renda, mas também nao se pode perder de vista o contexto
da urbanizacdo e metropolizagdo. A cidade, a metropole, ¢ o lugar onde se cria a dindmica da
moda, ou seja a combinacdo de um processo de fomento e diversificagdo dos gostos e
preferéncias estéticas das populagdes, e um dispositivo produtivo complexo. Portanto, as
populagdes urbanizadas vao adotar rapidamente novas praticas culturais (preocupacdes
estéticas) e econdmicas (crescimento do consumo), as quais o setor industrial das confeccdes
val ndo somente aproveitar sendo também estimular pela diversificag¢do, difusdo, e renovagao
em ciclos curtos das cole¢des de roupas'®.

A oficina, tanto cria quanto responde a grande necessidade de circulagdo de mercadorias nas
maos dos consumidores finais. Ela garante e gera a aceleragdo do consumo per capita de
roupas. Um dos imperativos do sistema ¢ garantir a fluidez e a rapidez da circulagdo dos

O censo de 2010 deveria dar melhores resultados na descrigio dessa populagdo cujo volume aumentou e
situacdo melhorou desde a época do censo anterior quando uma propor¢do importante ficavam em situagio
irregular.

' Seria importante considerar a dimensdo individual da relagdo que existe entre moda e cidade: como, no
contexto urbano, as pessoas, individualmente, se percebem e projetam no grupo ? Pois a moda se define também
pela relagdo da propria pessoa com o grupo.
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produtos e das informagdes. O sistema resolve parcialmente essa questdo mantendo a
proximidade geografica entre seus diversos atores. Os bairros do Brds e do Bom Retiro
realizam essa concentracdo geografica, a qual organiza-se em torno a dois lugares: a rua, onde
se encontram os consumidores finais e o comerciante/produtor nos trés tipos de locais acima
mencionados (a loja e a barraca da calgada, seja da feira, seja do ambulante) e nos prédios do
bairro, onde, nos andares superiores, as oficinas organizam a produc¢do. As oficinas do Bras e
do Bom Retiro melhoram seu empenho nao somente porque elas ficam préximas aos clientes
e consumidores finais, elas também se beneficiam da proximidade da mao de obra, que mora
no bairro ou até na propria oficina. Para finalmente otimizar o funcionamento da oficina, a
mao de obra hd de ser disponivel e flexivel (seja enquanto a horérios, ritmos de trabalho,
mobilidade entre as oficinas, tudo isso em fun¢do das variagdes curtas da demanda). A
realizagdo dessas condi¢des garantem a competitividade de uma oficina.

E comum comparar a oficina do Bras e do Bom Retiro com o “sweatshop”, termo que se
refere a outro lugar e outra €poca, precisamente, a confecgdo na Inglaterra e nos Estados
Unidos do final do século XIX e na primeira metade do século XX.

A referéncia justifica-se porque existem muitos pontos em comum entre a oficina € o
sweatshop: o tamanho da estrutura e a organizacdo da producdo (subcontratacdo) e do
trabalho caracterizada pelo informalidade, a flexibilidade e a precariedade; a importante
presenca de uma mado de obra estrangeira em um lugar de trabalho insalubre que
eventualmente ¢ também o lugar de residéncia dos proprios operarios. O trabalho de
costureiro ¢ desgastante e penoso e, segundo Nancy Green (Green 1998, 249), 80% da mao de
obra na confec¢do ¢ composta por operadores de maquinas de costura, cujo ““savoir-faire”
significa rapidez e precisdo”.

Mas a comparagao entre a oficina atual e o sweatshop precisaria ser contextualizada e seria
importante conhecer detalhadamente a oficina de costura, seus atores e organizacao, porque o
insuficiente conhecimento da oficina onde ¢ empregada uma mao de obra estrangeira facilitou
qualificagdes abusivas e sistematicas, em particular quando se tende a considerar o trabalho
nas oficinas como necessariamente semi-escravo, ou quando as relagdes sociais que existem
em torno e nas oficinas sdo analisadas em func¢do das diferencas étnicas dos grupos nelas
envolvidos: E comum descrever e definir etnicamente a divisio do trabalho colocando os
coreanos na situacao de empregadores que exploram a mao de obra boliviana semi-cativa. Por
exemplo, a descricao das diferentes atividades que existem numa mesma oficina (cozinheira,
passador de roupa, ajudante, costureiro (distinguindo praticas em varios tipos de maquinas),
piloteiro, encarregado) e o levantamento das trajetorias profissionais dos migrantes na oficina
mesma, demonstraria que a oficina ¢ um lugar de ripida ascensdo social para muitos
migrantes.

No entanto, existe uma especificidade da oficina, tal como a descrevemos brevemente, que
esta relacionada a presenca e caracteres da mao de obra imigrada e estrangeira.

A associacdo da imigracdo internacional e da industria da confeccdo materializa-se nas
oficinas de confec¢do e produz arranjos territoriais impactantes e especificos nos bairros
centrais: por um lado uma possivel tendéncia ao repovoamento (instalacdo de populacdes
novas e crescimento demografico) e, por outro lado, a preservagdo (mediante adaptacdes) das
atividades industriais (a confeccdo de roupas) nos bairros estudados.



Como poderiamos explicar esse elementos e sobretudo, porque entendé-los como uma
especificidade relacionada as caracteristicas da dindmica da imigracdo internacional ?
Primeiro, voltamos a insistir no fato de que essas mudancas sao diretamente relacionadas a
chegada dos imigrantes sul-americanos, j4 que se observam formas de espacializagdo
realmente diferentes entre os trabalhadores da industria de confeccdo sul-americanos e
brasileiros. A confec¢do nao perdera de seu dinamismo antes da chegada dos migrantes sul-
americanos, e eles, com certeza, nao monopolizam esse setor de atividade, mas conseguiram
inaugurar, ou pelo menos, desenvolver o modelo de oficinas'' que acabamos de descrever, e
que deve ser percebido como um dispositivo territorial.

Na regido metropolitana de S3o Paulo, em 2000, foram recenseados cerca de 135 000
costureiros (“operadores de maquinas de costura de roupas”, segunda a terminologia do
IBGE). A maioria sdo migrantes internos, originarios principalmente da regido Nordeste do
Brasil, enquanto foram identificados somente 3563 costureiros imigrantes internacionais (dos
quais, 69% sdo bolivianos, paraguaios e peruanos)'’> representando 1,8% do total dos
costureiros da RMSP.

A grande parte desses 135 000 operarios trabalham em casa ou em grandes fabricas. Os que
trabalham em oficinas sdo menos numerosos e¢ grande parte das oficinas que contratam
brasileiros tém formas de organizagdo e funcionamento diferentes daqueles oficinas que
predominam no Brds e no Bom Retiro e que contratam principalmente uma mao de obra
estrangeira. Por outro lado, os costureiros brasileiros, na maioria dos casos, moram longe das
areas centrais, ¢ muitos moram na periferia (IBGE, 2003). Em 2000, os costureiros
bolivianos, paraguaios e peruanos representavam 38,5% do total dos costureiros (estrangeiros
e brasileiros) que moravam nos distritos do Bom Retiro, Bras, Pari. Além disso, 19% do total
dos costureiros bolivianos, paraguaios e peruanos da RMSP moram no Bom Retiro, Bras e
Pari, enquanto somente 1% do total metropolitano dos costureiros nordestinos moram nesses
trés distritos (Ibge 2003).

Portanto, pode-se dizer que existe um modelo sdcio-espacial especifico dos imigrantes
internacionais que trabalham na confeccdo de roupas que os distingue de seus colegas
brasileiros.

Como explicar essa diferenga entre os costureiros imigrantes internacionais € 0s costureiros
brasileiros que se observa nos lugares de residéncia e na organizagao da atividade?
Poderiamos usar argumentos a favor de efeitos estruturais: a reestrutura¢do produtiva
(desconcentracao/reconcentragdo industrial), a transi¢do demografica (crescimento urbano y
modalidades do povoamento), a dindmica do mercado imobilidrio (movimento de dispersao
da periferia pela drea metropolitana) mas parece interessante também adotar uma perspectiva
individual, biografica, a do migrante e seu projeto migratério. Os migrantes, internos ou
internacionais, costumam trazer consigo um projeto de acesso a propriedade. Mas, enquanto
os bolivianos e paraguaios ainda privilegiam a realizagdo desse projeto em sua terra natal (na
Bolivia ou no Paraguai), entre os migrantes internos a acessao a propriedade ¢ projetada em
Sdo Paulo.

A forca do enraizamento das projecdes do migrante no lugar de origem nao depende
exclusivamente de sua origem, estrangeira ou nacional; em outras palavras os lagos com os
lugares de origem nao sdo fortes para os estrangeiros e fracos para os migrantes internos. Essa
distin¢do ¢ parcialmente valida, mas o que afrouxa os lagos com os lugares de origem, e que

""" O modelo da oficina de subcontratagio foi provavelmente promovido pelos imigrantes coreanos, que aos
pouco, facilitaram a inser¢do dos sul-americanos em todos os hierarquicos do dispositivo.

2.0 sub-registro dos bolivianos, paraguaios e bolivianos no Censo 2000 ¢ conhecido. Mas o que foi captado é
especializagdo deles na confecgdo, ja que, por exemplo, 25% do total dos bolivianos eram costureiros (ou seja
40% dos ativos).
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aos poucos introduz rupturas na biografia dos migrantes, ¢ sem davida o tempo acumulado no
lugar de destino e com ele acontecimentos decisivos no ciclo de vida. Entre eles, cabe
mencionar uma unido, um nascimento, a entrada na idade adulta dos filhos que resolvem
formar uma domicilio nesse mesmo lugar. Sdo eventos que aos poucos sedentarizam os
migrantes e afastam a perspectiva de um retorno. No caso de S3o Paulo essa perspectiva
temporal deve ser considerada para entender diferencas importantes entre os migrantes
internos e internacionais, j& que a migragao interna vem ocorrendo desde hd muito tempo,
muito mais do que a migracdo internacional da qual se trata aqui.

Mas o fato de identificarmos diferengas nas projecdes do acesso a propriedade entre os
bolivianos e paraguaios por um lado, e os migrantes internos por outro, ndo explica as
diferencas de localizagdo na cidade entre uns e outros. Somente explica porque ¢ que os
migrantes internacionais alugam mais, enquanto os migrantes internos sdo mais proprietarios,
e ndo explica as diferencas de localizagcdo geografica das residéncias entre os dois grupos: de
tal forma que os migrantes internos poderiam ser proprietarios no centro expandido enquanto
os imigrantes internacionais seriam locatarios nas periferias; situagao que ndo acontece, ou de
forma minoritaria (ainda)'’. Para explicar esse dado, deve-se pensar nas formas historicas
como ¢ aonde os migrantes internos acederam a propriedade: em grande parte o acesso a
propriedade se fez e se faz pela moradia social mas, sobretudo, pela autoconstrugdo que
historicamente foi possivel porque aconteceu junto com o crescimento das periferias: tornar-
se proprietario significou morar e construir (n)a periferia, ou seja longe do lugar de trabalho
que foi durante muito o principal determinante da localizacdo da moradia. Portanto, o acesso a
propriedade significou uma ruptura na relagdo moradia/trabalho, passando de um padrio de
coexisténcia a dissociagdo espacial.

Por outro lado, no centro expandido segue existindo uma oferta de habitagdes em locagdo, em
particular nos corti¢os, o que torna possivel a presenca dos migrantes internacionais nas areas
centrais.

Para terminar, podemos nos perguntar porque ¢ que cresceu tanto o sistema das oficinas, no
padrdo que descrevemos acima? De novo, poderiamos mencionar a evolucao da organiza¢ao
do conjunto do setor téxtil no dmbito da globalizacdo, da abertura dos mercados nacionais e
no fomento de uma concorréncia internacional acirrada. Para sobreviver nesse contexto, os
setor teve de se flexibilizar para melhorar sua produtividade e reatividade e, para tal, procurou
uma mao de obra flexivel e barata, condigdes de trabalho facilmente aceitas entre os
migrantes bolivianos e paraguaios em situacao de vulnerabilidade. Aparentemente, a oficina
tem cumprido essas exigéncias de adaptag¢do, em beneficio a todo o setor. Mas o fato de que
as oficinas tenham se desenvolvido e, ao mesmo tempo, tenham sido cada vez mais
associadas a uma populagdo imigrante internacional (mdo de obra e dono) tem a ver,
novamente, com as caracteristicas dos projetos dos migrantes internacionais e certas
disposi¢des freqiientemente compartilhadas entre eles, os que acreditam que a ascensdo social
pode ser realizada num projeto migratorio articulado no empresariado.

Se lembrarmos que a oficina de costura ela ¢ pequena, que ela envolve um capital limitado,
que ela produz rapidamente, que existe uma mao de obra disponivel e flexivel (que
eventualmente se submeteria as duras condi¢cdes do trabalho na perspectiva de poder
rapidamente ganhar conhecimento e experiéncia e ascender ao empresariado), que ela pode

'3 Niio é a toa que muitos dos migrantes bolivianos e paraguaios que se instalaram nas periferias da zona norte e
leste sdo donos de pequenas oficinas, mesmo que modestas e clandestinas. Para eles, a saida do assalariado ¢ a
entrada no empresariado justificou um movimento em direcdo a periferia. A periferizacdo, entre os migrantes
bolivianos e paraguaios, ela acontece como materalizagdo de um projeto empresarial € ndo por conta de uma
vontade de acessdo a propriedade imobilidria. Esse elemento qualifica de forma diferente o movimento de
periferizagdo dos migrantes internacionais em compara¢do com a maioria de seus vizinhos na periferia.
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existir de forma irregular administrativamente, logo vemos que a oficina atende as
expectativas do empreendedorismo migrante. Desta perspectiva, os migrantes seriam o0s
promotores desses modelos de oficinas.

Conclusio

Segundo os elementos apresentados neste texto, aparece em primeiro lugar que a atual
dindmica da imigragdo em S3o Paulo surge como uma reposta a adaptagdo do setor da
confeccdao de roupas a irresistivel necessidade de flexibilidade que se impds ao setor. Os
migrantes internacionais sdo os promotores da flexibilizacdo do setor industrial e, de certa
forma, a oficina de costura reflete a adesdo aos valores do empreendedorismo que sustentam o
projeto migratério de numerosos estrangeiros, qualquer que seja seu posicionamento na
hierarquia no setor, sejam donos de oficina, costureiros ou ajudantes. A oficina de costura,
independentemente das duras e as vezes desumanas condigdes de trabalho que se podem
observar, ¢ considerada pelo migrante como o espago de sua possivel ascensdo social, valor
que fundamenta seu projeto migratorio; ndo que o migrante ndo esteja ciente da iniqiiidade de
sua situacdo, ou que ele a julgue aceitdvel porque a compara com a situagdo que viveu no
lugar de origem, mas principalmente porque ele a vé como transitoria e suscetivel de melhora,
caso “se esforce”. Esse € provavelmente um dos principais mecanismos que conferem seu
sucesso a oficina. Muitos costureiros comegaram como ajudantes, uns e outros tornaram-se
piloteiros, enquanto outros montaram uma oficina. A perspectiva de uma mudanca/melhora
individual torna a situacdo presente aceitavel (por mais penosa e dificil que seja), porque ¢é
vista como transitoria.

Ao contrario, a falta de uma perspectiva de evolugdo pode provocar a migragao. Os migrantes
ndo insistem nas dificuldades reais pelas quais passaram e, quando se tenta saber porque
razdes sairam de seu pais, numerosos trabalhadores do setor preferem insistir sobre o fato de
que 14 “ndo havia oportunidade” para “melhorar” “avancar” e que as oficinas ofereciam essa
perspectiva de mudanca.

Por outro lado, a atua¢do dos migrantes na reorganizacdo da confeccdo favoreceu uma
insercdo urbana caracterizada pela revalorizacdo de areas do centro expandido, lugar de
trabalho e de residéncia, j4 que no Bras, Bom Retiro e Pari encontramos uma propor¢ao
significativa tanto das oficinas onde trabalham quanto das residéncias onde moram os
migrantes internacionais. Nao ¢ raro ouvir que essa localiza¢do residencial ndo decorre de
uma escolha e sim de uma situacdo conseqiiente da organizacdo de mercado do trabalho,
imposta pelo dono da oficina onde trabalham. Mas, muitos migrantes residem nos bairros
centrais por escolha, e isso ndo somente ocorre em fun¢do da proximidade do mercado de
trabalho, mas também na procura de relagdes de vizinhanga e proximidade com os
conterraneos e, como vimos, em funcao de diferencas existentes nos projetos migratorios dos
imigrantes internacionais e dos brasileiros, que moldam olhares diferenciados sobre os
espagos urbanos, centrais e periféricos. Essa migracdo que contribui para reativar a fungao
residencial no centro expandido ainda € recente e serd preciso observa-la no futuro para ver se
as tendéncias se consolidam ou se surge uma mobilidade residencial majoritaria para outros
bairros da cidade, fazendo com que essa polarizacao residencial no Bras e no Bom Retiro
tenha sido somente temporaria e associada a um momento especifico do ciclo migratorio dos
bolivianos e paraguaios em Sao Paulo.
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Mapa 1. Imigracao boliviana em Sao Paulo.
Distribui¢ao da populagdo nascida na Bolivia, segundo o distrito de residéncia em 2000.
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Mapa 2. Imigracgao boliviana recente em Sao Paulo.
Distribui¢ao da populagao residente em Bolivia em 1995, segundo o distrito de residéncia em
2000.
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Mapa 3. Sdo Paulo, crescimento anual médio da populacdo por distrito, entre 1981 e 1991.
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Mapa 4. Sdo Paulo, crescimento anual médio da populagdo por distrito, entre 1991 e 2000.
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Mapa 5. Costureiros em Sao Paulo.
Distribui¢do da populagdo costureira segundo o distrito de residéncia em 2000.
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Foto 1. Prédios de uso misto no Bras : lojas de roupa no térreo, oficinas de costura e depdsitos
no primeiro andar.

Souchaud - IRD, 2009
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Foto 2. A feira da madrugada, rua Oriente.

Souchaud - IRD, 2010
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Foto 3. Vendedores ambulantes nas cal¢cadas do Bras.
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Foto 4: Imigrantes paraguaios trabalhando numa oficina do Bom Retiro.

Souchaud - IRD, 2010
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Foto 5. Equipamentos duma oficina no Bom Retiro.

Souchaud - IRD, 2010
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Foto 6. Quarto dos funcionarios imigrantes numa oficina do Bom Retiro.

Souchaud - IRD, 2010
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Foto 7. Prédio residencial no Bras com domicilios de imigrantes bolivianos ¢ migrantes
internos. Alguns apartamentos misturam residéncia e oficina de costura.

Souchaud - IRD, 2009
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