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 Normes visant à concevoir des aménagements accessibles à tous en matière de sécurité et de confort, et tout 

spécialement en direction des personnes âgées et des personnes handicapées dans les domaines du transport et de l’accessibilité. 
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2
 La notion de Settlement, souvent utilisée dans l’aménagement du territoire, est difficile à traduire dans la mesure où elle 

fait référence à des règlements ou des accords, mais aussi par extension à des espaces faiblement peuplés, à des colonies, à des 

hameaux aussi. 
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h3$#!G! 5$$+Gmmiii=&*6=6(=(,! 9! \%/! G! TCS! AnA9XXBB! c! Y,D! G! TCS! AnA9nnWg! c! N'-#..#!G!
r13)1! '#.! *&13(3+,/3$%.! '&! w&%E#(!9! dnB4! -&#! h5#-E-))_#! O&#.$!! V&-#,&! dnB!! 9! v)1$-%,/!
Pw&%E#(Q!kgN!AvX!

!! !"# @57%)4# %&)"*053/"*&"7"&),.# +"# *"8="*8="-# 3*$,%&"-# ")# *40%5&,."-! P"]UrUQ!
+-)'&3$!&1!.#-:3(#!+,?,1$!,++#/%!C#30.'(*%!6&3!#.$!&1#!:#3//#!()1$31&#!.&-!/#.!-#(5#-(5#.4!/,!
/%23./,$3)1!#$! /#.!.)/&$3)1.!+-,$36&#.!,&D!6&#.$3)1.!'j,($&,/3$%!',1.! /#.!')*,31#.!*&13(3+,&D=!
I/&.!6&j&1#!E3E/3)$576&#4!C#30.'(*%! #.$!&1! -%.#,&!6&3!);;-#!'#.! .#-:3(#.!'#! -%.#,&$,2#!J! /,!
2-,1'#&-!'&!+,?.=!C#30.'(*%!);;-#!'#.!.#-:3(#.!'#!U#(5#-(5#!#D+-#..4!-#(&#3//,1$!#$!-%.&*,1$!
/j31;)-*,$3)1!/,!+/&.!+#-$31#1$#!+)&-!+#-*#$$-#!,&D!(/3#1$.!'#!.#!()1.,(-#-!J! /j%/,E)-,$3)1!'#!
.)/&$3)1.!,&D!+-)E/7*#.!'#!2#.$3)14!'#!;31,1(#*#1$4!#$!'#!+/,13;3(,$3)1=!

>,!()//#($3)1!'#!/,!E3E/3)$576&#!v&13.()+#!()*+-#1'!&1#!()//#($3)1!'#!+/&.!'#!CC!BBB!
$3$-#.! 6&3! -%+)1'#1$! ,&D! E#.)31.! '#.! -#+-%.#1$,1$.! '#.! ,'*313.$-,$3)1.! /)(,/#.4! ,&D!
+/,13;3(,$#&-.!'#.!+)/3$36&#.4!,&D!+/,13;3(,$#&-.!&-E,31.!#$!-%23)1,&D4!#$!,&$-#.!+-);#..3)11#/.!
6&3!.j31$%-#..#1$!,&D!#1F#&D!*&13(3+,&D=!>,!E3E/3)$576&#!-#1'!,((#..3E/#.!J!.#.!*#*E-#.!'#.!
*&13(3+,/3$%.!#$!'#.!)-2,13.*#.!+-):31(3,&D!#$!;%'%-,&D!'#.!/3:-#.4!'#.!-,++)-$.4!'#.!()*+$#.!
-#1'&.! '#! ()1;%-#1(#.! #$! '#.! ,-$3(/#.! .&-! &1#! :,-3%$%! '#! ')*,31#.! G! '%:#/)++#*#1$!
%()1)*36&#! /)(,/4! /%23./,$3)1! *&13(3+,/#4! 5,E3$,$3)14! #1:3-)11#*#1$4! -&-,/3$%4! %$&'#.! #$!
313$3,$3:#.! #1! $-,1.+)-$4! &-E,13.*#! #$! -%2/#*#1$,$3)1=! >,! ()//#($3)1! #.$! *3.#! J! F)&-!
+%-3)'36&#*#1$!,;31!'#!:#3//#-!J!(#!6&j#//#!-#1;#-*#!/j31;)-*,$3)1!/#!+/&.!J!F)&-!+)..3E/#=!

h3$#!G! 5$$+Gmmiii=*&13.()+#=(,m5)*#m31'#D~;-=+5+! 9! I#-.)11#! -#..)&-(#!G! e,$5#-31#!
'jR1$-#*)1$4! '3-#($-3(#! _'#1$-#*)1$}3(&--=)-2c! \#/!G! dSX9gST9dSTS! c! N'-#..#!G! ]"rUU! 9! SB4!
�?1;)-'![-3:#4!E&-#,&!ACB!9!\)-)1$)!PO1$,-3)Q!vg"!C8T!

!

!



! QH!

!!!"#A%&%-)B*"#+"-#C99,%*"-#73&%8%6,."-#")#*40%5&,."-#")#+"#.258836,)%5&#+3#)"**%)5%*"!
PvNvUO\Q! '&! 2)&:#-1#*#1$! '&! w&%E#(! +)..7'#! &1! .3$#! ]1$#-1#$! 6&3! -,..#*E/#! &1! 2-,1'!
1)*E-#!'031;)-*,$3)1.!.&-!/0)-2,13.,$3)1!/)(,/#!#$!-%23)1,/#!6&%E%()3.#4!.&-!/#.!/)3.!#D3.$,1$#.!
#$!#1!+-%+,-,$3)14!.&-!/#.!')..3#-.!*&13(3+,&D!$#/.!6&#!/,!;3.(,/3$%4!/#!'%:#/)++#*#1$!'&-,E/#4!
/0%()1)*3#! .)(3,/#! )&! /0,*%1,2#*#1$! '&! $#--3$)3-#=! >,! /3$$%-,$&-#! 2-3.#4! /#.! -,++)-$.! '#!
(5#-(5#&-.! &13:#-.3$,3-#.! ,31.3! 6&#! /03'#1$3;3(,$3)1! '#! E)11#.! +-,$36&#.! .)1$! 2-,$&3$#*#1$!
'3.+)13E/#.! .&-! /#! .3$#! 31$#-1#$=!O1! ?! $-)&:#! %2,/#*#1$! &1! 2&3'#! .&-! /,! +-3.#! '#! '%(3.3)1! #1!
&-E,13.*#!6&3!+-%.#1$#1$!1)$,**#1$!/#!(,'-#!'#!+/,13;3(,$3)1!6&%E%()3.!+-%:&!+,-!/,!>)3!.&-!
/0,*%1,2#*#1$!#$!/0&-E,13.*#=!

h3$#!G!5$$+Gmmiii=*,*-)$=2)&:=6(=(,m!

!!!"#A%&%-)B*"-#+"-#C99,%*"-#73&%8%6,."-#")#+3#.50"7"&)!PvNkQ!'&!2)&:#-1#*#1$!'#!
/0O1$,-3)!9!5$$+Gmmiii=*,5=2):=)1=(,mI,2#ACBn=,.+D!!

6'"%#,.&#30;%,.0"+0,%.&

!!!2D&-)%)3)#+23*$,&%-7"#+"#.2E&%/"*-%)4#+"#A5&)*4,.!+)..7'#!&1!.3$#!6&3!+-%.#1$#!/#!
()-+.!+-);#..)-,/!'#!(#$!31.$3$&$!,31.3!6&0&1!(#-$,31!1)*E-#!'#!/#&-.!+&E/3(,$3)1.=!>#.!$-,:,&D!
-%,/3.%.! ,&! .#31! '#! /0]1.$3$&$! +)-$#1$! J! /,! ;)3.! .&-! /,! :3//#! 1)-'! ,*%-3(,31#! P;)-*#! %$,/%#4!
+-,$36&#.!&-E,13.$36&#.4! :3//#! 31$%-3#&-#Q! #$! .&-!'#.!#1F#&D!&-E,31.! 2%1%-,&D! P+/,(#!'#.! :3//#.!
*)?#11#.4!'%*)(-,$3#!+,-$3(3+,$3:#4!#$(=Q=!O1!+#&$!1)$#-!6&#! /#!'3-#($#&-!,($&#/!'#! /0]1.$3$&$!
#.$! Y-,1(_! h(5#--#-4! ,1(3#1! %/7:#! R=Z=h=! I,-3.4! ,2-%2%! '#! 2%)2-,+53#4!v=N=! z$&'#.! r-E,31#.!
P>?)1!AQ4!I5=[=!r-E,13.*#!PI,-3.!CAQ4!k=[=U=!r-E,13.*#!P>?)1!AQ!9!\%/!G!TCS!gSg9dgnd!c!Y,D!G!TCS!
gSg9Aggn!9!;-,1(_=.(5#--#-}&*)1$-#,/=(,!!

h3$#!G!5$$+Gmmiii=&-E=&*)1$-#,/=(,m!

!! !"! @"&)*"# +24)3+"-# -3*# .,# 053/"*&,&8"! Pr13:#-.3$%! '0O$$,i,Q! -#2-)&+#! '#.!
(5#-(5#&-.! '#! /0&13:#-.3$%! '0O$$,i,4! '#! '3.(3+/31#.! :,-3%#.4! ,31.3! 6&#! '#.! (5#-(5#&-.! #1!
-%.3'#1(#=!>#.!-#(5#-(5#.!6&3!?!.)1$!*#1%#.!.031.(-3:#1$!',1.!/0&1!'#.!$-)3.!,D#.!.&3:,1$.!G!

• /#.! *%(,13.*#.! #$! /#.! #1F#&D! '#! /,! 2)&:#-1,1(#! 6&3! .)1$! '%;313.! ',1.! '#.!
#.+,(#.!$#--3$)-3,&D!.+%(3;36&#.!c!'#.!:3//#.4!'#.!()**&1,&$%.4!'#.!-%23)1.!c4!
(#!6&3!()*+-#1'!')1(!&1#!-%;/#D3)1!.&-!/,!$#--3$)-3,/3.,$3)1!'#!/,!2)&:#-1,1(#!

• /,! '3:#-.3$%! 2-,1'3..,1$#! '#! 1).! .)(3%$%.! ,31.3! 6&#! /#! +)$#1$3#/! '#! /,!
2)&:#-1,1(#!#$!'#.!*%(,13.*#.!+-%(3.!'#!/,!2)&:#-1,1(#!'0);;-3-!&1!:%-3$,E/#!
/,E)-,$)3-#!'0#D+%-3*#1$,$3)1!+)&-! /,!(-%,$3)1!'#.! /3#&D!'031(/&.3)1! P#.+,(#.4!
()**&1,&$%.4!31.$3$&$3)1.Q!

• &1#!+#-.+#($3:#!6&3!+,-$!'&!13:#,&!/)(,/!#$!6&3!.031$%-#..#!,&D!;,K)1.!')1$!/#.!
,&$-#.!13:#,&D!'0,($3)1!+&E/36&#4!+-3:%#!#$!()**&1,&$,3-#!+#&:#1$!$-,:,3//#-!
'#!.)-$#!J!()1.$-&3$#!#$!,&2*#1$#-!/,!(,+,(3$%!'&!*3/3#&!/)(,/=!

h3$#!G!5$$+Gmmiii=.(3#1(#..)(3,/#.=&)$$,i,=(,m2):#-1,1(#m;-,m!

!!!"#@"&)"*#95*#3*$,&#,&+#85773&%):#-)3+%"-!Pr13:#-.3$%!'#!\)-)1$)Q!-#2-)&+#!'#.!
(5#-(5#&-.! +-):#1,1$! '#! +/&.3#&-.! &13:#-.3$%.! (,1,'3#11#.! #$! %$,$.9&13#11#.4! 3..&.! '#!
'3.(3+/31#.! :,-3%#.! P2%)2-,+53#4! .(3#1(#! +)/3$36&#4! ()**&13(,$3)1pQ! #$! ,..)(3,1$! ,&..3! '#.!
+-,$3(3#1.! P&-E,13.$#.! '#! /,! :3//#! '#! \)-)1$)! +,-! #D#*+/#Q=! >#! (#1$-#! +-)'&3$! '#.! -#(5#-(5#.!
;31,1(%#.4!.)3$!+,-!/#.!)-2,13.*#.!.&E:#1$3)11,3-#.!,(,'%*36&#.!(,1,'3#1.4!.)3$!+,-!'0,&$-#.!
.)&-(#.! +&E/36&#.=! >#.! $57*#.! '#.! -#(5#-(5#.! ,($&#//#.! .)1$! /#.! .&3:,1$.!G! Z#325E)&-5))'!



! QI!

"5,12#! �! V&3/'312! ]1(/&.3:#! ")**&13$3#.!b! ]**32-,1$.4! [3.(-3*31,$3)1! ,1'! k)*#/#..1#..!b!
k)*#/#..1#..4! "-3*#!�! $5#!"-3*31,/! 8&.$3(#! h?.$#*!b!v&/$3'3*#1.3)1,/! ]*+,($.! );! N'#6&,$#!
k)&.312!b! Y,*3/?4! h)(3,/! h$-&($&-#!�!k#,/$5! ]*+,($.! 31! ]1'3,!b! N2312! ,1'!k)*#/#..1#..!b! \5#!
>3:#,E/#! "3$?G! u):#-1,1(#! 31! \)_?)! �! \)-)1$)!b! ]**32-,1$.! 31! $5#! u/)E,/! R()1)*?!b! U#1$,/!
k)&.312!�!h,/:,')-#,1!U#;&2##.!31!\)-)1$)=!

h3$#!G!5$$+Gmmiii=&-E,1(#1$-#=&$)-)1$)=(,m!

!! !"# F4-",3# G%.."-H# F40%5&-H# A5&+"! PqUvQ4! ;31,1(%! +,-! /#! B(3$.& 1#-<-'(0.& $%&
,%'@%,'@%& .#,& /+& .('0-"-& %"& /+& '#/"#,%4! #.$! &1! -%.#,&! 31$#-&13:#-.3$,3-#! #1! %$&'#.! &-E,31#.! #$!
.+,$3,/#.!:)&%!J!/,!()1(#-$,$3)1!#$!J!/j,13*,$3)1!'#!/,!-#(5#-(5#!#$!'#!/,!;)-*,$3)1!,31.3!6&jJ!/,!
:,/)-3.,$3)1! #$! J! /,! '3;;&.3)1! '#! .#.! -%.&/$,$.=! I-#1,1$! ,++&3! .&-! 6&,$-#! %$,E/3..#*#1$.!
&13:#-.3$,3-#.4!/j%6&3+#!-,..#*E/#!/#.!+-31(3+,&D!(5#-(5#&-.!6&%E%()3.!,&$)&-!'#.!6&#.$3)1.!'#!
/j)-2,13.,$3)1!$#--3$)-3,/#!#$!'&!'%:#/)++#*#1$4!'#!/j,*%1,2#*#1$!#$!'#!/j#1:3-)11#*#1$4!'#!
/,! 2#.$3)1! '&! .#($#&-! /)(,/! #$! '#.! 1)&:#,&D! #1F#&D! &-E,31.=! >#.! +-)F#$.! -%,/3.%.! .)&.! /,!
E,1137-#!'#!qUv!.j31.(-3:#1$!',1.!&1#!'%*,-(5#! 31$%2-%#!'#!()1.$-&($3)1!'j&1!.3$#! ]1$#-1#$!
'#.$31%!J!&1!+&E/3(!'#!(5#-(5#&-.4!'j%$&'3,1$.!#$!'#!+,-$#1,3-#.!.)(3)9%()1)*36&#.!3..&.!'#.!
*3/3#&D!&13:#-.3$,3-#4!+)/3$36&#4!(3:36&#!#$!+-3:%=!!

I#-.)11#.! -#..)&-(#.!G! "/,3-#! I)3$-,.4! [3-#($-3(#! .(3#1$3;36&#! P]ZUh9r-E,13.,$3)14!
"&/$&-#!#$!h)(3%$%! !gnT! -&#!h5#-E-))_#!R.$! 9!v)1$-%,/4!kA{!CRg!9!\%/=! PTCSQ!SWW9SBgX!c!Y,D!G!
PTCSQ! SWW9SBdTb! q,/%-3#! q31(#1$! 4! N2#1$#! '#! /3,3.)1! #$! '#! ())-'31,$3)1! qUv! 9!
:31(#1$:}&(.=31-.=(,!

h3$#G!iii=:-*=(,!!

!! !"# @"&)*"# +"# *"8="*8="# -3*# ."# +4/".566"7"&)# )"**%)5*%,.! P"U[\Q! #.$! &1!
-#2-)&+#*#1$!.$-,$%236&#!'#!(5#-(5#&-.!#$!'#!(5#-(5#&-#.4! -#()11&!+,-! /#!B(3$.&1#-<-'(0.&
$%&,%'@%,'@%&.#,&/+&.('0-"-&%"&/+&'#/"#,%!PYwUh"Q=!]/!:3.#!/,!*3.#!#1!)#&:-#!'j&1#!+-)2-,**,$3)1!
'#! -#(5#-(5#! ()*+,-,$3:#! .&-! /#! '%:#/)++#*#1$! $#--3$)-3,/=!! >#! "U[\! -,..#*E/#! &1#!
(316&,1$,31#! '#! *#*E-#.! #$! ()//,E)-,$#&-.! P(5#-(5#&-.! -%2&/3#-.4! ,..)(3%.4! ()//,E)-,$#&-.Q4!
')1$!&1#!'3<,31#!'#!/j%$-,12#-!)&!+-):#1,1$!'j,3//#&-.!,&!",1,',=!\-)3.!,D#.!'#!-#(5#-(5#!.)1$!
+,-$3(&/37-#*#1$! '%:#/)++%.!G! CQ! N*%1,2#*#1$! #$! 2#.$3)1! '&-,E/#! '#.! $#--3$)3-#.! #$! '#.!
-#..)&-(#.!b!AQ![?1,*36&#.!%()1)*36&#.4!+-)'&($3)1!#$!+-)D3*3$%!b!gQ!I)/3$36&#.!+&E/36&#.!#$!
2)&:#-1,1(#!$#--3$)-3,/#=!

h3$#!G!5$$+Gmm(-'$=&6,-=6(=(,m!! !

7@03^&"+3^.&

!!!"#@"&)*"#8,&,+%"&#+"#65.%)%I3"#,.)"*&,)%/"!P",1,'3,1!(#1$#-!;)-!I)/3(?!,/$#-1,$3:#Q!
#.$! &1! 31.$3$&$! '#! -#(5#-(5#! 31'%+#1',1$! 6&3! +-)'&3$! '#.! ,1,/?.#.! #$! '#.! -#()**,1',$3)1.!
:3.,1$! /0,*%/3)-,$3)1!'#.!+)/3$36&#.!+&E/36&#.!(,1,'3#11#.=![,1.!(#!(,'-#4!6&#/6&#.!-,++)-$.!
()1(#-1#1$! .+%(3;36&#*#1$! /#.! 6&#.$3)1.! &-E,31#.! )&! '0,*%1,2#*#1$! '&! $#--3$)3-#4! +,-!
#D#*+/#! .&-! /#.! 6&#.$3)1.! '#! '#1.3;3(,$3)1! J!�3113+#2! )&! '#.! 2-,1'.! %6&3+#*#1$.! ()**#!
;,($#&-.!'#!-#1)&:#,&!&-E,31=!!

h3$#!G!5$$+Gmmiii=+)/3(?,/$#-1,$3:#.=)-2!!

!!!"#F4-",3#A4)*565.%-!P",1,',Q!#.$!&1!-%.#,&!31$#-1,$3)1,/!;,:)-3.,1$!/,!-#(5#-(5#!
()*+,-,$3:#! #$! /j%/,E)-,$3)1! '#! +)/3$36&#.! +&E/36&#.! .&-! /,! *32-,$3)14! /,! '3:#-.3$%! #$!
/j31$%2-,$3)1!'#.! 3**32-,1$.!',1.! /#.!:3//#.!,&!",1,',!#$!',1.! /#!*)1'#!#1$3#-=! ]/!#D3.$#!'#&D!
:)/#$.!G!/#!+-#*3#-!()1(#-1#!.+%(3;36&#*#1$!'#.!%$&'#.!.&-!/,!.3$&,$3)1!(,1,'3#11#=!>#!.#()1'!



! Q>!

#.$!&1!+-)F#$! 31$#-1,$3)1,/! -%&13..,1$!'#.!'%(3'#&-.!#$!'#.!(5#-(5#&-.!'#!+/&.!'#!AB!+,?.! P?!
()*+-3.!/#.!z$,$.9r13.4!/,!+/&+,-$!'#.!+,?.!'0R&-)+#!)((3'#1$,/#4!].-,�/4!/0N-2#1$31#!#$!'#.!+,?.!
'#!/0N.3#9I,(3;36&#Q!#$!&1!+-)F#$!+/&.!'3-#($#*#1$=!

h3$#!G!5$$+Gmm(,1,',=*#$-)+)/3.=1#$m31'#D~;=5$*/!!

!! !"# @5&0*"--# 95*# )="# &"J# 3*$,&%-7# #.$! &1#! ,..)(3,$3)1! ;,3$! /,! +-)*)$3)1! '#.!
+-31(3+#.!'&!1)&:#/!&-E,13.*#=!O1!-#$-)&:#!.&-!/#&-!.3$#!/,!"5,-$#!'&!1)&:#/!&-E,13.*#!,31.3!
6&0&1#!.%-3#!'0313$3,$3:#.!J!$-,:#-.!/#!*)1'#!6&3!*)E3/3.#!(#.!+-31(3+#.=#

h3$#!G!5$$+Gmmiii=(1&=)-2m!#

!"!K7,*)#L*5J)=!PV-3$3.5!")/&*E3,Q!#.$!/,!+-31(3+,/#!,..)(3,$3)1!(,1,'3#11#!;,3.,1$!/,!
+-)*)$3)1!'#! /,! (-)3..,1(#! 31$#//32#1(#=!O1! -#$-)&:#! .&-! .)1! .3$#! /#.!'3D!+-31(3+#.!2&3',1$! /,!
(-)3..,1(#! 31$#//32#1(#! ,31.3! 6&0&1#! .%-3#! '#! +&E/3(,$3)1.! +)-$,1$! .&-! /#.! #;;)-$.! '#!*3.#! #1!
`&:-#!'#!(#.!'#-13#-.=!]/!#.$!%2,/#*#1$!$)&F)&-.!+)..3E/#!'#!.#!-%;%-#-!,&!-%.#,&!31$#-1,$3)1,/!
'#!(-)3..,1(#!31$#//32#1$#!G!5$$+Gmmiii=.*,-$2-)i$5=)-2m=!

h3$#!G!5$$+Gmmiii=.*,-$2-)i$5=E(=(,m!

!

!



! Q\!

0CC9>9$_J$/@:97;>$:6A9CDASAV;9:$7;$E7?5C$$

"#$$#!,11#D#!,!%$%!-%'32%#!+,-!h)+53#!V&513_4!2%)2-,+5#!#$!&-E,13.$#4!')($)-,1$#!,&!
.#31! '#! /0%6&3+#! "U]N! '#+&3.! ABBW4! ,1(3#11#! %/7:#! '#! /0R()/#! Z)-*,/#! h&+%-3#&-#! '0r/*! #$!
'3+/H*%#!'&!*,23.$7-#!r-E,13.*#!#$!N*%1,2#*#1$!'#! /0r13:#-.3$%!'#!I,-3.! C=!Z)&.! $#1)1.!
+,-!/,!+-%.#1$#!J!/,!-#*#-(3#-!:3:#*#1$!+)&-!.,!()1$-3E&$3)1= 

!"#$%.&#,<+03%.&%"&_(,)+"0(3.&%3&#,<+30.)%&&

]/! .0,23$!'0&1#! /3.$#!1)1!#D5,&.$3:#!'#.!%$&'#.!#$! ;)-*,$3)1.!',1.!'#.! /,E)-,$)3-#.!#$!
(#1$-#.! '#! -#(5#-(5#! &13:#-.3$,3-#.=! ]/! ;,&$! 1)$#-! 6&0,&! 8,+)14! /#.! &13:#-.3$%.! +&E/36&#.!
+#&:#1$! @$-#! '#! 13:#,&! 1,$3)1,/! P(#! 6&#! .)1$! .)&:#1$! /#.! %$,E/3..#*#1$.! +&E/3(.! /#.! +/&.!
+-#.$323#&DQ4! *%$-)+)/3$,31! )&! *&13(3+,/4! ()**#! ',1.! /#! (,.! '#! \)_?)=! >#.! '%.321,$3)1.!
L!r13:#-.3$%! '#! \)_?)!M! )&! L!r13:#-.3$%! '#! e?)$)!M4! .,1.! +-%(3.3)1! 2%)2-,+536&#4! ;)1$!
-%;%-#1(#!,&D!&13:#-.3$%.!1,$3)1,/#.=!!

!!>#!@"&)"*#95*#K3-),%&,$."#E*$,&#F"0"&"*,)%5&!'#!.2E&%/"*-%)4#+"#M5N:5!;,3$!+,-$3#!
'#.! /,E)-,$)3-#.! '#! -#(5#-(5#! .&-! /,! :3//#! 6&3! )1$! -#K&! '#+&3.! ABBd! /#! /,E#/! '#! "#1$-#!
'0RD(#//#1(#! u/)E,/#! PD/(<+/& M%3"%,& (_& !X'%//%3'%4! u"ORQ! +,-! /#! v313.$7-#! 8,+)1,3.! '#!
/0R'&(,$3)14!'#!/,!"&/$&-#4!'#.!h(3#1(#.!#$!\#(51)/)23#.!#$!'#.!h+)-$.=!!

h)1! E&$! #.$! '0,1,/?.#-! #1! +-);)1'#&-! /#.! +-31(3+#.! .$-&($&-,1$! /#.! '3.()&-.! .&-! /#!
'%:#/)++#*#1$! &-E,31! '&-,E/#! #$! /#.! *%$5)'#.! '0,++/3(,$3)1! '#! (#.! +-31(3+#.! ',1.! '#.!
()1$#D$#.!-%23)1,&D!.+%(3;36&#.=!"#!u"OR!,!%$,E/3!'#.!+,-$#1,-3,$.!.+%(3;36&#.!P+,-,//7/#*#1$!
,&D! 1)*E-#&D! ,(()-'.! '0%(5,12#! 6&#! /0r13:#-.3$%! '#! \)_?)! ,! .321%! ,:#(! '0,&$-#.!
%$,E/3..#*#1$.Q!,:#(!'0,&$-#.!-%.#,&D!'0%$&'#!'&!'%:#/)++#*#1$!&-E,31!'&-,E/#!-,$$,(5%.!J!
'#.! 31.$3$&$.! '#! -#(5#-(5#! )&! &13:#-.3$%.! '0N.3#! P"531#4! ")-%#4! ]1'#4! \,3i,14! \5,^/,1'#4!
]1')1%.3#4!I53/3++31#.4!q3#$1,*4!h312,+)&-Q!#$!#1!Y-,1(#4!,:#(!/0R()/#!'0N-(53$#($&-#!'#!I,-3.9!
>,!q3//#$$#=!

"#! (#1$-#! +&E/3#! &1! *,2,<31#! E3/312&#! ,12/,3.9F,+)1,3.4! JV8lJ#."+03+</%& V,<+3&
8%4%3%,+"0(3L&&

h3$#!31$#-1#$!G!5$$+Gmm(.&-=$=&9$)_?)=,(=F+m+&E/3(,$3)1m.&-~*,2,<31#~#1=5$*/!

!! !2E*$,&# F"-",*8=# O.,P,4! #.+,(#! '0%(5,12#.! (-%%! +,-! .2E&%/"*-%)4# A3&%8%6,."#

+2Q-,N,! #$! (/,..%! "#1$-#! '0RD(#//#1(#! u/)E,/! +,-! /#!vR{\4! 10#.$! +,.! &1! /,E)-,$)3-#! ,&! .#1.!
+-)+-#!'&!$#-*#=!h)1!%6&3+#!+#-*,1#1$#!.#!(5,-2#!#1$-#!,&$-#.!'#!'%:#/)++#-!'#.!(#1$-#.!'#!
-#(5#-(5#! L!.,$#//3$#.!M! +)&:,1$! @$-#! -#/)(,/3.%.! ',1.! '0,&$-#.! :3//#.! '&! 8,+)1! :)3-#! J!
/0%$-,12#-4! '0,((&#3//3-! '#.! 31:3$%.! +)&-! '#.! .%F)&-.! '0%$&'#! $#*+)-,3-#.4! #$! .#.! *#*E-#.!
.0#12,2#1$!J!*#1#-!#1!+#-*,1#1(#!'#.!%$&'#.!'#!$#--,31!)&!'#.!,($3:3$%.!#1!-#/,$3)1!,:#(!&1!
$3..&!'0,..)(3,$3)1.!/)(,/#.!'#!/,!-%23)1!'0O.,_,=!"#!;,3.,1$4!/0r-E,1!U#.#,-(5!I/,<,!.#!()1K)3$!
()**#!&1#!+/,$#9;)-*#!,&! (`&-!'031$#-,($3)1.!#1$-#! -%.#,&D!'#! -#(5#-(5#! .+%(3,/3.%.!',1.!
/#.! $5%*,$36&#.! '&! '%(/31! &-E,314! '#! /,! -#:3$,/3.,$3)1! &-E,31#! #$! '#! /,! :3//#! (-%,$3:#! P#1!
+,-$3(&/3#-Q4! ,31.3! 6&0&1! /3#&!'#! -%&13)1!#$! &1! .3$#!'#! ()1;%-#1(#.!+)&-! (#.! -%.#,&D=! >0r-E,1!
U#.#,-(5!I/,<,!$3#1$!,31.3!J!-,++#/#-!/05%-3$,2#!/,3..%!+,-!k,F3*#!h#_34!*,3-#!'0O.,_,!'#!CWAg!J!
CWgT!6&3! 31$-)'&3.3$!'&-,1$!.)1!*,1',$!'#.!3'%#.!,/)-.!-%:)/&$3)11,3-#.!+)&-!/j,*%1,2#*#1$!
'#.!:3//#.!F,+)1,3.#.!#$!;)1',!/0r13:#-.3$%!v&13(3+,/#!'0O.,_,!#1!CWAn=!!

>0rUI!+&E/3#!/,!-#:&#!M0"eA&M#/"#,%&+3$&J('0%"e!P%'3$3)1.!R/.#:3#-Q=!



! QQ!

>0r13:#-.3$%!v&13(3+,/#!'0O.,_,!,!%$,E/3!#1$-#!,&$-#.!'#.!+,-$#1,-3,$.!.+%(3;36&#.!,:#(!
/0r13:#-.3$%!8#,1!v)&/31!>?)1!g!#$!/0r13:#-.3$%!"#-2?9I)1$)3.#!P.(3#1(#.!5&*,31#.Q4!/0r13:#-.3$%!
'&!k,:-#!PE&.31#..Q=!!

h3$#!G!5$$+Gmmiii=&-9+/,<,=).,_,9(&=,(=F+m#1m,E)&$m31'#D=5$*/!

!! >#!"#1$#-! ;)-!r-E,1! h$&'3#.!+"# .2E&%/"*-%)4#A4)*565.%),%&"#+"#M5N:54! '#:#1&!#1!
CWWS! /#! 1"6,*)7"&)# 59# E*$,&# K:-)"7# K8%"&8"4! ,;;3/3%! J! /,! L*,+3,)"# K8=55.# 59# E*$,&#
R&/%*5&7"&),.#K8%"&8"!P6&3!,((&#3//#!,&..3!'#.!'%+,-$#*#1$.!'#!G!2%)2-,+53#4!312%13#-3#!(3:3/#!
#$! #1:3-)11#*#1$,/#4! $)&-3.*#4! (53*3#! ,++/36&%#4! ,-(53$#($&-#! #$! &-E,13.*#Q=! >#.! ()&-.! #$!
-#(5#-(5#.! ')($)-,/#.! .)1$! )-2,13.%.! .#/)1! $-)3.! ,D#.! $5%*,$36&#.!G! C�Q! R.+,(#.4! .?.$7*#.!
&-E,31.! #$! ,*%1,2#*#1$!b! A�Q! h)(3%$%.! &-E,31#.!G! -%.3'#1$.! #$! 31.$3$&$3)1.!b! g�Q! N1,/?.#!
*,$5%*,$36&#! #$! *%$5)')/)23#! .(3#1$3;36&#! +)&-! /0%$&'#! '#.! .$-&($&-#.! &-E,31#.! #$!
/0,*%1,2#*#1$!'&!$#--3$)3-#4!#1!()//,E)-,$3)1!,:#(!'0,&$-#.!'%+,-$#*#1$.!'#!/0rv\=!!

[#.! ,(()-'.! '0%(5,12#! )1$! %$%! .321%.! +,-! /0rv\! ,:#(! /0r13:#-.3$%! I,-3.9h&'! CC4!
/0r13:#-.3$%!>3//#!C!#$!/#!")//72#![)($)-,/!Y-,1()98,+)1,3.=!

h3$#!G!5$$+Gmmiii=$*&=,(=F+m#12/3.5m,(,'#*3(.m2-,'&,$#m&#.m(&.=5$*/!

!!>#!1"6,*)7"&)#59#E*$,&#!%9"#K)3+%"-!'#! .2E&%/"*-%)4#A3&%8%6,."#+"#M5N:5! P\)_?)!
"3$?! r13:#-.3$?Q4! +-3:3/%23#! &1#! :,-3%$%! '0,++-)(5#.! '&! ;,3$! &-E,31! P.)(3)/)23#4! 31;)-*,$36&#4!
'#.3214! .(3#1(#.! +)/3$36&#.4! E&.31#..Q! +)&-! ;)-*#-! /#.! %$&'3,1$.! J! '#.! *%$5)'#.! '#!
+/,13;3(,$3)1! &-E,31#! L!311):,1$#.!M! #$! L!(-%,$3:#.!M=! \-)3.! $5%*,$36&#.! '#! -#(5#-(5#!
+-3:3/%23%#.!G!C�Q!q3#!#$!(&/$&-#!&-E,31#.!b!A�Q!r-E,13.*#!#$!,*%1,2#*#1$!b!g�Q!N',+$,$3)1!'#!
/0#1:3-)11#*#1$!&-E,31!,&D!E#.)31.!'0&1#!.)(3%$%!:3#3//3..,1$#=!!

>0r13:#-.3$%!v&13(3+,/#!'#!\)_?)!()//,E)-#!,&!+-)2-,**#!L!�#-)!�,.$#!h)(3#$?!M!,:#(!
/0&13:#-.3$%!'#!Z):,!h()$3,!,&!",1,',=!

h3$#!G!5$$+Gmmiii=$(&=,(=F+m#12/3.5m&1'#-2-,'&,$#m&-E,1/3;#m31'#D=5$*/!

!! >,#L*,+3,)"#K8=55.#59#E*$,&# D&&5/,)%5&#+"# .2E&%/"*-%)4#&,)%5&,."#+"#S5N5=,7,!
,((&#3//#! &1#! (#1$,31#! '0%$&'3,1$.! '#+&3.! .)1! )&:#-$&-#! #1! ABCC=! R//#! +-)+).#! +/&.3#&-.!
+-)2-,**#.! '#! *,.$#-.! ,:#(! '#.! .+%(3,/3.,$3)1.! #1!G! ,-(53$#($&-#4! ,-$.! #$! (&/$&-#! &-E,31#4!
31;-,.$-&($&-#.! 31$#-1,$3)1,/#.4! 31;-,.$-&($&-#.! #$! .)(3%$%.=! >0rZt! #.$! #1! +,-$#1,-3,$! ,:#(! XW!
&13:#-.3$%.4! ')1$! #1! Y-,1(#! /0R()/#! "#1$-,/#! '#! I,-3.4! >0r13:#-.3$%! 8#,1! v)&/31! >?)1! g4!
/0r13:#-.3$%!I,-3.9R.$!"-%$#3/!#$!/0r13:#-.3$%!h$#1'5,/!c!u-#1)E/#=!

h3$#!G!5$$+Gmmiii=?1&=,(=F+m#12/3.5m,(,'#*3(.m2-,'&,$#m&-E,1m31'#D=5$*/!

!!!23&%/"*-%)4#F%NN:5H!&1#!&13:#-.3$%!+-3:%#!(,$5)/36&#!+-#.$323#&.#!%$,E/3#!#1!CnXS!J!
\)_?)!+,-!&1!%:@6&#!,*%-3(,314!,((&#3//#!'#+&3.!ABBX!/#!@"&)"*#95*#L.5$,.#E*$,&!K)3+%"-4!,&!
.#31! '#! .,!L*,+3,)"# K8=55.# 59# K58%5.50:=! r1#! ,++-)(5#! 31$#-9'3.(3+/31,3-#! '&! ;,3$! &-E,314! J!
+,-$3-!'#! /,! .)(3)/)23#!&-E,31#4!#.$!+-)+).%#4!,:#(!'#.! ()&-.!#1! F,+)1,3.! P#1!*,F)-3$%Q!#$!#1!
,12/,3.=!>0%$,E/3..#*#1$!,!.321%!'#.!,(()-'.!'0%(5,12#!,:#(!/0]ZN>"O4!/0r13:#-.3$%!8#,1!v)&/31!
>?)1!g4!/0r13:#-.3$%!I,-3.![3'#-)$!#$!/0r13:#-.3$%!I,1$5%)19N..,.!I,-3.!A=!!

h3$#!G!5$$+Gmm#12/3.5=-3__?)=,(=F+m-#.#,-(5m/,E)-,$)-?m!

!! >,!K8=55.! 95*#O5.%8:#K)3+%"-#+"# .2E&%/"*-%)4#TJ,&-"%#L,N3%&#P&1#!,&$-#!&13:#-.3$%!
(5-%$3#11#!+-3:%#!;)1'%#!',1.!/,!E,1/3#&#!1)-'!'0O.,_,!J!/,!;31!'&!{]{#!.37(/#!+,-!/#!U%:%-#1'!
>,*E&$5!9!-#()11&#!+,-!/0R$,$!J!+,-$3-!'#!CWgS4!#$!&1#!'#.!6&,$-#!&13:#-.3$%.!+-3:%#.!/#.!+/&.!
+-#.$323#&.#.! '&! e,1.,3Q! .#! ()*+).#! '#! 6&,$-#! '%+,-$#*#1$.!G! h(3#1(#! I)/3$36&#.4! R$&'#.!
r-E,31#.4! ]1;)-*,$36&#! N++/36&%#! #$! U#/,$3)1.! ]1$#-1,$3)1,/#.=! >#! '%+,-$#*#1$! '0R$&'#.!
r-E,31#.! .#! .+%(3,/3.#! ',1.! /,! ;)-*,$3)1! '0,-(53$#($#.4! /,! +-%:#1$3)1! '#.! '%.,.$-#.! #$! /,!



! QS!

-#:3$,/3.,$3)1!&-E,31#!P%(5#//#!-%23)1,/#!#$!/)(,/#Q=!ei,1.#3!u,_&31!,!'#.!+,-$#1,-3,$.!,:#(!/0]RI!
'#!>?)14! /0r13:#-.3$%!>&*37-#!>?)1!A4! /0r13:#-.3$%!>3//#!C4!>0r13:#-.3$%!'#!Y-,1(5#9")*$%!#$! /#!
"#1$-#!'#!U#(5#-(5#!.&-!/#!8,+)1!'#!/0RkRhh=!!

R1!()1.)-$3&*!,:#(!/0r13:#-.3$%!'#!e)E#!P(;=!.#*,+Q!#$!/0r13:#-.3$%!1,$3)1,/#!'0O.,_,4!/,!
ei,1.#3! u,_&31! ,! (-%%! #1! ABBT! /0Rr]8! P>0R&-)+#,1! r13)1! ]1.$3$&$#! 31! 8,+,14! e,1.,3Q4! .)&-(#!
'031;)-*,$3)1!#$!'0%$&'#!'#!/0r13)1!R&-)+%#11#!,&!8,+)1=!

h3$#!G!5$$+Gmmiii=_29.+.=F+m$)+~#1=+5+!

Rr]8!G!5$$+Gmm#&3F9_,1.,3=F+m,E)&$~#1!

!!>,!L*,+3,)"#K8=55.#U#V,83.):!59!R&0%&""*%&0#+"#.2E&%/"*-%)4#+"#@=%$,#PJ!/0#.$!'#!/,!
*%$-)+)/#!$)_?)^$#QG!.)1!1"6,*)7"&)!59#E*$,&#R&/%*5&7"&)#K:-)"7-!,((&#3//#!'#.!%$&'3,1$.!
'#! 13:#,&! *,.$#-! #$! ')($)-,$! 6&3! +#&:#1$! .#! .+%(3,/3.#-! #1!G! C�Q! r-E,13.*#4! [#.321! #$!
I,?.,2#.4! A�Q! ]12%13#-3#! #$! ]1;-,.$-&($&-#.! P+-%:#1$3)1! '#.! (,$,.$-)+5#.4! ()1.$-&($3)1! #$!
2#.$3)1! '031;-,.$-&($&-#.! #$! '0%6&3+#*#1$.Q! g�Q! ]12%13#-3#! #1:3-)11#*#1$,/#! P%1#-23#.!
'&-,E/#.4!$#(51)/)23#.!'&!-#(?(/,2#4!.?.$7*#.!#1:3-)11#*#1$,&DQ4!S�Q!]12%13#-3#!31;)-*,$36&#!
#$! .?.$7*#.! '031;)-*,$3)1! +)&-! /#.! #.+,(#.! &-E,31.! P31;)-*,$36&#4! $#(51)/)23#.! '#!
/031;)-*,$3)1!#$!'#!/,!()**&13(,$3)14!,1,/?.#!.+,$3,/#4!*,$5%*,$36&#.Q=!

"53E,!#.$!+,-$#1,3-#!'#!/0r13:#-.3$%!I,-3.9R.$!"-%$#3/4!/0r13:#-.3$%!U#11#.!C4!/0r13:#-.3$%!
'#! \#(51)/)23#! '#! ")*+3721#4! /0Rh]uR>R"4! /0R()/#! '#! [#.321! Z,1$#.! N$/,1$36&#4! /0R()/#!
1,$3)1,/#! .&+%-3#&-#! '#! (-%,$3)1! 31'&.$-3#//#! #$! /0R()/#! .&+%-3#&-#! '#! '#.321! 31'&.$-3#/! '#!
h7:-#.=!!

h3$#!G!5$$+Gmmiii=$&=(53E,9&=,(=F+m#1m31'#D=5$*/!

!! E*$,&# ,&+# F"0%5&,.# O.,&&%&0# !,$5*,)5*:4! L*,+3,)"# K8=55.# 59# R&0%&""*%&0H#
E&%/"*-%)4#+"#T:5)5W!(0#.$!&1!/,E)-,$)3-#!.+%(3,/3.%!',1.!/0%$&'#!*)'%/3.%#!'#.!31;-,.$-&($&-#.!
'#!$-,1.+)-$!J!$)&$#.!/#.!%(5#//#.!P31$#-1,$3)1,/4!1,$3)1,/4!-%23)1,/4!31$-,9&-E,31Q=!!

h3$#!G! 5$$+Gmmiii=&*=$=_?)$)9
&=,(=F+m#1m31;)-*,$3)1m/,E)-,$)-?mr-E,1U#23)1,/I/,11312!

!! >,#L*,+3,)"#K8=55.#59#X37,&#1"/".567"&)#,&+#R&/%*5&7"&)#+"! .2E&%/"*-%)4#+"#
T5$"!#.$!3..&#!'#!/,!-%)-2,13.,$3)1!#1!ABBX!'#!+/&.3#&-.!'%+,-$#*#1$.4!')1$!/#!5%*+,")%3"&(_&

i#)+3& !3;0(3)%3"+/& J'0%3'%4! 6&3! +-)+).#! J! '#.! %$&'3,1$.! F,+)1,3.! #$! %$-,12#-.! &1!v,.$#-!
.+%(3,/3.%! #1! #1:3-)11#*#1$4! ')1$! /#! +-)2-,**#! '#! ()&-.! .#! -%+,-$3$! #1! 6&,$-#! .+%(3,/3$%.!
)-2,13.%#.! +,-! S! '3:3.3)1.! '&! '%+,-$#*#1$!G! C�Q! R1:3-)11#*#1$! 1,$&-#/!b! A�Q! N1,/?.#! '#!
/0#1:3-)11#*#1$! #$! 31;)-*,$3)1! PL! v,$5#*,$3(,/! ]1;)-*,$3)1! R1:3-)1*#1$!MQ!b! g�Q!
R1:3-)11#*#1$! 6&)$3'3#1! PL!>3;#! R1:3-)1*#1$!MQ! .+%(3,/3.%! ',1.! /,! -#(5#-(5#! '0(*"0)#)&

-'(/(401#%.& %"! %3;0,(33%)%3"+#X! ,',+$%.! J! /,! :3#! 6&)$3'3#11#!b! !S�Q! R1:3-)11#*#1$! .)(3,/4!
$57*#! ())-')11%! +,-! /,! 50;0.0(3& (_& J('0+/& !3;0,(3)%3"! #$! ')1$! /0%6&3+#! #.$! .+%(3,/3.%#! #1!
%$&'#.!&-E,31#.=!

O&$-#! /0Rr]8! P(;=! ei,1.#3! u,_&31! #/",+Q4! /0r13:#-.3$%! '#! e)E#! ,! +,..%! '#.! ,(()-'.!
'0%(5,12#! ,:#(! ! +/&.! '#! CnB! %$,E/3..#*#1$.4! ')1$! '#.! ,(()-'.! 31$#-9&13:#-.3$,3-#.! ,:#(! /#.!
r13:#-.3$%.! I,1$5%)19N..,.! I,-3.! A4! I,-3.!O&#.$!Z,1$#--#! /,! [%;#1.#! #$! I,-3.! [3'#-)$! #$! '#.!
,(()-'.!.+%(3;36&#.!+,-!4,+$#+"%&.'@((/.=!!

h3$#!G!5$$+Gmmiii=5=_)E#9&=,(=F+m#1m'#+,-$*#1$m295#.!

!!>0r13:#-.3$%!'#!e)E#!,!+,-!,3//#&-.!)&:#-$!#1!CWWd4!&1!,1!,+-7.!/#!.%3.*#!'#!e)E#4!
&1! @"&)*"# +"# *"8="*8="# -3*# .,# -Y*")4# ")# .,# -483*%)4# "&#7%.%"3# 3*$,%&! PU#.#,-(5! "#1$#-! ;)-!
r-E,1! h,;#$?! ,1'! h#(&-3$?! U"rhhQ! .+%(3,/3.%! ',1.! /0%$&'#! '#.! -3.6&#.! #1! *3/3#&! &-E,31!



! QW!

P+-%:#1$3)14! 2#.$3)14! ()**&13(,$3)1Q4! 6&3! )-2,13.#! ,11&#//#*#1$! '#.! .?*+).3&*.!
31$#-1,$3)1,&D!.&-!(#!.&F#$=!

h3$#!G!5$$+Gmmiii=-(&..=_)E#9&=,(=F+mR12/3.5m31'#D9#=5$*/!

!!I,-$#1,3-#4!#1!Y-,1(#4!'#! /0r13:#-.3$%!'#!Y-,1(5#9")*$%!#$!'#!1)*E-#&D! 31.$3$&$.!
'#! 5,&$#! $#(51)/)23#! J! $-,:#-.! /#! *)1'#4! /,! M5:5=,-=%# E&%/"*-%):# 59# M"8=&5.50:# P+-7.! '#!
Z,2)?,Q!,!;,3$!'&!'%:#/)++#*#1$!'&-,E/#!/0#1F#&!'#!'#&D!'#!.#.!(316!'%+,-$#*#1$.!'0%$&'#!#$!
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