
HAL Id: halshs-00784861
https://shs.hal.science/halshs-00784861v1

Submitted on 4 Feb 2013

HAL is a multi-disciplinary open access
archive for the deposit and dissemination of sci-
entific research documents, whether they are pub-
lished or not. The documents may come from
teaching and research institutions in France or
abroad, or from public or private research centers.

L’archive ouverte pluridisciplinaire HAL, est
destinée au dépôt et à la diffusion de documents
scientifiques de niveau recherche, publiés ou non,
émanant des établissements d’enseignement et de
recherche français ou étrangers, des laboratoires
publics ou privés.

L’apport de la théorie des jeux à l’intelligence
territoriale : illustration à partir d’un cas

Michel Carrard

To cite this version:
Michel Carrard. L’apport de la théorie des jeux à l’intelligence territoriale : illustration à partir d’un
cas. ”Grand Ouest” days of Territorial Intelligence IT-GO, ENTI, Mar 2010, Nantes-Rennes, France.
9p. �halshs-00784861�

https://shs.hal.science/halshs-00784861v1
https://hal.archives-ouvertes.fr


 1

���������	A�B���CD��EA�	AF��A�����B�E��ABBE�A��A��A��E���E�BA����
EBB�F����E���������E��	������F�

 
 
 

�E�CAB�������	�
�����������		A�BCD�
E�AF�����BA��F�����C�B����������C�B���	�����A����	D�
�E�������� !"�����D���B#��	B�C������	�$�
Agrégé d’économie et de gestion 
%A���������&C����&�������F��	���������'��B	&��
&B���F(�������)��	B�'A����	(*��D�"$(+,(+,(+"(�-�
�
�
�	�AFFA�����AFFE���ABBA�
E��������A����	�.�,,�'A�F�#����/��B�AFF�D�0,"$"��A����	�����1�
�
�
�������2�3����	��A*���&�����A�4�A������B�A�B�F���A'F�&	���5�B��	��A���*B����1���F4�
���� ��AB��	� ���� ���� &���A�AFA�B��F� A'6���B#�	(� �A��A#��D ���� ��A1B&B�4� '��7����
�����B�� �A�����	� A*� ��&�� ���A�4� ���� ��A	�� A*� ���� ��A	����B#�� A��D� �FFA7	� ��� 
�A		B'BFB�4��A����������*A����	��������B����A�������	�F�	�A*���B	�	���4�
�
�
�
�DF��D�2� /���BFB	��BA�� ��� F�� ��CA�B�� ��	� 6��1� 	��� ��	� ��A'FC&��B5��	� ����B�A�B�F�	�
�C��		B�������C*B�B����C�B	C&����F�	���AB1����F�	�A'6���B*	�&C��A�AFA�B5��	( E��A����D�
F����A1B&B�C������������B�	��A�����	���� F�� ��CA�B����	� 6��1�������1���� F����A	����B#��
���&�������F���������A	����B#����	��C	�F���	�A'����	(�
�
�
�
 A�!��	F2� �B��A��� �A����%�&����	�/����	D� �����	D� �����	D� reflexive modellingD�
��A	����B#�D���&�����A�4(�
�
�
�
���F� �BDF�2� �C�A�A��� �A����%�&����	�/����	D� �����	D� �����	D� &A�CFB	��BA��
�C*F�1B#�D���A	����B#�D���CA�B����	�6��1(�
�
�
�
�
�
�
�
�



 2

���������	A�B���CD��EA�	AF��A�����B�E��ABBE�A��A��A��E���E�BA����
EBB�F����E���������E��	������F�

 
/�� ����	*���� ��� F��C�A�A��������	�8�F���B5��� 	��� F�� 	B��� ����A����%�&����	�/����	� 9�%%/:0D� ��C#��
�A���$"0 D�#�� ����	*A�&��� F�	�C5�BFB'��	����	� F�� ����	�A��� F��C�B������;��������	�(�/�	��AFF���B#B�C	D�
�A��&&���D�#A�����#AB���C*FC��B�����	���������*������C�A�A��(�/A�	�����C'�����'FB�D����1�A��BA�	�A���
C�C� �B	���C�	(� /�� ���&B<��D� 5�B� C&���� ��� F�E���� 9F�� �A������ ��� ��A6��:D� �	�� 5��� �%%/� ��#B�����
����������	 AB	C��DA	EBF��$(�/���B**B��F�CD� �A&&�� F�� 	A�FB������ F����C	B���������C'�����'FB�D� ���	��5���
�������A�BA���	��*FA������5���FF���A	��F��5��	�BA�������#��B����	������	��C�A�A��	��1B	����	(�%�#������	�
�B**B��F�C	D�����	��A����A��BA����C�C���A�A	C��5�B�*�B������%%/��F	��B�	���DA	��������	AF	��EBF��=(�8��
��F>����6������&A�	D���	����1���A6��	����#AB����>���	��4��&B5��	�A��A	C�	���	�����B�AB��	(�/����A6���
��� *�B��� ��� �%%/� �F	 ��B�	 ���DA	 ��������	 AF	 ��EBF��� ����C���� F�� 	��C&�� �1B	����� ���	� F�5��F� F��
�A���������� �C�A�A����B��� �	�� ���� �C�FB��B	A�� ��� F�� �A���������� ����B�A�B�F�(� /�� ��C�A&B������ ���
F��C�A�A����%%/��C	�F�������������������A&&���B�F��������F�	��B**C�����	��F����*A�&�	�����FF��	�������
*�B��B&�A	C����1������	��AFF���B#B�C	(�8�F�B�#��	�D�F����A6������*�B�������%%/�F���������	AB	C��DA	EBF���
&��5������������������ B���A��B	���� F�����	����B#���������AA��B���BA����	�	����C�B�	��C�A�A����B��	(�
/��C�A�A�����#B�������'B����AFF���B*�5�B�CF<#����F��������B#B�C���	����1��	����	��C�BA���1�9������������
?�4	����F��/AB��:(� ��FA�� F�	� ��AB1� �A��� F����� A�� F������� A��BA�D� F��C�A�A��� �%%/� ����� ���B	��� F�	�
�B#�FB�C	� &C��A�AFB��B��	� A�� ��#��B�� @�BD	 ����F�	 ��A����FB�	 �	 �����F��F	 AB	 C��DA	 EBF��	A� 9�A&&B		BA��
����5�B��D�$""-:(�C��FF�	�5���	AB����F�	��A�6������	�5�B����#����B����*�B��	D�F��	���������*������C�A�A���
	����F���C	�F���������A��		�	�B�������B*	�����C�B	BA���F	��A&�F�1�	�������F�	��AFF���B#B�C	(�/����CA�B����	�
6��1D� 5�B� �C��B�� F�� &��B<��� �A��� ��	� B��B#B��	� ���BA���F	� 	�� �A&�A������ ���	� ��	� 	B����BA�	�
��B�����C��������D������&B	������F4	���F�B&��������F��C�A�A����%%/�	���F����#��B����	���F��BA�	�������
�����	���������	+(������AB1�	A�F<#���A���*AB	��F�	B���	�5��	�BA�	���A�����&C��A�AFA�B5��(�/�A'6���B*�
��� ������ �A���B'��BA�� �	�� ��� ��C	������ F�	� ��AB1� &C��A�AFA�B5��	� ����� ���#�BF� 5�B� �� &A'BFB	C� F�	�
��		A����	�����������B	�B�FB����A���C�F�B���������A'F<&�����&C����&�������F��	�����9�������D�$""!:(�
�A�	���C	�����A�	����'A���F���A�����������A��������D	����F���F�>�����B����5��F��A�	��#A�	��A���B��������
C����(�?�B	D��A�	������FF��A�	�5��BF��1B	���������A1B&B�C������������B�	��A�����	����F����CA�B����	�6��1�
��� ���1� ��� F�� ��A	����B#�(����� F������� ��A	����B#B	��� �� �B�	B� ��� B���� ������C�� ��1� �C	�F���	� A'����	(�
E�*B�D��A�	�BFF�	����A�	��A������A�A	�>�����B�����@�6�����	��AFF���B#B�C	�A��C#�FA��C����	�������#�BF(�
�
"#� $CD��EA�	AF��A���A����D���A�A���	A�B�AF���A��
�
La théorie des jeux permet de décrire et d’analyser F�	� B�������BA�	���������	� 6A����	�sous la forme de jeux 
stratégiques 9?C����D�$""+:. Elle����A��������		A���A�	B�C��'F������B	�F�������BA�����0!++����F�A�#�����
	C&B��F���� DA���EA����7&�������	F����A����	����������F���	 ��	C��F�	 �DA	���D����	�F������(�/�	�
���&B��	�>�	�����A��B�������A��BF�A���C�C�F�	�C�A�A&B	��	�5�B�A���C�C�����B	���6AB��	�����F�	����������	�
��� �A&'���	�	� �B	�B�FB��	(� ?����A1�F�&���D� F�� ��CA�B�� ��	� 6��1� �	�� ���A��� ��<	� ���� ��BFB	C�� 	��� F�	�
5��	�BA�	����&C����&������� F��	����(���F���	������������F�	����B��1�5�����	�5��	�BA�	�	A���	A�#����
C��AB��&���� FBC�	� >� ��FF�	� ��� F�B�����C��������� ��	� ������	� ��� ��1� ��A'F<&�	� 	����C�B5��	� 5��� ��F��
�A	�(� %��	� ��� 5�B� 	�B�D� �A�	� &A����A�	� 5������ ��BFB	��BA�� ��� F�� ��CA�B�� ��	� 6��1� 	��� ��	�
��A'FC&��B5��	� ����B�A�B�F�	��	����#B	����'F��>� F���A��B�BA�����#AB����C�F�'F�&������B	�����A&���� F�	�
��B�B5��	�5�B�F�B�	A�����'B���FF�&��������		C�	�9GB	����D�0!,!D�3�C�A�D�0!!,D�;����B��D�$""$:(��

�
���������	A	BC���DE����F������D�A�F��	��E�����C��

�
/���BFB	��BA�� ��� F�� ��CA�B�� ��	� 6��1� �A��� ���F4	��� ��	� 	B����BA�	� �C�FF�	� ����A����� ���1� �4��	�
��A'6���BA�(��������&B<������C�A�B�������B�B5��	��A����	���F�������B�C����F����CA�B����	�6��1�>��C��B���F��

                                                 
0�8��B�F��0�����C����D�D�D��H= ����0"�*C#�B���$"",��������B*B���B*���'FBC����D�D��H+"����0��*C#�B���$"",(�
$�/�� 	B��� ����������C�BC������A6��� 	�B��B��F��@�?�A6������C�A�A������;��������	��.��A����%�&����	�/����	�A(�E��
A����D�F���C�F����BA������BFB�C���'FB5������!�*C#�B���$"",D����B����F��&B&������FF��BA�����	�	�	����B�F�	�0����$(�
=�%��	� 	A�� ����A��� �A��F�	B*D� F����C	B���������A���A�1��A��B��@�5��>��C*������B���� F��C�A�A������;��������	�D�
�A����������������F�	�*FA��5���������*��&���������C�A�A����1B	�������C��B����#B	��C�D��%%/D��A����B��B����F���F�	�
�������C�A�A������F����	��AD�9�?%?��%%/D�$""=D��(�,$:(�
+� ������ ���������� �� ��I�� F�� 	A��B��� ��� F�8������ ����'��B	&�� ��� ��� �C#�FA���&���� B�����A&&���F� ���
F����FA&C���BA�������B	��9F�8�%�8�:(�



 3

�C�FB�C� ���� 	A�� *A�&�FB	&�� �	�� ��A�� ��	��B��B*� �A��� �������� ��� �A&���� F�� �A&�F�1B�C� ��� �C�F(� ����
	��A�������C�A�B�������B�B5����A�	B�<���5���F�� ��CA�B����	� 6��1�����������#B	���������B������5�B��AB��
B���� ���� F�	� �4�A��<	�	� ��� 	�	� &A�<F�	� 	A��� ��A�� �C�����B��	(� 8B�	B� ���� �1�&�F�D� F��4�A��<	�� ��� F��
���BA��FB�C� BFFB&B�C�������B�B&��	BA���FF��5�B� �A�	B�<���5��� F�	� B��B#B��	D��A��� F��	��F�'����A�	B	���>�
&�1B&B	��� F���	���B�	D�	A�������'F�	���C#�F�����A���	�F�	�B		��	��A		B'F�	D���C	����	����*�����	D�������
	B����BA�(�E��A����D�����A&'���1���	������C	�������������C5�BFB'���A�D�����A����B��D����*A���������J����
����&�F�B����(�8����5���*AB	�	���A	��F����A'F<&�����F�B��C���&B���BA������C	�F�������6��(�8��*B��FD�F��
�B	������ ������ F�	� FB&B��	� ��� F�� ��CA�B�� ��	� 6��1� ��� F�� �A&�F�1B�C� ��	� 	B����BA�	� �A���<��	� �C��B��
�A�	B�C��'F�&����	�������B�C�>�B�������A��BF����B���>�F���C�B	BA�(��
�

���������	��E�C����FA��E�����D���EF�	�DA	����F����	���
�
G����>���	���B�B5��	D������B�	���CA�B�B��	������FF����5���F����CA�B����	�6��1�������	����#B	C���A�&��B#��
���5���FF��������A&&������������A&�A���&�����B������B#BFC�B���������	����C�B��98�&���D�0!,-:(�EFF��
	���A��������A���F��		���B�F�����C������F�	��A�	C5�����	�FA�B5��	���	��C�B	BA�	���	�6A����	(�%��	�������
FA�B5��D� D��5��	�3�C�A���A�	B�<���5���F�� ��CA�B����	� 6��1�A**����������������	����B#��������#�BF�5��BF�
�A&&����A��������D	����F���F	93�C�A�D�0!!,D��(�,����	�B#����	:�	����������B<���@����F	�	����	��B�	FD	���D�	
�B�	 ��	 �F����FD�����D	 �FD���F	 ���	 �� BF��F	 �F	 A���AFB�	 ���B��B�F	 ��	 �����D	 �������� BF	 AB	 ��F�(�A(� ������
����C	�����BA�� &����F�� ���#AB�� ��1� B�C�	� ��I��	� ��� �C�B����D� >� 	�	� ��A4����	D� >� 	�	� �	 ������D� >� 	�	�
�1�C�B����	���		C�	(��������A�BA���	���A��F�&�����&���B�������	�'6���B#B�C(�E��A����D�>�F���B**C���������
F�� &A�CFB	��BA�� �A�&��B#�� 5�B� ��A��B�� ��� F�� �C�B	BA�� ��� �������� ��� ����C	������ �A��� F�� �C�FD� F��
&A�CFB	��BA���C*F�1B#���	��A�B���C������B����BA������C�B��������	���A�����A���A'6���B*����1���B�������C�F�
@� BF� BF�	 �����	 ��������	A�D�	�D	A�AB��	A��B��F�	 �����	��������	FD	����� B�D�	AF�	��A!�F�	�����F�	AF	 ������F	AF�	
�FB�	F�	 B�	�F��D�	��B���	�B	A���F�DF�FD�	AB	A���AFB��A(� 

�
/��&A�CFB	��BA���C*F�1B#��A�#���BD	F����F�>�F����CA�B����	�6��1��A����C��B���������F4	�����	�	B����BA�	�
�C�FF�	(�����A������A**���>�F��*AB	����A'6���B*��������&C��A�AFA�B��������#�BF(����A'6���B*����	�F��&�	����
AK���� �4������&A�CFB	��BA�����#B	����	�>� ��&�F����� F���C�B������B�>� F�B� *A���B������	AF��BA����B���>�
F��&�FAB� 93�C�A�D� 0!! :� &�B	� >� F��B���� >� �F��B*B��� 	�	� ��AB1� 	����C�B5��	(� /�A'6���B*� �	�� �A��� &AB�	�
�C���&B���� F��1B	������ ��� 	AF��BA�� 5��� ��� ��C�B	��� F�� ������� ��	� �B**B��F�C	� �A��� F�	� ����B�����
9��A'F<&�	�����AA��B���BA�D��A�*FB�	���B��C�B�D�B&��		�	����	�F���AA�C���BA�D��**�������C�����BA�D����(:(�
����&C��A�AFA�B�� ��	�B��� ���� ������ �C&������ #B	�� ��B5��&���� >� �C��B��� F�� ������� ��	� B�������BA�	�
	����C�B5��	���	�6A����	��A�������B����FA�B5��&����F�	�B&�FB���BA�	����F�	��A�	C5�����	(��
�
/��&A�CFB	��BA���C*F�1B#�����&����A������	�����5����>���	�	B����BA�	��C�FF�	�5�B�	A��D�B�*B�B&�����F�	�
�A&�F�1�	�5���F�	�6��1���C	���C	����	�F�	�&����F	(��F�	���B����#�����������������B5������F����CA�B����	�
6��1�5������������FB���BA�����&A�<F�	����6��1�	��B��A�	��	�(�%��	����������	����B#�D�BF��	���C��		�B������
'B����CFB&B���� F�	� �C	�F���	���	�&A�<F�	����� ����A�����1� *�B�	� 	�4FB	C	� ������	(�E��A����D� F�	� �C	�F���	�
���#���D����	�F��FA�B5���������5�B���C�<��D�	��#B��>�5��	�BA����������B�	�	��C&�	�������	C���*B��5���F��
�C�B����D����	�F��������������B�FA�����#���F��&A�CFB	�����D���B		��>�F��*AB	�B�����A������LA����B�B5����
F��&A�<F������**B����	������C	�����BA��&����F��9�*(��F�	�'�	�F��@�6�����	��AFF���B#B�C	:(�
�
�B�F��&A�CFB	��BA���C*F�1B#�����&�������BFB	���F����CA�B����	�6��1�	�����	�5��	�BA�	����&C����&�������
F��	����D� ���� ������ 5��	�BA�� ������J�� �#��� F�� &A�CFB	��BA�� ��� 	B����BA�	� �C�FF�	(� �A�	���B��� ��� 6��D�
�A��� �A&�������� F�	� B&�FB���BA�	� FA�B5��	� ��	� B�������BA�	� ��	� ������	� FA���1D� ��#B���� >� �A	��� FD	
�������DF� F�� 5��	�BA����� F���� *����(���D� ���G����������B	� F�	� ���C�	� 0! "D� F�	�5��	�BA�	� �A��������� F��
*�������	�����B�AB��	���F<#������#��������������C&�����������A	����B#��5����������C*F�1BA��>�F��B������
F����CA�B����	�6��1(��B�F�	����1��B	�B�FB��	�A�����������F�����B	�AB������F�����A���	D������B�	��A�����	����
F����CA�B����	�6��1����#����*�B��D����������D�F�A'6���������B������C���BA����A	����B#B	���
�
""#� $CD��EA�	AF��A���A�����F�A��E%A��A��E���E�BA�
�
8� �F�	B���	� ����B	�	D� ���B	�B��� ���&B��� �� ��A�A	C� ��� ���A�#�F��� F�	� A��BF	� �C#�FA��C	� ���� F�	�
��A	����B#B	��	� ��� B���A��B	���� �����B�	� �A�����	� ��� F�� ��CA�B�� ��	� 6��1� 9���&B��D� 0!!0D� 0!!!D� $""":(�
?�����������A�	����5���F����CA�B����	�6��1��	����#���������	A�������@��F��FB�	BD��F��F��A�5�B�B��B�����#���
	���<	�����������A&'�������B	�B�FB��	D� F�������� 	�C�A����5��� F����A	����B#�� 	AB�� ��	�C�� *��&C��>� ����
���A��(�?A������D������B�	��A�����	���BFB	C	�����F����A	����B#B	���	A�����A���	�������1����F����CA�B����	�
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6��1(��A�	��FFA�	�F�BFF�	������#���F��&C��A�����	�	�C���BA	����F����A	����B#�D�����A���������	AF��BA�����
F����CA�B����	�6��1��B�	B�5�����F�B����&C��6��(��
�

����D�����	�	AF���A�������������A��E����F�D�	���A�E�����CA	���EC���C�
�
%��	�	A������A�����1�FA���AB��������1�&�F�D����	�C���BA������������	B����BA����C	������A����C��B���F��
	����		BA����C#<��&���	�5�B��A���B�A���>����*������A		B'F��9Julien, Alii, 1975)(��A�FB������F���BFB	��BA��
���*AB	��'�	B#��������&�D��B���F�;A������C�B	��5�����@����D����	D�F��	���	��	�������	�B�B�F	����	BD	���FD	
AF	�F	��	�F����FD�F�"	FD	�BF	A�������F�	�������D	����FD�F	�	��	�B��!�F	AF�	�B�B��	�����#�F�	F�	��B�����#�F��A�9;A���D�
$""+D��(�0":(��F��1B	���������A1B&B�C�����������A�����������F�B����	AF��BA�������CA�B����	�6��1 (��A&&��F��
�A������B	�B������&B��D�@�$�	������F	AF�	�FB�	A�����F	�B��B�A��B�	A�BDF	����F	��D����F	AF	��D�F���	AF	���B���D�	
%�� BF	 ���B���D	 ��&D��AF	 ��F�	 AF�	 ���DA��A�	 AF	 �������F�FD�	 ������	 M�AA�C���B*� A�� �A�� �AA�C���B*D� >�
B�*A�&��BA���A&�F<���A��B��A&�F<��D����(N	 B�"	�����	��D�	�A�����	���	��� BF	A���AFB�"	��DAB��FD�	�F	��DAF	
��D��A���	�	BD	��A�F	������	����F���DA�D�	�	�F��F	���B���D�A�9���&B��D�0!!!D��(� =:(�/A�	5���FF���	������B���D�F��
	AF��BA�������6���	���<���F��1B	��������@�BD	��A�F	������	���#�F�AD����	��>��B��������C�������&A������F�5���
F�B��C�B���C�B��A5�����	�6A����	�������B��	��	��'BFB�C(�/�A�����	A�B�F�5�B��C	�F��������C5�BFB'��������	���
A����F�B�B		������O������6��-D�	A���	��'F�	�������	�	AF��BA�	��C��B#������	����������	�F�	5��F	�F�	�6A����	�
��A����F�	�B��C�B��>�&A�B*B���F���	��A&�A���&���	�	A�	���B������	������A�#������	���	�	B����BA�	��F�	�
�C*�#A��'F�	(� %������	� 	AF��BA�	� ��� 6��1� 5�B� �A��F����� F�� �C����B�BA�� ��� �B���		�� ��LA�� ��� �A�#AB��
�������F�	B���	� 6A����	��A&&�� F��#�F�����������F�4,D� 	B��FF�	�����B	�A	������	���	�&B&����B�<��	����
	��'BFB�C�5��� F�	�	AF��BA�	���C�C�����	D� ���A	����	��� F�C5�B�C��������������	���B�	��������D��A���������
��B	A�D�B���� 6��C�	�	��'F�	(�/���A���������	AF��BA�����&����FA�	���A�B������F���C*F�1BA������B����BA�����
��A	����B#B	��(� @�$�	 ������F	 AF�	 �FB�	 �F��F�	 FD	 A���D����F	 A��AFD����F�	 �����	 �F�	 �DD��#��#�F�	 ���D�����	
��D�F��#�F�	�B�	AF�	#��F�	�D�B����F�	 BF� BF'BD�	AF�	�B�B��	������F�FD�	�����#�F��A�9���&B��D�0!!!D��(� �:(�
�
/���A���������	AF��BA�����&���C��F�&��������A���PF��B����������F���A�C��������	�	�C���BA	�9���&B��D�
$""":(� 3�AB	� ��	� ��� *B����	� ���#���� 	�� ��C	������ 5�B� ���#���� �B���� F�� ��A	����B#B	��� >� B����B*B�����	�
	�C���BA	(� /�� ���&B��� ��	D� FA�	5��� F�� 	AF��BA�� ����� 6��� �	�� ��� ��	�&'F�� #B��D� �FA�	� F�� 	�C���BA�
�A���	�A�������AB��B�����'���A��C������B	A�����	A��B�	��'BFB�C�B��C������>�	���A�	�����BA�(�/��	��A��D�
���	� F�� ��	� AK� F�� 	AF��BA�� �	�� ��B5��D� 	B��B*B�� 5��� F�� 	�C���BA� B����B*BC� ����C	����� F�� 	��F� C���� 	��'F��
�A		B'F�� ��� 5��BF� �A�#B���� ��� F����F4	��� ������B#�&���(� E�*B�D� �A&&�� �A�	� F��#A�	� &���BA��C� �F�	�
����D�BF����B#��5�����6����B���F�	B���	�	AF��BA�	(�������FF��	B����BA���A	������A&'���1���A'F<&�	�>�F��
��CA�B����	�6��1�����AB���5��������B�	�4�#AB����F>�	����B��B��F��*�B'F�		�(���D�@���	D�FD	��	��B�	AF	�(�F	��	
���D	�A���F	�F	���D�	AF	�BF	�����F�������F	�)	M������FF��	B����BA�N	����FD�F	��B�*�	BD	���D���F"	A�D�	��	�F�B�F	
�)	M�FF�N	�������	��	����F	AF�	�B�B��	�����#�F�	F�	�F��F�	A�����DF�	�FB�	�������������D�A�9���&B��D�0!!!D��(� ,:(�E��
�**��D� ���&B� ��	� C5�BFB'��	D� �����B�	� ���#���� B���� �F�	� �#�������1� A�� ���#���� �����B��� ��	�
A����B	��BA�	�	A�B�F�	��B**C�����	(�������	B����BA���A���B��>��A&������ F��	��'BFB�C�AF�	��DAF����15��F	�
���#AB�� ���5��� C5�BFB'��(� ��F�� ����� �A���B��� F�� ��A	����B#B	��� >� *A�&�F��� ��	� ���A&&�����BA�	� >�
����B�������B�<��	�5�B�	A����1�C�B���	����6���F�B�&B&�(�
�

����FAD��C��A��������A	���A���	A��	D���
�
����	��A����B������C���BA����A	����B#�������B����������C��>��A�������#�BF(��A&&��F�������FF�����B	�B���
���&B��D� @����D�F����FD�F	 A�BDF	 ���B����D	 ������F	 �F	 ��AB��	 ���F�FD�	 �	 ��	 �������FD���D	 A�BD	 �FB�	 �FB�A�
9���&B��D� $"""D��(� $ ,:(�8�		BD� �	��BF� 	A�#�����C��		�B������ ���A��B�� >��F�	B���	� 6��1��A����C��B��� F�	�
B�������BA�	� 5�B� FB���� F�	� �B**C����	� ������	� ������ 	B����BA���A��C�(�������&�F�B�FB���BA����	� 6��1� �	��

                                                 
 � /�� �A��������� 	AF��BA���C	B���� F�	� �A��B�BA�	� B&�A	C�	� ��1� 	����C�B�	���	� 6A����	�5�BD� 	B� �FF�	� 	A���#C�B*BC�	D�
��#B�������F�	�	AF��BA�	�9C5�BFB'��	:����6��(�
�����C5�BFB'��������	���	������A���������	AF��BA���A���F�	�6��1��A���AA�C���B*	�5�B��A���	�A���>�����	B����BA��AK�
������ 6A����� ���	�� B��B�C� >�&A�B*B��� ��BF��C��F�&���� 	A�� ��AB1D� 	A�	� ��B��� ��� 	�� ����A�#��� ���	� ���� �A	B�BA��
B�*C�B�����>�F����C�C�����(�
-� /�� �O��� �	�� ��� �A������ ��� 	AF��BA�� �A��� F�	� 6��1� �A�FB�BA���F	� 9�F�	� ��� ���1� 6A����	:� 5�B� �1B��� 5���������
�A�FB�BA�������B		���C#B����A�����������������&CFBA�����F����B�&�������	�	�&�&'��	(�
,� /�� #�F���� ��� ����F�4� �	�� ��� �A������ ��� 	AF��BA�� 5�B� ���&��� ��� �C*B�B�� F�� ����� ��� 	���F�	� 5��BF� �A�#B����
������B'���� >� ��� 6A����(� EFF�� �A���	�A��� >� F��&A4����� �A��C�C�� ��	� �A���B'��BA�	� ��� ��� 6A����� >� F�� �A�FB�BA��
��5��F�BF�������B���(�
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F�A���	BA�����**B���� F����F4	����� �����B�� �4�����B�������BA�	(����	�� F�� ��B	A���A��� F�5��FF���A�	��#A�	�
�C#�FA��C���AB	�6��1�5�B�A��D��������>�F����*�IA�D��'A���������*���������	�B�������BA�	�������F�	�������	�
�A�����C	�����F��*������C�A�A��(�%��	�@�F��6�����	��AFF���B#B�C	�AD�F�������BA���	���A��C��	���F���B&��	BA��
B�	�B���BA���FF����	� ������	(�%��	� F�	����1������	� 6��1D� @�F�� 6���8C�A�A��L�A&����B�	��C�B����	�A� ���
@�F��6�����	��C�A�A��	����F�E	������C��A�AFB��B��/AB������������9E�/�:�A�F�������BA���	�������C��	���F�	�
�C�A�A��	� ��� F���	� B�������BA�	� �#��� F�	� �A&����B�	� �C�B����	(� �B� ���5��� 6��� �A�	�B���� ��� &A�<F��
B��C�������D����������	���A��F�&�����A��C���	����1������	����D������6���>�F������D�F�	�6A����	�	A���F�	�
&B&�	(�%���F�	D� F�� 	AF��BA������� 6���������#AB����	� B��B�����	�	��� F�� 6���	�B#���D����(�/�	� ��AB	� 6��1�
���#����B����#�	D����	��������	����B#����A	����B#B	��D��A&&��BD	�����FB�9���&B��D�0!!0:�5�B����FA'��
��	�6��1��A&&������������	A�	�6��1!(��
�
"""#��"BB�F����E���������E��	��&��A��	AF���BBA��E%E�DF�'�
�
�A�	��A�#A�	�BFF�	��������5�B���C�<���>�����B�����@�6�����	��AFF���B#B�C	�A��C#�FA��C����	��A����C�����

�A������F4	���F�	�B�������BA�	�	�	�B�C�	�����F��C�A�A����%%/������������	���������	0".��
�

��������C�E���������A	�	AF��
�
�AB���� 8� ��� �D� ���1� #BFF�	� ��A���	� �CA�����B5��&���� ��� 	�&'F�'F�	� ��� ���&�	� �C&A�����B5��� ���
C�A�A&B5���2�8��B	�A	��������C�A�A���B������C�BA��F���	�B�C�>�B����F��F����������B	�5�����F�B����������
5������#A���BA��FA��F�(�/��QA���������F���B	�����F�������	������FC��>�	�C����������>��C'A�����	�����F�B�
����(�/�A'6���B*���	����1�6A����	��A�	B	���>���BFB	���F����B�*��	����������A���&�1B&B	���F�����������B#B�C�
9������&�	����?��D������C��BA�����&�FAB	D����(:(����5����AFF���B#B�C���F����AB1����������1�	����C�B�	�2�F��
�AA�C���BA��A��F���A���������(�/�����A&'B��B	A���'A��B��>�5������	�����BB�2��
�
- /��	�C���BA�@�;�	�BA���C�A�BC��A��C	�F������F���AA�C���BA��������F�	�6A����	(��F��A���	�A��D����	�F��

��	���������	���������	D�>�F�A��BA��+,,$"	����������	AB	C��DA	EBF��(��
- /��	�C���BA�@���F��BA���BC�����B5���A����	�F�5��F�F���AFF���B#B�C�8���AB	B��F���A��������������B	�5���

����AB	B��F���AA�C���BA�(��F������B����	�B�F��F����&��B<����C�A�A����B������8�	����(��
- /�� 	�C���BA� @�/�����	�B�� �A�����BC�A� AK� �� 6A��� F�� �A���������� ��� 8� 6A��� F�� �AA�C���BA�(� ��BD� F��

F�����	�B�����8����	����	�������C�9���&B���	�C���BA:D��B�B&�A	C�9	��A���	�C���BA:�&�B	��A���	�C(��
- /�� 	�C���BA� @�;�	�BA�� �A��������B�FF��A� FA�	5��� F�	� ���1� 6A����	� ��A������ ��	� 	����C�B�	�

�A��������B�FF�	(��F��A���	�A���>�F�A��BA��+,,$"��F	��B�	���DA	��������	AF	��EBF��(�
�
(E���A�)�����*�A�	���A��	AF���BBA��E%E�DF�+������	,�-../#�
�
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�A�	A�FCE���������ED�
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9 �B��A�	����#A�	���	�C�C�6�	5��>�F��*A�&�FB	��BA��������&C��6���9�������B��>����	�����*�B��5���F�	���AB	�6��1����	��
���A�#�����5��B&���*�B��&���:D�F�	��A&&����B��	����A��C	�>����5���6���A���>�F�A���	BA���AB��C��������B&��	BA�( 
10 Le jeu est non-coopératif. Il s’effectue en information complète car chaque joueur connaît les configurations du jeu et les 
gains associés. Par contre, le jeu est en information imparfaite car les joueurs jouant simultanément, ils ne connaissent pas le 
choix de leurs partenaires. Le jeu sera en information parfaite quand il sera testé avec un groupe de volontaires (cf. plus bas). 

�AA�C���BA� �A����������

�AA�C���BA�� Concurrence Coopération Concurrence 

��BBA��E%E�D A 

��BBA��E%E�D 2 ��BBA��E%E�D B 
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����D��	ACDA	���E�����C�C�������	��C��E����A�DAF�	������ ����F�DA	����
�
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�AFF���B#B�C	D�A�����������B'��������#�F������F��B#��9�FF���������AB	��A���F�����&B�����AB1�>�QC�A��A���F��
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���A'	��#��5����A���8D�F���AA�C���BA���	������	����C�B���A&B�C����B	5��D�5��F�5���	AB��F����AB1�����D�
F�� 6A����� 8� A'�B���� �A�6A��	� ��� ��B�� ��F��B*� 	��C�B���� ��� 6A����� F�� �A���������( �B� �� 6A���
@��AA�C���BA��AD�6A����@��A����������A��A���8�����A����=����FB������0��#���@��AA�C���BA��A����	B���6A���
@��A����������AD���F��F�B�����A����$��#���@��A����������A����"��#���@��AA�C���BA��A(�/���A�����������	��
�A�������	����C�B���A&B���������6A����(�%��	������	D F��	��F��	����C�B��5�B�&�1B&B	��F����B����F��B*����
�� ��#B���� F�� �A���������0$(� /�C5�BFB'��� ��� ��	�� ��� 6��� �A���	�A��� �FA�	� ��� 	�C���BA� @�;�	�BA��
�A��������B�FF��A(�����A	�D����������D�F��5��	�BA�����F�A��B&�FB�C����	��	����?����A��������C5�BFB'�������
F��	�C���BA�@�;�	�BA���C�A�BC��A��		���������B����F��B*�	��C�B����9�#���+�S�0�T�=:(��
�
� !��"�C��������C�E���������A	�	AF��
�
%��	� F�� ���	����B#�� ������&A�CFB	��BA�� �C*F�1B#�� ��� F�� 	B����BA�D� �A�	� �#A�	� ��A�A	C� >� ��	� ������	�
�����B	���������B	��������B�B�������@�6�����	��AFF���B#B�C	�A(���F���A�	B	��B�D����	�������&B�����&�	D�>�
C#�F����F���	���C*C�����	��A���F�	�	�����BB�>�����B�������B�<��	��AFB�B5��D�C�A�A&B5������	A�B�F(�%��	����
	��A��� ��&�	D� BF� F���� C��B�� ��&���C���� ��BF�	 �F	 �FB(� /����A�A	B�BA�����4���� *B��F�&������	� �'A��B�0=D�
�A�	��FFA�	���C	�����������B�	��C	�F���	�A'����	��#���F����A������	�0+(�
�

.�/0	$F	��A�F	�����A����� BF	
�
E��F��'	�������B��B���BA�	�*B����B<��	��C�FF�	�9F�	�����B�B����	���A'����B������	������B�	�FBC	�>�F������AB1�
���	� F�� 	B����BA�� ��� 6��:D� F��1���B��� ��� 	�B�	��B�� ��	� ���	� F�� ������ ��� F�C�A�A&B�� �1�C�B&����F�(� E��
A����D�	A��A'6���B*���C��B����	�F���C*����BA�����&A�<F�	���CA�B5��	�&�B	�F��	�B&��BA����	���C*C�����	���	�
B��B#B��	�	A�&B	�>� F��1���B��(�8�		BD��������C&�������1�FA���AB���	��������������FF��>� F��&C��A��	��	�
��C*C�����	��C�F��C�	�9U�A�	�E(?(D����F�A���(D(D�0!,,:�	A�#�����&�FA4C�����	�F�	�����	�A��	D�5�B���BFB	��

                                                 
00�/��6A���������������BA���FF�&������C*C����@�;�	�BA���C�A�BC��A�>�@�/�����	�B���A�����BC�AD����������AB	B		�������
����B���	�C���BAD�BF�	��1�A	��>�F���C���BA�����F�����(���F��F�	��A���B��B��#��	�@�;�	�BA���A��������B�FF��A(�
0$� E�� ��CA�B�� ��	� 6��1D� F�� &C��A��� 5�B� �A�	B	��� >� �C���&B���� ��� C5�BFB'��� ��� ��	�� >� ����B�� ��� F�CFB&B���BA��
	����		B#����	�	����C�B�	��A&B�C�	��	������FC��&C��A������F���A&B������B�C�C�(�
13 Si Nantais et Rennais s’étaient montrés initialement favorables à l’entreprise, l’une des deux parties a, au dernier moment, 
décliné l’invitation. Le groupe devait être composé de douze personnes, à savoir, six nantais et six rennais. 
0+�/����A������	��C��B��*A�&C������AB	���	�B�����	����������	����������1�C���B���	����F�E��������A����	���15��F	�
	��	A����6A��C�	���AB	����	A���	��1�C�B����	� 2� F���B���������������������BA��F���	��B	5��	�����	��B�F	�9����:D�F��
��	�A�	�'F������C#�FA���&�������Q�F��������B	����%8�������B��C�B�������?PF�����BA��F���	��B	5��	�����	��B�F	(�
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F�	� �C�A�	�	���	� B��B#B��	� �A��������� F���	���C*C�����	����	� F�� '������	�B&��� F���� *A���BA������BFB�C�
�A����B**C����	�	�����BB���A**������	��#B��(��
�
� .�10	$F	��������F	F������FD���	AF	��	��F��!�F	�����F	AB	�FB	AF�	����F��������	
�
- $F�	 ��DA����D�	 AF	 ����������D	 2� F�	� ��B�� ����B�B����	� A��� C�C� ����A��C	� ���1����� ���1(�8� F�B��C�B����

����� �A��F�D� ���5��� 6A����� B������B�� F�����A�� F���������	����1� �AFF���B#B�C	(� /�� �C����B�BA�� �� C�C�
*�B������*�IA���FC��AB��(�8�������A&&��B���BA����C��B�����A�B	C��������F�	�6A����	(��

- $F	�����F�FD�	AF�	������FD�F��2� F�	� 6A����	��B	�A	�B������������BFF�����	� F�5��FF�� BF	���#�B����C��'FB��
�A������5�����B�<�������C�B	BA��9�AFB�B5��D�C�A�A&B5������	A�B�F:�������F��BA�������C*C�������A���
F�	� 	�����BB(� /�� �F�		�&���� �� C�C� �C�FB	C� >� 5������ ����B	�	� ��� B��C������ >� ���5��� *AB	� ����
B�*A�&��BA������B��FB<��(�8�F��	�B��D��A�	��#A�	��C���&B�C�����#�F�����		A�BC��>����5���	�C���BA(��

�
� .�.0	2BF� BF�	���B�����	��B�	���B���F�	�F��F	F�����FD�F	
�
%��	�F�����&B����F�		�&���D�F�	�����B�B����	���#�B����	CF���BA�����F�	�	�����BB�	�FA��F���	���C*C�����	�
����B	� 5��� ���	� F�� 5����B<&�D� BF� �� C�C� ��&���C� ��1� ����B�B����	� 5�B� 6A��B���� �A���8���� �F�		��� F�	�
	�����BB�	�FA��F�	�����C�B��BA�	�5��BF	��A���B����	���F�	���C*C�����	���������B�#��	�&���0 ( ��
�
(E���A�3���BAF�����E�AF�	A���EA�A��F�	����A�EA��A��	��1����E4�A��B�FFA�A���
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E�� �A&������� F�	� �C�A�	�	D� A�� ����� �A���� 5��� F�� �FB#���� ������ F�	� 	�����BB� �	�� �F�	�&��5�C� FA�	5���
F�C#�F���BA�������6A������	��*�B���	���F�	���C*C�����	����F������� 6A�����95����B<&��C#�F���BA�:�5���	���
	�	���A���	���C*C�����	�9���&B<���C#�F���BA�:(��F��A�������	���A���F�	�	�����BB�@�;�	�BA���C�A�BC��A����
@�;�	�BA���A��������B�FF��A(�/�����&B<���C#�F���BA��&A�����5���8�����B'�������#�F�������$D- �9	������
�A��F� ��� �:� >� @�;�	�BA�� �C�A�BC��A� ����B	� 5��� �� �	�B&�� 5��� �A��� 8� ��� 	�C���BA� ��� #���� 5��� "D$ �
95����B<&�� C#�F���BA�:(� ��#��	�&���D� �� �	�B&�� >� +D � F�� #�F���� ��� @�;�	�BA�� �A��������B�FF��A� �A��� F��
6A�����8�95����B<&��C#�F���BA�:D��FA�	�5����������B���F�B��A����	��F�&��������#�F�������0�9���&B<���
C#�F���BA�:(� ��� 'B�B	D� ������ ��� 5�B� ���I�� ���� F���� ��� �	�B&C� ���� F������D� ����� ��� *B��F� �A�	�B����� ��	�
&����	� >� ����B�� ��	5��FF�	� F�	� ������	� �A���A��� &����FF�&���� 	��6�	���(� E�� �**��D� BF� ������J�� 5���8�
���A�����F�	����#�F����>� F���AA�C���BA��9$D- :�5�������� F�����	��9"D$ :�����B	�5������A����&AB�	����
#�F����>�F���A����������9�$:�5���8����F��	���A	��90:(�
�

                                                 
0 ���BD��A�	��A�	�	A&&�	�C����C	����F�����A�����F�		B5������F����CA�B����	�6��1�5�B��A	���A&&���4�A��<	��5���F�	�
6A����	��C*B�B		���� F���	���C*C�����	� B��C�����&&������	���C*C�����	���	������	� 6A����	(����������D�A�������
��&������ 5����� 6A���������� �#AB�� @�F�B�&B&����	���C*C�����	� 	��� F�	���C*C�����	���	������	� ��� ��	���C*C�����	�
���#���� �#AB�� ���� �A��C�� 	����C�B5��� MVN� ��� A�� #AB��&�F� �A��5�AB� ���	� ��	� �A��B�BA�	D� ��� 5��� ���5��� 6A�����
�A���J����	���C*C�����	���	������	� 6A����	����	���B����	���B	�����A&����������� 6A��������	� F���C*B�B�BA�����	�	�
��A���	���C*C�����	�AD�9���&B����(D�$""0D��(�-�:(�
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����B�FE���A���A�F�A��E%AF�
�
/�A'6���B*� ��� ������ �A���B'��BA�� C��B�� ��� 	B����� &C��A�AFA�B5��&���� �A���� C����� 5�B� �� ���A���� >� F��
��CA�B����	�6��1��A����C*FC��B��	�����	�5��	�BA�	����&C����&�������F��	����(��A�	��#A�	������FC�5���
	B� F�	� �A�����	���� F�� ��CA�B����	� 6��1� 	A����B**B�BF�&���� ����	*C��'F�	�>���	� ��	� �C�F	D� F��&A�CFB	��BA��
�C*F�1B#��A**�����	����	����B#�	�B��C��		����	��A����'A��C�	���	�	B����BA�	�AK�F�	�B�������BA�	�������F�	�
������	� 	A��� *A���	(� EFF�� ��� �������� ��	� >� �C���&B���� ���� 	����C�B�� A��B&�F���A�������C�B�����&�B	�
�F��P��>�F����B�������	�F�CF�'A���BA�����	�	��C�B	BA�	�>�����B�����������BA��FB	��BA�����	���F����FD�����D	
�FD���F� ��� F�� 	B����BA�(� EFF�� �C��		B��� ��� �B�FA���� ������ F�9	:� �C�B����9	:� ��� F�� &A�CFB	�����(� �A�	�
�#A�	�C��F�&���������FC�5���F����CA�B����	�6��1����&�������F���������A	����B#B	������	�F��&�	����AK�
�FF�� �A���B�� >� 	CF���BA����� ���&B� ��� ��	�&'F�� ��� 	�����BB� ��F�B� 5�B� �A�	�B���� F�� 	AF��BA�� F�� �F�	�
��A'�'F�� ��� F�� �F�	� 	��'F�� ��� 6��0�(� E�*B�D� ���� ����A��� >� F�A'6��� ��� ��� �AFFA5��D� BF� ������J�� 5���
F�B���FFB����������B�A�B�F��������F�B��&����'C�C*B�B�����	����A��	����F����CA�B����	�6��1(�?A���BFF�	��������
����B����AB��D� �A�	��A����A�	����1� �1�&�F�	(�/�����&B��D� 5����A�	��#A�	��1�C�B&���C����	��A����
C����D� �A������� F�C#�F���BA�� ��	� 6��1� ���� F�	� ������	� ��1�&B&�	� ���	� F�� '��� ���1�FB�B���� F���	�
��C*C�����	D�F���	���A4����	D����(D�9&A�CFB	��BA���C*F�1B#�:(���	�&C��A��	�	A���	�	����B'F�	����F�	��B����
>��F��B*B���F���	���AB1����>��A&�������D�	B�������	��>��C	A����D�F�	���A'F<&�	�5�B�F���	�	A����A	C	(�EFF�	�
�C��		B����D����������D����������&�����������B&�FB���BA��*A������	�������	��A�������B�B����>������FF�	�
�1�C�B����	0-(�/��	��A����1�&�F���	��FBC�����C#�FA���&������	�6��1�C#AF��BA��B	��	�5�BD��		A�BC	���1�
A��BF	� B�*A�&��B5��	D� ���&������� ��� *�B��� ��	� 	B&�F��BA�	� ��� �AA�C���BA�	� ��� ��� �A&�C�B�BA�	� ������
������	� C�A�A&B5��	� 9����AD�/��A�1D� $""�:(� �B� �FF������AB����	�B���� �A�	B�C�C�� �A&&�� F�������C�D� F��
��CA�B�� ��	� 6��1� ����� �A&�FC���� ��BF�&���� F�	� A��BF	� ��� F�	� &C��A��	� �C6>� ��BFB	C	� �A��� *�#A�B	���
F�B���FFB����������B�A�B�F�(�
�
�
2E*BE�����CEA�
�
8C�A�A������;��������	�D�$""-D�-������	F�	����	AF	��	%��������D	A�FD B(�F(�
�
8�&�����(D(D�0!,-D�@�;�&�����A�4�AD�3D	C��F	��F���"	��F	+F4	5������F(�/A����	�2�����BFF��(�
�
����A�8(D� /��A�1� �(D� $""�D� @�+���������D	 �B#���6�����	 F�	 ��'����B���D	 �������� BF	 �B	 �F�D	 A�BD	 ��B��F��	7DF	
���B�����D	 F����������F	 FD	 ��F	 ��������F��F�AD� WE<&�� �A�*C������ ��������BA��F�� ��� ������&����
�����C�B5��D�8����4L;��<#�(�
�
���������(D�$""!D�$�������	AF	����������	+���F',��F'AF�'$�DAF�	�B�	�F	AF�FD��	AF�	�F�����D�	FD��F	+�D�F�	F�	
-FDDF��	��BAF	�����F����F	�	 ����AF	AF	 ��	 ������F	AF�	 �FB�D�3�<	������A��A�������&C����&������� F��	�����.�
��'��B	&�D���B#��	B�C������	���(�
�
�?%?��%%/D�$""=D�,�#��	�B#���	�B�	�F	����F�	A���������	AF	+���F',��F'AF�'$�DAF��	
�
GB	����G(D�0!,!D�X;�&��E�A�A&B	�	�?F�4	2����A��AA�����B#��EB�7YD�-�DA	8�B�D��	��	���D�����D�EAF(�$"D�
�A(�0D���(�00=�0$+(�
�
;A�����(D�$""+D�9�DBF�	AF	5����F����F	�������� BF�	$����	F�	��	�����AFD�3$D�$<&��C�B�BA�D�%��A�(�
�
;����B����(D�$""$D�$�	������F	AF�	�FB�D�E�A�A&B��D�=<&��C�B�BA�(�
�

                                                 
16 C�����F���������A	����B#B	�����C�C�C��F�&�����A&�FC�C������F�B����#B�7���������	�����B�A�B��1�������1����	�FA���1�
������BA���1��������	�A����C�B��( 
17 %��	��A������	D�F����*�	���������	����1�����B�	��������B�B����>�F��1�C�B�����>��C��B���A�	B�C��'F�&����F��#�F����
��	��C	�F���	�A'����	(���F���B�D��A�#B����A�	�F�	�������	�������	B����BA���A����C�FB	��������FF�	��1�C�B����	�����J��
B&��A'�'F�� ���	� F�� �������&�6A�B�C� ��	� ��	� 9��A'F<&�	� ��� �A�*B����D� ��� �A�*B����B�FB�C� FBC	� ��1� B�*A�&��BA�	�
C�����C�	D����(:(��F��	���FA�	��A		B'F�����F���C�FB	�����B5��&�����#���������	�����B�	��A�����C�	( 
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D�FB���?(8(D�/�&A����?(D�/��A�����%(D�0!- D�@�/��&C��A�����	�	�C���BA	D������C*F�1BA��	���F���C&������
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