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Etudiants de Licence 
s’inscrivant à AQ3E 

 

ETUDIANTS DE L’UNIVERSITE DU MAINE  

Groupe 
TEMOIN 

Groupe 
TEST 

Offres d’emploi à 
temps partiel de 
bonne qualité 

 

Offre d’emploi 
pour jeunes 

diplômés 
Offres de stage 

 

 
Tirage au sort 

PROSPECTION AQ3E  
(entreprises, associations, collectivités) 

 

Si les étudiants du 
groupe TEST n’ont 
pas les compétences 
ou la disponibilité 
requise 
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#�#�!����	�#!� �!��4��6�����!!���� �#������#�	� �,�!��"#$��%�	�����	1����

�

�
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7 
�

(CC*�A�		$� ���!!���$� �!�� ����!��"#���%�	�����	�-���!�����!�&�F"���	�����)F'����	 �������	���!!�7������	�
�-���!��"#$��%�	������1�

F	��%�	������$#!���%�	������� #� ���+���	�����!� �	+��%���6���UF"���	�����)FU���$�$�%� ����#��	���+�	�
���++�������(�*�!T�++�������	��!$��������� ���	����� ��	����4���#���� �����4���#���$%��	�M�(��*�!����!!������� �
��		$� � #�	��	�� ������ !��"#$��%�	�����	� ��� (���*� !�� 4� ���	� �� � ��  ��� � �� � #������#�	� � ,�
!T�"#$��%�	�����	1� :����� �##!������	� �� $�$� $!�7��$��� �� �$�� ��� %� �� �	�  ��-���� �	� ��!!�7������	� �-���
!��"#$��%�	������1� ���##!������	� �� $4�!�%�	�� $-�!�$� �#�2 � !�� #��%�2��� �		$�� ���"#$��%�	�����	� #����
�$#�	�������%���"���"�����	�� ����!��"#$��%�	��������	����%� ����+�	����		�!��$ ��#$�����		�!!� 1��

:�������!���#��%� �!����!!������� ���		$� � ��-�	�� �S��

� FWDE�CFD� Z� FD�AC�CD�S� � #���� �3���	�� �� � ���"� �		$� � ���"#���%�	�����	�� �	�� 7� �� ���
��		$� � 6��� +���	��� !� � �	+��%����	 �  ��� !� � ������$�� ��6�� � ��� !�� #�#�!����	� �"3�� ��-�� �� �
#������#�	� ��	� ��7� �	�� ���!��6�� ���		�����$�����	�����	 ��4	$�!�� ����!��	 ���#���	���#�2 ����!��
��!!�!�� ��� #!���%�	�� (N�C�*� ��� �-�	�� !�� ����4�� ���  ���1� ��� 6�� ���		����� (�	� �		�"�� :101*�
��%#����� 6������ 7!�� �S� !�� #��%���� #�����  ��� !� � ������$�� ��6�� �  �����$%�4��#3�6�� � ���
��	������M�!�����"�2%�� ���!� �$!$%�	� ����#������ � ��!���������	�-�� ������������ ���%#$��	�� �
��-�� � �(%�	���	����N�:��N�F������%� �N����%#$��	�� ��	+�����%#$��	�� ��	�!�	4�� �����1*��M�
!������ �2%��7!������6�� ���	 ���	���	��!���J#�����%#!������3���3$�(	�%7�����3���� ��+�$6��	����
�$#�������	�  ��� !��  �%��	�*�M� �	+�	� !�� 6�����2%�� 7!��� �	+��%��  ��� !� � ��� �	 � ��� !�� ���3���3��
���%#!����!� �����	�� ��!��#����#���	������%�!�$���� B���-��!1��

� FWDE�CFDB�FFEF�S�#�����3���	���� ����"��		$� ����"#$��%�	�����	��������7� �������		$� �
��4���#�� !� � �	+��%����	 � ��	���	�	�� !� � �++�� � ���%#!��� ��!!���$� � ��	 � !�� ������ ���
!��"#$��%�	�����	����#��#� $� ���"�$�����	� ����4���#���� �1��� ��	+��%����	 � �	����!!���$� � ���
!��7� �����6�� ���		������++������	 ��4	$�#��� !����!!�!�����#!���%�	�� !�� ����!��#�� #�����	��� �
�++�� ����%#!��� ��#�2 ��� ��	���#�� � ����7�  �	�%�	����1� ���6�� ���		����� (�	��		�"��:1.1*�
��%#��������� �7!�� �S�!��#��%����7!���#�$ �	���!� �������$�� ��6�� �4$	$��!� ����!��++��������#� ���
(	�%�� ;CEFD��  ������� ������-��$�� !���� ���%#!�	�����	*�M� !�� ���"�2%�� 7!��� ��	 ��4	�� !�� #��+�!� ���
��	������ ���3���3$� (��#!@%�� ��� +�!�2���� ��%#$��	�� �� #��#�	 ��	� ,� !�� %�7�!��$*�M� !�� ���� �2%��
#�$�� ��!� ������7�� ����#� ���#��#� $�( �!������	�%7�����3���� ���$4�!����$*1��

� FWDE�CFD� B� �E���;CDC�C;R����ECFBFCD;�S� #���� �3���	�� �� � ���"� �		$� �
���"#$��%�	�����	��������7� �������		$� ���4���#��!� ��	+��%����	 ���	���	�	��!� �#��#� ����	 �
���++�� ����%#!��� +���� ���"�$�����	� ����4���#�� �� ��� !� ��##����%�	� ��++��B$�����	� � �$�!� $� �
��� !� � ��� �	 � ��� 	�	B�##����%�	�� (��+� � #��� !��	���#�� ��� 	�	B�$#�	 �� #��� !�$�����	� ��
�	��%#���7�!��$��� �3������ *1��

�

(CCC*�A�		$� ���� ��-����!!���$� �-��� !��	6�P��� �$!$#3�	�6��1��+�	����%���"���		�[���� � !T$-�!����	���� !��
 �������	��� ��	��-��� �����	��!T�"#$��%�	�����	���	���	6�P������ ��-��(�$!$#3�	�6��������	 �������	 ��� �
�	�+���B,B+���*���$�$��$�!� $���	�+�	����		$���	�-�� ���������#�2 ��� �#������#�	� �(�� � �����$%��	 *1��

;�C�C� S� #���� �3���	�� �� � ���"� �		$� � ���"#���%�	�����	�� !�� 7� �� ��� ��		$� � ��%#����� !� �
�	+��%����	 � ��� !T$-�!����	���� !�� �������	��� � �	��-��� �����	�� !��		$���	�-�� �������� !���� �������++����+�
-� B,B-� ����!��%#!������	 ��6���!�����##�$������	�����$���!�%�	�����!��"#$��%�	�����	1����6�� ���		�����
(�	� �		�"� � :1)1� ��� :151*� ��%#����� ���� � 7!�� �S� !�� #��%���� #�����  ��� !T�%#!��� �++����-�%�	�� ����#$�
����	�� !T�		$�� �	�-�� ������� (�%#!��� ��)F� ��� �%#!��� ����-$� �	� ��3�� � ��� !T�"#$��%�	�����	�� �J#�� ���
��	������-�!�%��3���������$#�������	����!�����-��$� ���!��		$��� �!��������%#���7�!��$��-���!��%#!��������%# �
�	�-�� ������*�M�!�����"�2%��7!������6�� ���	 �#����� ���!T�  �����$�,�!T�	�-�� ��$�M�!������ �2%����	���	��
!��#��?����T�-�	������!�� ��� +�����	� ���!���$���!�%�	�����!��"#$��%�	�����	1�

�
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(C�*� A�		$� � �  �� � ��� !��	������	� 6��!�����+�  ��� !�� �����!�%�	�� �++����+� � ��� !��"#���%�	�����	� ��� !� �
#����6�� ��#������		�!!� 1��

A���	�� !�� #$������ ���"#$��%�	�����	�� �� � $�3�	4� � �$4�!��� � �-��� !��"#$��%�	������� �	�� #��%� � ���
������!!��� !� � �	+��%����	 �	$��  ���� �,� !��	���#�$�����	��� � �$ �!��� � +�	��"��	�#��	�	����		��  �	�� �
�� �#����6�� ��$�!� $� � ���!��������	��J�	��#���	+!��	����!� ��$ �!��� ����!��"#$��%�	�����	����%�%�	��
���!��##����%�	���	�����++�� ����%#!�� ����$�����	� �������	�-��������$���!�%�	�����#������!����	 � �	�
�	 �%7!��

�� !�� +�	� �� � ���"� �		$� � ���"#$��%�	�����	�� �	� �	������	� 6��!�����+� +��%�!� �� $�$� �$�!� $� ��#�2 � �� �
�"#$��%�	������ �,�!��	�-�� ��$����B��	���+�	�����$ �%������%�	�2��� �������$���� ��	+��%����	 �(4�����
���!��	������	��	��		�"��:1=1*1��
�

(�ABFB�	�B���C���

�+�	����##�$����� !��-�!����$� �	���	���� � �$ �!��� �� �!�� �� �%#����	������� ��	4������ B� !����2 ������ #� ���+�
��)F�� �1�1� !����2 �,��	��#!���+��%�����%� ��,��� #� ����	����++�� ����%#!��� ����NB� !����2 �,��	��%#!���
4�Y���,������ #� ���+1��

A�	 � !�� #��%���� �� �� !�� 	������ ��� ������%�	�� � �� ��� #��#� ��� �� � �++�� � ���%#!���  #$��+�6�� �� 6���
 ��?����	����"��++�� ������������%%�	�����6��� �����	���	����  �7!� ��	�!��7 �	������!��"#$��%�	�����	1�
��)F� $!��4��� !�$-�	���!� �� � �++�� � ����  �7!� � ��"� $�����	� �� $��	�%� �� !�� ��%# � ��� ���3���3�� ���
#��%�����"�$�����	� �����3�� ����	��%#!���#!� ���	+��%��,�!��� �7� ��	 1���

:�%%�� !����2 � �� � $�����	� � ��� �� #� ���+� ��)F� �� $�$� �����7�$� #��� ����4�� �!$�������� !� � $���� � ���
%�J�		�� �� � ��++$��	� � �	�������� � ��� �$�  ���� �	���� !� � #�#�!����	 � �� �� ��� �$%��	� ��		�	�� �	��
� ��%����	� �	 �7��� ����!��++������!����2 ������ #� ���+�(A�+!������!1�(.//D**1�����D�7!�����1.1��	��		�"��
���%�	����6�����	 �!��	 �%7!��� !� �������$�� ��6�� ��7 ��-�7!� � �	���� ���7�$� ����%�	�2��� �%�!�����
��	 �!� �$�3�	��!!�	 ��� �$�����	� ��� � ������ �$�����	� ��$%��	 1��

A�	 � !�����"�2%���� �� !�� ������%�	��� �����-��������#$��	��%#!�����)F��%�� � �	��++���	��#����#� �
P����$-�!�$���� ���-�� ����	�� �%#!����%#���� �	����%�J�		� ����� !�� ����4����� ����	������7���#� ��	�
���2 �������� ,� !��%#!�����)F1��� �$�����	� �6��� �	�� �$�  �� ,����$����,��	� !��%#!��� -��� !�� #!���+��%��
��)F� �	����	�� $!�����		$ �#���!� ��%#!�J��� �����6����++�����!����%#���7�!��$����������	����4���#� �
�� ������$%��	������B�	���������	�7��� ���� $!�����	���	 �!�� ��%������&�	��+�'�(��++$��	������%�J�		� *1����

���++��� ��� !��"#$��%�	�����	� ��)F� #���� P���� $-�!�$�  �� !��	�  ��##����  ��� �	�� %��$!� ����	� �-��� �	��
#������#����	��%#��+��������������%�	���	���	 ��$��	��6���!� �$�����	� �&��� � �'�	��J�	��#� �����#$��	�
�%#!�����)F�	��	��#� �&�#�� �'� !�� ������%�	�=1�A�	 ������ ���	����%#���� �	����%�J�		� ��"#��%��
!��++���AB��	��	����A��	���	���(�++��������2 ������ #� ���+*���!�� �6���!��++������������%�	�� ���!� ������$� �#����
P�������	��+�$��	����!� �	��!��%$�3������ �-����7!� ��	 ���%�	��!� 1�;��-�	���	4�� �����C%7�	 �(0HH5*���	�
��	 ��2���6���!��-����7!������$��#���	����������%�	��(�%#!�����)F*�� ���	��42	������	� ��++��	�3����� �
7��� � ���	��4$	$��$� �	� ���!� �	�� !��++�������	� �	����!�� ��� ������%�	�� ��%%�� �	� �	 ���%�	�� (��2 � ����$!$�
�-���!��+�������-�����++����-�%�	������#$��	��%#!�����)F��%�� � �	 ��++���������� ���!���$�  ���*1���

�	��	F������E����C����

������-��!��%#���6���� ���$�!� $��	����� �$��#� 1�

D�������7�������	 �!��7������#��-����?�4���!��-�!����$��"���	���� ��$ �!��� ��%#���6�� ��	�� ��	�!J �	 �
��	 �6��!!��%� ����!��#�#�!����	��� �#������#�	� �,�!��"#$��%�	�����	�� ����#�$ �	����-�����!��	 �%7!��
���!��#�#�!����	��� �$�����	� ����!��	�-�� ��$����B��	�1�����	�!J ���� ��$���%�	�	� ����!��#������#����	�

                                                 
1
������2� ���D�����&EFF3'���D%�����!�4�������%�"�����%D,��
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� ���$�!� $��-���!�� ��%����	����%��2!� ������	�,�#�������� ���		$� ����KFF����-��	��!��	 �%7!���� �
$�����	� ��	 ���� �,�!��	�-�� ��$����B��	���	�./0/B./001��

F	 �������+�	������		�[����6��!�� ��!��++���������-��!� �!���$� ���!���$�  ������ �$�����	� � ���!�������������
�"#$��%�	��!�� 	�� � � ��%�	 � ,� !������ ���	�%��2!�������	��	�� $6�����	� ��� �$�  ���� �	�%�7�!� �	�� !� �
��		$� ����KFF����-��	�� !��	 �%7!���� �$�����	� � �	 ���� �,� !��	�-�� ��$����B��	���	�./00B./0.����
�	����!� �	��!� ��	+��%����	 ��	��6��	�� ��!�$�����	��� �� �!���$����%�%�	�����!��	 ���#���	�,�!��	�-�� ��$1�

F	+�	��	�� �� ��%�	 �!� ��++�� ������ #� ���+���)FR�%#!�����)F��B��++������!��	��	���	����������������++���
���������%�	�� ��� !� ������$ �B��	����!� �	�� !����	��+������	��$��������B��  � �����	�%�7�!� �	�� !� ���		$� �
�  �� � ��� !��##����%�	�� �� � ��++$��	�� �  ����� � ��� ���-��	�� !�$�3�	��!!�	� �� � #������#�	� � ,�
!��"#$��%�	�����	1�

!����	��������	���A���	�C���

A�	 �!��	�!J ������� #� ���+���)F��	�� ����!� �	 ����� �$�3�	��!!�	 ��� ���		$� �S��

•  F�3�	��!!�	�C�S��	 ���� �,�!��"#$��%�	�����	��	�./0/B./00�(.0D�$�����	� *1��

•  F�3�	��!!�	�CC�S��	 ���� �,�!��"#$��%�	�����	��	�./00B./0.�()//�$�����	� *1��

•  F�3�	��!!�	�CCC�S��	 ���� �,�!��"#$��%�	�����	��	�./0/B./0.��(.��		$� ��T�"#$��%�	�����	���	+�	��� *�
�	����!� �	��#���� !� � �	 ���#���	 � �$#$�$� � (5.� �	��-��� � �� �	�� �	 ���� ��	�./0/B./00�����	�./00B
./0.*��	�6��%�	�� !� � �	+��%����	 � ��!���-� �,� !��#��%�2��� �	 ���#���	1�:���$�3�	��!!�	� CCC���%#�����
589��7 ��-����	 1��

��� D�7!���� �101� �	� �		�"�� �� #�$ �	��� !�� -�	��!����	� �� � �	��-��� � #��� 4���#�� (�� �R������%�	�*� ���
$�3�	��!!�	1�

�

+�A���	�C���A���FC���	��

����$�  ������� �	 �!��4��� ��%� ��$��,�!�����������	6�-����7!� ��6���#��%����	�������	������%#������
�$����3�4��������##�$�����!��#��+��%�	����� �$�����	� ��	����%� ����	��� ��7��	�� �S��

•  �0S���$ �	����"��"�%�	 ���0\0� ��	��� � �	����	 ��4	$� ���"�.� �%� ��� ����!��		$�������	��1�

•  �.� S� E��  ����� �.\0�  �� 	���� %�J�		�� �		��!!�� (��!��!$�� ,� #������ �� � 	��� �  �%� ����!!� *� � ��
 �#$����������$4�!��,�0/1�:������##���3��#��%����	��3�%�4$	$� ����	����!���24!������%�  �7�!��$�
�	����!� ���++$��	�� �+�!�2�� 1�

•  �)� S� E$�  ���� (#��� +�!�2��*� S� �)\0�  �� ��%� �  �� � ���KFF1� :����� �##���3�� #��%��� #��	���� �	�
��%#���!���24!������%�  �7�!��$� #$��+�6���#���+�!�2��1�

•  �5�S�C����%�J�		��(-����7!��6��	������-�*����!��!$��,�#�������� �	��� � �%� ����!!� 1��

•  �57S� C���� %�J�		�� (-����7!�� 6��	������-�*�� �  ��� ��� +��3���� �		��!� ���KFF� (���	�� ��%#��� �� �
#��	� �?��J�����<*��

�

C�� � 	�� �� #� �	 � #� � ��� ��� � !� � �	�������� � ��� �$�  ���� #���� ����� � !� � #$����� � (./0/B./00� � ���
./00B./0.*����#����!��	 �%7!���� �$�����	� ����!��	�-�� ��$����B��	�1�A��	��#�����!� �-����7!� ��0���.�
����5��� �	����!��!$� �,�#�������� ��	+��%����	 � ���!� �	��� � �%� ����!!� ��6��� �	���� #�	�7!� �#����!� �
#������#�	� � ,� !��"#$��%�	�����	� ��)F� �	�6��%�	�1� � A������� #����� !� � -����7!� � �)� ��� �57�  �	��
�� #�	�7!� � #���� ��� � !� � $�����	� � �	 ���� � ,� !��	�-�� ��$� ��� B��	��� %�� � #���� !��		$�� ./00B./0.�
�	�6��%�	�1���



10 
�

+�A���	�C��A��	���	����	�
A�	 �!���� ��O�!��������%�	��� ���$+�	����%%��!��+�������-��������#$��	��%#!�����)F������ �-����7!� ����
&��$��#���	����������%�	��'�#��-�	��P�������!� $� �S��

•  E0� S��##����%�	�� �$�  �� �	����$�����	�� ��� �%#!��� ��)F���	 � !�F"���	��1�:����� -����7!��#���� P����
��+�	��� #���� !��	 �%7!�� �� � �	��-��� � �� � �� %�� � �!!�� 	�� %� ���� !�� ����#���	� ��� ������%�	��
6���%#��+����%�	�1�F	��++����  �!�	� !� ���		$� ���� !��	6�P������ ��-���6��!6�� � �	��-��� � �4	�!$ �
��%%��]�##���$ ]���	 �!�F"���	�����	��+�	�!�%�	������#$��	��������%#!��1��

•  E.� S� �-���� ����#$� �	� �%#!��� ��)F� �"�!� �-�%�	�1� :����� -����7!�� � �� �  ��� �� � ��		$� � ���
!��	6�P������ ��-�����%� ����#�$�� �%�	�� !�� ����#���	���� ������%�	��� ���� !� �6�� ���	 ���	��	�	��
!��%#!�������#$� �	��#� $� �,�!��+�	����!��		$���	�-�� ������1�F!!��#����P�����$+�	��� ��!�%�	��#����
!� ��$#�	��	� �,�!��	6�P������ ��-������6����������!��	�%7������7 ��-����	 �#��-�	����������!� $� 1���

•  E)� S��-���� ����#$��	��%#!��� ��)F�#��%�� ������� � #� �� � ����#$ 1:�%%�� !�� -����7!��E.�� ������
-����7!��� ���$��-$��,�#�������� ���		$� ����!��	6�P������ ��-�����#����P�����$+�	��� ��!�%�	��#����
!� ��$#�	��	� �,� !��	6�P��1�F	�#!� ���!!��#����P�����$+�	���#���� !���3�	��!!�	� CC��	�6��%�	������� � !��
�� ��	����	��	���� !� � �	��-��� ��J�	������#$��	��%#!�����)F��"�!� �-�%�	��������"��J�	������#$�
#!� ���� ��%#!�� ��J���%#�� ���)F��	�� ��+�����6��,�#���������!��		$��CC����!��"#$��%�	�����	1��

�

��� -����7!�� E.� � �� !�� #!� � #����	�	���� !� � -����7!� � E0� ��� E)�  �	�� ���!� $� � �+�	� ���##�$����� !��
��7� ��  ���� ��$ �!��� 1��

�

'� ����C	�EA�����F��A�	 �AE��B���
������C���	CB��BDE���F���	�EFB������

A���	�� !� � ���"� �		$� � ���"#$��%�	�����	� (�		$� � �	�-�� ������ � ./0/B./00� ��� ./00B./0.*�� 589�
$�����	� � �� �	��#�$ �	�$ ����N�������������,�!�C	 �����	����+�  ��		�!�(N�C�*����!T�	�-�� ��$����B��	��
�+�	��T�	�������	 �!���� #� ���+���)FS�.0D� �� �	���	 ���� �!�� ����!��#��%�2����		$�����!T�"#$��%�	�����	��
#��%����"�5.� �� �	���$B�	 ���� �!T�		$�� ��-�	����.=D��	��-��� � �	���	��$ ���	 �!T�"#$��%�	�����	�!�� �

���!�����"�2%���		$�1�)��

��� #!�#���� �� � �	��$� � �	�� ��� !���� �	� �$7��� �T�		$�� �	�-�� ������� S� #���� !�� #��%�2��� �		$��
�T�"#$��%�	�����	� (�		$�� C*� B� =H>� ��� ����!� �	�  �#��%7��� ��� �	����� 00>� �	� ����7��� ./0/�� #���� !��
���"�2%�� �		$�� �T�"#$��%�	�����	� (�		$�� CC*� B� )9>� �	�  �#��%7��� ./00�� 0.>� �	� ����7��� ./00� ���
�	�����D>��	�	�-�%7���./001����	�%7������#������#�	� � �	 ���� ���		�[��$4�!�%�	���	� !$4���#������
�$7��� ������"�2%��  �%� ���� �	�-�� ������� S� 0/>��� � �	��$� �  �	�� �	��4� ��$� ��	� +$-����� ./00� #����
!T�		$��C����05>��	�?�	-����./0.�#����!T�		$��CC1��

                                                 
�
��D���"��D�������CD�� ���%���������D��D5�����D��D���D� �D��D��BD��D"��D�EF�F�D�� �D����(���EF�E�D���1�3�6�E�3�

���C���������%�����D��EF�F7EF���&�%#���������)'�D���FF����C���������%�����D��EF��7EF�E�&�%#���������))'����D��-E��D7

���%��������� D�� E13� ����D��D�� D����D��� 4���� �8������������ CD�� ��������*�D�� CD�%������D�� %��%D������ �8D��D"��D�

CD�� D�������� &E� ����D�� C8D/����"D�������� %�� ��C���� �%#��������� )))'�� �D��D�� �D�� �� ��"������� �D�����D�� 9� ���

��D"�.�D� ���%�������� CD� %#�%��� CD� %D�� ��C���C��� ����� ����D�� D�� %�"��D� &�$�%#��������� %�"����D� -���

���D��������'�� 4���� ����D��D�� �D�� %���%�������*�D�� *��� ����D� C���� �D� �D"��� &"���� C8���%�������� ��� CD� ��7

���%������������D���C8���CD���:5D'�� �D���%#�������������������������������������%#�*�D�����D�C8D/����"D��������

&�%#���������)��D��))'���D�;���D���A����D��A��D/D�A�C�%��������D����������CD����C���C�������5����D�&�D��<�����D"D��'�

D���%#����������



11 
�

,����C��	�$���-����

�� �$�����	� � �	 ���� ��	��0���	 �����	��55>��� �#������#�	� ����!T�		$��C����=.�>��� �#������#�	� ����
!T�		$�� CC�� ���"� �	 ���� ��	��.�� �� #����-�%�	��./>����.5>�������"��	� +�	����#������ � !���	��� (�)*�Z�
)9>����.)>1��

���K��#3�6���0��6��� ��#�$ �	��� !�� �$#�������	��� ��++����+ � �!�	� !����%��	���T$���� 8��%�	����6��� !��
#�  �7�!��$� ��� ���-��!!��� #�	��	�� !� � $���� � ��  � ���$� �	� �	�$�P�� #������!���� �� � $�����	� � �	 ���� � �	�
$��	�%������4� ���	�(.=>��� ��++����+ *���	�������(0.>��� ��++����+ *����!�	4�� ����-�!� ����	 ����!�	4�� �
$���	42�� �(0.>��� ��++����+ *1���

�

*C��"BDE������F	��$� ���	 �!���� #� ���+���)F�(	�%7����T�	 ���� *���$#�������	�#���+�!�2���
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�
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�
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F	� ��� 6��� ��	���	�� !� � ������$�� ��6�� �  ����B�$%�4��#3�6�� � ��� !�� #�#�!����	� �� � #������#�	� � ���
�� #� ���+���)F��!� �+�%%� ���#�$ �	��	��=.>��� ��++����+ ����!� �$���	4�� �.D>1��TY4��%�J�	��7 ��-$�
!�� ����!��#��%�2����	 ���#���	���	 �!���� #� ���+�� �����./�.5��	 �%�� �D9>��� ��	���	� ��	��%��	 ����
.)��	 � (..��	 �$��	�� !TY4�������	��	��%�!�%�	��#��� !� �$�����	� ��	��)�	T�J�	�� ?�%�� � �����7!$*1�����
��!!��� ��..>��� �$�����	� ��$�!���	���-�����3�	4$��T����	�����	�!�� ����!������� � ��	�-�� ������1���

���#�#�!����	���	���	$��#��� !T�"#$��%�	�����	�� ����%#� $����$�����	� ��$�!���	��P�����  ��� �S�88>�
�$�!���	���  � ����,���� �!� ����� �����	�����09>��P����#�$ �	� �#!� ����.R)������%# 1��

�!� ���� !��%����$��� � �	��-��� � �	 ���� �(==>*��	���$?,�����#$��	��%#!��� !T�	�#�  $�(#�	����!���	 � !��
#!�#������ ��� �Z�8.>*1����	6�P������ ��-��������!!�	��!� ��	+��%����	 �#!� ��$���!!$� � ���!����!�	������

                                                 
�
� ��� %����C.�D� �%�� ���  ���.�D� �D��D�5��D� ����� CD� ��� ��D"�.�D� ���%�������=� �D�� ��������*�D�� ����� C�����D�� ����

�8D��D"��D�CD�������%�������&�%#���������)))'����
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��2 �������"�$�����	� � ������� �(95>�#����!T�		$��C����90>�#����!T�		$��CC*�3�7���	����	 ��	�!�4�%�	��
�	�$#�	��	���	���3�� ����!���$ ���	���+�%�!��!�1���

#��EF	�������	�������	F�

!�� ��� �C�� ��������� ���� A�������� ���EF	������ �C�� E�C���	� F���	C�������	� %	��� A����AF��� E��� ����
�%#!�J��� � S� H5>� �� � �	 ���� � %�[��� �	�� !�� +��	L�� � (#���� D5>� �� � �	 ���� � !�� !�	4��� +��	L�� �� � ��
%����	�!!������	�����0/>�!��#��!�	�������%%�	�*M�05>��� �#������#�	� �#��!�	�������%%�	��!T�	4!�� ����
=)>��$�!���	���-�����	�	�-�����	���%$������M�D>��� �$�����	� ��	���	������+�����N�F�M�H)>�#�  2��	��
!� � ��%#$��	�� � �	+��%���6�� � ��� 7� �� (^����� F"��!*1� F	� ��� 6��� ��	���	�� !��%�7�!��$�� =/>� �	�� �	�
#��%� �N��)8>��	���	�%�J�	����!���%����	�(-��������-$!�%��������� ������*����)=>��	���	��-�������,�
�� #� ����	1�

�

��C���	CB��BDE���F����$$C���F+���A�B�

�� ��++�� ��T�%#!��� ����-$� �#��� !��N�C����	 � !����������� !T�"#$��%�	�����	��	�./0/B./00� (�	�./0/B
./00��9=��������!D������� #�	��	��,�9/D�#� �� �,�#���-���H�M��	�./00B./0.��000��������!������� #�	��	��
,� 0=)8� #� �� � ,� #���-���*� #��-��		�	�� #���� !�� #!�#���� �� � �4�	�� � �T�	�$��%� ��� �� � �	���#�� � � ���
 ��������T�����,���%���!������� ���%%���� �(D�7!����0*1�C$�	%��	 ��	�./0/B./00�#�2 ����D>�����	�
./0/B./00� #�2 � ��� 09� >� �� � �++�� � #��#� �	�� �	� �%#!��� ��	 � �� � $��7!�  �%�	� � �T�	 ��4	�%�	��
#��%������ ���	��������� �#$������(D�7!�����1)1��	��		�"�*1����6��	���$���	 ��6���!����-�� ��$��� ��++�� �
 �� �� �%$!���$�� ��� +��� ��� ,� %� ���� ��� !�� %�	�$�� �	� #��  �	��� ��� !��"#$��%�	�����	�� �	� !��	� �-���
!���4%�	�����	�����	����-�� �+������	��� ���	���� ������ �#����	����� �#�� �#���!����!!�!�����#!���%�	�1���

D�7!����.�S��++�� ��T�%#!���#����J#��������-��$����!��%#!�J����

�� %��	���� %��	�����

!����EC� ,��-C�� ���.� ,��-C�� ���.�

�4�	�� ��	�$��%����$-$	�%�	���!�� 0)� (./1�>*� 05� (0.19�>*�

:�%%���������� ���7����	�� 00� (091H�>*� 08� (0=1)�>*�

F	 ��4	�%�	��� 8� (0/1D�>*� 0D� (091.�>*�

�������!��� �� 0/� (0=15�>*� 0D� (091.�>*�

������ .5� ()91H�>*� 55� ()H19�>*�

/���A�� )0� 1�22��.3� ���� 1�22��.3�

������������C����S�A� ���7����	��� � ������ �������-��$����	�-����#!� ��$ �4�$4$��	���7!�����1)1��	��		�"��

�� ���	���� �#��#� $ � �	���	�4��	���#�������� ���	���� �������-��!�,����$���$���%�	$��(99>��� ��++�� �
���..>��� �#� �� �,�#���-���*�������	���� �������-��!���%#�������(D�7!����)*1�

��� �!�����%�J�	�3�������7����#��#� $�� �����H19�F��� ��	�./0/B./00����H1)��	�./00B./0.1��	���++���
 ��� ���� � �	� ./0/B./00� ��� #�2 � ���	��%����$� �� � �++�� � �	� ./00B./0.� #��#� �� �	�� �$%�	$�����	� ���
;BC:�())>�,�D1D9�F��� ��	�./0/B./00����581=>�,�H1//�F��� ��	�./00B./0.*1��

�!� � ��� !�� %����$� (=.>� ��� 9/>� �	� �		$� � C� ��� CC� �� #����-�%�	�*� �� � �++�� � ����-$� � #��� !�� N�C��
#��#� ���	��%#!����$4�!���1�:�#�	��	���������#��#�����	�	T�"�2���#� �0)>��	��		$��C����8>��	��		$��

                                                 
3
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?
�	D�����D���  �D��%���D����CD����9������D��������D����"�����D��9������������
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