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6%+7, +%+7, 93T>! C)**)! /2V#P-)! ,EJ4$*#P-)! ,#$V-/#F+)! ,)! +)*+2-3)! U! /Mc-3+)'! 4-! J2#$,!
N4+*#)//)J)$*'! G4$,!.)4-K2-N!G)! *)+J#$2/2V#),! G)!N4+)$*E!G)! /M4#+)! .)+.E+2N02$)! )*!



!
8!

!

$2*4JJ)$*! G4$,! /M4NN)//4*#2$! G),! V)+J4#$,! S32#+! *"=.3'! $2*)! /#$V-#,*#P-)!

K2JN/EJ)$*4#+)!G)!b>!C04s)+T>!

Cg),*!EV4/)J)$*!)$!+ERE+)$K)!U!/4!JF+)!P-)!/),!)$R4$*,!*2-4+)V,!4NN+)$$)$*!U!GER#$#+!

/)-+!)$*2-+4V)!,2K#4/!/)!N/-,!N+2K0)'!/)!K2K2$!R4J#/#4/!P-#!/),!N+2*FV)'!/),!N4+)$*,!43)K!
/),P-)/,!#/,!,)!,)$*)$*!U!/g4#,)!)*!N)-3)$*!432#+!-$!K2JN2+*)J)$*!R4J#/#)+'!3)+,!P-#!32$*!
/)-+,!N+ERE+)$K),!4RR)K*#3),!)*!4-OP-)/,!#/,!,g#G)$*#R#)$*'!K)-O!)$R#$!G2$*!#/,!,2$*!/)!N/-,!

,2-3)$*! /),! 0E+#*#)+,! G#+)K*,! )$! K)! P-#! K2$K)+$)! /)! $2J! G)! R4J#//)'! /),! .#)$,! )*! /),!
N2-32#+,>!!

1),! +)/4*#2$,! G)! N4+)$*E!J4*+#/#$E4#+),! G),,#$)$*! G4$,! K)! K4,! /g4O)! ,-#34$*! /)P-)/!
K#+K-/)$*! /),! G+2#*,! )*! /),! .#)$,! #$4/#E$4./),! P-#! N)+J)**)$*! U! /4! K2JJ-$4-*E! G)! ,)!
N)+NE*-)+'! /#**E+4/)J)$*! G)! ,)! x!$2-++#+!y! 7! K)!J4*+#J2#$)! ),*! )$! )RR)*! GE,#V$E! N4+! /4!

JE*4N02+)!4/#J)$*4#+)!G-!x!/4#*!3#34$*!y!S3>8,*))3.+"T>!(/-,#)-+,!*)+J),!)O#,*)$*!N2-+!
GE$2JJ)+! K)**)! J4*+#/#V$E)'! ,2-/#V$4$*! ,4! R2$K*#2$! )$V/2.4$*)'! )$3)/2NN4$*)'!

N+2*)K*+#K)!)*!,*4.#/#,4*+#K)'!P-g#/!,g4V#,,)!G)!JE*4N02+),!4$4*2J#P-),'!VE2V+4N0#P-),'!
4+K0#*)K*-+4/),'!K2JJ)!7343'! /)!3)$*+)!SP-#!,g2NN2,)!U!3.6.*'! /)!x!G2,!y'!GE,#V$4$*!4-,,#!
/),! N4+)$*,! N4*+#/#$E4#+),T! h! 3/376%'! /)! x! K+)-O!y! 2-! *2-*)! K43#*E! G-! ,2/! K4N4./)'! N4+!
)O)JN/)'! G)! +)*)$#+! /),! V+4#$,! .4/4ZE,! N4+! /)! 3)$*! h! (/3<(%'! /)! x!V#+2$!y! h! 7(9+?'! /4! x!
J4*+#K)!y!h!+8@"'!/4!x!*)$*)!y!2-!/4!x!J4#,2$!y!P-#!,)+*!Gg4.+#'!$2*#2$,!,g2NN2,4$*!U!7("(.('!

/)!x!GE,)+*!y!2-!+446='!P-#!GE,#V$)!/g),N4K)!$2$!G2J),*#P-E!)*!G4$V)+)-O!G)!/g)O*E+#)-+'!
KM),*<U<G#+)!/)!J2$G)!#$K2$$->!

!

{$!4-*+)! *0FJ)!2+#V#$4/'! K)/-#!G)! /M4$*E+#2+#*E!G-! REJ#$#$!N4+!+4NN2+*!4-!J4,K-/#$'!
),*! 3E0#K-/E! G4$,! G)! $2J.+)-O! +EK#*,! K2,J2V2$#P-),! 2-!JZ*0#P-),>! @-! GE.-*! G)! /4!

K+E4*#2$!G-!J2$G)'! /),!A2-4+)V,!G)! /M@l+'!N4+!)O)JN/)'!J)$*#2$$)$*!-$)!V2-**)!P-#!U!
/M#,,-)!GM-$)!*+4[)K*2#+)!G4$,!/)!3#G)!*2J.)!,-+!-$)!,-+R4K)!N/4$)'!J4+P-4$*!/)!GE.-*!G-!

*)JN,!)*!G)! /M),N4K)! 7! /4! V2-**)! +2-/)'! GEN2,4$*! U! /4!N+)J#F+)! E*4N)! ,4!N4+*#)! /4!N/-,!
G)$,)!P-#!),*!/)!N+#$K#N)!REJ#$#$'!*4$G#,!P-)!,4!N4+*#)!N/-,!/EVF+)'!J2#$,!,*4./)'!KM),*<U<
G#+)! /)! N+#$K#N)!J4,K-/#$'! ,)! /4#,,)! )$*+4]$)+! N/-,! /2#$! N4+! /ME/4$! G)! GEN4+*! SC/4-G2*<

D4H4G!%&&8T>!C04P-)!E/EJ)$*!+)N+E,)$*)!-$!Nd/)!$EK),,4#+)!U!/M2+#)$*4*#2$!G-!J2$G)>!
Y4$,! K)! ,K0EJ4'! /)! REJ#$#$! N+EKFG)! )*! K2$*#)$*! /)!J4,K-/#$>!?4#,! /),! G)-O! E/EJ)$*,!

,2$*! #,,-,!G)! /4!JQJ)!,-.,*4$K)!GM2+#V#$)!)*! KM),*! /)! K02K!)$*+)!-$)!)$*#*E!J2.#/)!)*!
-$)! )$*#*E! ,*4./)! P-#! /),! 4! G#,,2K#E,>! C)**)! K2$R#V-+4*#2$! VE$E,#P-)! ,)! +)*+2-3)! G)!
J4$#F+)! +EK-++)$*)!G4$,! /),! +)N+E,)$*4*#2$,! *2-4+FV-),!G-!J2$G)!h! )//)! ,*+-K*-+)! /4!

K2JN+E0)$,#2$! G)! G#3)+,! G2J4#$),! G)! +E4/#*E,'! 4NN+E0)$GE,! )$! G)3)$#+'! K2JJ)!
/M2+V4$#,4*#2$! ,2K#4/)! )*! N2/#*#P-)'! /4! N4+)$*E'! /M#G)$*#*E'! /),! +)/4*#2$,!G)! /M02JJ)!U! /4!

$4*-+)>!!

Y4$,!/),!+EK#*,!G)!R2$G4*#2$!G),!V+2-N)J)$*,'! /),!4$KQ*+),!4-OP-)/,!+)J2$*)$*!/),!

VE$E4/2V#),! ,2$*! )$!J4[2+#*E! G),! R)JJ),!G2$*! /),! EN2-O! ,2$*! VE$E+4/)J)$*! #V$2+E,'!
,)/2$!-$!,K0EJ4!U!$2-3)4-!/4+V)J)$*!+EN4$G-!G4$,!*2-*)!/g4#+)!.)+.F+)>!12+,P-)!K),!
N4+*)$4#+),!J4*+#J2$#4-O!4NN4+4#,,)$*'!Kg),*!*2-[2-+,!,2-,!-$)!R2+J)!#$R+4<0-J4#$)'!

,2#*! K2JJ)! G),! >+%, +446=1! KM),*<U<G#+)! G),! VE$#),'! G),! Q*+),! E*+4$V),! 4NN4+*)$4$*! 4-!
J2$G)! G)! /g#$3#,#./)'! G-! x3#G)y! S+446=T'! G-! xGE,)+*!y! S7("(.(T'! ,2#*! K2JJ)! G),!
4-*2K0*2$),! ,4-34V),'! +-,*+),'! N4K#R#P-),! )*! #$)O#,*4$*,! G2$*! /)! *)++#*2#+)! 4NN4+4]*!



!
=!

!

34K4$*>! C),!02JJ),'! 4,,#J#/E,! U! /g),N4K)!G-! x! 3#G)!y'! ,)!G#,*#$V-)$*!N4+! /)-+! 4.,)$K)!

GM0-J4$#*E!2-!G)!K-/*-+)'!*4$G#,!P-)!/),!R)JJ),!4NN4+4#,,)$*!K2JJ)!/),!K+E4*+#K),!G-!
J2$G)!,2K#4/#,E!)*!K#3#/#,E>!

Y4$,!/M#J4V#$4#+)!*2-4+)V'!/),!/#)-O!G)!/4!G#RRE+)$K)!G),!V)$+),!,M),P-#,,)$*!4#$,#>!14!
R)JJ)! #$K4+$)! /)! J2$G)! G),! 2+#V#$),'! G)! /4! R2$G4*#2$! G)! /4! J4#,2$! S+83"T'! G)!
/M#$*E+#)-+!7! )//)! ),*! /)! Kc-+! G)! /4! ,2K#E*E'! /)! $2Z4-! G-! J2$G)! K#3#/#,E! )*! )$G2,,)! /4!

R2$K*#2$!N+2*)K*+#K)!G)!/M4.+#>!@-!K2$*+4#+)'!/M02JJ)!),*!4,,#J#/E!U!/M+446='!4-!J2$G)!G)!
/M)O*E+#)-+! )*! G)! /M#$K2$$-'! U! /4! R2#,! ,*#J-/4$*! )*! J)$4r4$*>! CM),*! N2-+P-2#! ,2$!

#$*EV+4*#2$! U! -$)!J4#,2$! $EK),,#*)! -$)! ,-#*)! G)! +#*-)/,! G)! G2J),*#K4*#2$! G),*#$E,! U!
J4]*+#,)+! ,2$! K4+4K*F+)! ,4-34V)! 7! /M-$)! G)! K),! E*4N),'! K0)a! /),! A2-4+)V,'! ),*! /)!
32#/)J)$*!G),!02JJ),>!

1M4$*E+#2+#*E! )*! /4! K)$*+4/#*E! ,ZJ.2/#P-)! G-! REJ#$#$! $M4.2-*#*! N4,'! K)N)$G4$*'! U!
/ME+4G#K4*#2$! G-! J4,K-/#$>! C04P-)! E/EJ)$*! [2-)! -$! +d/)! G4$,! /4! K04+N)$*)! ,2K#4/)'!

K2JN4+E)! U! -$! K2+N,! G2$*! /),! J)J.+),! ,2$*! G#,,)J./4./),! J4#,! K2JN/EJ)$*4#+),!7!
KM),*!/M4+*#K-/4*#2$!G),!N4+*#),!P-#!4,,-+)!/4!,4$*E!)*!/)!.2$!R2$K*#2$$)J)$*!G-!*2-*>!!

C)**)!J4$#F+)!G)!N)$,)+!/),!+4NN2+*,!G)!V)$+)'!/2#$!GM-$!J2GF/)!J4*+#4+K4/!+)N2,4$*!
,-+! /4! G2J#$4*#2$! )OK/-,#3)! G),! R)JJ),'! ,ME/4.2+)! ,-+! G),! N+#$K#N),! ,*+-K*-+4$*,!
+)/)34$*!GM-$)!4-*+)!V),*#2$!G)!/4!G#RRE+)$K)!7!KM),*! /MEP-#/#.+)!)$*+)!/),!K2$*+4#+),!P-#!

K2$G#*#2$$)!/4!N+2/2$V4*#2$!)*!/ME/E34*#2$!G)!,2#>!

b#'!G4$,!/4!K2,J2V2$#)!*2-4+FV-)'!/4!K2$,*+-K*#2$!G-!J2$G)!GE.-*)!N4+!/)!REJ#$#$'!/4!
3#)!,)!R2$G)!,-+!/4!N/-+4/#*E>!1M)O#,*)$K)!$)!K2JJ)$K)!P-g43)K!/4!G#3)+,#*E>!1)!J2$G)!*)/!
P-)!$2-,!/)!K2$$4#,,2$,'!Kg),*<U<G#+)!#$,K+#*!G4$,!/)!*)JN,!)*!G4$,!/g),N4K)'!$4]*!/2+,P-)!
/g02J2VE$E#*E!G)!,4!,-.,*4$K)!Gg2+#V#$)!<!P-#'!)//)'!),*!K2$,#GE+E)!E*)+$)//)!<!,)!,K#$G)!

)$!G)-O!E/EJ)$*,!4-!J2#$,!P-#!$)!,)!K2$R2$G)$*!N4,>!!

Cg),*! N2-+P-2#'! Gg-$! N2#$*! G)! 3-)! *2-4+)V'! K04P-)! 2.[)*'! K04P-)! E/EJ)$*'! K04P-)!

Q*+)! #G)$*#R#4./)! G4$,! /M),N4K)! K2$$-! N2,,FG)! $EK),,4#+)J)$*! -$! 3%7+., +:&! G4$,!
/M),N4K)!#$K2$$->!1g4NN+E0)$,#2$!G)!+E4/#*E,!GM2+G+)!G#3)+,!,M2+V4$#,)!N4+!+4NN2+*!U!K)!
K4G+)!VEJ)//4#+)!S#&49&:&"*+fT>!Y4$,!K)!K2$*)O*)'! /4!G#,*#$K*#2$!)$*+)! /)! REJ#$#$!)*! /)!

J4,K-/#$! $)! +)N+E,)$*)! R#$4/)J)$*! P-)! /g-$)! G),! J4$#F+),! Gg)ON+#J)+! /4! G-4/#*E!
R2$G4*+#K)! G)! /M2+G+)! G-!J2$G)>! \//)! EP-#34-*'! G4$,! -$! 4-*+)! +)V#,*+)'! U! /g2NN2,#*#2$!

K)$*+4/)!)$*+)!I! /g#$*E+#)-+!L!)*!I! /g)O*E+#)-+!L'! /4!I!J4#,2$!L!)*! /)!I!GE,)+*L'!2-!)$K2+)!
)$*+)! /M),N4K)! K2$$-'! 2+G2$$E'! K2JN+E0)$,#./)'! N4+! 2NN2,#*#2$! U! K)/-#! P-#! ),*!
#$)ON/2+E'!)$! R+#K0)'! #JN+E3#,#./)>!C04P-)!3)+,4$*!G-!J2$G)!4!.),2#$!G)! /M4-*+)!N2-+!

434$K)+! K4+! ,4$,! 4$K+4V)'! /4! J2.#/#*E! G)3#)$G+4#*! )++4$K)'! )*! ,4$,! 4NN2+*! )O*)+$)'!
/M#$*E+#)-+!,)+4#*!#$)+*)>!YF,!/2+,!,)!J4$#R),*)!/M#J4V)!P-)!/4!,2K#E*E!,)!R4#*!GM)//)<JQJ)'!

K2JJ)! -$)! K2JJ-$4-*E! N#32*4$*! 4-*2-+! GM-$! $2Z4-! I! #$*E+#)-+! L! REJ#$#$! )*!
J4*+#/#$E4#+)'!)$*2-+E!GME/EJ)$*,!J4,K-/#$,!)O*E+#)-+,'!N2+*)-+,!U!/4!R2#,!G)!$2-3)4-*E!

)*!G)!G4$V)+>!

1MEG-K4*#2$!G),*#$E)!U!/4!R#//)!/-#!)$,)#V$)!K2JJ)$*!*)$#+!,2$!+d/)!G)!I!N+2*)K*+#K)!L!
)*! G)! I!N#/#)+! G)! /4! ,2K#E*E!L'! JE*4N02+)! P-#! ,)J./)! GM4#//)-+,! N4+*4VE)! N4+! GM4-*+),!

),N4K),! .)+.F+),! N2-+*4$*! N4*+#/#$E4#+),'! K2JJ)! /),! @l*! ^0)..4K0! SvE/4+G! %&&nT>! 6/!
,M4V#*!N2-+!/4![)-$)!R)JJ)!$2$!,)-/)J)$*!G)!GER)$G+)!J4#,!GM4KK+2]*+)!/4!+EN-*4*#2$!G)!



!
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!

,4! J4#,2$'! )$! ,4K04$*! N4+! )O)JN/)! +)K)32#+! ,),! #$3#*E,! 43)K! VE$E+2,#*E'! .+#//)+! )$!

,2K#E*E! N4+! ,2$! ),N+#*'! ,2$! #$*)//#V)$K)'! ,4! K-/*-+)'! ,4! .)4-*E'! .+)R'! Q*+)! K4N4./)! G)!
+4Z2$$)+>!b4!K4N4K#*E!GM4**+4K*#2$!,)!J),-+)!4-!$2J.+)!GM4GJ#+4*)-+,!P-#!,)!N+),,)$*!

4-*2-+! Gg)//)>! 1g0)-+)-O! E/-! P-#! 4-+4! ,-! /4! ,EG-#+)! )$! ,)! G#,*#$V-4$*! G4$,! /),! [2-*),!
2+4*2#+),! )*!N2E*#P-),!2-!N4+! ,),! )ON/2#*,! V-)++#)+,'! ),*! ,2-3)$*! #$3#*E! U! /4! +)[2#$G+)!
,2-,!,4!*)$*)>!(/-,!/),!K2$K-++)$*,!,)+2$*!$2J.+)-O'!)*!N/-,!,g4RR#+J)+4!/)!N2-32#+!G)!

,EG-K*#2$!GM-$)!R)JJ)'!K2$*+#.-4$*!U!4KK+2]*+)!,4!+EN-*4*#2$!)*!,2$!N+),*#V)!N)+,2$$)/!
4-*4$*! P-)! K)-O! G)! ,4! R4J#//)>! |$! K2JN+)$G'! G4$,! K)! K2$*)O*)'! P-)! /4! I! /#.)+*E! G),!

R)JJ),! L! GEK+#*)! N4+! /),! 32Z4V)-+,! E*+4$V)+,! ,g#$,K+#*! G4$,! -$! K4G+)! K2$K)N*-)/! )*!
J2+4/! G2$*! /)! ,)$,! G#RRF+)! )$! *2-,! N2#$*,! G)! K)/-#! E/4.2+E! N4+! /),! +)/#V#2$,!
J2$2*0E#,*),'!P-g#/!,g4V#,,)!G)!/g#,/4J!2-!G-!K0+#,*#4$#,J)>!

12+,P-)!/g-$!G),!Nd/),!GM-$)!N4#+)!2NN2,#*#3)!G#,N4+4]*!N4+!4KK#G)$*'!#/!),*!$EK),,4#+)!
G)!+)K+E)+!/4!N4+*#)!J4$P-4$*)!N2-+!E3#*)+!/M#JJ2.#/#,J)>!b-+!/)!*)++4#$!G-!V)$+)'!/),!

)O)JN/),!4.2$G)$*!J2$*+4$*!P-)!/2+,P-)!/),!02JJ),!$)![2-)$*!N4,!/)-+!+d/)'!K)!,2$*!
/),!R)JJ),!P-#!N+)$$)$*!/)-+!N/4K)'!P-)!K)!,2#*!,-+!/)!K04JN!G)!.4*4#//)!2-!G4$,!/g4+F$)!
N2/#*#P-)>! C)K#! N)+J)*! G)! K2JN+)$G+)! /4! R/)O#.#/#*E! G-! ,Z,*FJ)! )*! /g#JN2,,#.#/#*E! G)!
+E#R#)+! /),! K4*EV2+#),! 2NN2,4./),>! 1),! +d/),! G),! K2$*+4#+),'! /2#$! GgQ*+)! R#VE,'! ,)!
GE*)+J#$)$*!#$*)+4K*#3)J)$*>!6/,!2$*!-$)!$4*-+)!+)/4*#3)!)*!+E3)+,#./)>!1g),,)$*#)/!+),*)!

G)!N+E,)+3)+!/4!G-4/#*E!,*#J-/4$*)!)$*+)!N4+*)$4#+),!)*!G2$K!/gEP-#/#.+)!)$*+)!/),!N4+*#),!
G#,,)J./4./),!P-#!K2JN2,)!K04P-)!)$*#*E>!

!

|$! K2$,*4*)! P-)! /g)O)JN/)! *2-4+)V! K2$*+)G#*! /4! *0F,)! G)! /g-$#3)+,4/#*E! G)! /4!
G2J#$4*#2$! G-! J4,K-/#$! ,-+! /)! REJ#$#$>! C)! K4,! J2$*+)! EV4/)J)$*! U! P-)/! N2#$*! /),!

K2$K)N*,! /),! N/-,! -*#/#,E,! N2-+! 4$4/Z,)+! )*! E34/-)+! /4! I! P-4/#*E! L! 2-! /4! $4*-+)! G),!
+)/4*#2$,!)$*+)!R)JJ),!)*!02JJ),'!Kg),*<U<G#+)!/),!$2*#2$,!GgEV4/#*E!)*!Gg#$EV4/#*E'!,2$*!

#$4GEP-4*),!N2-+!K2JN+)$G+)!K),!,Z,*FJ),>!1)!N+#$K#N)!GgEP-#/#.+)!)$*+)!G),!#G)$*#*E,!
G#RRE+)$*),!J4#,!G)! R2+K)! ,#J#/4#+)!$g),*! N4,! ,-RR#,4$*!N2-+! K4+4K*E+#,)+! /M2+G+)! ,2K#4/!
*2-4+)V!P-#!+)N2,)!4-,,#!,-+!-$)!K2$K)N*#2$!GZ$4J#P-)!G),!N2,#*#2$,!,2K#4/),>!C)//),<

K#! $)! ,2$*! P-)! /),! E*4N),! ,-KK),,#3),! Gg-$! N4+K2-+,! 4,K)$,#2$$)/! [-VE! -$#3)+,)/'!
GER#$#,,4$*!-$!4O)!0#E+4+K0#P-)!2p!/M4$*E+#2+#*E!G-!REJ#$#$!,-+!/)!J4,K-/#$!S2-!)$K2+)!

G)! /M4]$E!,-+! /)!K4G)*'!G-!$2./)!,-+! /)!N+2*EVE'!)*K>T!4JF$)!U! R2+J-/)+!-$!N+#$K#N)!G)!
*ZN)!0#E+4+K0#P-)>!?4#,!G4$,!K)!,Z,*FJ)'!4-K-$)!N2,#*#2$'!4-K-$!+d/)!$g4NN4+4]*!R#O)!$#!
4.,2/->!A2-*!),*!+)/4*#R'!,g#$,K+#34$*!G4$,!-$)!GZ$4J#P-)!P-#!J2G#R#)!,4$,!4++Q*!/g2+G+)!

3)+*#K4/! G)! /4! 0#E+4+K0#)! *2-*! K2JJ)! /g2+G+)! 02+#a2$*4/! G),! EP-#34/)$K),>! 1g),,)$*#)/!
+),*)!G)!N+E,)+3)+!/4!,*+-K*-+)!.#<!2-!N/-+#<N2/4#+)!P-#!R2$G)!/)!N4+*)$4+#4*'!)*!P-)!/g2$!
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