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Stratégies de positionnement et trajectoires d'architectes
Véronique Biau

Abstract

Architects’ occupational strategies and paths

The tension between «business» and «artistic creation» produces different occupa tional attitudes among architects. This
paper focuses on the processes which attract architects in one direction or the other. The study of external communication
prac tices reveals two opposite strategies, each targeted at a different type of clientele one consists in a fairly classical
marketing strategy aiming at attracting and keeping a group of clients, whereas the second one involves an increasingly
formalized careerpath aiming at winning public commissions. This latter path combines public archi tectural contests
publications in professional media, and access to key positions. It might represent the archetype of what became a new
form of canonic career, once the Academic system had fallen apart in 1968.

Résumé

En architecture, la dualité entre la logique de «faire des affaires» et celle de «réaliser des oeuvres» induit une diversité
dans les positions professionnelles par rapport a la commande et a la reconnaissance symbolique. On s’intéresse ici aux
dynamiques portant les architectes vers I'un ou l'autre de ces péles. L’analyse des pratiques de communication externe
des architectes fait apparaitre deux familles de stratégies selon la clientéle recherchée: un marketing assez classique pour
capter et fidéliser la clientéle privée d’une part, un parcours plus spécifique pour accéder a une commande publique dont
I'attribution est de plus en plus codifiée d’autre part. Ce parcours articule étroitement les concours publics d’architecture,
les publications dans la presse spécialisée et 'obtention de positions-clés dans I'enseignement et la critique. Il pourrait
constituer une forme renouvelée de carriere canonique de I'architecte, apres la chute du systéeme académique.
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STRATEGIES DE POSITIONNEMENT ET
TRAJECTOIRES D’ARCHITECTES

RESUME : En architecture, la dualité entre la logique deairé des affaires » et celle de
« réaliser des ceuvres » induit une diversité daspdsitions professionnelles par rapport a
la commande et a la reconnaissance symbolique.'i®téresse ici aux dynamiques portant
les architectes vers I'un ou l'autre de ces péleanalyse des pratiques de communication
externe des architectes fait apparaitre deux fasillie stratégies selon la clientéle recher-
chée : un marketing assez classique pour captédéiser la clientéle privée d’'une part, un
parcours plus spécifique pour accéder a une commgnblique dont l'attribution est de
plus en plus codifiée d'autre part. Ce parcours @uté étroitement les concours publics
d’architecture, les publications dans la pressecsalésée et I'obtention de positions-clés
dans I'enseignement et la critique. Il pourrait stituer une forme renouvelée de carriere
canonique de I'architecte, apres la chute du systamadémique.

Parce que l'architecture reléve, comme on le vatuaparadoxe de « I'art sur
commande », et qu’elle se trouve a un carrefouedes logiques issues des milieux
artistiques et intellectuels d’'une part et celles dilieux technico-financiers de la
construction d'autre part, diverses légitimités sipisent et s'y confrontent. Les
architectes ont en effet & se situer par rappdesaprocessus bien connus dans les
domaines artistiques comme l'innovation, la digtare par rapport aux confréres ou
la consécration par la critique, mais aussi papaepa des contraintes et des concur-
rences d'ordre strictement économique, dans la meesu I'existence méme de
I'ceuvre est dépendante du bon vouloir et des moyextériels d’'un commanditaire.

Par rapport a cette dualité constitutive de sortplg recherche sociologique sur
les architectes, dont I'histoire est encore redatient courte, a adopté des approches
que l'on peut schématiquement ranger sous deuxyyaaés complémentaires. Un
premier pan de recherches s'attache a la divisiocrale et technique du travail et
situe I'architecte au sein de la configuration digsspen plus étendue des acteurs a
c6té desquels il prend place dans ses taches depmt@n et de production des espa-
ces batis : ce sont alors les questions des rapgest architectes a leurs commandi-
taires d'une part, aux autres concepteurs d'autagt, paux entreprises de
construction enfin qui sont posées, entrainaneseales missions, des contrats, des
honoraires, des responsabilités, des compétentced)re deuxiéme pan de travaux
privilégie I'analyse de la dimension symbolique ltetivité architecturale, qu'il
s'agisse de la perception et de I'évaluation deuViee par son « public » et/ou ses
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usagers ou bien des processus de reconnaissance d@iconsécration des
architectes les uns par rapport aux autres. Date tentative d’élaborer un cadre
global d’analyse de l'architecture comme champ dedgction culturelle, les
premieres balises ont été posées: un repéraged affdctué des principales
instances structurantes, celles qui assurent leegqiron collective des intéréts des
agents qui se trouvent dans ce champ, comme cplieggulent les concurrences
internes des individus pour l'accés aux différeptauvoirs et honneurs de la
professiort. Par ailleurs, c'est la genese et le sort de grsuguelque peu
marginaux par rapport aux formes les plus légitiniegercice qui ont été étudiés :
maitres d’ceuvre agréés, architectes de colledividéales,... On pourrait citer
encore des analyses de trajectoires individuelledes approches de processus
révélateurs du fonctionnement du champ de l'archite comme ceux de
l'innovation.

Il ressort de ces travaux que ce groupe professipbien qu'il soit ancien, pro-
fondément enraciné autour de traditions, de savdessavoir-faire, d’institutions
souvent centenaires voire multi-centenaires, ativement restreint dans ses effec-
tifs 2, ne peut pas étre défini d’'une maniére univoqueetogene. Méme si I'on ne
prend en considération que la pratique cardinaldaderofession, le projet et la
réalisation d’édifices, (c'est-a-dire, en Francelaimaitrise d’ceuvre publique est
inexistante, I'exercice en agence libérale ou eciés®), on se trouve chez les
praticiens face a une multiplicité de représentatide leur profession, des enjeux et
des savoir-faire qui la caractérisent. Cette miiditg trouve d'ailleurs son reflet
dans I'image de l'architecte auprés du grand pullic voit en lui tout a la fois le
grand créateur des édifices monumentaux contermmorai historiques, et le
professionnel en lequel il place une confiance témipour intervenir sur sa
propriété ou le cadre de sa vie quotidienne.

On dispose actuellement de quelques analyses pganhde situer les unes par
rapport aux autres les principales positions ocesipédividuellement par les archi-
tectes dans cet espace, la principale dualité, powéfinir de fagon sommaire,
opposant des « architectes-artistes » a des <eutds-artisans » ou architectes
« d'affaires ». Nous présenterons dans un premiep$ une tentative de synthése
des caractéristiques de ces diverses positiongsenbservant sur une période qui,
méme courte, voit considérablement varier les enggles modalités de reconnais-
sance.

Mais cette vision globale de I'espace professiord®ll'architecture présente
l'inconvénient de figer I'image des positions ralas, comme si les individus qui
les occupent s’y étaient trouvés d’emblée, comiifergg pouvaient pas étre amenés
au cours de leur carriere a passer de l'une aréasglon les flux et reflux de leur

1. Un certain nombre de travaux historiques ont apsgié sur des instances comme I'’Académie de
France et le Prix de Rome, qui ont joué un roleliagur déterminant au cours des derniers siécles.

2. 26 797 architectes sont inscrits a I'Ordre des Aeckes en 1996. Ces derniers se répartissent sur
plusieurs modes d’exercice : 70,7% exercent ermdlpd2,9% en société, 8,4% comme salariés
d’entreprises et 3,3% comme fonctionnaires du segteblic. Ces chiffres sont toutefois sous-
estimés, compte tenu de la réticence croissantardbitectes a s'inscrire a I'Ordre.INSEE quant
a lui, qui dénombre les architectes non comme ddi/itdus mais comme des entreprises de
services, arrive au chiffre de 24 699 entreprise4 95, dont une trés large majorité (15 866) ne
possédant pas de personnel salarié (architectsltsan seul).



®:-¢:-0-6-¢ ARCHITECTES, STRATEGIES DE POSITIONNEMENT, TRAJECTOIRES

carnet de commandes et de leur réputation, et cowsiiise étaient totalement
déterminés par le contexte a étre la ou ils som¢pendamment de leur propre
action pour s'y placer.

Pour tenter de compléter cette compréhension staties positions, nous
rendrons compte d'une recherche qui s’est centiédesmode de constitution de
ces positions (Biau, 1994). Dans ce travail, ip@aait d’appréhender les pratiques
de positionnement des architectes, c’est-a-dires leentatives, leurs stratégies plus
ou moins conscientes pour acquérir une positiofiepsionnelle plus confortable,
pour approcher de leur modele de réussite professite : obtenir des commandes,
se faire connaitre ou, mieux, se faire reconngireles instances de légitimation a
I'ceuvre. On distinguera plusieurs familles de cortgroent, établissant des hiérar-
chies différentes quant aux enjeux, et on s’inggra sur I'éventuelle mise en place,
surtout chez les jeunes architectes, d'une trajectocanonique », faisant se succé-
der des étapes répertoriées, pour accéder aux $erdméa reconnaissance symbo-
lique.

1. IMAGES DES POSITIONS PROFESSIONNELLES CHEZ LES ARCHITECTES

A plusieurs reprises dans les travaux sociologigueses architectes publiés au
cours des vingt derniéres années en France, deldyps ont été proposées pour
rendre compte de la diversité des architectesdans leurs pratiques profession-
nelles que dans leurs systémes de valeurs.

En 1973, R. Moulin, J.-P. Martinon et leurs collég(@&loulinet al, 1973) défi-
nissaient les positions héritées de I'académismdigtimguant quatre types-idéaux
de praticiens. lIs différenciaient :

1) les mandarins traditionalistes, lauréats du Riex Rome pour la plupart,
détenteurs monopolistiques de la commande de martemet tenants d’'une
conception de [l'architecte-artiste seul a méme wmes une création, chef
d’orchestre veillant au bon respect des intentesthétiques dans la réalisation de
'ceuvre ;

2) les princes ou mandarins modernistes, prochessdours des précédents mais se
tenant a I'écart des distinctions académiques agiésant la mission Iégitime de
I'architecte a l'intervention sur le logement ewvlle ;

3) les architectes-patrons, ou architectes d'af&irintégrant les conditions
nouvelles de rationalisation et de division du &ibautant que les exigences de
rentabilité des promoteurs, et, enfin,

4) les utopistes et sorciers, se placant en madugendarché qu’ils désapprouvent et
dont les productions principales sont I'image etigeours.

Mais au cours des vingt années qui nous séparelifdmiEue de cette analyse,
les évolutions ont été nombreuses et d'importafeeystéme académique qui exis-
tait encore alors s’est effacé, laissant plus degh un débat idéologique et doctri-
nal sur I'architecture et sa place dans la soc@t&ant aux « architectes de papier »,
utopistes et sorciers, ils ont quasiment dispaauf & les redéfinir comme ceux dont
I'essentiel de I'activité est actuellement de piicglides images architecturales et
urbanistiques non suivies de réalisations. Le volgiodal de la commande a,
pendant ces deux décennies, subi diverses criagegyet les architectes-patrons, a
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la téte des trés grandes agences francaises, oétdille drastiquement leurs effec-
tifs et élargir leur palette de commanditaires.

Aussi, en 1989, dans sdasquisse du champ de l'architectufendée sur
'analyse de trajectoires professionnelles, I'égquige J. Allégret (Allégreet al,
1989) propose une nouvelle typologie d’archited@ppuyant d'une part sur les
caractéristiques de leur production et d’autre partia nature des instances et insti-
tutions dont ils se recommandent. Cet ouvragerdifféie ainsi

1) les architectes d’avant-garde, proches des @ades artistiques, qui produi-
sent une architecture avant tout destinée a leairs pt qui sont souvent membres
des instances de sélection et de reconnaissarg®acp de I'architecture ;

2) les producteurs « d’art bourgeois » qui somrdifis 2 une demande sociale de
patrimonialité et de classicisme ; souvent hautémealifiés en archéologie et en
techniques du batiment, ils sont proches des utistits publiques et parapubliques
de conservation des monuments historiques et daméen ;

3) les producteurs de grande consommation, les rpusbreux, qui traitent la
commande ordinaire et mettent au premier plan tiéote et le confort dans leurs
choix de conception.

En se situant moins, comme R. Moulin ou comme JXghdit, sur le terrain des
pratiques (position par rapport a I'organisationtdwail, a la commande, position
par rapport aux instances, position esthétiquetctéristiques de leur production)
que sur celui des représentations, des systemesféiences, des définitions de
I'expertise professionnelle en architecture, |. jBenin et F. Aballéa (Benjamin,
Aballéa, 1990) ont quant a eux mis au jour deuxofgssionnalités » opposées. Il 'y
aurait selon eux celle des « architectes-créateudont la référence se trouve
davantage du c6té de l'art que de celui de la igalen méme s'ils ont conscience
de travailler dans un contexte particulier de co@atpar rapport aux artistes
plasticiens puisque l'on exige deux qu'ls satsfant a des exigences
fonctionnelles, économiques et constructives. Méfiavis-a-vis de la commande
privee, ils trouvent dans le systeme des concoess donditions optimales
d’expression stylistique et d’'innovation. A I'opgpsse trouverait le registre des
« architectes-médiateurs », ceux qui adoptent welm le discours d’'une
architecture « modeste mais sympathique » et @gdight la satisfaction du client
sur l'originalité de leur production. Ces dernieant attentifs a I'émergence de
nouvelles demandes de services et adaptent rapiiéenes modes de travail aux
évolutions organisationnelles et techniques dedeateur d’activité.

On le voit, quand I'on met en parallele ces définé des positions diverses
voire antagonistes dans I'espace de la productiohitacturale, divers critéres de
lecture se combinent. L'analyse de R. Moulin doneauzcoup de poids a la relation
de l'architecte avec les instances de pouvoir syia® concernant la profession :
affiliation a 'académisme ou a ce qu'il en restéépoque de sa recherche, position
idéologique militante en opposition a celui-ci, encore désintérét pour ce débat et
spécialisation sur les aspects les plus pragmatigaechitectes d’affaires) ou au
contraire les plus abstraits (« sorciers ») de ikxigline. Du point de vue de
J. Allégret, c’est le type de reconnaissance attergli différencie les praticiens :
reconnaissance des milieux artistiques et inteildst pour les « producteurs
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d’avant-garde », dépendance a [I'égard des élitesnodgsiques pour les
« producteurs d'art bourgeois » ou encore rapproené avec les logiques
technico-économiques et les milieux artisanaux &timent pour les « producteurs
de grande consommation ». L'opposition créateur/atédr enfin, telle que la
propose F. Aballéa, fait largement appel aux reprigdions du savoir-faire légitime
de l'architecte et fait apparaitre le clivage emtraticiens travaillant principalement
pour la commande publique et praticiens vivant mggéement de commandes
privées.

2. LES ENJEUX DU POSITIONNEMENT DANS LE CHAMP ACTUEL DE
L’ARCHITECTURE

Il est évident de dire que I'activité architecterdhit I'objet d’au moins deux
grands enjeux: un enjeu économique (obtenir desin@ndes), un enjeu
symbolique (étre reconnu comme un architecte détéuaivant de se préoccuper
de sa «cote» professionnelle, l'architecte s'iatgu bien sdOr de trouver
suffisamment d’affaires pour rétribuer son trawitcelui des salariés qu'il emploie
éventuellement. Quelques données statistiques dofmenesure de la concurrence
qui regne en architecture et donc de l'acuité dejéu économique. L'Ordre des
Architectes affiche pour 1995 un taux de chdmages dka profession de 20%, ce qui
signifie que le cinquiéme des praticiens inscritsaisant a cette instance n'ont eu
aucune activité dans leur domaine au cours dedan®n savait par ailleurs que le
revenu moyen de l'architecte libéral se trouvain laerriere celui des autres
professions libérales (environ la moitié de celes gvocats et des dentistes). En
effet, si les effectifs d'architectes ont plus duplé au cours des vingt dernieres
années, passant d’environ 8 000 en 1973 a 26 509%h le nombre des logements
mis en chan-tiet pendant cette méme période est quant a lui pas$&&@ 000 a
302 000*. On complétera ces quelques indications par lpadi® de la répartition
de la commande selon I'age de I'architecte : 70%hitfre d'affaires global de la
profession sont réalisés par les architectes dendZet plus (qui constituent un peu
moins de la moitié des effectifs), alors que leshiectes de moins de 45 ans se
partagent les 31% restafts

Par rapport a I'enjeu de la commande, il est adéézat de situer I'enjeu sym-
bolique, celui de se faire connaitre/reconnaitr@rdmiére vue, I'un et l'autre sem-
blent fonctionner dans une grande indépendancsufiit par exemple d'observer
que les architectes francais dont le volume de camdi®s est actuellement le plus
élevé sont quasiment absents du débat architectomaine des pages consacrées a
I'architecture dans les supports d’'information repeécialisés. L'architecture suit en
cela I'opposition trés connue dans les domainéstigties entre le succés commer-

3. Le nombre de logements mis en chantier n'est girdicateur partiel du marché des architectes
puisgu’il ne représente qu'un segment de I'actidigéconstruction et précisément celui dans lequel
les architectes sont le moins présents. Mais il'@sé des seules données comparatives dont nous
disposions pour donner une idée de I'évolution diume de la construction en France au cours des
vingt derniéres années.

4. Pour 1973, nous reprenons les chiffres cités parmHB8almon dans son rapport « Architecture et
Cadre de vie », Journal Officiel n°5, 2 avril 198&wur 1994, les chiffres sont issus du Bulletin de
Conjoncture n°4, décembre 1995 émanant du ConséibiNal de I'Ordre des Architectes.

5. D’aprés les chiffres publiés en 1993 par le Cordational de I'Ordre des Architectes.
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cial d'une ceuvre et sa reconnaissance par lawegitspécialisée. Un certain nombre
des instances et des processus qui ont été idsntifans le champ de I'architecture,
pour leur réle dans la production de la valeur syliqone des ceuvres et de leurs
concepteurs, ont d’ailleurs de forts liens de pgrawec celles et ceux qui ont cours
dans les champs artistiques : prix, expositionglipations, acceés a des postes-clés
dans I'enseignement, dans les jurys, les appaéitsnistratifs ou les organes de la
critique architecturale (revues, galeries d'exposit.), etc. Mais comme dans le
domaine des arts plastiques, il n'y a pas une singgicumulation des diverses
formes de rétribution de la qualité architecturafémportance quantitative d’'une
ceuvre n'implique ni sa valorisation par la critiquee sa notoriété dans le grand
public.

La grande commande publique d'architecture semhitefinis étre en situation
d’articulation entre ces variables : elle assodi&r@munération matérielle du travail
une valorisation symbolique de I'ceuvre et de s@ateur, dans le champ profes-
sionnel d'abord et dans le grand public éventuadlerpar la suite.

Il se trouve en effet qu’en France, pour des raiddstoriques qu'il serait long
d’exposer ici avec la finesse nécessaire, la cordmalrédifices publics émanant de
I'Etat, des collectivités locales et des organisehesogement social joue tradition-
nellement un réle tout a fait particulier dans emp de I'architecture. Jusque dans
les années 1970, la commande publique reposaitmeotiavaient bien analysé
R. Moulin, G. Lagneau et J. Lautman (Mouéh al,, 1970), sur une oligarchie de
corps et de listes d’architectes : au sommet dstigeese tenait le corps des Archi-
tectes des Batiments Civils et des Palais Nationangement composé de lauréats
du Grand Prix de Rome. Leur trés faible nombre rifisant pas a répondre a la
demande accrue de I'aprés-guerre pour la réalisdtdogements et d’équipements
publics, les administrations se sont aussi corstlies « viviers » d’architectes sous
forme de listes d’architectes agréés, exercamtedlitoéral.

Au cours du bouleversement profond des |égitim@as s’est opéré dans les
années suivant immédiatement 1968, ces positiogaisEs ont été remises en
cause. Un systeme de concours s’est mis progressitesn place, destiné a ouvrir
plus largement I'accés des praticiens a la commanbéque et, en méme temps, a
améliorer la qualité et a promouvoir linnovatiorand ce domaine de la
construction. Les dispositions légales se sont siéa=pour fixer des procédures et
des seuils. On ne retiendra que le principe aemnelht en vigueur : pour une
commande entrainant plus de 900 000 F T.T.C. d’haestade maitre d’ouvrage
doit organiser un concours et indemniser les catslidu’il aura retenus pour
concourir ; si le montant des honoraires est casneritre 450 000 et 900 000 F
T.T.C., le maitre d'ouvrage doit publier un avis dendidature et désigner la
commission multipartite qui sélectionnera un comeep au vu des dossiers de
références qui lui auront été fournis. En-deca d@Q@®F T.T.C. d’honoraires, le
maitre d'ouvrage est libre de ses négociations.

Environ 800 concours ont été organisés en 198860%kn 1992 sur 'ensemble
du territoire francgais (on n’englobe pas dans ¢effres les simples sélections sur
références correspondant au deuxiéme cas évoquEdnonsidere que, d'autre
part, un concours suscite toujours au moins ungueintaine de candidatures, dont 4
ou 5 retenues pour élaborer une esquisse ou urt-pr@at, on prend toute la

12
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mesure de l'activité professionnelle et des enjguk sont liés aux concours de
maitrise d'ceuvre publique.

Du diagnostic méme de l'instance publique garaetéadjuité et de I'efficacité
de cette procédure d’attribution de la comméahdies concours perpétuent une forte
inégalité des chances : sur les 261 concours sispsrpar la Mission Interministé-
rielle pour la Qualité des Constructions Publiqeesre janvier 1985 et décembre
19907, on observe une nette tendance a la concentrdésncommandes sur un
nombre restreint d'architectes. Sur cette péricgleidq ans, dans des programmes
comme les béatiments scolaires ou les hépitauxremB0% des architectes retenus
'avaient déja été une fois au moins antérieurerpentr un programme semblable.
Globalement, 60% des concours étudiés retenaienahitectes qui avaient déja
été retenus 3 fois et plus dans des concours suné&me type de programme. On
tend donc a revenir, dans le cadre du systéeme alesoars, a ce qu'ils étaient
sSupposes éviter : la spécialisation d’un sous-gealgs architectes sur la commande
publique, et méme la spécialisation de quelquekitantes sur certains types de
constructions publiques. Parallélement, depuiséfarme de I'attribution de cette
commande, et par rapport aux années d'apres-gu&vejuation de I'architecte
s’est de plus en plus concentrée sur I'amont dwgssus de construction, le
« concept », I'esquisse ou le projet, et de moinsnmmins sur la qualité et la
durabilité de sa réalisation. Ainsi, le seul faiétce lauréat d’'un grand concours,
méme si le projet n'est pas réalisé, ou pas se@rdjet initial, devient en soi une
marque de reconnaissance, entrainant publicagapssitions, etc.

3. POUR UNE APPROCHE DES POSITIONNEMENTS STRATEGIQUES
DES ARCHITECTES

En se centrant sur ces enjeux de la commande atraedriété et sur la question
de leur interaction, il paraissait intéressant dies@érer comment les praticiens se
comportaient dans des systemes de références areaf opposition, de prendre
la mesure de ce gu'ils choisissent et de ce gsliGissent en la matiére. Cette
question ne pouvait évidemment pas étre aborddeode: on connait la réticence
des architectes a évoquer la dimension stratégijoencurrentielle de leur activité.
On a donc dd contourner cette difficulté en faigzorter I'enquéte sur les pratiques
de communication, avec l'intuition que, dans cqieg$ apparemment secondaire et
anodin de la pratique professionnelle, se jouaarfait chez les architectes a la fois
une observation, une interprétation et une réag@sonnelles aux processus valo-
risant différentiellement les prestations archiieales, au plan économique d'une
part, au plan symbolique d’autre part.

Cette enquéte, menée en 1993-94 dans le cadre Euherche financée par le
Plan Construction et Architecture (Ministére de Lifgpment, du Logement, des
Transports et de I'Espace), devait pour des raisoatrialles se limiter a un
effectif d'une vingtaine de praticiens. Or, poumlartinence de I'approche, il était
primordial de prendre connaissance de I'éventaglus large possible des pratiques
en question, et nos hypothéses nous conduisaisst r@chercher en faisant varier

6. Mission Interministérielle pour la Qualité des Cmastions Publiques.
7. Architectures Publiques n° 20, mai 1993, « Concotoss les chiffres depuis 4 ans ».
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au maximum les types d’architectes et d’agencediétuNous avons donc croisé
les critéres qui permettaient de couvrir la gamangllis compléte de situations dans
cet échantillon réduit :

— I'age de l'architecte et I'ancienneté de I'agence
— la localisation géographique (Paris, grandesggilpetites villes de province),

— la taille de I'agence, la nature et le volumesds commandes, qui ne pouvaient
guére étre connuspriori avec précisio#,

— la notoriété, sous ses formes les plus diversassg§ite a des concours, publi-
cations dans la presse spécialisée ou généraksite@a des prix, position connue
dans la critique ou I'enseignement, etc.).

Nous avons ensuite usé d’annuaires, de catalogengsodition, de listes de prix
et d'informations orales pour identifier les penses a interroger. Les refus ont été
exceptionnels.

Sur la base de la consigne « Comment faites-vous faire connaitre votre
travail a I'extérieur ? », chacun des architectps décrire ses pratiques de valorisa-
tion professionnelle au cours d’entretiens d’'uneéduwd’'une heure en moyenne. En
outre, un rapide questionnaire oral permettaitédmir et comparer divers éléments
de caractérisation des positions actuelles et dgsctoires : effectifs de I'agence,
type de commande traitée, lieu et date du diplGremnier emploi, fonctions exer-
cées a l'extérieur de I'agence (enseignement, &gper représentation institution-
nelle...).

Les architectes, autant que les discours recupilisnettent de I'appréhender,
adoptent une grande diversité de stratégies duaitpa» : certains sollicitent des
rendez-vous auprés de grands constructeurs, cedeganisent des visites de leurs
réalisations, certains fréquentent les vernissagé&xpositions, tentent d'y
rencontrer les critiques d’architecture, font wavéil constant d’envoi de documents
sur leurs travaux aux revues d’architecture ; d&siencore s’inscrivent dans des
clubs ou associations leur permettant de tisselieles amicaux avec des décideurs
politiques et économiques... Certaines agencestdtacture se sont méme dotées
d’agents de communication a temps partiel ou congaar donner plus d’efficacité
a cette activité, jugée importante pour I'obtentitncommandes.

En un point, toutes les démarches individuelles gorent cependant : tous sont
amenés a se doter d'une plaquette, d’'un recugiktitee dimension, ol sont rassem-
blées des informations sur les projets et réatinatide l'architecte, seul ou en
équipe : plans, croquis, photos, éventuellemertrapagnés de commentaires et de
données chiffrées (surfaces, codts,...). On y gqerfois aussi une présentation de
'agence : personnel, moyens informatiques... Ldusién du concours comme
méthode de choix du concepteur dans le domain@a @erhmande publique mais
aussi, de plus en plus, dans celui de la promgiioree, a largement contribué au
cours des dernieres années a faire de cet outihilemum nécessaire pour
I'architecte. Celui-ci doit en effet, pour posercsadidature a une consultation ou a
un concours, pouvoir présenter rapidement un redeeses références, si possible

8. La MAF, Mutuelle des Architectes Francais, qui ceules risques professionnels, dispose de cette
information mais ne la délivre que de fagcon anongtglobale.
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organisées en fonction du client potentiel et duetgle prestation pour lequel il
concourt. C'est aussi le document qui peut ser@ppli aux visites que rendent
certains architectes a des entreprises, des immtisuauxquelles ils se présentent
spontanément, espérant étre consultés des le pmquioget immobilier.

Plutét que de décrire pour elles-mémes ces divepsasques, il semblait
intéressant d’analyser leur contenu symbolique pesrarchitectes. Les travaux
classiques de I'anthropologie et du structuralismedepuis bien longtemps montré
la prégnance des couples d'opposition dans lescipga de génération des
pratiques, principes valables aussi bien pour feques quotidiennes que pour les
rituels ou les mythes. Un certain nombre de couglepposition caractérisent en
effet le discours par lesquels les architectes détrit et argumenté leurs
comportements. Les deux principales oppositions getuétre décrites, de maniére
simplifiée, de la maniére suivante :

— Faire connaitre sa production, en assurer laigatlin, faire du démarchage
aupres de clients potentiels fait pleinement patéida tache de l'architecte et doit
étre mené avec professionnalisme, sérieux et aot@inOu, au contraire, toute
tadche autre que la conception et le suivi de |hsaiaon est une perte de temps pour
I'architecte ; elle doit étre réduite au strict eggaire pour renouveler son carnet de
commandes.

— Se faire reconnaitre en tant qu'architecte, absénir la confiance de clients qui
renouvelleront leur commande et propageront autdeux une appréciation
positive du service que I'architecte a fourni. @u,contraire, se faire reconnaitre en
tant qu’architecte c’est avant tout se faire reedima par ses pairs, étre crédité
d’'une personnalité dans sa facon de travaillee @tésenté a la profession comme
un créateur de référence, obtenir des publicaties distinctions, des prix.

Les prises de position individuelles des architeptms I'une ou l'autre de ces
opinions opposées deux a deux prennent tout lexw geand on les confronte aux
indicateurs objectifs de leur position par rapmoia commande et a la notoriété.
Ainsi est-on amené a caractériser les comportemeetspositionnement en
s'appuyant sur le schéma qui suit.

Ce schéma, réalisé a partir du petit échantillorieiuel a porté la recherche, est
construit pour mettre en relation les deux indigegdequi nous intéressaient tout
particulierement : la notoriété, le volume de comdes. L'un comme l'autre ne
peuvent s’appuyer sur des données fiables existaiReur ce qui concerne
l'indicateur de la notoriété, nous avons retenmdenbre de publications dans les
revues spécialisées, sans tenir compte de la pgéssgale qui, en France, n’ouvre
gue rarement ses colonnes aux architectes etiaglie $e fait, se limite a un groupe
trés réduit d'architectes déja consacrés par leofepsion. L'importance des
commandes traitées par les architectes n'est paplns aisément quantifiable : on
a évoqué précédemment les disparités entre les andes publiques et les
commandes privées ; elles se doublent des difféeeantre les projets de batiments
neufs et les projets de réaménagement de lieutaassset, bien sir, de I'échelle de
l'intervention et du budget qui s’y rapporte. Odanc essayé, au vu de la liste des
ceuvres des architectes analysés, de construiréalnedle de 0 & 7 et de les y situer
en tenant compte de tous ces critéres.
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Dans les positions qui se dessinent, et que l'aii&é@ctuellement sur un plus
grand effectif, un clivage est déterminé par le barde publications sur les projets
et réalisations : aucun architecte ne se trouve @afourchette comprise entre 10 et
20 publications. On peut voir la I'un des effetsr presse architecturale qui, non
dépourvue de souci commercial, tend a publier dgstactes déja connus et donc a
renforcer les décalages entre un groupe réduithit@ctes médiatiques et la majo-
rité des professionnels qui ne paraissent dangleges que de maniére accidentelle,
voire jamais. Tout se passe comme s'il existaiteuil sle notoriété en-deca duquel,
quel que soit 'avancement de sa carriére et l'itgpece de son ceuvre, I'architecte
ne suscite pas l'intérét de la critique architeadeir Au-dela de ce seuil en revanche,
les publications se multiplient rapidement, lesndes revues rivalisant souvent
pour présenter la derniére réalisation de 'unatebitectes en vue.

Pour ce qui est de la répartition sur I'échellelaleommande, on observe une
gradation dans laquelle 'age ne semble pas détantfi Ajoutons que, si 'on
différencie commande publiqgue et commande privaeg,aans le groupe de droite,
des architectes dont la commande publique repetsgrite 50 et 90% de leur acti-
vité, alors que le groupe de gauche présente aisades architectes parisiens
construisant essentiellement pour le privé (le§,r5 et 20) et des architectes ayant
une activité assez également répartie sur ces skttrurs mais qui sont établis en
province.

Pour clarifier le propos, on a baptisé ces deuxiges selon des dénominations
se référant a celles déja avancées par nos prégécesians I'analyse des archi-
tectes : le groupe des architectes, tres présems lgés revues professionnelles et
développant une activité essentiellement tournée les constructions publiques a
été nommé « les architectes-stars de la commarepe ». Le groupe des archi-
tectes traitant un volume de commandes notable duwaitla presse spécialisée ne
fait qu'exceptionnellement écho a été intitulé ehitectes d'affaires ». On notera
gue plusieurs individus se trouvent hors de caitdi@ : des jeunes (les n° 3, 9, 12,
15), dont la trajectoire professionnelle est endnoertaine, mais aussi des archi-
tectes plus agés, dont la biographie professiometionnu des ruptures importantes
(migration depuis I'étranger vers la France, depaiiprovince vers Paris, abandon
récent du salariat pour I'exercice libéral par egkh

A ce point, la question posée est la suivanteliviersité de ces positions trouve-
t-elle son homologue dans le registre des pratigueses en oeuvre par les
architectes pour asseoir et améliorer leur positias-a-vis de leur accés a la
commande d’'une part, vis-a-vis de leur reconnagsanofessionnelle de I'autre ?

Les architectes sont tous animés par le méme eajedela de I'obtention de
commandes : celui de pouvoir choisir parmi difféesncatégories de commandes.
Mais parce que I'éthique professionnelle vise aamen I'aspect mercantile de
I'exercice libéral, cet enjeu qui se heurte, dams Ireprésentations des
professionnels, aux idéologies du non-profit et'aehitecture comme art n’est pas
spontanément exprimé comme tel. On assiste aloggz @B architectes a des

9. Cette remarque est bien sir spécifique a I'échantétudié puisqu’au niveau national, comme on
I'a dit plus haut, la répartition des chiffres dafes est trés inégale selon les tranches d'age de
praticiens.
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compromis entre les idéaux professionnels et latitéé voire les nécessités du
positionnement, compromis qui prennent deux formes

— soit I'architecte déploie effectivement des mraés de marketing quitte a les
argumenter en d’autres termes,

— soit I'architecte se détourne des relations coroiakes telles que les impose la
commande privée. Il doit alors développer deségias différentes, mais bien réel-
les, pour accéder aux concours et, a travers daxc@nmande publique.

A la lecture de la presse professionnelle angl@sag, on est frappé par la forte
perméabilité des architectes aux formes de perissiexanodalités de gestion issues
du monde de I'entreprise. Des ouvrafesies rubriques régulieres, des articles dif-
fusent des conseils de bon sens formulés commstddégies rationalisées, com-
portant diverses étapes répertoriées. Dans lesuxilirancais de I'architecture en
revanche, il est souvent de mise d'afficher undages indépendance voire du
mépris pour les attentes et les critéres d’apptiéoiale leurs prestations par leurs
clients.

Parmi les praticiens de I'échantillon étudié, landéche de type commercial est
trés développée, et prend des formes assez inegentiant chez les « architectes
d’'affaires » que chez certains des jeunes et emidénts ». En 1980 et apres des
débats houleux dans la profession, le Code desirdepoofessionnels a levé
I'interdiction traditionnelle a la publicité quiadpliquait aux architectes au méme
titre qu’a tous les professionnels libéraux. A gatka télévision, et & condition de les
financer lui-méme, I'architecte peut donc diffuskrs messages publicitaires. Peu
d’entre eux connaissent ce droit avec précisionpenmoins I'utilisent, la plupart
s’accordent & ne lui trouver aucune sorte d'efftéasinon, peut-étre, pour les
maitres d’ceuvre qui s'adressent a la petite commanidée (maison individuelle,
aménagement et réhabilitation de logements). Emoda ils rivalisent de moyens
pour nouer, avec les clients potentiels, des o#latiqui se placent sous un autre
rapport que celui de donneur d’ordre & prestatiarservice.

En architecture, tout individu peut étre considémme un client potentiel et la
démarche peut alors étre, comme celle des inteége 1 et 2, de prendre prétexte
d’anniversaires, de fétes de début d’'année ouadmaux sur les locaux de I'agence
pour organiser une journée portes ouvertes destingevoisins, confréres, entre-
prises de batiment partenaires et anciens clieraschitecte n° 5, avec les moyens
gue lui donne une agence comptant 70 a 80 salarips, porter cette idée a une
échelle beaucoup plus importante : « On a faitumément autour du lancement de
cette maquette (d'un projet pour Ille Seguin a Bgne). On a fait une croisiere
autour de I'lle de Boulogne, il y avait des homrpebtiques, des gens du monde de
l'architecture, des promoteurs, des constructedes industriels, des gens du
cinéma, puisque IMle était dédiée au cinéma et aexhnologies de

10. Deux livres, destinés a aider les architectes dieunspromotion, ont eu d’importants succes de
librairie :
—celui de G. Jones, journaliste, anciennementrgéhalu marketing d'une grosse agence
d’architecture et d'ingénierie aux USA: JONES (@grHow to market professional design
servicesEd. Mac Graw Hill, 1983
— celui de J. Hook, qui a travaillé en agenceagtsda presse architecturale en Grande-Bretagne :
HOOK (James)Architects’ marketing manuglPeople in, Harrogate, 1984.
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communication ». Et il a, pour cette occasion, eBgage attachée de
communication qu'il a ensuite conservée pour debdd plus quotidiennes de
relations de presse et de communication interns dantreprise. La méme agence,
ainsi que celle de l'interviewé n° 2, porte auss grande attention a ses panneaux
de chantier, veille a ce que son nom y figure ers graractéres, et les compléte
éventuellement de banderoles et affichettes suwitieges.

Enfin, l'inscription au sein de réseaux sociaux st®est, et reste surtout en
province, une pratique courante. Aucun des interdgen’a évoqué d'activité poli-
tique, mais en revanche, beaucoup appartiennemsaassociations sportives ou
culturelles, voire & des clubs (Rotary’s ou Lyonlstf} dont les activités les ame-
nent a fréquenter les chefs d’entreprise, les éhgsnotables locaux. On sait aussi
comment le fait plus ou moins hasardeux de se émavcoté d'un député, d'un
maire ou d'un grand décideur a I'occasion d'un \geyaers la capitale peut aider a
entamer une collaboration.

On ne trouve rien sur ce theme dans les propos dezhitectes de la commande
publique », méme concernant la partie de leur idetqui passe par des commandes
privées. L'interviewé n° 19 exprime clairement sdtitiede : « On considére que la
seule démarche commerciale, c’est a la rigueurile $avoir ce qu’on a fait, c’est
tout. » Et il ajoute que la célébration étant beapcplus efficace quand elle est
menée par une tierce personne, il préfére donrarpesse tous les moyens de
I'obtenir d’elle plutét que de I'assurer lui-ménigarchitecte n° 4 a une démarche
similaire, quoiqu’il consacre un budget non négligle en temps et en argent a
accompagner ses clients dans des visites de téalisa I'étranger. Son propos est
de réunir les conditions d’'une meilleure compréfmmsespective avec son client et
de se donner des références communes : « On a@ntra commercial trés impor-
tant a faire a 'agence. Eh bien, 'année derniéreest allés passer huit jours aux
Etats-Unis, on a visité vingt-cinq centres commerxcjavec les clients qui étaient la
eux-mémes et I'architecte aussi. C'est trés utilie@ qu’on jette un regard différent
sur les choses, on peut échanger nos points denasegritiques sur ce qu’on
regarde, voire nos désaccords sur les jugementsqorte sur les batiments. En
méme temps, ce sont des occasions ou vous avez adEs personnes qui sont en
général fort occupées a Paris. La, vous les averduaniére plus détendue, donc
on peut approfondir les discussions, on peut gles au fond des choses sur ce
qu’'on pense, c'est trés utile les voyages. On dlid dux Etats-Unis, a Berlin, a
Séville. On amenait souvent des gens en Angleterre.

Cette démarche présentée comme « pédagogique »urempbeaucoup aux
moyens traditionnels du marketing mais la difféefandamentale est qu’elle prend
place aprés la signature du contrat, et non darfddité de I'obtenir puisque,
comme on I'a vu, I'accés a la commande publiquewguparcours plus complexe.

L'une des caractéristiques de la commande publigtiere effet qu’elle permet
aux architectes d’obtenir des commandes sans erapromettre » dans des pra-
tiques jugées trop mercantifés L'architecte n° 12, jeune, récemment installé a

11. On note d'ailleurs dans ces propos une inversian rppport aux observations de I'équipe de
R. Moulin en 1970dp. cit). Si aujourd’hui la commande publique est souymésentée par les
architectes comme une possibilité de travaillen «leambre » sans compromission, la commande
publique d'il y a 25 ans était quant a elle synoaytde « relations », avec toute la connotation
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Paris aprés des études en province et des traempotaires chez d’autres archi-
tectes, n'a pas encore construit en son nom peesoMais il participe chaque
année a trois ou quatre concours au moins et mgueitdes indemnités qu'il regoit
pour ces participations a des concours dont il a'd¢poque de notre entretien,
jamais encore été lauréat. Il privilégie toutefean indépendance par rapport au
client : « Quand je fais un concours, j'envoiehook Il y a un cété impersonnel a
la chose. Les gens regardent les trois photos yalidessus, elles leur plaisent ou
leur plaisent pas, mon nom leur dit ou pas quelthase. Je fais mon projet dans
mon coin, je rends ma copie et puis je suis juggcawne discussion trés réduite
avec les maitres d'ouvrage, on prend ou on ne praad»

Compte tenu de I'abondance des candidatures, degeates ont conscience que
le systéme des concours n’'est pourtant pas nontgialement pur et dépourvu de
compromissions : pour retenir l'attention parmclaquantaine de candidats et étre
admis a concourir contre trois ou quatre autrespéguil est important d'étre déja
connu d’'un ou plusieurs membres du jthyC’est ici que prend place la quéte de
reconnaissance symbolique auprés des confreras gpk par des pressions person-
nelles aupres de tel ou tel participant a la dégjdie contexte actuel améne I'archi-
tecte a s'imposer par sa réputation, sa « signatut, en architecture comme dans
des domaines de plus en plus nombreux de la vialspaneaura particuliere est
attribuée aux personnes et aux faits qui parvienaemtrer dans le systéeme média-
tique. Selon une association, voire une confusoire le fait d’étre connu et celui
d’'étre reconnu, les architectes faisant I'objeixgsitions, de publications, d'émis-
sions télévisées se voient attribuer des qualid® forme de reconnaissance
symbolique, dont les critéres d’évaluation ne gamais clairement énoncés mais
dont les effets sont certains (Biau, 1992). Les poswublics responsables de la
profession ne s'y sont pas trompés, multipliant Bgions symboliques de
promotion des jeunes architectes (Albums de laglémbhitecture et Programmes
d’Architecture Nouvelle mais aussi affiches, expioss, concours, prix consacrés
aux jeunes architectes, etc.).

De ce fait, un enjeu majeur du travail relatione#bu médiatique déployé par
I'architecte pour se faire connaitre est de fageonnaitre sa compétence profes-
sionnelle par ses pairs. C’'est dans cet espritlggi@rchitectes entretiennent des
relations suivies avec les rédacteurs des prirespaevues d'architecture, les
invitant & visiter leur derniére réalisation, enaol régulierement des propositions
d’articles sur leurs projets, ne négligeant paotEasions de rencontre « fortuites »
avec ces critiques (vernissages d’exposition, vegad'études,...) ou mettant a
profit les relations familiales ou amicales perettde s’approcher de ce milieu,
trés réduit et trés parisien. L'enseignement, ldheeche, le fait de produire des

péjorative liée a I'apparence d'arbitraire danguBtement entre offreurs et demandeurs. L'ouvrage
cité montre bien en effet les liens entre d'une pas fonctionnaires divisés par corps, écoles,
champs d'activités, etc., en position de passercdesmandes et d'autre part des architectes eux-
mémes divisés par des concurrences économiqueditr@ss des appartenances a des écoles et
patronages.

12.  Un jury de concours rassemble généralement uneajom de membres dont, selon la loi, un tiers
au moins de praticiens de la maitrise d'ceuvre {@@ctes, ingénieurs, spécialistes de domaines
techniques).
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conférences destinées a un public de spécialstenf aussi un role important dans
ce sens.

Dans le discours du groupe des « architectes-deala commande publique »
revient fréquemment le fait qu’ils n'agissent daesdomaine que sur sollicitation
extérieure. C'est trés explicitement le cas dediviewé n °13 qui a un parcours
professionnel trés atypique puisqu’il s'est d’abdait une renommée nationale
voire internationale de critique, d’auteur d’essgiisd’enseignant de l'architecture
avant d'arriver assez tardivement a I'exercicerhénotant d’ailleurs combien cette
image « d'intellectuel » avait pu nuire a sa crétbcomme maitre d’ceuvre. Par
rapport au systéme des concours et des publicatitams lequel il intervient plus
naturellement du c6té des évaluateurs que des ésyalu affiche une distance
certaine : « On a fait quelques articles mais jefaie pas d’'effort pour me faire
publier. Je ne suis pas a la mode et ¢ca ne mem#nparce que j'accepte mal que
I'architecture soit purement un phénoméne de m@dereprésente du boulot d'étre
a la mode ! Il y a une maniére de présenter, dedpeedes photos, de faire faire les
perspectives et les dessins d’'une certaine map@rdes gens qui eux-mémes sont
a la mode etc. Ca exige tout un battage, un tradailargent dépensé que moi je ne
trouve pas utile de mettre la-dedans. En marke#ngujs trés mauvais et puis j'ai
une espéce de répulsion. »

Les interviewés n °4, 16 et 19 en revanche, touaférmant avoir franchi un
seuil qui leur donne une certaine liberté vis-adasces nécessités, décrivent avec
précision et fierté I'organisation de leur agenaairprationaliser leur accés aux
concours et aux publications : conception de fighesprojet réalisé permettant de
constituer rapidement un dossier de concours odossier de presse, réalisation et
duplication systématique de photographies de leanstructions pour les publica-
tions, les expositions, les conférences, etc. Tocgestaches, faisant I'objet d’'une
trés grande exigence, sont d'ailleurs souvent éesfa des spécialistes extérieurs.

Ce dispositif n'a pas son équivalent chez les hitectes d’affaires » qui, on I'a
vu, n'ont d’'ailleurs guéere acces ni aux publicasioni aux concours. S'ils ont toute-
fois des stratégies dans ce sens, ce sont deégéate niveau préalable : ils ne
sont pas encore dans le jeu et cherchent d’'abosd faire admettre parmi les
joueurs. Ainsi I'architecte n° 5 (49 ans) qui, ape¥oir dirigé lI'une des sept plus
importantes agences frangaises, subit les effetdaderise de I'immobilier de
bureaux, cherche a tout prix & diversifier sonviététiet a aborder la commande
publique. Connaissant la faiblesse de ses charites gprésente d’emblée a un
concours (compte tenu de la spécialisation destacths de concours telle qu'elle a
été évoquée plus haut), il appligue aux maitresnd@ge publics la stratégie de
marketing qu'il connait bien dans le privé: « Oa gtablir un répertoire des
administrations que I'on peut toucher, les nomsdésssionnaires, le catalogue des
personnes qui comptent dans les administrationslqges noms et directions a
travailler (sic). Ca va se faire par une enquétegtéphone, du relationnel. »

De méme, I'architecte n° 10 (86 ans), qui ne tropas ses idées et ses godts
représentés dans les médias architecturaux actugésidé de fonder avec des amis
une nouvelle revue d’'architecture de fagon a serdditine tribune que les revues
existantes ne lui accordaient pas : « On a voutuagite revue ne soit pas spéciali-
sée mais au contraire s'intéresse a toutes sogtesajets, toutes sortes de préoccu-
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pations, soit sur le plan esthétique, soit sutde pechnique, qu’il n’y ait pas qu’une
seule tournure d’esprit comme on le voit maintenant

Quant aux architectes jeunes ou « prétendantsnetie échantillon, ils se mon-
trent assez sensibles a I'enjeu de la reconnaisgaancla critique architecturale et,
selon leur expérience, s’organisent avec plus oimsmbe succes pour s'y mesurer.
La plus délibérée dans ce type de stratégie eshitecte n °15, jeune femme de 38
ans qui explique I'origine de sa réussite profaasélle par une campagne médiati-
que qu'elle a orchestrée avec le support de reféramines. Elle explique dans
I'entretien avoir alors joué avec les atouts ddiet @isposait : sa réussite récente au
concours des Albums de la Jeune Architecture, rsarsout sa féminité qui,
associée alook quelque peu provocant qu’elle a adopté, en faisagujet idéal de
portrait pour les magazines. Plus traditionneligles austére aussi, est la démarche
de l'architecte d'origine allemande n °3 qui, tirdienseignement de premieres
expériences difficiles dans la présentation oraebjets de concours au jury, ou
de réalisations aux journalistes, s'est résolu épamer scrupuleusement ces
prestations, voire méme a s'y faire assister pas @artenaires extérieurs
(philosophe, plasticien).

4. VERS LA MISE EN PLACE D'UNE CARRIERE CANONIQUE EN
ARCHITECTURE ?

Cette recherche améne a s'interroger sur un prog@ssuveau a propos duquel
Nous ne pouvons encore avancer que des hypothésts reconnaissance symbo-
lique semble se construire par étapes succesfivemsnent dépendantes chacune de
celle qui la précede, en une forme de « carriermmigue » débouchant vers les
plus hauts degrés de la consécration. Cette carrégst présente dans les
représentations que se font les architectes dmuksite professionnelle, surtout chez
les plus jeunes, qu'ils aient eux-mémes déja geaktains de ses échelons ou non.
Ainsi, les enjeux partent de la scolarité, au cadeslaquelle il est important de
suivre les enseignements d’architectes eux-mémes piacés dans la critique
architecturale, souvent parisiens. Cette conditsbfi¢tudiant se révéle intéressant,
peut faciliter 'accés a une deuxieéme étape : fapfissage précoce du savoir-faire
lié aux concours, en général a 'occasion de «reltas »3 dans 'agence privée du
professeur ou de confréres. En paralléle, le jeunkitacte au fait des instances
dominantes de sa profession se porte souvent Gralict « concours-labels » déja
évoqués. La réussite a ces concours ne conduit ay@ment & une premiere
réalisation mais a des publications ou des exjpositqui peuvent susciter I'intérét
des spectateurs et qui, de plus, alimenteptdss boolqui est au jeune architecte ce
que le curriculum vitae est au salarié. Ensuite la progression symboligee d
I'architecte ayant franchi ces premiéres embilchpese sur deux phénoménes qui
s’alimentent réciproquement.

13. Ce terme, en passe d'entrer dans la langue courdé@sgne les périodes de travail intense qui
précédent une date impérative de rendu du trasmilyent un projet de concours. Il provient du
jargon de I'Ecole des Beaux-Arts, au moment otétesliants, disséminés dans de multiples ateliers
du Quartier Latin, devaient déposer leur travaihdda charrette qui parcourait les rues de ce
quartier pour les collecter au soir de la datetémiaute de quoi ils ne pouvaient pas étre pris en
compte.
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— les concours : la caution que représentent Ipéresnces dans des agences pres-
tigieuses et la réussite a des concours patroreréke fMinistére de I'Equipement
facilitent I'acceés des jeunes architectes aux corae maitrise d'ceuvre. Si, la
premiéere fois, le maitre d'ouvrage peut retenirauchitecte non confirmé pour son
originalité et le talent montré dans la concepti@isant preuve par la d’ouverture
d'esprit et de bonne volonté pour la promotion dejdune architecture, il lui
confiera généralement un programme assez restreint.

— la critique architecturale : toujours trés atiemtiux constructions publiquéset
parfois sollicitée par l'architecte, elle donnefaspou moins de résonance a ses
réalisations (publications dans les revues, exposit..). Cette forme de publicité
joue ensuite a I'appui des candidats et I'architeddnt le nom est connu est plus
aisément retenu pour un concours important.

Au terme de cette spirale généralement ascendientehitecte se trouve non
plus en position de solliciter publications, comahas et postes honorifiques mais
de choisir entre ceux-ci. L'architecte Jean-Pauluidg (n° 4), dont I'agence était
dans les années 1992-1993 l'une des plus impostalgd-rance et qui a été choisi
pour réaliser le pavillon de la France a I'Expositldniverselle de Séville en 1992,
I'exprime sans détours : « Dans vos rapports aaeaolaitres d’ouvrage, vous sentez
gu'il y a un moment ou ce que vous dites, ce que\aites, est regardé avec plus
d’intérét qu'avant (...). Vous sentez bien que escolement psychologique du
maitre d’ouvrage face a vous est lié a tout I'emwirementL’aura, que vous avez
par ailleurs, il ressent ca le maitre d'ouvrag®e :aoparlé de vous Ia, il a vu une
exposition, il a lu un livre ou vous avez eu urvds projets, il vient de voir dans le
dernier magazine un projet de vous... Tout ¢ca dmmtrax créer autour de vous une
auraa laquelle les maitres d’ouvrage sont trés seassibl

C’est alors que devenant juré de concours, ensgignembre de comités de
rédaction etc., il reproduit sur les praticienseasiants les critéres d’évaluation qui
I'ont fait lui-méme parvenir a la consécration. lystéme se boucle ainsi, reprodui-
sant d’'assez pres le systeme académique traditimmesrsé en 1968.

On le voit, 'approche des stratégies de positiomere des architectes par leurs
pratiques de présentation de soi ne remet pasiere da dualité traditionnellement
posée entre architectes-hommes d’affaires et aatbg-artistes. L'éthique profes-
sionnelle de l'architecte continue en effet a sé@n@élargement en fonction de
I'opposition entre I'architecture comme productiehl’architecture comme ceuvre.
Et largement aussi, ses efforts d’auto-promoticiereront vers I'un ou I'autre pble
d’enjeux. Toutefois, elle précise les contours dectibn individuelle dans un
contexte ou la hiérarchisation symbolique des &actes semble bien emprunter des
voies de plus en plus univoques et organiséesscdl la carriere canonique que
I'on a évoquée plus haut.

Deux registres de questionnement ressortent de apttlyse. Le premier vient
de I'observation que, tant dans la définition qaeglle controle du déroulement de
ces carrieres d'élite, I'Etat joue un role centfzlest I'Etat qui assume la tutelle de

14. Les revues darchitecture consacrent une trés |l@rgelominance aux projets et réalisations
financés par la maitrise d’ouvrage publique. Aetitfexemple, Annéedu Moniteur numéro
spécial annuel de la grande revue d’architedter&loniteur Architecture-AMCa consacré, depuis
sa premiére livraison en 1989, plus de 95% dersietea a des constructions publiques.
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I'enseignement de I'architecture, c’est lui audsi grganise les concours-labels qui
jouent d’une certaine facon le réle de « superédifs ». C'est aussi la sphére des
administrations, des entreprises publiques et disctivités locales qui contrble le
systeme des concours a partir duquel s’attribue ammemande qui représente le
quart de l'activité du batiment et pres de la néoites honoraires globaux de la pro-
fession. Mais c’est aussi I'Etat et les agents gsldui, clients éclairés, donnent aux
architectes les conditions de produire les ceuwrekesquelles la critique architectu-
rale porte la plus vive attention. Il existait emafce une longue tradition
d’« architecture d’Etat », que la Reconstructioisga développement urbain des
années 1950-1970 avait entretenue. La décentralisatiministrative au profit des
maires a pris le relais au cours des années 198086 on peut se demander, para-
doxe d'une profession qui se range si spontanésmrt I'étiquette de « profession
libérale », si les instances publiques ne sonepasasse de se substituer aux instan-
ces de la profession pour désigner les élites gsafenelles.

Un deuxiéeme questionnement s’attache a la duaét siratégies que l'on a
montrée ici, et, a travers elles, a la dualité mesiéles de réussite professionnelle
qui animent les praticiens. Si I'on comprend ldé&d#nciation des stratégies, il nous
reste des interrogations sur leur aboutissementerBpruntant le vocabulaire de
P. Bourdieu, on peut dire que I'on observe d'uréadds stratégies d’accumulation
d'un capital économique et de l'autre, des stragi’accumulation d'un capital
symbolique qui, bien sir, se monnaie lui aussi.e@ntenté de dire, d’'un point de
vue peut-étre partial, que cette deuxiéme formeagital est plus enviable que la
premiére, dont elle n'est d'ailleurs pas exclusi@ette opinion se renforce de quel-
ques propos tenus par certains des architectefmidesf interviewés qui, par divers
arguments, ont signifié leur désir de s'appropgaelques-uns des bénéfices des
architectes-stars : réaliser une grande opératifique (architecte n° 5), étre cité
comme auteur de ses réalisations, au moins a paeiele maitre d’ouvrage (archi-
tecte n° 2), avoir enfin un ouvrage traitant deraéime et de ses réalisations (archi-
tecte n° 20). Il semble en tout cas qu'il existeyumpdes architectes trés bien placés
dans la sphere privée de I'immobilier et auteursnd’ production abondante, une
extréme difficulté a se rapprocher, méme en ficateiere, des instances du pouvoir
symbolique ; celles par exemple qui ont le poudeirdéfinir I'architecture légitime
et de faire émerger les architectes « de qualitégmes d'étre couronnés et de figu-
rer dans les histoires et encyclopédies de I'agchire. Et peut-étre n'y a-t-il pas de
réel accomplissement professionnel pour I'architesitla pérennité de son ceuvre
n'est que celle des édifices qu'il a réalisés aurgale sa carriere, et qu'il lui faille
renoncer a faire entrer son nom dans le panthésmgmads architectes de la fin de
ce siecle ?

Véronique BIAU
Chercheur a I'Ecole d’Architecture de Paris-La Déten
LOUEST (UMR 220 du CNRS)
41, allée le Corbusier
92023 NANTERRE Cedex
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