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Migracién circular, (in)movilidad laboral
y unfree labonr. Una reflexién a partir
del caso de los contratos OMI en Francia

Frédéric Décosse
Centre National de la Recherche Scientifique

Creados en 1946 en Francia, los contratos OMI (Office des
Migrations Internationales) constituyen uno de los progra-
mas mis antiguos de trabajadores temporales, por lo que han sido
una referencia para dispositivos semejantes en el mundo. En este
articulo se explica como funcionan estos programas, poniendo
énfasis en el impacto que tienen sobre las condiciones laborales
impuestas a los migrantes, principalmente de origen marroqui. Se
argumenta que los contratos OMI sujetan a los jornaleros a su em-
pleador, lo cual genera una forma de trabajo dependiente {#unfree
laboup), distinta de la relacién salarial “clasica”, enmarcada por la
ley y basada en el libre movimiento del trabajador en el mercado
laboral. Esa sujecién no se construye sélo a partir de la precarie-
dad del documento migratorio del jornalero y de su permiso de
trabajo cerrado, sino también de la deuda que contrae con el patrdn
(o su habilitador) para adquirir el contrato OMI. Se plantea, enton-
ces, que el dispositivo francés tiene una doble cara: por un lado se
caracteriza pot un marco administrativo rigido, mediante el cual el
Estado pretende regular el reclutamiento y traslado de la mano de
obra extranjera; por el otro, el control migratorio es, a fin de cuen-
tas, personalizado, ya que los patrones son los que deciden quién
puede entrar y mantenerse en el programa, estableciendo una rela-
cion laboral de caracter paternalista. Se apunta también que los con-
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Ldos UMl combinan movilidad internactonal, circular, disciplinada
(en el sentido de que el jornalero tiene que regresar cada afio a su
pais de origen y no tiene, entonces, derecho a quedarse) e inmo-
vilidad en el mercado laboral del pafs receptor.

Septiembre de 2005. Douar Mejdoub, pueblo setrano Ait Igzenayen
(berebere) del norte de Marruecos. Sus casitas se agrupan alrededor de
cuatro mezquitas blancas, manchas indelebles en el mar verde gris
conformado por los campos de olivos cuyos frutos serdn recolectados
dentro de poco. Una linea imaginaria parte en dos este quieto y austero
valle. Del lado derecho, los hombres migran a Holanda, mientras que
del lado izquierdo se marchan a Francia. El lazo que une a esa pobla-
cion a la agricultura intensiva francesa es heredado de la era colonial,
ya que esos campesinos se empleaban en los vifiedos que los patrones
Pieds-noirs' explotaban en la regién de Oran, antes de la descoloniza-
cién de Argelia, a principios de los sesenta. Sentado a la orilla de la
carretera, Mimun espera el dinero que su padre manda a la familia
desde Francia. Tiene 20 afios y él también quiere ir a Francia. Por ello
necesita conseguir un “contrato OMI”, uno de esos permisos migrato-
tios temporales firmados por un agricultor del sur de Francia, quizds
el propio patrén de su padre, quien en la finca seria entonces su padri-
no (o compadre), es decir, la persona que respaldaria su reclutamiento
y seria responsable ante el granjero de su conducta. Por ahora, Mimun
retoma el sendero que lo lleva a la casa familiar. El boncht? no vino y
la familia tendrd entonces que pedir prestado a la tienda para conse-
guir el mandado. Se trata de aguantar unos dias mas.

Esta escena etnogrifica nos acerca a la realidad de esos pueblos y
hombres que hoy en dia viven de los contratos OMI, es decir, que
participan en el programa francés de trabajadores agricolas tempo-
rales. ¢Cémo funciona este dispositivo? ¢Cudles son sus origenes y
su historia desde su creacién en 1946? ¢En qué medida el estudio
de los contratos OMI permite visibilizar un modelo mundial de ges-
tion utilitarista de la circulacién de la mano de obra del sur globali-
zado? ¢Se puede decir que el trabajo migrante que administra ese

! Poblacién europea nacida en Argelia durante la £poca colonial (1830-1962).

? Del francés deformado postier (cartero). Intermediario que se dedica a traer remesas,
circular noticias, prestar dinero a las familias.

? Libreta de campo, Douar Mejdoub (Ajdir, Taza, Marruecos), 11 de septdembre de
2005.
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tipo de programas se aleja de la forma clisica del empleo asalariado
y se acerca mis bien del trabajo dependiente, sujeto, es decir, no
libte (wnfree Jabour)? Estas son algunas de las preguntas a las que
responde este articulo, a partir de mi investigacién doctoral reali-
zada entre 2004 y 2011 entre el sur de Francia y el norte de Marrue-
cos (Décosse, 2011). Su metodologia incluye 160 entrevistas semies-
tructuradas, trabajo de archivo y una obsetvacién participante de
varios afios en una organizacién de defensa de los derechos de los
jornaleros migrantes, el Collectif de Défense des Travailleurs Etran-
gers dans PAgriculture des Bouches-du-Rhone (Codetras).* Después
de una breve presentacion introductoria e histética del programa,
atgumento que los contratos OMI son un dispositivo migratorio
utilitarista basado en el trabajo asalariado no libre —en el cual los
jornaleros migrantes estin controlados a través de mecanismos como
el compadrazgo y el paternalismo— que se desenvuelve en el marco
de un sistema de trabajo marcado por el racismo y por la disponi-
bilidad de la fuerza de trabajo que llega 2 laborar a través de dichos
contratos.

Igual que el PTAT en Canadi o las visas H-2A en Estados Uni-
dos, los contratos OMI son un programa de trabajadores huéspedes.
Funcionan con base en acuerdos bilaterales de migracién de mano
de obra entre Francia y dos paises de Africa del Norte: Marruecos y
Tinez, firmados en 1963, es decir, justo después de que estas dos
colonias francesas consiguieron su independencia. Son permisos de
trabajo para el sector agricola, emitidos por una dependencia adminis-
trativa, la Oficina de Migraciones Internacionales (Office des Migra-
tions Internationales, hoy llamada Office Frangais d’Immigration
et d’Intégration, OF), siempre y cuando el agricultor demuestre que
no puede conseguir mano de obra local. Son contratos con una
duracién de dos a seis meses que podian ser prologados hasta ocho
meses antes del 2007. Los contratos OMI organizan anualmente
la llegada de siete mil jornaleros norafricanos para trabajar en la

* El Codetras es una red de organizaciones de apoyo a los jornaleros migrantes
fundada en el 2002 e integrada por sindicatos y otganizaciones de derechos humanos y
solidaridad internacional, Su accidn es principalmente juridica. Ha jugado un papel clave
en la visibilizacion y el mejoramiento de la situacién laboral y migratoria de 1a mano de
obra temporal extranjera en la agricultura francesa (Décosse, 2011).
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produccién intensiva de frutas y verduras. Se trata de un programa
bastante pequefio hoy en dia si se le compara, por ejemplo, con los
treinta mil jornaleros migrantes empleados en Canada. Sin embargo, a
principios de los afios setenta se reclutaban hasta ciento cuarenta mil
jornaleros OMI, aunque muchos de ellos eran contratados para la ven-
dimia, o sea, para temporadas que duraban entre dos semanas y un
mes. Cabe sefialar que la mecanizacién de Ia recoleccion de la uva ha
jugado un papel importante en la disminucién del contingente de jor-
naleros migrantes desde finales de los afios setenta.

En aquella época los jornaleros eran principalmente espafioles.
Antes, en los afios cincuenta, habian sido belgas ¢ italianos, y des-
pués el reclutamiento se orientd hacia Portugal, el norte de Africa
y Europa del este (Polonia), de tal modo que si bien originalmente
se trataba de migraciones en su mayoria espontineas y de proximi-
dad, el dispositivo de contratacién temporal OM ha permitido a los
agricultores conseguir mano de obra procedente de lugares cada vez
mis alejados. A medida que se ampliaban las distancias entre las zonas
de produccién y los lugares de origen, el reclutamiento enmarcado
por el Estado ha permitido controlar la movilidad de esos jornale-
r0s para asegurarse de su presencia en los momentos clave de los
cultivos y para generar docilidad i concreto, porque, como lo ha subra-
yado Foucault, “la disciplina incrementa las fuerzas del cuerpo en
términos econémicos de utilidad y las reduce en términos politicos
de obediencia™’ A través de este programa de trabajadores tempo-
tales se construye, entonces, un jornalero altamente disponible
para trabajar en las condiciones que impone la patronal en el sector
agricola intensivo y un (no)migrante qtil, es decir, una persona que
no tiene vocacién para quedarse en Francia sino temporalmente, y
exclusivamente para trabajar en una finca definida, sujeto al patrdn, ni
ser ciudadano y ejercer los derechos que este estatus le brindaria.
En resumen, los contratos OMI permiten a los agricultores impor-
tar fuerza de trabajo sin la persona (Morice, 2004), o mis bien, sin
el sujeto migrante.

No ahondaré en lo que significa la obediencia para esos jornale-
ros. Basta con sefialar que, en la historia de sus luchas para eman-

* ““La discipline majore les forces du corps (en termes €cnomiques d’utlité) et diminue
ces mémes forces (en termes politiques d’obéissance)” (Foucault, 1975 163).
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ciparse del estatuto temporal OMI, la represion policiaca, del lado
francés y del lado marroqui (makhgen®), y la encarcelacién y/o
deportacién de huelguistas, representan una invariante (Décosse,
2011 y 2013). El orden en el mundo cerrado de la finca —que es
ante todo un orden productivo y que, como lo veremos, se expresa
mediante un modelo paternalista— se nutre de un control social y
politico més global, en el sentido de que se funda sobre la condi-
cién inferiorizada que el Estado asigna a los migrantes a través de
los contratos OMI. Esos documentos migratorios tienen una vigen-
cia mixima de seis meses, después de los cuales el jornalero tene que
regresar a su pais de origen para poder continuar en el programa.
Aunque algunos trabajadores han pasado mds de veinte temporadas
en Francia, no tienen derecho a instalarse ahi. En este sentido, se
puede decir que los contratos OMI, como los demas dispositivos de
migracién temporal, hacen del regreso la condicion sine gua non para
permanecer en el programa y que al organizar esa “migracion circu-
lar” impiden al migrante acumular derechos. La precariedad del per-
miso migratorio se debe, entonces, a su corta duracién, pero tam-
bién, y sobre todo, al hecho de que su renovacién anual depende de
la existencia de un contrato de trabajo. Si el patrén decide no renovar
ese contrato, el jornalero pierde su derecho a residir y trabajar en
Francia. Cabe sefialar también que se trata de permisos de trabajo
cerrados, ya que s6lo autorizan al migrante a desempeiiar su labor
en la agricultura y con un finquero determinado. Estas limitaciones
a la movilidad del migrante sobre el mercado laboral ienden a gene-
rar una forma asalariada especifica: el trabajo no libre (unfree labour).

UN DISPOSITIVO MIGRATORIO UTILITARISTA BASADO
EN EL TRABAJO NO LIBRE

El programa OMI suele ser definido como un dispositivo migratorio
utilitarista basado en el trabajo no libre. Con el propdsito de sustentar
esa afirmacion, retomaremos aqui la definicion clisica del dispositvo

* El makbzen refiere a lo que Bourdieu llama “la mano derecha del Estado™ (1993:
219), es decit, los cuerpos represivos de la monarquia marroqui.
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ae roucault, es decir, "un conjunto decididamente heterogéneo
que consta de discursos, instituciones, planificaciones arquitectoni-
cas, decisiones reglamentarias, leyes, medidas administrativas, enun-
ciados cientificos, proposiciones filosoficas, morales, filantrépicas;
en sintesis, lo dicho, asi como lo no dicho. El dispositivo es la red
que puede establecerse entre estos elementos” (1977: 299). Precisa-
mos, apoyindonos en Deleuze, que ese dispositivo es “un conjun-
to multilineal (...) compuesto de lineas de diferente naturaleza y
esas lineas del dispositivo no abarcan ni rodean sistemas —cada
uno de los cuiles serian homogéneos por su cuenta (el objeto, el
sujeto, el lenguaje)—, sino que siguen direcciones diferentes, for-
man procesos siempre en desequilibrio y esas lineas tanto se acercan
una a otras como se alejan unas de otras” (1989: 155). Agregamos,
siguiendo a Agamben, que el dispositivo “siempre tiene una fun-
cién estratégica concreta, que siempre estd inscrita en una relacién
de poder” (2011: 250). Veamos, ahora, cuiles son los elementos que
se agencian para conformar el dispositivo OMI, ya que su estudio
no se puede limitar al andlisis de las leyes que rigen esos contra-
tos (ni de las instituciones que los regulan ni de los discursos que
los promueven como una alternativa viable a la migracién indocu-
mentada), y ya que se planteé también que si bien pueden existir
tensiones entre esos elementos, el conjunto en si tiene una Anali-
dad: disciplinar las movilidades humanas para hacerlas compatibles
con el modelo de acumulacién flexible del capitalismo globalizado
actual (Harvey, 1998).

Los contratos son emitidos por el OMI/OFII, que es el organis-
mo que busca administrar el fenémeno migratorio en Francia. Ahi
llegan las solicitudes de contratacién de mano de obra, que son
transmitidas a los jornaleros en su oficina en Ain Bordja (Casablan-
ca), donde se verifican los requisitos y se practica un examen médico.
Después de firmar el contrato de empleo (del cual no pueden nego-
ciar los términos y las condiciones, como lo hace cualquier trabajador
asalariado al emplearse), los migrantes son transportados hasta su
lugar de trabajo en Francia y regresados después a Marruecos al
final de la temporada. Cabe sefialar que esos “servicios” generan un
costo que el empleador tiene que asumir legalmente, pero que en
los hechos es frecuentemente descontado al jornalero de su pago
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mensual. Es parte de lo “no dicho”, igual que la compra-venta flel
contrato, lo cual demuestra que mas alla de la gestién burocritica
de los permisos y de los derechos que supuestamente se garanti%:’m
al migrante, (pre)existe entre el jornalero y el patrén una relacién
personalizada, estructurada por correlaciones de fuer_zas y de
dependencia, que pone en jaque esos derechos. Posteriormente
abundaré en esto, pero por ahora basta con decir que el papel real
de las instituciones es, finalmente, muy reducido. En la gestion del
programa también participan las secretarias francesas de Agricul-
tura y Gobernacidn, las cuales pueden llegar a tener posturas
opuestas, ya que tienen objetivos distintos: mientras la primera
defiende bisicamente los intereses econdmicos de los productores,
la segunda busca controlar los flujos migratorios, lo cual 'implica
disputas anuales cuando se trata de determinar el contingente
autorizado. Esas disputas se dan también a nivel local, ya que las
otganizaciones patronales, mediante marchas y bloqueos, se encar-
gan de presionar a las autoridades estatales (dépardementales) para tener
mas contratos de mano de obra temporal OMI.

Esas instituciones, que estin a cargo del programa, producen
otro elemento clave del dispositivo: el derecho que regula los con-
tratos, el “discurso intrinsecamente poderoso y dotado de 195 me-
dios fisicos para hacerse respetar” (Bourdiew, 2000: 213). Si es de
naturaleza y objetos distintos (ley migratoria, codigo laboral, deci-
siones reglamentarias, medidas administrativas), el sistema norma-
tivo presenta una especificidad de funcionamiento: la regla esti siem-
pre acompaiiada de situaciones excepcionales o campos especificos
en los que puede o no ser aplicada. Se trata, entonces, de un derf:-
cho “blando” que histéricamente ha permitido a los actores (organi-
zaciones patronales y funcionarios) gestionar el programa de manera
singular, adaptindose a las necesidades econdmicas de lqs prc?duc_-
tores. De esta manera, por ejemplo, mientras se suspendio la inmi-
gracién econGmica permanente en 1974, se pudo mantener el pro-
grama de contratacién temporal. Asimismo, antes d(?l 2007 la ley
les permitia a las autoridades locales prolongar excepuonalmenu_: el
petiodo contractual de seis a ocho meses, lo cual se ha conve'rtldo
en costumbre y regla en algunas regiones de produccion horticola.
Otro ejemplo son las amnistias: cuando las luchas de los jornaleros
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OMI han llevado al gobierno a reconocer su derecho a obtener una
residencia permanente, el otorgamiento de documentos migrato-
rios se hace mediante un sufra-drot (infra-derecho), es decir, con
b?se en las instrucciones no escritas y/o no publicadas, creadas a
m?rel micro por la administracién con el objetivo de aplicar la ley
rmgratoria de manera discrecional y restrictiva (Lochak, 1985: 207).
Existen otros mecanismos mediante los cuales se neutraliza el derecho
positivo que rige el sistema de contratacién temporal OMI, como
esperar hasta el mes de septiembre para publicar la carta circular en
la cual las antedichas secretarias dan sus instrucciones relativas a la
introduccién de la mano de obra del afio.
Pero el derecho no es el vnico “discurso” que contribuye 2 man-
tener y promover la migracién bajo un contrato OMI, En Francia,
las denuncias formuladas por los defensores de los derechos de los
jornaleros pesan poco frente a la hegemonia de lo que Morice llama
el “ntilitarismo migratorio”, es decir, la “propensién de las socieda-
des a resolver la cuestion migratoria principalmente a partir del
beneficio que esperan sacar del uso de la fuerza de trabajo de los
migrantes”.” El principio segiin el cual un individuo sélo tiene legi-
timidad para inmigtar si es econémicamente util al pais de destino
es el sustrato ideolégico del dispositivo OMI, asi como de los demis
programas de trabajadores temporales. Sin embargo, esa dimen-
si6n utilitarista no es explicita en los discursos de promocién de esos
programas a nivel mundial, que se desarrollan en la bisagra del mundo
académico y de las organizaciones internacionales, como la Orga-
nizacion Internacional para las Migraciones, la Organizacién Mun-
dial del Comercio, el Banco Mundial, etc. Se habla mas bien de una
migracién “circular”, retomando aqui Ia jerga transnacionalista v,
de paso, algunas ideas centrales de esa cotriente de los estudios
migratorios, como la “globalizacién desde abajo” o la perspectiva
del actor migrante. Desde finales de los afios noventa surgié toda
una literatura académica® e institucional que promueve la implemen-

’ 7 “Propension qu'ont les sociétés i régler la question migratoire sur l'intérée (ou le
désavantage) escompté des étrangers qu'elles font ou laissent venir, principalement sous
le rapport de la force de travail fourni” (Morice, 2004: 2).

* Véanse, por ejemplo, Abella (2006), Martin (2003) y Ruhs (2002 y 2006).
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tacién de estos dispositivos. En 2005, por ejemplo, la Comision
Mundial sobre las Migraciones Internacionales formuld la siguiente
recomendacion: “los Estados y el sector privado deben considerar
la opcién de introducir programas de migraciones temporales cui-
dadosamente disefiados como medios para resolver las necesidades
econémicas de los paises de origen y de destino” (CMMI, 2005: 17).
En esas narrativas, el patron migratorio estd presentado como el
producto de una estrategia win-win-win, 0 sea, COmo un dispositivo
donde ganan todas las partes: el pais de origen, el pais receptor y el
migrante. Ademas, esos discursos plantean una correlacion entre
circularidad migratoria y desarrollo de los paises y comunidades de
origen, lo que Lleva a Mata-Codesal a hablar de “codesarrollo circu-
lar” (2007), correlacion que no hemos comprobado en el caso de
los contratos OMI (Décosse, 2011).
Derivada de la teoria de juegos, y aplicada al campo de la movi-
lidad humana internacional con un enfoque de marketing (o bench-
marking) migratorio orientado a la politica publica, esa vision del
programa de trabajadores huéspedes, como un juego de suma cero,
busca volvetlo atractivo y moderno, ya que estos programas existen
desde el principio del siglo XX y fueron criticados por su ineficiencia
y, por tanto, abandonados (o por lo menos reducidos) en los paises
del norte a partir de los afios setenta. Pero, ¢cudl es, entonces, lo
“no dicho™” que tal representacién oculta? Pues es la naturaleza
misma del trabajo que los contratos OMI y los demés programas
gestionan, es decir, un “trabajo asalariado embridado” (Moulier-
Boutang, 2006), opuesto al trabajo asalariado clisico, definido por
Marx como libre. Cabe sefialar, siguiendo a Miles, que esa interpre-
tacion de Marx tiene un sentido dialéctico y relativo (1987: 20):
el trabajador asalariado es propietario de su fuerza de trabajo y es
libre de circular en el mercado laboral; sin embargo, es obligado a
venderla para subsistir. Esa movilidad es justamente un elemento
clave en la diferenciacién de ambas formas de trabajo asalariado
(Brass, 1986; Miles, 1987; Cohen, 1987). El caricter no /ibre del tra-
bajo de los jornaleros bajo un contrato OMI reside en el hecho de que
no pueden circular en el mercado laboral de los paises receptores, ya
que su derecho a trabajar se limita 2 un sector econémico, una
regién geogrifica, un patrén dado. Otros elementos obstaculizan
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Sus desplazamientos: la deuda que contraen con el patrdn (o su
habilitador) al compratle su contrato de trabajo; la denominada
“carta de libertad” firmada por el patrén anterior, que hasta 2001
la administracién solia exigir a los jornaleros para avalar su cambio
de finca. Sin embargo, los jornaleros se alistan “libremente” en el
programa (Morice, 2005), de modo que —como sus colegas mexi-
canos del PTAT, estudiado por Basok en Canadé— los jornaleros
OMI son “libres de no ser libres” (1999).

MAS ALLA DEL DISPOSITIVO:
COMPADRAZGO Y PATERNALISMO

Una vez presentada la arquitectura del programa de contratacion
temporal OMI, ahora es necesario abrir esa caja negra para entrar
mids a fondo en la descripcién de las relaciones sociales que se
desarrollan en el marco del dispositivo, y particularmente en el
mundo cerrado de la finca. Como mencioné antetiormente, el OM1/
OFII organiza el transporte de la mano de obra y su seleccién
médica, y su principal funcién tiene que ver con el control del flujo
migratorio temporal, es decir, asegurarse de que el jornalero regrese
a Marruecos cuando termine su contrato, por lo cual el migrante
tiene que presentarse en la sede de la OIM en Casablanca para poder
seguir participando en el programa el afio siguiente. Sin embargo,
los funcionarios no intetvienen para nada en un asunto clave del
dispositivo: el reclutamiento. Cuando la solicitud de introduccién de
mano de obra les llega, ya se formalizé el acuerdo entre el patrén y
el jornalero, casi siempre a través de un habilitador. Lo que hace
la OMI/OFII es tramitar o, mejor dicho, legalizar una promesa de
trabajo preexistente. Desde este punto de vista, el caricter piblico
de la gestién del programa es muy relativo, y mas alli de su apatien-
cia burocritica su modus gperandi no se diferencia tanto de las expe-
riencias previas de contratacion privada en Francia como de la que
efectuaba, por ejemplo, la Société Générale d’Immigration entre
las dos guerras mundiales (Décosse, 2011). Por lo mismo, genera los
mismos abusos contra los que se pretendia luchar mediante la crea-
cion de los contratos OMI en 1946 y entre ellos, en primer lugar, la
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compra-venta de contratos. La permanencia en el tempo de ese
“mercado negro del derecho a migrar temporalmente para traba-
jar? se explica por el hecho de que esos contratos representan una
via migratoria “legal”, y que estructuralmente la oferta de trabajo es
inferior a la demanda en los paises expulsores. Pero también sefiala
la funcién que la compra-venta cumple en el sistema de mano de
obra de la agricultura intensiva: generar una dependencia en el marco
de la relacion personalizada entre el patrén y el jornalero.

Ese proceso de compra-venta se realiza generalmente a través
de un contratista, una figura que ha acompafiado las diferentes
olas de migraciones temporales en el agro francés: se llamaba plogg-
bass en el iempo de los belgas y agporale en la era de los italianos. El
papel de ese intermediario es fundamental en el funcionamiento
de los contratos OMI, ya que permite al agricultor descargarse de la
tarea de formar sus cuadrillas (externalizacion del reclutamiento) y
constituye un enlace material entre el lugar de trabajo en Francia y
los pueblos donde vive el “ejército de reserva” en Marruecos. Esos
contratistas también han sido jornaleros OMI, pero gracias a una
amnistia han conseguido un documento migratorio permanente y
un empleo mis estable (contrato por tiempo indeterminado) en
la finca. Se desempefian ahi como mayordomos, a la vez que orga-
nizan y controlan el trabajo de los jornaleros en el campo, y de
manera general tienen una funcion disciplinaria en el dmbito de la
granja, vigilando, por ejemplo, hasta la vida en los dormitorios. Por
eso los jornaleros los ven como las “orejas” del patrén, que tra
bajan “con la boca”, mientras ellos “le meten el cuerpo™ y trabajan
“con [su] salud”."” No obstante, la relacion entre los trabajadores
y su capataz rebasa la simple relacién de subordinacién en el tra-
bajo, fundada en el principio jerirquico, ya que entre ellos existen
vinculos comunitarios y muchas veces hasta nexos de parentesco.
Esos vinculos preexistentes son movilizados por el contratista
cuando el patrén le indica que necesita contratar 2 un nuevo jorna-
lero o cuando el propio capataz le recomienda al finquero rempla-
zar 2 un trabajador. Esto suele ocurrir cuando existe un conflicto

* “Marché noir des droits a émigter et  travailler en France” (Berlan, 1991: 56).
W Entrevista con M. Laazar, jornalero OMi, Entressen, 13 de junio del 2004, sesenta
minutos, grabada.
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entre el hombre de confianza del patrén y un jornalero temporal,
pero también hemos documentado casos donde el contratista hace
despedir a un trabajador (o pide al agricultor no renovar su contra-
to el siguiente afio) para cobrar el producto de una nueva venta.

Jueves 22 de septiembre de 2005. Es dia de plaza en Ajdir, cabecera
municipal de 12 que depende Douar Mejdoub. Después de recorrer el
mercado donde se venden esencialmente productos agricolas, me
siento en un café donde tengo cita con Salah, un jornalero que ha sido
deportado de Francia, donde se queds “ilegalmente” después de que
vencio su contrato. Al escuchar nuestra platica y al verme revisar las
néminas que el trabajador conservo, se acerca un grupo de hombres.
Son de otro pueblo cercano, Douar Boujda, de donde vinieron a hacer
su mandado. Dos de ellos también migraron bajo contrato OMI, no en
la region de Marsella sino cerca de Agen, donde trabajaron con otros
cien jornaleros temporales marroquies en una gran finca arboricola
(fundada por colonos repatriados de Argelia) que produce manzanas,
peras y kiwis. Entraron ahi en 2001 por medio de uno de los dos
capataces de la granja, originario de su pueblo y pariente del sefior El
Moubariki. Este explica que el intermediario le vendi el contrato a
tres mil euros. Cantidad que pudo pagar después de vender su rebafio
de ovejas. Después de dos temporadas, el patrén no renové su con-
trato, ya que el capataz le aconsejo deshacerse de él para poder reem-
plazarlo por otro hombre del pueblo a quien esta vez le vendi6 el
contrato por cinco mil euros."

Gracias al apoyo del Codetras, los jornaleros de Douar Boujda
pusieron una queja y el patrén fue condenado, a diferencia de su
habilitador, quien murié antes en un accidente de trabajo. Los
jornaleros lograron recibir una indemnizacién, aunque no se les
reconocié el derecho a regresar a Francia. De este caso haré dos co-
mentarios: primero, la historia del sefior El Moubariki ilustra de
qué manera la incorporacién de los campesinos a la agricultura
intensiva francesa tiende a destruir la economia campesina de los
pueblos de origen en Marruecos; segundo, el proceso de compra-
venta de contratos a veces no responde a una légica productiva,
sino més bien a una logica especulativa, Como suele ocurrir en las

' Libreta de campo, Douar Mejdoub (Ajdir, Taza, Marruecos), 22 de septiembre
de 2005.
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grandes unidades productivas, ese contratista-capataz tiene mucha
autonomia en la gestion de las cuadrillas (proporciona, ademis,
“servicios” de alojamiento y transporte a los jornaleros), y por lo
mismo cobra el producto de la venta de los contratos. El modus
gperandi entre el contratista y el finquero lo analiza asi un jornalero
entrevistado: “El se queda con el dinero de los contratos y de los
cortes para la renta y la camioneta, mientras el patrén te roba
horas”."” Sin embargo, el granjero percibe, por lo general, todo o
parte del producto de la venta del contrato inicial, asi como los
cobros exigidos a los jornaleros para poder trabajar el siguiente aiio,
que alcanzaban los setecientos cincuenta euros en una finca de la
region de Marsella en el 2000, lo cual ocasionaba que durante los
cinco primeros meses de la temporada se descontaran ciento cin-
cuenta euros del sueldo mensual de los migrantes, o sea, aproxima-
tivamente 20% del pago (Herman, 2008). La compra-venta del
derecho a trabajar bajo un contrato OM! tiene dos funciones prin-
cipales en el marco de la agricultura intensiva del sur de Francia:
permite al finquero hacer deducciones en la némina, una manera
indirecta de desvalorizar artificialmente su fuerza de trabajo migran-
te, y genera una deuda econdmica que contribuye (unto con el per-
miso y de trabajo cerrado, la carta de libertad) a hacer que el tra-
bajo no sea libre, ya que el jornalero tiene que cubrir dicha deuda
con su trabajo. Considerando que un primer contrato OMI se vende
actualmente en alrededor de seis mil euros, que la temporada es de,
maximo, seis meses y que el salario minimo neto es de mil cien
euros, un cilculo ripido permite saber que el primer afio el jornalero
no va a ganar nada, lo cual lo acerca mas a la figura del pe6n por
endeudamiento durante el porfiriato mexicano" (Washbrocok, 2006)
que a la del trabajador asalariado libre.

La deuda es econémica pero también, o incluso antes que todo,
moral. En el contexto de una escasa oferta de contratos, los “elegi-
dos” son agradecidos con quien se los vende, pues lo que esperan
ganar en Francia es en promedio seis veces mds de lo que percibe un
jornalero en Marruecos. De hecho, la diferencia de sueldos entre el

'* Entrevista colectiva con cuatro jornaleros OM, region de Agen, setenta minutos, no
grabada, en abnl de 2006.
" Periodo comprendido entre 1876 y 1910.
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pais de onigen y el pais receptor es el elemento clave, aunque no
el unico, en la decisién de los hombres de salir de su pueblo. Por
esto, su incorporacién temporal al modo de produccién capitalista
(en el marco de la colonizacién de Argelia, primero, y después a
través de los contratos OMI) ha sido la principal estrategia de repro-
duccién de las economias campesinas familiares en esos pueblos."
Cabe sefialar que la incertidumbre por la renovacién de su contrato
de un afio a otro hace que el jornalero no vea nunca como segura
su situacion profesional y migratoria. Y en un contexto en el que
nada es seguro “por ley”, cada gesto del patrdn o de su habilitador
tiende a verse como un favor que le hace al jornalero. Pero mis alld
de esos aspectos objetivos que estructuran el “mercado negro de
los derechos a migrar” (diferencia de sueldos, oferta escasa y pre-
cariedad estatutaria), para entender lo que Lleva al migrante a con-
siderar su reclutamiento como un “favor” es necesario detenerse
en la relacién que une al trabajador a su patrén, es decir, una relacién
personalizada de tipo paternalista, donde la figura del amo se con-
funde con la del padre y donde el empleador ejerce su dominacién
distribuyendo alternativamente castigos y recompensas (Morice,
1999). Ese favor le puede ser quitado, ya que eso no depende de
la ley impersonal del Estado sino de la ley privada que el amo aplica
de manera soberana en su finca. Y si el jornalero puede, a fin de
cuentas, pagar la deuda econdmica, no es tan facil hacerlo con la
deuda moral, que se presenta como una obligacién de lealtad, algo que
tiene mds sus raices en ¢l sentido del honor y del compromiso
que en un “simple” intercambio de trabajo por dinero, De hecho,
el agricultor paternalista tiene el cuidado de mantener vivo ese
deber de lealtad en cada aspecto de su relacién con el jornalero.

Los recursos utilizados por los patrones para brindar favores
a sus trabajadores cautivos pueden ser algunos de los siguientes: per-
mitir a un jornalero “apadrinar” a un familiar suyo, ascenderlo a jefe
de cuadrilla, darle un mejor cuarto o un pedazo de tierra para sembrar

" Concomitantemente, ha sido también una fuente de ganancia para la agdcultura
intensiva francesa, ya que, como lo ha demostrado Meillassoux, la acticulacién “embri-
dada” del modo de produccién capitalista con el modo de produccién local, por medio
de las migraciones temporales, ofrece al productor capitalista una doble fuente de lucro:
la extraccidn de la plusvalia del trabajo asalatiado del migrante y la captacion de una parte
de la renta en trabajo generada por la economia familiar del migrante (1977).
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hortalizas. Muchas veces no son favores reales, pero el hecho de
que nada esté seguro (en el sentido que no se cumple la ley) y
de que el patrén los otorgue cuando le da la gana hace que se mane-
jen como favores que incluso pueden llegar a ser simples prome-
sas: “Si trabajas duro, reclutaré a tu hermano el préximo afio”.
Mientras que el jornalero cree que el patron va a cumplir con su
promesa, tene que ser leal y “echarle ganas” (Morice, 1999). En
cambio, si el jornalero no es lo suficiente productivo y/o sumiso se
expone a castigos, siendo el principal y mis temido la no renova-
cién de su contrato de trabajo, asi como la reduccién de su periodo
de empleo en la temporada, la prohibicién de realizar horas extras
(las cuales representan un sobresueldo indispensable en las estra-
tegias de acumulacion de los migrantes, ya que el salario real por
horas es frecuentemente menor que el salario minimo legal).
Mediante la alternancia de estos premios y sanciones, el patron
impone una lealtad vertical que tiende a disolver las lealtades hori-
zontales entre jornaleros, basadas en las solidaridades orginicas
que caracterizan las relaciones de parentesco y los vinculos comu-
nitarios sobre los cuales se monta el reclutamiento. Por ello,
podriamos decir que el sistema OMI tiende a basarse en lo que
llamaremos —-a contrapié de la teoria de Granovetter (1973)—, la
debilidad de los vinculos fuertes."

DiSPONIBILIDAD Y RACISMO:
LOS CONTRATOS OMI Y EL TRABAJO EN LA FINCA

Hace tres décadas, Berlan describi6 las premisas de la importacion
a Europa del sur del “modelo californiano”, poniendo énfasis en
las especificidades del funcionamiento del mercado de trabajo de la
agricultura intensiva y en el papel jugado por el racismo, aunque de
manera mis anecdotica (1987). Ese trabajo ha sido y sigue siendo
hasta la fecha una fuente de inspiracién para una gran parte de los
investigadores que se interesaron después en la mano de obra

15 Sin embarpo, hay que cuidarse de no caer en el esencialismo, ya que documentamos
también casos de luchas donde esos lazos unen al colectivo de trabajo y facilitan el pro-
ceso organizativo (Décosse, 2013).
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migrante en los campos de cultivo ¢ invernadero del norte del
Mediterrineo por dos razones principales. En primer lugar por su
dimensién “profética”, es decir, porque la californializacién de la
agricultura del sur de Europa se ha convertido, a partir de la década
de los noventa, en un fendmeno de mayor relevancia, particular-
mente en Italia, Espafia y Grecia, donde se establece un vinculo muy
estrecho entre la intensificacién de los modos de cultivo y el uso de
la mano de obra migrante, y en segundo lugar por su potencial
heuristico, ya que su propuesta analitica permite entender por
qué este tipo de agricultura es tan dependiente de los jornaleros
migrantes, que Berlan llega a expresar a través de la metifora de la
droga. En esta tltima parte del articulo trataremos de prolongar
el andlisis pionero de Berlan, para dar cuenta del papel de los jor-
naleros OMI en el marco del sisterna de trabajo de la agricultura
intensiva, enfatizando dos elementos principales: la disponibilidad
y el racismo.

Para entender cémo funciona el sistema de trabajo de la agricul-
tura intensiva hay que tener en mente un dato fundamental: los
costos salariales representan alrededor de 50% de los costos de pro-
duccién en un sistema donde el agricultor tiene poca posibilidad de
reducir el costo y/o de moderar el uso de los inputs (tierra, agua,
semillas, fertilizantes, plaguicidas, maquinas), y mucho menos de
controlar el precio en que vende su cosecha a los grandes distribui-
dores (Berlan, 1987). Por esta razén, mientras el granjero siga pro-
duciendo en el sistema intensivo, la mano de obra es la vinica varia-
ble de ajuste que puede controlar para mantener un cierto nivel
de ganancia, lo cual lo lleva a tratar de comprimir los costos labo-
rales. El bajo nivel de remuneracién, asi como las malas condi-
ciones laborales que resultan de esta estrategia, ayudan a explicar que
para estos cultivos se emplee a jornaleros migrantes casi en su tota-
lidad. Estos trabajadores migrantes vienen de paises donde ese pago
puede ser atractivo, dado el nivel del salario en la regién y las esca-
sas o nulas oportunidades de empleo. En el caso de los jornaleros
OMI, cabe seiialar, por ejemplo, que la corriente migratoria temporal
belga se extinguié cuando los salarios alcanzaron en su pais a los
cobrados en Francia por los segadores y los recolectores de beta-
bel, mientras que los italianos dejaron de it cuando se les abrieron
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los mercados laborales aleman y suizo. La dependencia de esos
sistemas de la mano de obra migrante lleva a Berlan (1987) a
formular la “ley” en virtud de la cual cuando una finca o una region
se especializa en la produccion intensiva tienen que existir meca-
nismos seguros y eficaces para abastecerla de fuerza de trabajo
extranjera. El dispositivo OMI responde a esta necesidad, asi como
los demis programas de trabajadores agricolas. Sin embargo, exis-
ten otros mecanismos complementarios, como la contratacion de
jornaleros indocumentados o de trabajadores a agencias de em-
pleo temporal. '
De hecho, el sistema de trabajo ideal-tipico de una finca hortico-
la francesa no se limita a los jornaleros OMI, ya que cuenta con
cuatro grupos de trabajadores que forman circulos concéntricos:
en el centro se encuentra el poco numeroso personal permanente
conformado por los técnicos y los capataces, en su mayoria migran-
tes pertenecientes a las corrientes migratorias previas (o sea, portu-
gueses, espafioles y marroquies), que hoy cuentan con la remdencm
permanente, asi como con un contrato por empo indeterminado;
en el circulo siguiente vienen los jornaleros OMI, que se encargan
de la cosecha, pero también del mantenimiento de los cultivos seis
meses al afio; después estin los trabajadores ocasionales, que ayu-
dan durante la temporada pico de cosecha y pueden ser migrantes
indocumentados, hijos y mujeres de migrantes documentados (las
mujeres se emplean generalmente en las empacadoras), estudiantes
extranjeros o, de manera mds marginal, trabajadores ftancesri:s‘con-
tratados por empresas laborales y de inserci6n social sub51djladas
por el gobierno; en el dltimo circulo se emplean, en la' ac.tuahdad,
muchos migrantes latinoamericanos (ecuatorianos prmctpalmeg-
te), “prestados” a los finqueros por empresas espafiolas de trabz?]o
temporal. La heterogeneidad del colectivo de trabajo en las granjas
se expresa tanto en términos de origen nacional como de estatuto
migratotio y de empleo, diferencias que son aprovechadas por los
patrones para fomentar la competencia entre jornaleros. Un tral::a—
jador ecuatoriano entrevistado por Rau explica: “Los marroquies
nos tienen un poco de bronca ya, porque nosotros les venimos
desplazando cada vez mis (...). Ellos no quieren trabajar (...). A
veces nos dicen ‘indios’ (...). A veces tenemos que darles...
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inace el gesto de un golpe de pufio en la palma de la mano). Porque
ellos son de hablar mucho y nosotros no” (2009: 81). Como se
puede percibir en este testimonio, el racismo es parte del dmbito
agricola intensivo, tanto dentro de la finca como fuera, en los pueblos
que la rodean. Un racismo que tiene una funcién de estructuracién
de esos mercados de trabajo, como lo ha sefialado Berlan.

En el caso de los jornaleros OMI, el racismo es ante todo institu-
cional, es decir, consustancial a su estatuto de no inmigrante, en el
sentido de que nunca ilegarin a ser ciudadanos (Sharma, 2000),
una exclusién a priori de la comunidad nacional francesa, caracteris-
tica de lo que Réa (1998) ama el “racismo europeo” actual, basado
en el utilitarismo migratorio. Por ello, el jornalero queda inferiori-
zado, construido como el “otro”, apartado de la sociedad. Estos
dos procesos (inferiorizacién y segregacion) son de gran relevancia
para entender el fenémeno, ya que existe un “vinculo organico
entre racismo y dominacién”, teniendo el racismo la “funcion” de
“marcar y legitimar una dominacién” (Memmi, 1982: 92), siendo la
dominaci6n, en este caso, el orden productivo de las fincas. Debe
llamar la atencion el hecho que dos de los mayores disturbios
raciales ocurridos en Europa en la década de los afios 2000 (El
Ejido en 2001 y Rosarno en 2010) se hayan dado en regiones de
agricultura intensiva. Si en el sur de Francia no hubo aconteci-
mientos de tal magnitud, la presencia endémica del racismo en las
zonas de cultivo se evidencia a través del voto mayoritario por el
partido Frente Nacional (Front Nacional) y de la ofganizacién pa-
tronal agricola de extrema derecha, Coordination Rutale, asi como
en la prictica del llamado “juego de la puerta”, mediante el cual
algunos sujetos que van en auto golpean a los jornaleros migran-
tes que circulan en bicicletas, un “juego” que ha ocasionado varios
muertos.

Ocurrida en la region de Marsella, la siguiente “nota roja” deja
ver la xenofobia que padece ahi la mano de obra extranjera: noche
del 20 de diciembre del 2011 en Salon-de-Provence. Un grupo de
siete hombres uniformados y encapuchados agredio a tres jornale-
ros norafricanos en una granja, golpeindolos con punos de acero
y bates de béisbol, arrojindoles gas pimienta, encafionindolos A
finalmente, disparando cinco balas de goma en la espalda de uno
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de ellos que intentaba huir. El operativo se planificé por men-
sajes de texto a celulares en los que uno de esos agricultores ¢
hijos de horticultores proponian a los demas ir a “cazar 4rabes™.'¢
Estos acontecimientos recuerdan a los jornaleros OMI, que son
“queridos pero no bienvenidos” (Zolberg, 1987)," y al hacer eso
dibujan los contornos de una geografia del miedo y la sujecién al
orden productivo agricola basada en su inmovilidad laboral.
Como consecuencia de la violencia racista (tanto fisica como
simbolica) y del aislamiento de las fincas, el encierro de los jornale-
ros en la granja hace que siempre estén disponibles para trabajar.
De hecho, la mayor parte de los empleadores de mano de obra
temporal OMI opta por hospedarlos en las fincas, ya que eso les
permite vigilarlos —de hecho, es otro rasgo clisico del paternalis-
mo para borrar la frontera entre el trabajo y el dempo libre (Hirata
y Sugita, 1988)— y ponerlos a laborar de noche si es necesario, por
ejemplo, para atender a un transportista que viene a buscar mer-
cancia. Esta inmovilidad es clave durante la cosecha, ya que en
arboricultura esta tarea se concentra en pocas semanas, 50% del
tiempo de trabajo dedicado al cultivo, de manera que los jornale-
ros pueden llegar a trabajar hasta trescientas horas al mes, o sea, dos
veces la duracién legal del trabajo. En el modelo de Berlan —que
retoma el anilisis desarrollado anteriormente por Fisher (1951)—,
durante la cosecha se juega la rentabilidad de la temporada, ya que
el “mal” clima puede arruinar la cosecha (el exceso de sol, por
ejemplo, llega a acelerar la maduracién de la fruta). De modo que
la ganancia es inversamente proporcional al tiempo de recolec-
cion, por lo cual el finquero busca garantizar un exceso de mano
de obra y privilegia el pago a destajo. En el caso francés, gracias a
la contratacion OMI la estrategia de los productores es distinta, ya
que los mecanismos de presion a su disposicién (la no renovacién
del contrato, la deuda) les permiten imponer a sus trabajadores tanto
horas extra como cantidades minimas a cosechar (que controlan
mediante un sistema de fichas que produce constantes conflictos
entre los recolectores y el apuntador). Este sistema no genera

' Olivier Bertrand, “Une ‘battue aux clandos’ sans mobile raciste?”, Libérasion, 18 de
marzo de 2013,
" “Waated but not welcome™: Alien labor in western development (Zolbesg, 1987).
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costos salariales altos porque el salario real por hora se sitia gene-
ralmente por debajo del salario minimo. Por lo mismo, el jornalero
acepta, o, mas bien, busca hacer horas extra, ya que en los meses
anteriores ha cobrado un sueldo menot, y aunque sabe que el pa-
tron no se las pagard todas, y que la temporada es relativamente corta,
tiene que acumular horas para poder llevar suficiente dinero a
Marruecos. Este consentimiento a su propia explotacién permite
observar la compleja naturaleza del contrato OMI, que aun cuando
es un dispositivo basado en el trabajo no libre y en una correlacién
de fuerzas sumamente desfavorable para el jornalero, representa
un encuentro de intereses.

Desde que cerré el trabajo de campo por la investigacién docto-
ral, los contratos OMI han experimentado algunos cambios que se-
fialo aqui 2 modo de conclusion. El primero de ellos tiene que ver
con la creacién, en 2007, de un documento migratorio plurianual
otorgado especialmente a los jornaleros OMI. Si bien se podria
pensar a priori que esto iba a reducir la precariedad de su estatus de
residencia y desvincular su derecho a estar en Francia de su con-
trato de trabajo, en los hechos no ha sido asi. En efecto, aunque
ahora la vigencia del permiso es formalmente de tres afios, sélo
autoriza al migrante a estar en Francia por seis meses al afio, de
modo que, como antes, el jornalero tiene que regresar a Marruecos
al final de la temporada y permanecer en su pais el resto del iempo
para poder entrar al siguiente afio. Pero este regreso a Francia sigue
siendo incierto, ya que todavia estd condicionado a la existencia de
un contrato de trabajo: sin ese contrato el documento migratorio no
tiene validez. La renovacion del contrato por parte del finquero
sigue siendo el candado de un dispositivo migratorio cuyo caricter
utilitarista se ha mantenido a pesar de la implementacién de ese
documento pluranual. El programa de contratacién temporal OMI
sigue siendo un dispositivo de canalizacién funcional de las movi-
lidades internacionales de trabajo en el que el jornalero migrante
alterna periodos de inmovilidad laboral y de correlativa sujecién al
“orden finca” (Avancso, 2005) en Francia con periodos de extraterri-
torializacién y descanso forzado en su pais de origen.

El segundo cambio que es necesario mencionar esti en la com-
posici6n orginica del sistema de trabajo de la agricultura inten-
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siva y tiene que ver con el reemplazo progresivo del modo de
contratacion “en origen” de jornaleros norafricanos a través del con-
trato OMI/OFII por el reclutamiento “indirecto” de trabajadores
ecuatorianos prestados por agencias espafiolas de trabajo temporal.
Aunque falta realizar un trabajo de campo sistemitico al respecto
para saber si se trata de un fenémeno temporal o de una tendencia
de fondo, en la region de Marsella ya existe una correlacion inversa
entre la evolucién de las dos formas de contratacion (Mésini, 2014).
Asi que, al parecer, el empleo de jornaleros latinoamericanos ya no
funciona ahi solamente como un “mito operativo” 1til para presio-
nar a la fuerza de trabajo OMI mis establecida, como se postulaba a
finales de la década anterior (Rau, 2009: 82). Este aparente proceso
de sustitucion tal vez no se llevara a cabo, ya que los sistemas de
trabajo agricola intensivo se caracterizan por una superposicion y
competencia de los distintos modos de contratacién, una hetero-
geneidad operativa que responde al aforismo “divide y venceris”, y
por aprovechar todas las oportunidades disponibles en el mercado
de trabajo. En este sentido, el “regreso al futuro” observado por
Castles, a proposito de los programas de trabajadores huéspedes
(2006), se debe entender en el marco mds amplio del actual movi-
miento de circulacién flexible y util del trabajo a nivel global, un
movimiento que se ha acelerado con la entrada en vigor de Ia moda-
lidad 4 del Acuerdo General sobre el Comercio de Servicios en el
afio 1995, y del cual la agricultura es uno de los campos de expe-
rimentacion.
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