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Etudes sur le développement économique de la région lle de France. Quelle

approche territoriale pour le développement économique ?
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Synthese

La région lle-de-France, dans le cadre de la définition d’'un nouveau Schéma Régional de
Développement Economique, de I'Innovation et de I'Internationalisation (SRDEII), cherche a définir
de nouvelles modalités d’intervention des territoires infra régionaux. En résonnance avec les
nouveaux pouvoirs des régions en matiere de développement économique, les structures
territoriales intermédiaires, les EPCI, se voient dotées elles-mémes de pouvoirs renforcés dans ce
domaine.

En cohérence avec le cadre institutionnel, I'analyse proposée repose sur un découpage de la région
en sous-ensembles spatiaux économiquement cohérents de maniere a faire apparaitre la diversité
des situations apparaissant au sein de I'ensemble de la région et de mettre en relief les tensions
internes qui traversent |'espace régional. L'échelle infrarégionale retenue se révele également
pertinente dans la mesure olu une partie des phénomenes économiques étudiés échappe a I'analyse
d’ensemble de la région. Enfin, le niveau infrarégional fait sens dans la mesure ou I'un des objectifs
de cette étude est de formuler des préconisations a ce niveau.

La ligne directrice suivie repose sur la notion d’écosysteme entrepreneurial qui met I'accent sur la
relation entre la performance d’un territoire et sa cohérence interne en partie assurée par la
coordination des acteurs composant le systeme technico-productif. Ce lien entre les composantes
d’un systeme productif renforce les effets des dotations factorielles, des équipements et des autres
parties constituantes du tissu local.

Cette étude analyse I’évolution de I'emploi dans la région au cours des années 2000 et en tire les
enseignements utiles a I'élaboration de politiques publiques efficaces. L’approche est centrée sur la
structuration spatiale de I'emploi et des caractéristiques du tissu productif a travers des indicateurs
et des méthodes permettant de mettre en évidence la possible existence d’interaction entre les
territoires franciliens et leur influence sur les variations de I'emploi.

Au-dela des tendances d’ensemble, elle met I'accent sur les contrastes entre les différents territoires
constitutifs de la région et identifie une partie de leurs causes. Pour ce faire nous posons I’hypothese,
étayée par la littérature dans ce domaine, que ces différences de dynamique entre les territoires
peuvent résulter de deux ensembles de phénomenes.

* Les premiers relévent de caractéristiques propres au territoire observé. Il s’agit trés globalement
de ressources spécifiques, de formes d’organisation et de concentration.

* Les seconds résultent des effets de I'insertion du territoire dans le territoire régional et plus
précisément ce que |'on qualifie d’effet de « débordement ». lls conduisent a des agglomérats
de territoires soit semblables, soit opposés qui structurent spatialement le territoire. Les
premiers sont de type « Haut-Haut» ou « Bas-Bas» ; nous utiliserons les abréviations HH ou BB
conformément a la littérature pour les qualifier. Les seconds sont de type « Haut-Bas» ou « Bas-
Haut» ; ils seront respectivement repérés par les abréviations HB et Bh. Les effets de diffusion
peuvent emprunter différents canaux qu’il s’agisse de marchés, de liens interindustriels, etc.

Cette présentation des politiques et actions en matiere de valorisation des ressources localisées
menées par des structures politiques ou des entités économiques de production et d’innovation a
permis d’illustrer un certain nombre de démarches susceptibles d’étre soutenues par la collectivité
régionale. Quels que soient les domaines (produits technologiques, produits de luxe, base



productive) les stratégies et modalités de mises en ceuvre consistent a renforcer la spécialisation des
territoires et leur efficacité. Cela repose sur des politiques que l'on pourrait qualifier de
« systémiques » dans la mesure ou elles prennent en compte différents éléments complémentaires.
Dans cette perspective, certaines des politiques d’aménagement, en particulier celles concernant des
espaces occupés par des activités productives, paraissent accroitre les contraintes ressenties par
nombre d’entreprises, au premier rang desquelles figurent les PME. La base compétitive de ces
territoires constitue donc un enjeu a plusieurs titres. Les acteurs rencontrés affirment avec force que
I’enjeu essentiel réside dans le maintien de ces activités productives. L'industrie reste en effet un
secteur moteur sur le plan des échanges mais également du point de vue de la concurrence
internationale entre territoires. La multi-spécialisation peut étre un avantage comparatif pertinent au
regard des territoires métropolitains en relation de concurrence. Les politiques d’intermédiation,
d’animation, de mutualisation des ressources, etc., vont dans cette direction. Ces réseaux d’acteurs
doivent cependant s’appuyer sur des réseaux physiques (infrastructures de transport ou de
communication).

Les analyses précédentes nous conduisent a dresser un portrait contrasté de la Région lle-de-France.
Il confirme nos analyses antérieures sur le sujet. Le découplage entre un niveau inégalé de
performance mesurée par la richesse par téte, la productivité et la valeur ajoutée mentionnées dans
de nombreuses études et un effet local négatif est globalement confirmé. L’analyse infrarégionale
met toutefois en lumiere des fractures spatiales en partie responsables des difficultés globales de
I’espace francilien.

* lLes principaux enseignements qui ressortent de I’analyse sont les suivants :

- Les performances de I'’économie francilienne pourraient étre supérieures a celles obtenues
compte tenu de son potentiel de recherche, innovation, création et production. Ces « écarts
de performances » résultent de la combinaison d’'un ensemble d’éléments (Gallois, 2011 ;
Préfecture lle de France, 2014 ; SRDEI, 2010 ; Carré, 2006, etc.).

- La base compétitive francilienne est soumise a des phénomeénes d’éviction de certaines
activités (chimie, mécanique, etc.) qui renforcent les contraintes et difficultés causées par le
recul des secteurs traditionnels au bénéfice des nouvelles activités. Ce double mouvement
aggrave la disparition d’emplois dans certains secteurs et affecte la compétitivité régionale.
Ceci rejaillit sur la compétitivité nationale, compte tenu du poids de la région.

- Une large population de PME voit ses difficultés accrues par les phénomenes d’engorgement,
les moindres ressources d’intermédiation, leur relative disparition, etc. sans totalement
bénéficier des avantages que procure cet environnement hyper dense. La région est ainsi
composée d’une « économie duale » (Préfecture)

- Les territoires de la région se caractérisent par une forte hétérogénéité. Les résultats de
I’analyse conduite dans le cadre de ce rapport confirment les conclusions d’autres travaux
qui soulignent les disparités des dynamiques de I'emploi entre les territoires. Il n’existe pas
de causes objectivées univoques a cet état de fait. Ni la dimension des territoires, ni leur
densité, ni les profils socio-économiques ne permettent d’expliquer les performances
observées en matiere de création d’emplois.

- Les effets de débordement positifs restent concentrés a l'intérieur du noyau central
correspondant approximativement a la métropole et a quelques EPCI adjacents. De méme,
les analyses n’indiquent pas I'existence d’effets de débordement entre les territoires. Ceci ne
conduit toutefois pas a rejeter toute spécificité territoriale.

- La région souffre d’un déficit de relations internes entre les territoires qui fonctionnent
largement de maniére isolée. De ce point de vue, I'lle de France est un archipel composé de
différentes grandes familles de territoires :



o Les territoires denses du cceur de la métropole qui s’opposent aux territoires
périphériques a moindre intensité d’activité ;

o Les territoires de spécialisation qui s’opposent aux territoires généralistes ;

o Les territoires créateurs d’emplois qui s’opposent aux territoires en perte de vitesse.

Les discontinuités économiques, sectorielles, du marché du travail et de la localisation de I'activité
productive précédemment mentionnées d’une part et la rupture d’autocorrélation spatiale aggravée

par le déficit d’effet local de I'autre, nous conduisent a formuler quatre pistes d’action en vue de

renforcer la cohésion territoriale et les liens inter-entreprises.

* Renforcer la coordination entre acteurs publics et privés.

Une partie de ce différentiel de performances pourrait étre comblée a I'aide d'une meilleure
valorisation des ressources par la mise en contact au niveau local des différents « acteurs »
de ces sous-systemes ou éco systemes technico-productifs.

Les PME doivent étre les cibles prioritaires de ces actions portées par les territoires car les

stratégies des grands groupes, construites au niveau corporate, échappent totalement aux

orientations locales.

Dans une région a hétérogénéité territoriale marquée et dans un contexte de raréfaction des

ressources, il est important de concentrer les efforts la ou ils sont le plus nécessaires et ol

les politiques publiques peuvent exercer les effets les plus marqués. Les actions menées au

niveau local doivent étre cohérentes avec les caractéristiques des territoires au sein desquels
elles doivent étre déployées. Il n’existe pas un petit ensemble de bonnes pratiques
susceptibles d’étre déployées sur chaque territoire francilien. Au contraire, chaque territoire

doit puiser a l'intérieur d’une large gamme d’outils possibles les dispositifs correspondant a

son profil et ce, en concertation avec les territoires avoisinants avec lesquels ils

entretiennent des relations ou avec lesquelles il serait souhaitable qu’ils en créent. Nous
insistons donc sur I'intérét de regrouper les EPCI spatialement autocorrélés. Deux exemples
types peuvent étre avancés :

o Les territoires a forte densité, dont un enjeu essentiel concerne les processus visant a
repérer ces entreprises et a favoriser les démarches d’intermédiation. Il s’agit pour les
pouvoirs publics de transformer des proximités géographiques en proximités plus
« organisées » (développement de réseaux locaux, etc.). Il existe tout un ensemble
d’actions que I'on peut distinguer en particulier du point de vue de l'intensité des liens
interentreprises et de leur nature.

o Les territoires « périphériques » a faible densité : dans une région a hétérogénéité
territoriale marquée et dans un contexte de raréfaction des ressources, il est important
de concentrer les efforts la ou ils sont le plus nécessaires et ou les politiques publiques
peuvent exercer les effets les plus marquée. Pour ces territoires, I'enjeu est moins celui
des effets de congestion que des effets de rareté des moyens et faiblesses des pouvoirs
locaux.

Il existe un risque de voir cette périphérisation s’accroitre du fait du développement du

Grand Paris Express. Il existerait donc un intérét a regrouper les EPCl qui partagent les

mémes contraintes. On propose que les pouvoirs régionaux mobilisent sur ces territoires des

ressources financieres et humaines spécifiques.



Conforter le réle des Territoires dans leur stratégie de valorisation des relations de proximité,

en tout premier lieu en direction des petites entreprises.

- Le « développement local en tant qu’objectif mobilisant I'ensemble des acteurs locaux »,
constitue un enjeu décisif. Du point de vue de la Région, il s’agit donc d’affirmer ce réle et, en
fonction de leurs atouts et faiblesses, de leur de fournir des ressources adaptées.

- Coopération et proximité spatiale ne vont pas obligatoirement de pair. Bien slr, la
localisation des différents partenaires potentiels (entreprises, centres de recherche, lieux de
formation, etc.) au sein d’un méme territoire peut faciliter le développement de
coopérations. Elle n’induit cependant pas mécaniquement des relations entre entreprises. Au
contraire, une trop forte densité d’acteurs peut géner I|'établissement de relations de
coopération.

- Dans ce contexte, I'impulsion d’une animation stratégique des territoires peut s’avérer
cruciale. Il s’agit non seulement de soutenir I'émergence de filieres, poles ou systémes
productifs locaux afin de les consolider, mais aussi de valoriser les relations de proximité.
Améliorer la lisibilité du territoire permet de transformer ces ressources dormantes en
facteurs d’attractivité. Ils renforcent I'’écosystéeme entrepreneurial par une densification des
relations entre ses composantes: entreprises, centres de formation, organismes de
recherche, clients, fournisseurs, apporteurs de capitaux, etc.

Affirmer la place fondamentale des activités de la base compétitive et en particulier de la base
manufacturiére, en conduisant des politiques « d’aménagement » adaptées

- On défend I'idée qu’il est nécessaire d’inverser la hiérarchie des normes qui conditionne les
actions en faveur du développement économique et des entreprises, a la mise en ceuvre de
politiques d’aménagement (Cf. Est Ensemble (T8), ASTech, Seine Amont (T12), etc..).

- Il'importe d’élaborer une politique globale déclinée au niveau de I'ensemble des territoires,
en particuliers dans les zones sensibles de ce point de vue. Il s’agit en premier lieu des
territoires métropolitains pour lesquels les pressions foncieres et pratiques locales
conduisent a des phénomeénes d’éviction des entreprises industrielles.

Renforcer la spécialisation des territoires en prenant en compte les principes suivants :

- La spécialisation favorise les économies d’agglomération

- Mais la spécialisation est considérée ici dans une acceptation élargie : relations aussi bien
horizontale que verticales (notion d’écosysteme productif) qui n’implique pas la disparition
d’autres activités mais une spécialisation au regard de I’économie régionale. Par exemple, le
T8 (Est Ensemble) est spécialisé dans le travail du cuir mais cette spécialisation / spécification
ne concerne qu’une partie réduite de I'emploi local.

- Compte tenu des particularités régionales, il s’agit aussi de renforcer une spécialisation
dynamique par des démarches permettant d’améliorer la visibilité des territoires (totems) et
de favoriser des actions de mutualisation des animations locales.

- Cette visibilité accrue participe a enclencher des processus cumulatifs de polarisation
d’activités et d’entreprises.
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1 Introduction : Une région francilienne au défi de

la cohérence

La région lle-de-France, dans le cadre de la définition d’un nouveau Schéma Régional de
Développement Economique, de I'Innovation et de I'Internationalisation (SRDEII), cherche a définir
de nouvelles modalités d’intervention des territoires infra régionaux. En résonnance avec les
nouveaux pouvoirs des régions en matiere de développement économique, les structures
territoriales intermédiaires, les EPCI se voient dotés eux-mémes de pouvoirs renforcés en matiere de
développement économique.

Les SRDEII constituent la 3éme génération de documents de ce type pour les Régions, qui ont défini
successivement un Schéma régional de développement économique pour la période 2005 a 2010,
puis une Stratégie régionale de développement économique et d’innovation pour la période 2011 a
2015. L'article 2 de la loi portant nouvelle organisation territoriale de la République (NOTRe) stipule
gue « ce schéma définit les orientations en matiére d’aides aux entreprises, de soutien a
I'internationalisation et d’aides a l'investissement immobilier et a I'innovation des entreprises, ainsi
que les orientations relatives a I'attractivité du territoire régional. Il définit les orientations en
matiére de développement de I'économie sociale et solidaire, en s’appuyant notamment sur les
propositions formulées au cours des conférences régionales de I’économie sociale et solidaire ». Ce
schéma doit étre adopté par les conseils régionaux, en concertation avec les EPCI a fiscalité propre,
et fait I'objet d’'une discussion au sein de la conférence territoriale de I'action publique afin de
renforcer la cohérence des actions menées par la région en matiére de développement économique.
Le représentant de I'Etat dans la région approuve par arrété ce document, aprés s’étre assuré du
respect, par le conseil régional, de la procédure d’élaboration et de la préservation des intéréts
nationaux. Ces schémas auront une portée prescriptive : les actes des autres collectivités en matiéere
d’aides aux entreprises devront en respecter les orientations.

En cohérence avec le cadre institutionnel, I'analyse proposée repose sur un découpage de la région
en sous-ensembles spatiaux économiquement cohérents de maniere a faire apparaitre la diversité
des situations apparaissant au sein de I'ensemble de la région et de mettre en relief les tensions
internes qui traversent |'espace régional. L'échelle infra-régionale retenue se révele également
pertinente dans la mesure ou une partie des phénomenes économiques analysés échappe a I'analyse
d’ensemble de la région. Enfin, le niveau infrarégional fait sens dans la mesure ou I'un des objectifs
de cette étude est de formuler des préconisations a ce niveau®.

La ligne directrice suivie repose sur la notion d’écosystéme entrepreneurial®> qui met I'accent sur la
relation entre la performance d’un territoire et sa cohérence interne en partie assurée par la
coordination des acteurs composant le systéme technico-productif. Ce lien entre les composantes
d’un systeme productif renforce les effets des dotations factorielles, des équipements et des autres
parties constituantes du tissu local.

Objectifs

Cette étude analyse I'évolution de I'’emploi dans la région au cours de des années 2000 et en tirer les
enseignements utiles a I'élaboration de politiques publiques efficaces. L’approche est centrée sur la
structuration spatiale de I'emploi et des caractéristiques du tissu productif a travers des indicateurs
permettant de mettre en évidence la possible existence d’interaction entre les territoires franciliens

! Nous reviendrons, dans les préconisations sur ce découpage en particuliers pour les EPCI comptabilisant un
tres faible nombre d’emplois.
2 Cf. Boutillier, Carré et Levratto (2016)



en vue de I'élaboration du SRDEIl pour la région lle-de-France®. Elle repose sur une démarche
comportant un volet quantitatif et un volet qualitatif. Le volet quantitatif contient une analyse
exploratoire des données spatiales, une analyse économétrique des déterminants de la croissance de
I’emploi, et une analyse shift-share permettant de définir I'effet local. Le volet qualitatif propose une
analyse des profils morphologiques des territoires de la région a partir d’'une étude documentaire et
des entretiens.

La question des interactions économiques et spatiale est ainsi au cceur de la démarche. Partant de
données individuelles d’établissements géoréférencés, différents indicateurs caractérisant les tissus
productifs locaux ont été calculés a I'échelle des EPCI. lls permettent ainsi de décrire les unités
spatiales considérées et d’en proposer une typologie. Ce portrait des EPCI a été enrichi de la prise en
considération des liens pouvant exister du point de vue des grands indicateurs proposés de maniére
a repérer d’éventuels sous-ensembles régionaux rassemblant plusieurs EPCI interagissant entre eux
(exploration spatiale) puis, d’évaluer le role joué par ces interactions sur les dynamiques de I'emploi
(économétrie spatiale). Les éléments macroéconomiques ne sont que partiellement pris en compte a
travers le découpage de la période étudiée en deux sous-périodes, avant la crise (2004-2007) apres la
crise (2007-2010). Les éléments microéconométriques sont également en dehors de cette analyse
dans la mesure ou les stratégies individuelles des entreprises présentes sur le territoire, des créations
et des disparitions d’établissements et des décisions d’investissement ou de désinvestissement ne
sont pas introduites explicitement. Si les données d’emploi territorialisées reflétent I’'ensemble de
ces éléments, il est impossible de déterminer leur réle respectif et de faire émerger des propositions
d’action permettant d’influencer les décisions d’un établissement ou d’un type d’établissements
donnés. Les résultats présentés et les préconisations qui en découlent sont donc ciblés sur les
territoires et les écosystémes entrepreneuriaux et ne sauraient en aucun cas épuiser la question des
déterminants des variations de I'emploi salarié.

Au-dela des tendances d’ensemble, I'analyse met I'accent sur les contrastes entre les différents
territoires constitutifs de la région et identifie une partie de leurs causes. Pour ce faire nous posons
I’hypothése, étayée par la littérature dans ce domaine®, que ces différences de dynamique entre les
territoires peuvent résulter de deux ensembles de phénomenes.

* Les premiers relévent de caractéristiques propres au territoire observé. Il s’agit trés globalement
de ressources spécifiques, de formes d’organisation et de concentration.

* Les seconds résultent des effets de I'insertion du territoire dans le territoire régional et plus
précisément ce que |'on qualifie d’effet de « débordement ». lls conduisent a des agglomérats
de territoires soit semblables, soit opposés qui structurent spatialement le territoire. Les
premiers sont de type « haut-haut» ou « bas-bas» ; nous utiliserons les abréviations HH ou BB
conformément a la littérature pour les qualifier. Les seconds sont de type « Haut-Bas» ou « Bas-
Haut» ; ils seront respectivement repérés par les abréviations HB et BH. Les effets de
débordement peuvent emprunter différents canaux qu’il s’agisse de marchés, de liens
interindustriels, etc.

Maille territoriale

L’analyse est conduite au niveau des territoires de I'lle-de-France suivant le découpage en vigueur au
1% janvier 2016.

* Pour une présentation, voir le site internet qui lui est dédié : http://www.iledefrance.fr/competence/srdei

4 .. , b . N . ,
Des travaux antérieurs menés par des membres de I'équipe confirment cette hypothese. Voir Carré et

Levratto (2011), Carré (2006), Baumont et al. (2011).



Le choix de cette maille est motivé par des éléments institutionnels. Au début du mois de janvier
2016, deux instructions « pour la bonne application » de la loi NOTRe qui a modifié I'exercice des
compétences des collectivités territoriales ont été adressées aux Préfets.

Figure 1 - Les territoires franciliens au 1*' janvier 2016
Les Etablissements Publics de Coopération Intercommunale (EPCI) A

d'Ile-de-France au 1 janvier 2016.
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72 Valise Sud Grand Paris 10 Vald'Yerres Val de Seine 23 Paysde ?eme
T3 Grand Paris Seine Quest 11 'Orée de la Brie 24 Entre Seine et Forét
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T7  Paris Terres d'Envol
19, Benstanle Source : Direction Générale des Collectivités Locales
el Grand Paris-Grand Est i< 0
T10  Paris-Est-Mame et Bais Fond de carte : IAU que-de-Francg
Ti1  Choixdu nom en cours Traitement des données : EconomiX
Y12 Choidu nom en cours Cartographie : Maison des Sciences de I'Homme de Dijon

Dans la premiére, les ministres de I'Intérieur, de la Décentralisation et le secrétaire d’Etat chargé de
la Réforme territoriale détaillent les effets de la suppression de la clause de compétence générale
pour les départements et les régions. Un tableau annexé récapitule les compétences concernées par
niveau de collectivité®.

La seconde circulaire® est consacrée a I'exercice de ces nouvelles compétences régionales et, de
facon plus générale, aux interventions économiques des collectivités territoriales et de leurs
groupements. Le texte rappelle que la région est « dorénavant seule habilitée a attribuer certaines
aides et dotée de la responsabilité exclusive de la définition sur son territoire des orientations en
matiére de développement économique ». Les régions auront notamment a élaborer des schémas

> Consultable en ligne : http://www.maire-info.com/upload/files/cir_40360_competences.pdf
® Elle peut étre consultée en ligne : http://www.adcf.org/files/dossier--economique/cir_40359.pdf




régionaux de développement économique, d’internationalisation et d’innovation (SRDEIl). Elle
revient également sur les compétences des communes, des métropoles et des autres EPCI en
matiere économique. Elle rappelle ainsi que « communes et EPCI a fiscalité propre disposent de la
compétence exclusive en matiére d’aides a I'immobilier d’entreprises ». De treés nombreuses fiches
détaillées et explicatives sont jointes a cette instruction (voir notamment les fiches n°4 et 5 sur les
compétences des métropoles et des communautés en matiere d’aides aux entreprises). S’agissant
des modalités d’élaboration et d’adoption du SRDEII, I'instruction rappelle que les modalités de
concertation avec les EPCI a fiscalité propre (concertation rendue obligatoire par la loi NOTRe) ne
sont pas fixées par la loi. « Elles pourront revétir des formes variées : échanges écrits, réunions,
conférences a distance sont autant de possibilités, non exhaustives. Il est cependant nécessaire que
ces échanges fassent l‘objet de rapports écrits ou de procés-verbaux suffisamment détaillés
permettant d’attester I’effectivité de cette concertation, qui est un élément important de la légalité
du SRDEI| ».

Champ de I'analyse

L’analyse est conduite sur I'emploi salarié total, soit environ 5,5 millions de salariés en 2010 et sur la
base compétitive qui emploie prés de 2,2 millions de salariés soit 40% de I'emploi salarié total de la
région au cours de cette méme année. Elle est définie de la facon suivante :

1/ IAA Les industries agro-alimentaires
2/ Le bois papier (travail du bois, fabrication de meubles et papier carton),

3/ La chimie (comprenant a la fois les activités de raffinages, la fabrication de plastique, de
caoutchouc et la pharmacie),

4/ La métallurgie (métallurgie et constructions métalliques),

5/ Les équipements (fabrication de produits informatiques, électroniques et optiques, équipements
électriques, fabrication de machines et équipements, industrie automobile et autres matériels de
transport),

6/ Les industries de réseaux (industries extractives, distribution d’eau, de gaz, d’électricité, collecte,
traitement des déchets et dépollution)

7/ Les autres industries (textile, habillement, chaussures et autres industries)
8/ Le commerce de gros et inter-entreprises
9/ Les transports de marchandises, la logistique et I'entreposage

10/ La communication (comprenant a la fois les activités de services, les télécommunications,
I'imprimerie, I’édition et la reproduction d’enregistrements)

11/ Les activités de conseils et de stratégies (Activités juridiques et comptables, Activités des sieges
sociaux , Activités d'architecture et d'ingénierie, Recherche-développement scientifique, Publicité et
études de marché, Autres activités spécialisées, scientifiques et techniques)

12/ Les activités de services et de soutien aux entreprises (centre d’appels, gardiennage, location
crédit-bail, autres activités administratives)

Des approfondissements sont réalisés sur quatre grands domaines productifs particulierement
importants pour I'’économie de la région :




- Lafabrication d’équipements de matériel de transport
- Lafabrication de machines et la métallurgie

- Les services supérieurs aux entreprises

Informatique et communication

L’étude couvre la période 2004-2010 avec un découpage pour tenir compte du choc de la crise :

- 2004-2007
- 2007-2010







2 Analyse de la répartition spatiale de 1’emploi
Cette premiére partie s’interroge sur la cohérence territoriale du territoire francilien au regard de
I'emploi’. Elle est conduite a partir de données issues des fichiers CLAP (Connaissance Locale de
I’Activité Productive).

Encadré 1 - Le fichier CLAP

Le dispositif Clap est un systéme d'information alimenté par différentes sources dont |'objectif
est de fournir des statistiques localisées au lieu de travail jusqu'au niveau communal, sur
I'emploi salarié et les rémunérations pour les différentes activités des secteurs marchand et
non marchand.

Le référentiel d'entreprises et d'établissements est constitué a partir du Répertoire national des
entreprises et des établissements (Sirene).

Les données sur I'emploi salarié résultent d'une mise en cohérence des informations issues de
I’exploitation :

- des DADS (Déclarations Annuelles de Données Sociales) ;

- des bordereaux récapitulatifs de cotisations de I"'URSSAF (Union pour le recouvrement des
cotisations de sécurité sociale et des allocations familiales) ;

- des données de la Mutualité Sociale Agricole (MSA) en complément des données des Urssaf
pour les secteurs d'activité en lien avec l'agriculture (a compter des données relatives a
I'exercice 2007) ;

- du systéme d'information sur les agents de I'Etat.

Il existe trois fichiers : un fichier Entreprises, un fichier Etablissements et un fichier Postes. Les
deux premiers fichiers caractérisent les unités concernées et renseignent aussi sur les effectifs
et les rémunérations. Le fichier Postes fournit une répartition des postes de travail au sein de
chaque établissement, uniquement par grandes catégories socioprofessionnelles, par type
d'emploi et par sexe.

Pour les besoins de cette étude, les fichiers CLAP établissements et postes ont été mobilisés. La
période retenue a été conditionnée par I'acces direct a ces données, CLAP étant disponible sur
site pour les équipes qui en ont fait la demande avant la mise en place généralisée du CASD. Au
mois de juin 2016, I'INSEE a ouvert I'acces a CLAP 2012.

Les données agrégées, disponibles en ligne, fournissent une information sur le nombre
d’établissement et de salariés par commune mais ne permettent pas d’obtenir I'information sur
la structure de la main d’ceuvre ni de calculer les indices de concentration et lindice
d’Hirschman-Herfindahl introduits dans les modéles estimés dans le cadre de cette étude. Cette
option a été validée a 'occasion du premier comité de pilotage.

Elle met en évidence I'existence de cohérences territoriales inter-EPCl et/ou des ruptures ou
spécificités entre les territoires constitutifs de I'lle-de-France. Deux niveaux d’analyse sont présentés.

- La répartition spatiale du nombre total de salariés et du nombre de salariés de la base
compétitive ;

- L'organisation spatiale selon les statistiques LISA qui permettent de repérer les similarités
entre les EPCl géographiquement proches, sous la forme de schémas d’autocorrélations
spatiales (I'annexe 2 présente les fondamentaux de I’analyse spatiale)

7 . s . . . T J , ) s .
L'annexe 1 fournit une présentation des principales caractéristiques de la région résumées a partir des bases
utilisées pour I'étude.



Le nombre d’emplois en lle-de-France est passé de 5200 000 emplois en 2004 a 5 445 000 en 2007
(+4.7 %) puis 5420 000 en 2010 (-0.4 % depuis 2007, + 4.3 % depuis 2004).

EPCI regroupant 75 % des emplois Saint-Quentin-en- T2 (2,5 %)
d'lle de France en 2004 Yvelines (2,5 %)

|
Communauté Paris Versailles Grand Parc

Saclay (2,6 %) (2,6 %)
T10 (2,7 %)

Roissy Pays de France
T8 (2,8 %) (2,9%)

T6 (3 %)
T5 (3,1 %)
T3 (3,2 %)
T12 (5,1 %)
T4 (9,4 %) E—
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Nombre d'emplois
Source : INSEE CLAP

Au vu des différences d’effectifs, la répartition des emplois sur le territoire reste semblable sur les 6
années. L'emploi reste concentré autour de la métropole du Grand Paris, plus spécifiquement a Paris
(1/3 des emplois), et dans les territoires voisins au sud et a 'est. Cependant, des dynamiques
différentes sont perceptibles.

Entre 2004 et 2007, 245 000 emplois supplémentaires ont été recensés sur la région. Ce solde résulte
de différents mouvements et seuls 12 des 82 EPCl ont connu une baisse des effectifs au cours de la
période. Dans ces derniers, les pertes correspondent a 3 % des effectifs de 2004 (- 1 500 emplois).
Hormis pour « Pays de Seine » qui perd 300 de ses 1900 emplois et « Gally Maudre » (-300 sur
4 000), la baisse est relativement faible. Les autres variations extrémes (baisse supérieure a 5 % et
hausse de plus de 15 %) sont liées aux faibles effectifs de départ, exception faite de Val d’Europe qui
passe de 20 000 a 24 000 emplois (+ 20%).

Cette dynamique d’augmentation des effectifs d’actifs occupés connait une rupture avec la crise :
20 000 emplois disparaissent entre 2007 et 2010 et 50 EPCI sont impactés par ce mouvement. En
revanche, le phénoméne de plus forte croissance de la couronne autour de Paris et de moindre
croissance des territoires de la grande couronne perdure. Les taux de croissance les plus élevés sont
observés dans les mémes territoires qu’auparavant mais le rythme se ralenti. Seuls quelques
territoires périphériques, auparavant parmi les plus dynamiques, décrochent (Roissy-Pays de France/
Rambouillet, Houdannais). Les EPCI situés le long de la frontiere régionale ne bénéficient pas de cette
dynamique.
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Nombre total d'emplois par EPCI d'Ile-de-France en 2010.
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N* Nom N°® Nom
1 Plateau de Lommoye 14 Paris-Vallée de la Marne
2 Portes de I'lle de France 15 La Brie Boisée
3 Saint-Quentin-en-Yvelines 16 Marne et Gondoire Nombre total d'emplois au 31 décembre
4 Haute Vallée de Chevreuse 17 Val d'Europe '
5 Versailles Grand Parc 18 Monts de la Goéle [nombre d EPCI]
6 Saint Germain Boucles de Seine 19 La Brie des Moulins [ de 30045000 [35]
7 Vallée de I'Oise et des Trois Foréts (20 La Brie Centrale A
8 Coeur d’Essonne Agglomération 21 De I'Yerres a I'Ancceur D de 5000 3‘15 000 [18]
9 Entre Juine et Renarde 22 Melun Val de Seine [ de 15000 a 100 000 [12]
10 Val d’Yerres Val de Seine 23  Pays de Seine [ de 100 000 a 1 700 000 [17]
11 L'Orée de la Brie 24 Entre Seine et Forét
12 Gués de I'Yerres 25 Coeur de la Brie
13 Les Portes Briardes Entre Ville et

Foréts

ISource : CLAP (INSEE)
ICalculs : EconomiX
ICartographie : Maison des Sciences de |'Homme de Dijon

L'analyse géographique montre une organisation radioconcentrique du territoire francilien qui tend a
se désaxer sur un axe Nord-Ouest pour les EPCI les plus fortement dotés et a I'Est pour les EPCI les
moins bien dotés. On remarque par ailleurs la présence d’EPCI intermédiaires, tant dans leur
situation géographique que dans leur dotation en emplois. On distingue :

* Au centre, les territoires comptant entre 100 000 et 1,7 millions de salariés répartis autour
de la capitale. lls correspondent a la métropole du Grand Paris augmentée de quelques EPCI
en direction de Roissy, de I'aval de la vallée de la Seine et du plateau de Saclay.

* Un second anneau, discontinu, est composé de 12 EPCI de taille moyenne comptant entre
15 000 et 100 000 salariés. Situés au voisinage immédiat du noyau des territoires riches en
emploi, ils en constituent les franges.




* Une troisieme catégorie est composée de 18 EPCI essentiellement situés a la périphérie
ouest de I'lle-de-France. Il s’agit de territoires de moyenne dimension dans lesquels le
nombre d’emplois est compris entre 5 000 et 15 000.

* La derniére catégorie est composée des EPCI périphériques surtout a I'est qui sont, pour
I'essentiel, situés en Seine-et-Marne et, dans une moindre mesure, au nord et a 'extréme
ouest de la région. lls se caractérisent par un faible nombre d’emplois

L'analyse des effets de débordement confirme cette stratification régionale. Elle est conduite sur la
détermination de I'autocorrélation spatiale du nombre d’emplois® sur trois années (2004, 2007,
2010). Globalement, cette autocorrélation spatiale est positive comme l'indique les valeurs de
I'indice de Moran calculées pour les différentes années. La statistique | de Moran est la statistique la
plus couramment usitée pour mesurer I'autocorrélation spatiale (voir la présentation dans I’Annexe
2). Elle mesure le degré d’association entre le nombre d’emplois a une certaine localisation et la
moyenne pondérée spatialement de ses voisins. L'indice de Moran prend une valeur proche de 0,20
pour I'ensemble des EPCl de la région ce qui signifie que, globalement, les territoires a forte
(respectivement faible) dotation en emploi ont tendance a étre géographiquement regroupés.

La statistique LISA (Local Indicator of Spatial Association) qui fournit une indication sur le
regroupement spatial significatif de valeurs similaires autour d’une unité spatiale donnée (voir la
définition complete dans I'annexe 2) permet de préciser cette tendance a une échelle plus fine. La
corrélation spatiale de chaque EPCI par rapport a ses plus proches voisins (les EPCI contigus, les 6
plus proches et ceux distants de plus de 20 km) a ainsi été mesurée. Les valeurs prises par les LISA
font apparaitre une région fractionnée avec un coeur composé de territoires a forte densité en
emplois qui s’agglomérent (en rouge sur les cartes), une couronne dans laquelle aucune relation
significative entre les territoires ne peut étre repérée et une partie Est qui regroupe des territoires a
faible densité en emploi qui se renforcent mutuellement (en bleu). A ces tendances d’ensemble on
note quelques exceptions. Deux territoires a haute densité en emplois a coté de territoires faibles
(Pays de Fontainebleau et Melun Val-de-Seine) et deux territoires faiblement dotés en emplois qui
contrastent avec leurs voisins (Gally Mauldre et Haute Vallée de Chevreuse). Il s’agit cependant de
territoires a faible nombre d’emplois (cf. la partie précédente) si bien que les effets de débordement
qui les caractérisent ont un impact limité.

L'analyse des LISA sur les trois années clés de I'étude permet de tirer des enseignements sur le
processus de débordement des dynamiques de I'emploi entre les territoires’. En effet, si chaque
carte porte sur les effectifs salariés, les coefficients d’autocorrélation sont calculés en référence a la
moyenne. Une stabilité des autocorrélations spatiales dans le temps indique alors que les variations
de I'emploi n’affectent pas la stratification spatiale. C’est bien ce que I'on observe ici. Quelle que soit
I'année observée, les zones de type HH restent identiques et celles de type BB également. Cette
stabilité est révélatrice de plusieurs phénomenes :

- Les dynamiques de 'emploi tendent a renforcer les disparités spatiales. Au coeur de la région
caractérisé par une variation de I'’emploi entre territoire qui se diffuse au sein de territoires
dont le taux de variation de I'emploi est regroupé juste au-dessus ou au-dessous de la
moyenne régionale, s’'oppose une partie est beaucoup plus hétérogenes et dans laquelle les
créations d’emplois autour de Marne-la-Vallée ne se diffusent pas.

® Le choix d’une forme logarithmique est imposé par la dispersion du nombre d’emplois qui vont de 300 a 1,7
millions.
? Les cartes des variations de I’emploi sont présentées dans I'annexe 3.
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- Si une partie des territoires de la Seine-et-Marne présentent un taux de croissance de
I'emploi élevé, le nombre de salariés y est trop faible pour que la dynamique d’ensemble soit
affectée. lls restent donc spatialement auto-corrélés avec des territoires trés hétérogeénes du
point de vue des taux de variation de I'’emploi si bien qu’en définitive, toute cette partie de la
région se caractérise par une forme d’impossibilité a enclencher un processus de croissance

efficace.
Lien entre les EPCI et leurs six voisins les plus proches concernant le Lien entre les EPCI et leurs six voisins les plus proches concernant le
nombre total d'emplois en 2004, nombre total d’emplois en 2007,
Caleul sur ke logarithme népésien du nombre total demplors. A Caicul sur ke bgarthene népérsen du nombre tofal denpis, A
mmm Haut N lsl‘ﬁ“;mmmu o el N
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e o Vald 138 &F:
A4 Haute Valkee de Clievmuse 17 Val o' Furope Autocorrélation spatiale [nombre JEPCT) 4 Haute Valie de Clwnr euse 17 Vald'Euroge
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7 Valée de [Dise ek des Trois Fordts (20  La Brie Centrale YA TRRAL QR Yolichle de YWeerkt fones- 1Y) 7 valés: de Ok et dos Trow Fordts | 20,7 1a Bce Cantrale I e e dars un voisiage de s s (21
8 Coour d'Essonne Agglemération 21 DerYerres A PAncanue [E0 vateur forte dans un voisinage de vleur faitles [2] 8 Coeur d'Essonne Agglomération 21 Del'Yerres & 'Ancoeur [0 Valeur faitie dans un voisinage de vabeur fortes 3]
9 Entre hine o fisnards 22 Mol Vi desene I Valeur forte dans un voisinage de valeur forte [19] 9. Entre Juloa ot flonarda MV deseins [T valeur forte dens un vaisinage de vitkeur fabiess [2)
10 Val d'Yerros Val de Ssine 23 Pays de Seinn [ Valeur nco significative (au seuil de 10 %) [37] 30:: Vel o'verves V. de Seine 23 Paysde seine B Voleur forte dens un voisinage de valeur forte [19]
11 U'0rée de is frie 24 Entre Seine et Forét 11 Uorée do ta Brie 24 Entro Seine ot Forét iy
12 G Perra 25 Conur de 8 B [] valeur non significative (au sewd de 10 %) [37]

12 Gués da I'Yerras 25 Coeur de la Brie uds 08 Yerres Cosur -
13 Les Portes Briardes Entre Villo ot 13 les Portes Briardes Entre Vile ot

Forées Forits

ourca : CLAP (INSEE) ource CLAP {INSEE)

alculs : EconomiX ‘alculs $ Econ‘omux < S ”

artographie : Maison des Scences de I'Homme de Dijon artographie : Maison des Sciences de I'Homme de Dijon

Note : le nombre d’emploi est ici calculé en logarithme népérien qui convient aux variables pouvant prendre des
valeurs extrémement différentes et qui rend compte des proportions entre les valeurs, élément utile pour le
calcul des auto-corrélations spatiales. Cela permet aussi de corriger une distribution dans laquelle les effectifs
des EPCI comptant un faible nombre d’emplois sont bien plus importants que ceux qui comptent un grand
nombre d’emplois.

On constate peu de changements sur I'emploi total en six ans. Les EPCI présentant un nombre élevé
de salariés ne parviennent pas a entrainer les territoires voisins dans leur dynamique. Il n’existe pas
d’effet de débordement positif dans la partie ouest de la région, des mécanismes sont donc a mettre
en ceuvre. Une analyse plus fine en termes de composition de I'emploi total est nécessaire pour
mieux comprendre les dynamiques et les besoins des territoires.
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Lien entre les EPCI et leurs six voisins les plus proches concernant le
nombre total d'emplois en 2010.

Calcul sur le logarithme népérien du nombre total d'emplois.
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N°® Nom N°® Nom
1 Plateau de Lommoye 14 Paris-Vallée de la Marne
2 Portes de I'lle de France 15 La Brie Boisée
3 Saint-Quentin-en-Yvelines 16 Marne et Gondoire
4 Haute Vallée de Chevreuse 17 Val d’Europe
5 Versailles Grand Parc 18 Monts de la Goéle 21 . !
6 Saint Germain Boucles de Seine 19 La Brie des Moulins Autocorrelation spatiale [nombre d'EPCI]
7 Valiée de I'Oise et des Trois Foréts |20 La Brie Centrale [ Valeur faible dans un voisinage de valeurs faibles [22]
8 Coeur d'Fssonne Agg;omération 21 Dee'I'YerreIs: I’Ar?coeur [ valeur faible dans un voisinage de valeur fortes [2]
r
190 52?;:::?:::,:?: S;ne g :‘ly: gev:einz S [ valeur forte dans un voisinage de valeur faibles [1]
11 L'Orée de la Brie 24 Entre Seine et Forét [l Valeur forte dans un voisinage de valeur forte [19]
12 Gués de ['Yerres 25 Ceeur de la Brie [] Valeur non significative (au seuil de 10 %) [38]
13 Les Portes Briardes Entre Ville et
Foréts

Source : CLAP (INSEE)
Calculs : EconomiX
Cartographie : Maison des Sciences de |'Homme de Dijon

Note : le nombre d’emploi est ici calculé en logarithme népérien qui convient aux variables pouvant prendre des
valeurs extrémement différentes et qui rend compte des proportions entre les valeurs, élément utile pour le
calcul des auto-corrélations spatiales. Cela permet aussi de corriger une distribution dans laquelle les effectifs
des EPCI comptant un faible nombre d’emplois sont bien plus importants que ceux qui comptent un grand
nombre d’emplois.
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2.2 La répartition spatiale de 1’emploi de la base compétitive
Le nombre d’emplois de la base compétitive par EPCI dessine une carte de la région différente de
celle obtenue avec les chiffres de 'emploi salarié total. Les territoires ol ce type d’emplois est le plus
important sont en effet a la fois moins nombreux et plus concentrés au cceur de I'lle-de-France que
les territoires qui réunissent le plus d’emplois.

Nombre d'emplois de la base compétitive par EPCI d'Ile-de-France en 2010.

Sausseron Haiit
Impressionnistes au
> | Val d'0ise g@%‘ee France N

Plaines et

~Pays de France "Monts de France

Communauté
Paris Saclay

Contrée d'Ablis |
Portes d'Yvelines

10 20 30 Gatinais Val de Loing

N* Nom | N* Nom
1 Plateau de Lommoye | 14 Paris-Vallée de la Marne
2 Portes de I'lle de France 15 La Brie Boisée
3 Saint-Quentin-en-Yvelines |16 Marne et Gondoire Nombre d'emplois de la base compétitive
4 Haute Vallée de Chevreuse |17 Val d’Europe '
5 Versailles Grand Parc |18 Monts de la Gogle [nombre d'EPCI]
6 Saint Germain Boucles de Seine i19 La Brie des Moulins D moins de 500 [7]
7 Valiée de I'Oise et des Trois Foréts |20  La Brie Centrale 2
8 Coeur d'Essonne Agglomération 21 DeI'Yerres a I'Anceeur D de 500 a ,5 000 [47]
9 Entre luine et Renarde |22 Melun val de Seine [ de 5000 & 50 000 [15]
10 Val d’Yerres Val de Seine 23  Pays de Seine I de 50 000 a 600 000 [13]
11 U'Orée de la Brie |24 Entre Seine et Forat
12 Gués de |'Yerres 25 Coeur de la Brie
13 Les Portes Briardes Entre Ville et
Foréts

Source : CLAP (INSEE)
Calculs : EconomiX
Cartographie : Maison des Sciences de I'Homme de Dijon

Le croissant qui part de Roissy jusqu’a Sénart en passant par la capitale rassemble I'essentiel de
I’emploi de la base compétitive de la région. Cette agrégation est stable sur I'ensemble de la période.
Au voisinage immeédiat de ce cceur compétitif on trouve, en allant vers I'ouest, les territoires a fort
contenu en emplois de la vallée de la Seine, a I'est, les territoires a dominante servicielle de la vallée
de la Marne et, au sud, les franges de Saclay et Sénart.
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L'autocorrélation spatiale calculée sur I'ensemble de la période présente une similitude forte avec ce

qui a été mis en évidence pour I'ensemble de I'emploi salarié :

* Le regroupement de territoires, dont les niveaux d’emplois sont élevés, compose le noyau

central de I'lle-de-France

* Leregroupement de territoires a faible niveau d’emploi spatialement auto-corrélés

* Entre les deux, une rupture qui rend compte de I'absence de lien économique visible entre le

centre et la périphérie.

Lien entre les EPCI et leurs six volsins les plus proches concemant le
nombre d'emplois de la base compétitive en 2004,

Cakeul sur le logarithme népérien du nomibre d'emplols de B base compétitive. ‘
|
|'N

Sausseron
Impressconsss’ Cameste
Pays de France -

sk
il GO

i
Monts ce Fance

Pps
e Mea

Pugs ce france

[
1 Platesu de Lommaye
2 Portes de File de France

3 Saint.Quentinen.Yveines |16 Mame et Gondoire

4 Haute Valée de Chevreuse 17 Val dFurops

5 Versailes Grand Parc |18 Monts de s Godle Autocorréation spatiale [nombre d'EPCT]

6 Saint Garmain Boudkes de Seine 19 L2 Brie des Moulins

7 Vallde de TOme ot des Troks Fordts |20 La Brie Centrale I Valeur faitile dans un voisinaoe de valeurs falbles [18]
8 Covur d'Essonne Agglomération 21 O PYorres 3 PAncanur [ Valeur faible dans un voisinage de valeur fortss 2]
9 Entes Juine vt Aenarde |22 Westin Valde Seine . [E] Valeur forte dans un voisnage de valeur fabks (2]
10 Val d'Yerres Val de Seine 23 Pays de Seine " &
RO |2a: s sanakrontt I Voleur forte dans un voisinage de veleur forte _[20)
12 Gués de Merres 25 Carur dela Brie [0 vatour o significative (au sexil de 10 %) (40]

13 Les Portes Beiardes Entre Ville o1
foréts

ource : CLAP (INSEE)
alculs : EconomiX
artographie : Malson des Sciences de I'Homme de Dijon

Lien entre les EPCI et leurs six volsins les plus proches concemant le
nombre d'emplois de la base compétitive en 2007,

Cakeul sur le logarithme népérien du nomire d'emplots de B base compétitive.

Soussenon
Impressvonsies Hadt
i 6Ot

Camesie
Pays de France

Hanes e

Pups e france Monts ce France

. PR

1 Platesu de Lommaye 14 FarkValiss de & Marne

2 Portes de Fie de France 15 13 Brie Dosde

3 Sant.QuentinenYveines |16 Marne et Gondoie

4 Haute Valde de Chevrause 17 Val d'Furops

8 Versailes Grand Parc |18 Monts de b Godle Autocorréation spatiale [nombre d'EPCT]

8 Saint Germain Boudkes de Seine 19 La Bre des Moulins

7 Vallde de TOBe ot dea Troks Fordts |20 La Brie Centrale I Valeur faithe dans un volsinans de valeurs falbles [38]
8 Covur d'Fssonne Agglomdration 21 OaYorres 3 PAncanur [ Valeur faible dans un voisinage de valeur fortes [11)
S Dntre e st Menarde |22 Weun Val de Seine [ET valaur forte dans un voisnage e valeur fabks [6]
10 Val d'Verres Val de Seine 23 Pays de Seine R o

11 U0rée de la B |24 entre Seine et Foret I Veleur frts dans i volsieage de wler ferte [27]
12 Gués de NYerres 25 Corur dela Orie

13 Los Portes Beiardes Entre Vilk ot

Fords

Source : CLAP (INSEE)
alculs : EconomiX
artographie : Malson des Sciences de I'Homme de Dijon

Comme précédemment, I'évolution de I'autocorrélation spatiale au cours de la période est
interprétée comme un signal d’effet de débordement sur les variations de I'emploi entre les

territoires. La stabilité dont rendent compte les trois cartes traduit une rupture dans le processus de
rayonnement du cceur de la région sur le reste de I'lle-de-France : la diffusion pas a pas —i.e. d’EPCI
3 EPCI — ne s’enclenche plus au-deld d’un certain éloignement du centre'®. Cette stratification
semble donc particulierement marquée a court terme. Les seuls changements la encore concernent
des territoires a faible activité économique (Rambouillet Territoires) qui, en 2010 présente une forte

teneur en emplois alors méme qu’il est entouré de territoires a faible teneur en emplois. L’apparition
d’une autocorrélation spatiale de type HB en 2010 traduit plus un effet de crise sur les territoires

voisins que d’une dynamique propre de I'EPCI.

19 Cette situation n’est pas spécifique a I'lle-de-France. Un travail en cours de réalisation par Levratto, Carré et
Brunetto montre que d’autres EPCI comme Lyon, Bordeaux et Toulouse présentent également une
autocorrélation spatiale de ce type. Elle est cependant présente sous une forme trés marquée au sein de la

région francilienne.
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Lien entre les EPCI et leurs six voisins les plus proches concernant le
nombre d'emplois de la base compétitive en 2010.

Calcul sur le logarithme népérien du nombre d'emplois de la base compétitive.

Sausseron

Contrée d'Ablis T
Portes d'Yvelines

Impressionnistes| Haut _
\ Val d'Oise|

10 20 30 40 km

Carnelle

/Pays de France

Gétinais Val de Loing

Plaines et

/ ~Pays de France _“Monts de France

Pays
de Meau: Pays Fertois

N°® Nom N°® Nom

1 Plateau de Lommoye 14 Paris-Vallée de la Marne
2 Portes de I'lle de France 15 La Brie Boisée

3 Saint-Quentin-en-Yvelines 16 Marne et Gondoire

4 Haute Vallée de Chevreuse 17 Val d'Europe

5 Versailles Grand Parc 18 Monts de la Goéle

6 Saint Germain Boucles de Seine 19 La Brie des Moulins

7 Vallée de I'Oise et des Trois Foréts 20 La Brie Centrale

8 Cceur d’Essonne Agglomération 21 Del'Yerres a'Ancoeur
9 Entre Juine et Renarde 22 Melun Val de Seine
10 Val d'Yerres Val de Seine 23 Pays de Seine

11 L'Orée de la Brie 24 Entre Seine et Forét
12 Gués de I'Yerres 25 Coeur de la Brie

13 Les Portes Briardes Entre Ville et

Foréts

Autocorrélation spatiale [nombre d'EPCI]

I Valeur faible dans un voisinage de valeurs faibles [38]
[ Valeur faible dans un voisinage de valeur fortes [12]
[ valeur forte dans un voisinage de valeur faibles [5]
I Valeur forte dans un voisinage de valeur forte [27]

Source : CLAP (INSEE)
Calculs : EconomiX

Cartographie : Maison des Sciences de |'Homme de Dijon

Points saillants

La période 2004-2010 n’est pas homogene. L'année 2008 marque une rupture dans la
dynamique globale caractéristique de la premiére partie de la période.
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L’'emploi (global et de la base compétitive) est majoritairement concentré au cceur de la région.
Des poles a fort contenus en emplois sont également présents sur quelques podles au nord et a
I'ouest de la région.

L’lle-de-France se présente sous la forme d’un archipel de territoires a dynamique positive qui se
renforcent mutuellement (au centre ouest) et d’'un agglomérat de territoires a dynamique
négative principalement situés a I'est. Entre les deux, peu, voire pas, d’autocorrélation spatiale
permettant d’identifier une forme de débordement des dynamiques du centre vers la périphérie
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3 Quels facteurs a 1’origine du renforcement des
effets d’agglomération pour des dynamiques

territoriales positives ?

. s 7 . s . s . 11 . s . .
Dans la lignée de travaux antérieurs réalisés par I'équipe™", cette partie explore les caractéristiques
des principaux déterminants des dynamiques locales. Différents aspects sont ici pris en compte pour
caractériser les territoires et repérer les éventuelles sources de croissance de I'emploi :

- Laspécialisation ;

- Les qualifications de la main-d’ceuvre ;
- Lastructure du capital des entreprises ;
- Laconcentration de I'activité.

Ces différents aspects sont approximés par des indicateurs couramment utilisés dans la littérature®.
lIs font I'objet d’un triple niveau de traitement :

e Une présentation sous forme de cartes pour 'année 2010 uniquement®

* La mise en évidence d’effets de débordements a partir du calcul des LISA

* L’estimation de modeéles économétriques pour estimer la contribution des différents facteurs
a I’évolution de I'’emploi au niveau des EPCI

3.1 Des territoires typés par leurs structures

La thése d’une région a plusieurs vitesses ou spatialement structurée est établie a partir des quatre
indicateurs précédents calculés pour chaque EPCI. Leur représentation cartographique confirme les
ruptures territoriales précédemment mentionnées. De maniére simplifiée, I'organisation aréolaire de
la région est confirmée. Le noyau central de la région est globalement orienté vers les activités
compétitives, structuré par les groupes et présente un fort taux de main-d’ceuvre qualifiée. A la
périphérie, on trouve des territoires au profil opposé avec une forte proportion de I'emploi dans des
petits établissements indépendants qui emploient peu de cadres et qui sont majoritairement tournés
vers un marché micro-local. Cela n"'empéche pas la présence de grandes entreprises industrielles
performantes comme dans le Gatinais par exemple (voir Section 5).Entre les deux, un anneau
intermédiaire de territoires sans grandes particularités qui paraissent tiraillés entre la polarisation
urbaine et la périphéricité. Ces hinterlands, parfois appelés arriére-pays, ne semblent pas
véritablement jouer un réle de transmission comme I'a montré la rupture des autocorrélations
spatiales présentée dans la section précédente. Ills ne bénéficient pas non plus totalement de la
déconcentration des activités industrielles ou du transfert des fonctions de production. Ces
territoires en recherche de performance constituent une sorte de frontiére économique entre la
métropole et les franges de I'lle-de-France.

3.1.1 Une base compétitive inégalement répartie

Le nombre d’emplois salariés dans la base compétitive rapporté au nombre total d’emplois permet
de faire apparaitre une opposition entre des territoires dominés par des activités de type « B to B »
et exposés a la concurrence d’'une part et ceux qui sont plutét orientés vers les activités plus
générales (commerce, construction, services a la personne) qui sont, de maniéere générale, destinées
a satisfaire une demande locale.

! Carré et Levratto (2013) ; Garsaa et Levratto (2015)
2 Voir Kubrak (2013).
13 , . .

Les autres années sont disponibles en annexe
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L'examen de la part de la base compétitive mesurée en pourcentage de I'emploi total montre une
forte hétérogénéité. En moyenne, en 2010 I'emploi de la base compétitive représente 40% de
I’emploi salarié de la région. Neuf EPCI, a faible densité démographique (humaine et économique)
présentent une part d’emploi dans la base compétitive inférieure a 20%. lls sont majoritairement
situés a l'est de la région. A I'opposé, 32 EPCI présentent une part d’emploi dans la base compétitive
supérieure a 40%. lls sont pour 'essentiel situés dans la petite couronne (sauf les territoires a I'est),
correspondent aux anciens territoires industriels dominés par I'industrie manufacturiére et révelent
également les poches de développement plus récentes comme Saint Quentin ou Saclay.

Part de la base de la base compétitive par EPCI d'Ile-de-France en 2010.

Sausseron
Impressionnistes|
|

Haut
Val dOlse Sarnelle N

Plaines et
~Monts de France

de |'Yerres

Contrée d'Ablis
Portes d'Yvelines

Bocage Gétinais

10 20 30

L 1 1 1
N* Nom N* Nom
1 Plateau de Lommoye 14 Paris-Vallée de la Marne
2 Portes de I'lle de France 15 La Brie Boisée
3 Saint-Quentin-en-Yvelines 16 Marne et Gondoire Part de la base compétitive parmi
4 Haute Vallée de Chevreuse 17 Vald’Europe ) : '
5 Versailles Grand Parc 18 Monts de la Goéle l'ensemble des emplous [nombre d EPCI]
6 Saint Germain Boucles de Seine 19 La Brie des Moulins [ moins de 20 % [9]
7 Vallée de I'Oise et des Trois Foréts |20 La Brie Centrale >
8 Coeur d’Essonne Agglomération 21 De I'Yerres al'Ancoeur [ de 20 % a 40 % [41]
9 Entre Juine et Renarde 22 Melun Val de Seine B de 40 % a 60 % [31]
10 Val d'Yerres Val de Seine 23  Pays de Seine I de 60 % a 80 % [1]
11 L'Orée de la Brie 24 Entre Seine et Forét
12 Gués de I'Yerres 25 Coeur de la Brie
13 Les Portes Briardes Entre Ville et

Foréts

Source : CLAP (INSEE)
Calculs : EconomiX
ICartographie : Maison des Sciences de |'Homme de Dijon
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3.1.2 Une part de 1’emploi dans des établissements indépendants plus élevée
dans les territoires périphériques

Un autre élément important a prendre en considération pour analyser les dynamiques locales est la

part des salariés travaillant dans des établissements indépendants (non contrélés par une société

mere). L’hypothése qui sous-tend son introduction est que la proximité entre I'entité dirigeante et

I’établissement intensifie les liens avec le territoire d’'implantation en vertu des différentes formes de

proximité recensées par la littérature™.

Part des emplois en entreprise indépendante par EPCI d'Ile-de-France en

2010.
Sausseron Haut
Impressionnistes! aut Carnelle
| Val d'Oise Pays de France N

Plaines et
_~—Pays de France Monts de France
Vexin Vexin E
Val de Seine Centre

18 Pays de ['Ourcg
Grand Paris
Seine & Oise

Pays
de Meaux Pays Fertois

La Brie des Morin

Les Etands

Ramboulliet

Territolres Grand Paris

Sud Seine
Essonne Sénart

Dourdannais
en Hurepoiy

Contrée d'Ablis | Bassée Montois
Portes d'Yvelines

-Bocage Gatinais
Nemours

30 Gatinais Val de Loing

N* Nom N* Nom
1 Plateau de Lommoye 14 Paris-Vallée de la Marne
2 Portes de I'lle de France 15 La Brie Boisée
3 Saint-Quentin-en-Yvelines 16 Marne et Gondoire Part des emplois en entreprise indépendante
4 Haute' Vallée de Chevreuse 17 Val d’Europe = parmi I'ensemble des emplois [nombre d'EPCI]
5 Versailles Grand Parc 18 Monts de la Goéle
6 Saint Germain Boucles de Seine 19 LaBriedes Moulins  [_] moins de 25 % [1]
7 Vallée de I'Oise et des Trois Foréts 20 la Brie Centrale 0/ X 0,
8 Cceur d'Essonne Agglomeration 21 Del'Yerres aI'Ancoeur I:] de 250 % ‘a 500 o [8]
9 Entre Juine et Renarde 22 Melun Val de Seine B de 50 % a 75 % [38]
10 Val d'Yerres Val de Seine 23  Pays de Seine [ | plUS de 75 % [35]
11 L'Orée de la Brie 24 Entre Seine et Forét
12 Gués de I'Yerres 25 Ceeur de la Brie
13 Les Portes Briardes Entre Ville et
Foréts

Source : CLAP (INSEE)
Calculs : EconomiX

ICartographie : Maison des Sciences de I'Homme de Dijon

Dans ce domaine aussi, il apparait que I'espace francilien n’est pas homogéne. Le nord et I'ouest de
la métropole, les EPCI marqués par le développement de la logistique (Roissy) Saint-Quentin en
Yvelines et Saclay sont des lieux de concentration des groupes dont I'effectif représente entre la

Y Boschma R.A., 2005, “Proximity and innovation. A critical assessment”, Regional Studies, 39(1), pp. 61-74
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moitié et les trois quarts de 'emploi total™. A la périphérie de la région ce sont au contraire les
emplois dans les entreprises indépendantes qui sont majoritaires avec des taux d’emploi dans les
établissements indépendants supérieurs a 75%. Ces EPCI sont plutot des territoires de PME a emploi
diffus. Entre les deux, on trouve une aréole intermédiaire dans laquelle la part de I'emploi dans les
établissements indépendants est située entre la moitié et un tiers, ce qui est conforme a la tendance
nationale puisque, selon I'INSEE, 37% des salariés francais travaillent dans une entreprise
indépendante™®.

La structure de la main-d’ceuvre mesurée par la part des cadres et des professions intellectuelles
supérieures dans I'emploi total (au lieu d’emploi) reflete en grande partie la structure du capital.
Trois types de territoires se font jours :

* Paris, les T2, T3, T4 et Versailles Grand Parc présentent une main-d’ceuvre salariée dans
lagquelle les cadres représentent entre 30 et 45 pourcents de I'emploi total, la moyenne
régionale s’établissant a prés de 29% en 2010. Ces territoires regroupent les grands centres
de décision des groupes francais et étrangers

* Les territoires situés sur les franges extérieures de la région présentent un taux de cadres
inférieur a 15%. A cela, il y a deux raisons possibles. Soit les entreprises qui y sont implantées
sont de petite dimension et recourent moins a une main-d’ceuvre qualifiée ce qui est plutot
le cas dans les EPCI de Seine-et-Marne, soit le tissu productif local est composé de sites de
production pour I'industrie manufacturiere (Cergy Pontoise, Grand Paris Seine & Qise, etc.)
gui concentrent encore une importante main-d’ceuvre ouvriére.

* Entre les deux, une zone tampon homogene en termes de taux (entre 15 et 30% de cadres)
mais hétérogene du point de vue des raisons de cet état de fait. En effet, peu de
ressemblances entre les territoires du nord et de I'est de la métropole (du T5 au T12) qui
rassemblent un nombre important de salariés dont beaucoup reléevent de la catégorie
employés et les territoires plus périphériques (Fontainebleau, Rambouillet, etc.) ou le
nombre d’emplois, la place des grands établissements et donc, le besoin d’encadrement sont
plus faibles.

Y ’EPCI de Val d’Europe ol est localisé Disneyland Europe et le Centre commercial Val d’Europe du groupe
Klépierre est totalement atypique de ce point de vue.

16 Jérome Accardo et Christian Cordellier, (2013) Les entreprises indépendantes d’un groupe : un
renouvellement continu et important, Insee Premiére N° 1438
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Part des cadres par EPCI d'Ile-de-France en 2010.

Sausseron

Impressionnistes! Haut
|

Val d'Oise Carnelle N

“Pays de France

Plaines et
_~—Pays de France Monts de France

Val de Seing

Contrée d'Ablis ]
Portes d'Yvelines L'Etampois
Sud Essonne

5
Gatinais Val de Loing

10 20 30

1 1 1 1 ]
N* Nom N* Nom
1 Plateau de Lommoye 14 Paris-Vallée de la Marne
2 Portes de I'lle de France 15 La Brie Boisée
3 Saint-Quentin-en-Yvelines 16 Marne et Gondoire Part des cadres
4 Haute Vallée de Chevreuse 17 Val d’Europe 2 -
5 Versailles Grand Parc i ,'; Godle parmi I'ensemble des emplois [nombre d'EPCI]
6 Saint Germain Boucles de Seine 19 La Brie des Moulins (] moins de 15 % [50]
7 Vallée de I'Oise et des Trois Foréts 20 la Brie Centrale [ entre 15 % et 30 % [27
8 Coeur d'Essonne Agglomeération 21 Del'Yerres a I'Ancoeur entre 0 € o [ ]
9 Entre Juine et Renarde 22 Melun valde seine B entre 30 % et 45 % [5]
10 Val d'Yerres Val de Seine 23 Pays de Seine
11 L'Orée de la Brie 24 Entre Seine et Forét
12 Gués de I'Yerres 25 Coeur de la Brie
13 Les Portes Briardes Entre Ville et

Foréts

Source : CLAP (INSEE)
Calculs : EconomiX
ICartographie : Maison des Sciences de I'Homme de Dijon

3.1.4 Un tissu productif plus concentré a 1’est

La concentration et la spécialisation des activités d’une zone sont des éléments essentiels pour le
diagnostic de la structure du tissu productif. La concentration des emplois dans les établissements
permet de mesurer la dépendance de I'emploi local a quelques gros établissements. La spécialisation
de I'activité économique dans quelques secteurs renseigne sur les risques d’un choc sectoriel dans le
domaine considéré. Toutefois, une concentration ou une spécialisation forte ne sont pas
nécessairement signes de vulnérabilité de I'appareil productif. Elles peuvent étre bénéfiques tant que
les établissements ou les secteurs concernés sont en bonne santé.

L'indice de Herfindahl est ici utilisé pour mesurer la concentration de la production au sein de
guelques grands établissements. Pour chaque EPCI, cet indice est égal a la somme des carrés des
parts dans I'emploi de tous les établissements de I'EPCI telle que :
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Part dans I'emploi de chaque établissement= Effectif de I'établissement / nombre d’emploi total de 'EPCI.

De facon étonnante, I'indice d’Herfindahl présente des valeurs faibles sur une grande majorité du
territoire francilien ce qui conforte I'idée que I'lle-de-France reste une terre de PME. Les exceptions
a cette regle sont plut6t situées a la périphérie de la région et concernent soit des territoires a faible

densité économique soit Val d’Europe et sa structure économique unique.

Concentration de I'emploi au sein des établissements par EPCI
d'Ile-de-France en 2010.

Calcul sur l'indice de Hirshman-Herfindah! : somme des carrés de la part de chaque établissement dans I'emploi total

Sausseron

Impressionnistes| Haut

| Val d'Oise,
\

Carnelle
Pays de France

Plaines et
_—Pays de France _Monts de France N

Grand Paris
Seine & Oise

% BN

- \(V;,a{l\de\a‘L’flére‘
p. St o

J
: [ Coeur -
Houdanais ~d'Yvelines (_
~J

Communauté’ 7
Paris Saclay
,_."VA \/ % N

Portes d'Yvelines

L'Etampois {
Sud Essonne ./

[}
- = A N
v o~

Gétinais Val de Loing

10 20 30 40 km
1 1 1 1 ]

N° Nom N°® Nom
1 Plateau de Lommoye 14 Paris-Valliée de la Marne
2 Portes de I'lle de France 15 La Brie Boisée
3 Saint-Quentin-en-Yvelines 16 Marne et Gondoire
4 Haute Vallée de Chevreuse 17 Val d'Europe . 2 \
§ Versailles Grand Parc 18 Monts de la Goéle Incicede Firstenart-Heififidaiht [nombne (ERCY]
6 Saint Germain Boucles de Seine 19 La Brie des Moulins | moins de 0.02 [52] 0 Plus l'indice est
7 Vallée de I'Oise et des Trois Foréts |20 La Brie Centrale [ entre 0.02 et 0.04 [25] proche de 0,
8 Coeur d’Essonne Agglomération 21 Del'Yerres a I'Ancoeur plus I'emploi
9 Entre Juine et Renarde 22 Melun Val de Seine B entre 0.04 et 0.1 (4] est réparti au
10 Val d'Yerres Val de Seine 23  Pays de Seine I entre 0.1 et 0.4 [1) sein des
11 U'Orée de la Brie 24 Entre Seine et Forét établissements
12 Gués de I'Yerres 25 Ceeur de la Brie de I'EPCL
13 Les Portes Briardes Entre Ville et i
Foréts

Source : CLAP (INSEE)
Calculs : EconomiX
Cartographie : Maison des Sciences de |'Homme de Dijon

3.2 Des spécificités sectorielles marquées

L'analyse des spécialisations sectorielles vient compléter les portraits précédemment tracés.
L’analyse est centrée sur quatre secteurs qui représentent le moteur de I'activité de la région. lls sont

successivement examinés.
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3.2.1 Un focus sur quatre grands domaines productifs
Les quatre grands domaines retenus sont les suivants :

- La fabrication d’équipements de matériel de transport comprend l'industrie automobile et
I’aéronautique. Ce domaine emploie prés de 78 000 salariés en 2010 ;

- Le domaine Informatique et communication est une agrégation de quatre secteurs
(Fabrication de produits informatiques, électroniques et optiques ; Edition, audiovisuel et
diffusion ; Télécommunications ; Activités informatiques et services d’information). Il
emploie 378 421 salariés en 2010;

- Le domaine appelé Métallurgie et fabrication de machines est une agrégation de deux
secteurs (Métallurgie et fabrication de produits métalliques a I'exception des machines et
des équipements ; Fabrication de machines et équipements n.c.a.). Il emploie 26 744 salariés
en 2010.

- Le domaine des Services supérieurs aux entreprises est une agrégation de trois secteurs
(Activités juridiques, comptables, de gestion, d’architecture, d’ingénierie, de controle et
d’analyses techniques ; Recherche-Développement scientifique ; Autres activités spécialisées,
scientifiques et techniques). Il emploie 434 531 salariés en 2010;

Ils sont répartis de maniere trés différente sur le territoire de la région, en particulier pour ce qui
concerne le domaine de la métallurgie et de la fabrication de machines qui compte le plus petit
nombre de salariés dispersés sur un grand nombre de territoires. Les variations de I'emploi dans ces
secteurs sont présentées en annexe 4.

EPCI regroupant 75 % des emplois du secteur T3 (5,7 %)
fabrication de matériel de transport en 2004
 77,2%)

Grand Paris Sud

_ Seine Essonne

Sénart (9,5 %)
I 14 (10,1 %)
Saint-Quentin-en-
Yvelines (10,2 %)
_ Versailles Grand
Parc (12,4 %)
| . T T T T T 1
0 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000 60 000 70 000
Source : CLAP (INSEE) Nombre d'emplois

Le secteur de la fabrication de matériel de transport représente un peu moins de 2 % des emplois de
la région. Ces 90 000 emplois sont concentrés dans quelques EPCI (10 EPCI concentrent 90 % des
emplois). Les sept EPCI qui concentrent 75% des emplois du secteur représentent seulement 25 % du
total des emplois.
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) Versailles Grand
EPCI regroupant 75 % des emplois du secteur Parc (3,9 %)

information et communication en 2004
T2 (4,7 %) -

Saint-Quentin-en- -
Yvelines (5,2 %)
T3 (10 %)

0 50 000 100 000 150 000 200 000 250 000 300 000 350 000
Qatirea - CLAD (INSEE) Nombre d'emplois

Aprés une légere baisse des effectifs entre 2004 et 2007 (-0.6 %), le secteur « information et
communication » a connu une forte croissance avant 2010 (+ 16 %), passant de 425 000 emplois a
490 000 en six ans. Cette croissance profite a quelques EPCI regroupant la majorité des emplois du
secteur. Six EPCI regroupent 52 % de I’emploi total mais 75 % des 425 000 emplois du secteur.

EPCI regroupant 75 % des emplois du secteur Marne et Gondoire
0,
métallurgie et fabrication de machines en 2004 T10 (2,2 %) (2,1%)
mm Pays de Meaux (2,3
Val Parisis (2,4 %) %)
Paris Vallée de la T11 (2,5 %)
Marne (2,5 %)
Saint-Germain Roissy Pays de
Boucles de Seine France (2,7 %)
Communauté BsH&) T1 (3,3 %)
0,
Saclay (3,5 %) 7 (3,5 %)
T6 (3,7 ey
Cergy Pontoise (4,6 T8 (3,9 %)
%) Grand Paris Sud
Grand Paris Seine & Seine Essonne
i 9 Sénart (4,8 %
Oise (4,8 %) T12 (4,8 %) ( 6)
0,
T4 (5,3 %) !alnt-Quentin-en-
Yveli (5,6 %)
r T5I (7 1 00) \I/e Ines ’I > T T T T T T 1
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000 50000

Source : Cl AP (INSFF) Nombre d'emplois

Le secteur de la métallurgie et fabrication de machines est peu présent en lle-de-France (1 % des
emplois) et aucun territoire ne concentre la majorité des actifs occupés dans ce secteur. 75 % des
emplois du secteur sont dans % des EPCI, concentrant 85 % du total des emplois.
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Saint-Quentin-en- .
Yvelines (3,1 %)

T12 (3,6 %)

EPCl regroupant 75 % des emplois du secteur
services supérieurs aux entreprises en 2004

T2 (3,8 %)

Communauté Paris
Saclay (4,6 %)

T3 (5,8 %)
raei67%) [
T1 (38 %)
0 50 000 100 000 150 000 200 000 250 000 300 000 350 000

; .
Satrce - CLAP (INSFF) Nombre d'emplois

Seul secteur en hausse constante entre 2004 et 2010, les « services supérieurs aux entreprises »
représentaient 9.5 % des emplois (plus 1 point en 6 ans). On recense 57 % des emplois de la région
dans les 7 EPCl représentant 75 % des emplois du secteur.

3.2.2 Une morphologie de la spécialisation territoriale différente selon
1°activité considérée

L'examen des coefficients de spécialisation permet d’affiner I'analyse construite a partir des données

globales. Un coefficient de spécialisation ou de spécificité sectorielle permet de comparer

I'importance d’un secteur d’activité dans la zone d’étude et dans I'ensemble du territoire. La

spécialisation d’un territoire peut étre approchée de deux maniéres, relative ou absolue.

La spécialisation absolue est utilisée pour illustrer le poids d’un secteur sur un territoire donné. Elle
est calculée a partir de I'emploi (Emp) pour le secteur S au sein d’un territoire (x) de la maniere
suivante :

SPEs = (Emps,/Empy)

La spécialisation relative apprécie I'avantage relatif d’un territoire pour une activité en fonction de Ia
sur ou sous-représentation des effectifs salariés qu’il mobilise dans un territoire donné par rapport a
la moyenne. Elle s’écrit :

SPEs = (Emps/Empy) / (Empsr/ Empg)
Avec R, un indice représentant la Région. Cet indicateur a été privilégié dans le cadre de ce rapport.

La comparaison des cartes ci-dessous souligne |'existence de spécialisations plus marquées —
largement supérieures a un coefficient 5 - dans les secteurs de la fabrication de matériels de
transports et de la métallurgie et fabrication de machines. Les services supérieurs et les secteurs
« informatique et communication » sont plus équirépartis entre les territoires les plus denses du
cceur de 'agglomération.

Si I'effet de chaque forme de spécialisation est important pour I'unité spatiale sur laquelle un indice
élevé est observé, il est impossible de considérer que, pour I'ensemble des EPCI de la région, la
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variation de I'emploi observée au cours de la période 2004-2010 est corrélée a la spécialisation dans
I’'un des quatre domaines analysés.

z
d

Coefficient de spécialisation du secteur fabrication de matériel de transport,
par EPCI d'lle-de-France en 2010.

/Pays de France

Plaines et
_/Monts de France

Gatinais Val de Loing

L OoNOU L WN

Plateau de Lommoye

Portes de I'lle de France
Saint-Quentin-en-Yvelines

Haute Vallée de Chevreuse
Versailles Grand Parc

Saint Germain Boucles de Seine
Vallée de I'Oise et des Trois Foréts
Ceeur d'Essonne Agglomération
Entre Juine et Renarde

Val d’Yerres Val de Seine

L'Orée de la Brie

Gués de I'Yerres

Les Portes Briardes Entre Ville et
Foréts

Paris-Vallée de la Marne
La Brie Boisée

Marne et Gondoire
Val d’Europe

Monts de la Goéle

La Brie des Moulins
La Brie Centrale

De I'Yerres a I'Ancoeur
Melun Val de Seine
Pays de Seine

Entre Seine et Forét
Ceeur de la Brie

Part du secteur dans I'EPCI rapportée
a la part du secteur en IDF [nombre d'EPCI]

[ entre 0 et 0.5 [62] part dans repcI

[] entre 0.5 et 1 [6]
entre 1 et 2 [5]
I entre 2 et 5 [6]
Il entre Set 10 [3]

Source : CLAP (INSEE)
Calculs : EconomiX

ICartographie : Maison des Sciences de I'Homme de Dijon

inférieure a celle dans la
région (1.4 %)

Part dans I'EPCI
supérieure a celle
dans la région (1.4 %)
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Coefficient de spécialisation du secteur information et communication,
par EPCI d'lle-de-France en 2010.

Camelle
_/Pays de France

Plaines et
_~Pays de France Monts de France

Contrée d'Ablis |
Portes d'Yvelines

10 20 30 40 km
1 1 1 |

N* Nom N* Nom
1 Plateau de Lommoye 14 Paris-Vallée de la Marne  Part du secteur dans I'EPCI rapportée
2 Portes de I'lle de France 15 La Brie Boisée 3 la part du secteur en IDF [nombre d'EPCI]
3 Saint-Quentin-en-Yvelines 16 Marne et Gondoire
4 Haute Vallée de Chevreuse 17 Val d’Europe [] entre 0 et 0.5 [62] part gans IEPCI
5 Versailles Grand Parc 18 Monts de la Goéle inférieure a celle dans la
6 Saint Germain Boucles de Seine 19 La Brie des Moulins [ entre 0.5t 18] région (7.8 %)
7 Vallée de I'Oise et des Trois Foréts 20 La Brie Centrale
8 Ceeur d'Essonne Agglomération 21 De I'Yerres a|'Ancoeur [ entre 1et2 [10] Part dans I'EPCI
9 Entre Juine et Renarde 22 Melun Val de Seine supérieure a celle
10 Val d'Yerres Val de Seine 23 Pays de Seine B entre 2et5 (2] daﬁ‘syla région (7.8 %)
11 U'Orée de la Brie 24 Entre Seine et Forét
12 Gués de I'Yerres 25 Cceur de la Brie
13 Les Portes Briardes Entre Ville et
Foréts

Source : CLAP (INSEE)
Calculs : EconomiX
ICartographie : Maison des Sciences de I'Homme de Dijon
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Coefficient de spécialisation du secteur métallurgie et fabrication de machines,
par EPCI d'lle-de-France en 2010.

Contrée d'Ablis

Camelle

Portes d'Yvelines
10 20 30

1 1 1 1
N* Nom N* Nom
1 Plateau de Lommoye 14 Paris-Vallée de la Marne
2 Portes de I'lle de France 15 La Brie Boisée
3  Saint-Quentin-en-Yvelines 16 Marne et Gondoire
4 Haute Vallée de Chevreuse 17 Val d’Europe
5 Versailles Grand Parc 18 Monts de la Goéle
6 Saint Germain Boucles de Seine 19 La Brie des Moulins
7 Vallée de I'Oise et des Trois Foréts |20 La Brie Centrale
8 Coeur d'Essonne Agglomération 21 De I'Yerres a I'Ancoeur
9 Entre Juine et Renarde 22 Melun Val de Seine
10 Val d’Yerres Val de Seine 23 Pays de Seine
11 'Orée de la Brie 24 Entre Seine et Forét
12 Gués de I'Yerres 25 Coeur de la Brie
13 Les Portes Briardes Entre Ville et

Foréts

Plaines et
/Monts de France

Part du secteur dans I'EPCI rapportée
a la part du secteur en IDF [nombre d'EPCI]

[ entre 0 et 0.5 [7]  part dans IepcI

inférieure a celle dans la

[ entre 0.5 et 1 [14] région (0.9 %)

[ entre 1 et 2 [25]
[ entre 2 et 5 [25]
Bl entre 5et 10 [8)

Il entre 10 et 15 [3]

Source : CLAP (INSEE)
Calculs : EconomiX

Cartographie : Maison des Sciences de I'Homme de Dijon

Part dans I'EPCI
supérieure a celle
dans la région (0.9 %)
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Coefficient de spécialisation du secteur services supérieurs aux entreprises,
par EPCI d'lle-de-France en 2010.

Camelle
/Pays de France

Plaines et
~Pays de France “Monts de France N

Rambouillet

Contrée d'Ablis |
Portes d'Yvelines

Gatinais Val de Loing

N* Nom N* Nom
1 Plateau de Lommoye 14 Paris-Vallée de la Marne  Part du secteur dans I'EPCI rapportée
2 Portes de I'lle de France 15 La Brie Boisée a la part du secteur en IDF [nombre d'EPCI]
3 Saint-Quentin-en-Yvelines 16 Marne et Gondoire
4 Haute Vallée de Chevreuse 17 Val d’Europe [ entre 0 et 0.5 [57] part dans IEPCI
5 Versailles Grand Parc 18 Monts de la Goéle inférieure a celle dans la
6 Saint Germain Boucles de Seine 19 La Brie des Moulins [ entre 0.5 et 1 [15] région (9.4 %)
7 Vallée de I'Oise et des Trois Foréts |20 La Brie Centrale —
8 Coeur d'Essonne Agglomération 21 De I'Yerres a |'Ancoeur entre 1 et 2 [9] Part dans I'EPCI
9 Entre Juine et Renarde 22 Melun Val de Seine supérieure a celle
10 Val d’Yerres Val de Seine 23 Pays de Seine B entre 2et5 (1 daﬁla région (9.4 %)
11 'Orée de la Brie 24 Entre Seine et Forét
12 Gueés de I'Yerres 25 Coeur de la Brie
13 Les Portes Briardes Entre Ville et
Foréts

Source : CLAP (INSEE)
Calculs : EconomiX
Cartographie : Maison des Sciences de I'Homme de Dijon

3.2.3 Des effets de débordement trés limités

L'analyse des effets de débordement, en d’autres termes, de I'autocorrélation spatiale, ayant mis en
évidence une forme de rupture entre les territoires centraux et les territoires périphériques de la
région, il s’agit ici de chercher a repérer d’éventuels effets de regroupement de territoires a
spécialisation semblable. La démarche mobilisée est identique a celle adoptée pour I'analyse de
I’emploi total et de I'emploi de la base compétitive.

3.2.3.1Les services supérieurs aux entreprises
L’analyse fait apparaitre une opposition entre deux ensembles géographiques :
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Les territoires spécialisés dans ces activités tendent a se renforcer mutuellement comme le
montre la partie rouge de la carte ci-dessous. Elle montre que dans ce domaine a forte valeur
ajoutée et ol la main-d’ceuvre est qualifiée, voire tres qualifiée, I'autocorrélation spatiale est
de type HH ce qui veut dire que des territoires spécialisés dans ces activités bénéficient de la
proximité avec les territoires semblables.

A l'inverse, une autre forme d’autocorrélation spatiale, toujours positive mais de type BB
structure les territoires seine et marnais. Déja faiblement spécialisés dans ce domaine, ils
sont pénalisés par la proximité a des territoires également peu spécialisés dans les services
supérieurs aux entreprises.

Les exceptions a cette régle, d’un point de vue positif (territoires dont la spécialisation
bénéficie de la proximité de territoires faibles), sont les EPCl suivants: Pays de
Fontainebleau, Moret Seine et Loing et Paris Vallée de la Marne.

Lien entre les EPCI et leurs voisins immédiats concernant le coefficient de spécialisation
du secteur services supérieurs aux entreprises en 2010.

Calcul sur la part du secteur dans I'EPCI rapportée a la part du secteur dans la région Ile-de-France.

Sausseron
Impressionnistes|  Haut Camelle

\ Val d'Oisel _/Pays de France
] |
E
ntoisg
e

Seine & Oise

Plaines et
~Pays:de. France _/Monts de France N

Ceeur
d'Yvelines

Rambouillet

Contrée d'Ablis 7

Portes d'Yvelines
10 20 30

L L L L
N* Nom N* Nom
1 Plateau de Lommoye 14 Paris-Vallée de la Marne
2 Portes de I'lle de France 15 La Brie Boisée — . ;
3 Saint-Quentin-en-Yvelines 16 Marne et Gondoire  Autocorrélation spatiale [nombre d'EPCI]
: :-/Iaule‘"\/aﬂcé:,e d';ihw'e“se :: x' d::ro::ec - B Valeur faible dans un voisinage de valeurs faibles [15]

ersailles Grand Parc onts de la Go ; i3
6 Saint Germain Boucles de Seine 19 La Brie des Moulins L] Valeur faible dans un voisinage de valeurs fortes [2]
7 Vallée de I'Oise et des Trois Foréts |20 La Brie Centrale [ Valeur forte dans un voisinage de valeurs faibles [3]
8 Coeur d’Essonne Agglomération 21 Del'Yerres a'Ancceur [l Valeur forte dans un voisinage de valeurs fortes [14]
9 Entre Juine et Renarde 22 Melun Val de Seine LAl d
I %) [4

10 Val d'Yerres Val de Seine 23 Pays de Seine l:] Valeur-non'sigriincative (au seull de:10 %) 48]
11 L'Orée de la Brie 24 Entre Seine et Forét
12 Gués de I'Yerres 25 Coeur de la Brie
13 Les Portes Briardes Entre Ville et

Foréts

Source : CLAP (INSEE)
Calculs : EconomiX
ICartographie : Maison des Sciences de I'Homme de Dijon
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3.2.3.2Informatique et communication
Surreprésenté dans un tres petit nombre d’EPCI (cf. la partie précédente), ce domaine présente une
forte propension a ne pas rayonner, avec un extréme regroupement des autocorrélations spatiales
positives de type HH sur I'ouest de la métropole du Grand Paris. Ces territoires serviciels dominés par
des activités intensives en connaissance ne provoquent, pour l'instant, pas de dynamique allant au-
dela des territoires d’implantation majoritaires de ces activités. Au contraire, il semblerait méme au
vu des trois EPCl de type BH (Gally Mauldre, Haute vallée de Chevreuse et Coeur d’Essonne
Agglomération) que I’hyperpuissance du centre empécherait méme le développement des emplois
dans ce domaine dans les territoires contigus.

Toujours marqué par une forme de déprise, I'est de la Seine-et-Marne se distingue par une
agglomération d’EPCI dans lesquels ce domaine est sous-représenté, le déficit de spécialisation dans

ce domaine ayant tendance a se renforcer sur cette partie de la région.

Lien entre les EPCI et leurs voisins immédiats concernant le coefficient de spécialisation
du secteur information et communication en 2010.

Calcul sur la part du secteur dans I'EPCI rapportée a la part du secteur dans la région Ile-de-France.

Sausseron
Impressionnistes| Haut Camelle
| Val d'O»se‘ Pays de France
\ Plaines et
‘ _~Pays de France Monts de France N

Rambouillet
Territoires

Contrée d'Ablis ]
Portes d'Yvelines

L'Etampois
Sud Essonne

Vv
Gétinais Val de Loing

N* Nom N* Nom

1 Plateau de Lommoye 14 Paris-Vallée de la Marne

2 Portes de I'lle de France 15 La Brie Boisée

3 Saint-Quentin-en-Yvelines 16 Marne et Gondoire Autocorrélation spatiale [nombre d'EPCI]

4 Haute Vallée de Chevreuse 17 Val d'Europe

§ Versailles Grand Parc 18 Monts de la Godle I Valeur faible dans un voisinage de valeurs faibles [11]
6 Saint Germain Boucles de Seine 19 La Brie des Moulins [ Valeur faible dans un voisinage de valeurs fortes [3]
7 Vallée de I'Dise et des Trois Foréts 20 la Brie Centrale I:l Valeur forte dans un voisinage de valeurs faibles [0]
8 Coeur d’Essonne Agglomération 21 DelI'Yerres a 'Ancoeur .

9 Entre Juine et Renarde 22 Melun Val de Seine - Valeur forte dans un voisinage de valeurs fortes [8]
10 Val d’Yerres Val de Seine 23 Pays de Seine [ valeur non significative (au seuil de 10 %) [60]

11 L'Orée de la Brie 24 Entre Seine et Forét

12 Gués de I'Yerres 25 Ceeur de la Brie

13 Les Portes Briardes Entre Ville et
Foréts

Source : CLAP (INSEE)
(Calculs : EconomiX

(Cartographie : Maison des Sciences de |'Homme de Dijon
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3.2.3.3Fabrication de matériel de transport

En 2010, ce domaine représente pres de 78 000 salariés et constitue l'une des activités
traditionnelles clefs de la région. Malgré leur faible proportion dans I'emploi total (1%), les
fermetures de sites et les pertes d’emplois qui s’inscrivent dans une tendance longue et qui ont
connu une recrudescence des le début de la crise, les activités liées a la fabrication de matériel de
aérien) conservent un role important dans |’économie

transport (automobile, ferroviaire,

francilienne.

Lien entre les EPCI et leurs voisins immédiats concernant le coefficient de spécialisation
du secteur fabrication de matériel de transport en 2010.

Calcul sur la part du secteur dans I'EPCI rapportée a la part du secteur dans la région Ile-de-France.

Sausseron
Impressionnistes| Haut

|
\ Val d'Oise comess

_/'Pays de France

Plaines et

~Pays de France Monts de France

‘ )
S
A

Rambouillet
Territoires
QA
€nh Hi
Contrée d'Ablis
Portes d'Yvelines
10 20 30
1 1 1 1
N* Nom N* Nom
1 Plateau de Lommoye 14 Paris-Vallée de la Marne
2 Portes de I'lle de France 15 La Brie Boisée
3 Saint-Quentin-en-Yvelines 16 Marne et Gondoire  Autocorrélation spatiale [nombre d'EPCI]
4 Haute Vallée de Chevreuse 17 Val d'Europe y
A G Pase 18 Monts de 1 Gods B Valeur faible dans un voisinage de valeurs faibles [8]
6 Saint Germain Boucles de Seine 19 La Brie des Moulins [ Valeur faible dans un voisinage de valeurs fortes [8]
7 Vallée de I'Dise et des Trois Foréts 20 La Brie Centrale [ valeur forte dans un voisinage de valeurs faibles [1]
8 Coeur d'Essonne Agglomération 21 DeI'Yerres a 'Anceeur - Valeur forte dans un voisinage de valeurs fortes [7]
9 Entre Juine et Renarde 22 Melun Val de Seine o ‘
10 Vald'Yerres Val de Seine 23 Pays de Seine :] Valeur non significative (au seuil de 10 %) [58]
11 L'Orée de la Brie 24 Entre Seine et Forét
12 Gués de I'Yerres 25 Ceeur de la Brie
13 Les Portes Briardes Entre Ville et
Foréts

Source : CLAP (INSEE)
Calculs : EconomiX

(Cartographie : Maison des Sciences de |'Homme de Dijon

Déja visibles sur les cartes présentant le nombre d’emplois par EPCI (Annexe 5), la polarisation de ces
activités de production a tendance a étre de plus en plus marquée. L’analyse de I'autocorrélation
spatiale du coefficient de spécialisation met en évidence une hyper spécialisation de 6 EPCI situés au
nord du département des Yvelines et a I'ouest du Val d’Oise. Ancien fief de Renault (Flins) et de
Peugeot (Poissy), ces territoires sont actuellement en mutation technologique avec une montée en
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puissance des véhicules électriques et le péle de compétitivité Mov’eo. Il est cependant apparent
gue ces activités rayonnent peu alentours et que, au contraire, elles ont tendance a
« déspécialiser » une partie des EPCI avoisinants.

C'est par exemple le cas de la filiere automobile. Malgré la crise et la perte de prés d’un quart des
effectifs employés, la région francilienne compte prés d'un quart de I'emploi de lindustrie
automobile frangaise, mais seulement 13 % des établissements frangais sont implantés en lle-de-
France. Ce phénomene s’explique par des effectifs moyens plus importants dans les établissements
franciliens, notamment par I'implantation des sieges des grands groupes. La présence du réseau
RAVI' a permis de maintenir la place de cette activité dans un contexte industriel et économique
difficile. La présence de territoire a forte concentration en emplois dans ce secteur ne produit
cependant pas d’effet de débordement positif comme le montre la juxtaposition d’EPCI de type HB a
coté des d’un noyau d’EPCI de type HH dans I'ouest de la région. Les EPCI du Vexin-Val de Seine, de
Gally-Mauldre, du Pays Houdanais, du Plateau de Lommoye et des Portes de I'lle-de-France et Des
Etangs se caractérisent en effet par un profil essentiellement rural et résidentiel et, sur le plan
économique, par une orientation vers I'artisanat, le tourisme et I'agriculture. Ces caractéristiques ne
leur permettent pas de bénéficier de la proximité de Saint Quentin en Yvelines, de Coeur d’Yvelines,
de Grand Paris Seine et Oise, de Vexin Centre, de Cergy Pontoise et de Val Parisis ou sont implantés
les grands sites des constructeurs automobile et des équipementiers. Aucun lien de type productif ne
peut étre tissé entre ces territoires d’ou cette forme de découplage entre la trajectoire des territoires
structurés par I'industrie et les entreprises du secteur de la fabrication de matériel de transport et les
territoires « ruraux ».

3.2.3.4 Métallurgie et fabrication de machines

Ce secteur comptait 48 300 emplois en 2010 soit moins de 1% de I'emploi de la région. Marqué par
un recul inscrit sur la durée, il est néanmoins présent sur de nombreux territoires : plus de 20 EPCI
comptent plus d’un millier d’emplois relevant de ces activités, ce qui représente 2% de I’emploi total
du secteur. Si les territoires de tradition industrielle de la Métropole (Plaine Commune, Est Ensemble,
etc.) abritent une partie conséquente de ces emplois, ils ne suffisent néanmoins pas a leur conférer
une spécialisation significative. Ces EPCl sont en effet marqués par la présence d’autres secteurs
comptant un plus grand nombre absolus d’emplois et dont la contribution a I'emploi salarié de I'EPCI
est bien supérieure a son niveau régional.

Les territoires spécialisés dans le domaine de la métallurgie et de la fabrication de machines sont
situés a la périphérie de la région, soit au nord (Pays de I'Ourcq, de Meaux, Plaines et Monts de
France d’un c6té, Vexin Val de Seine), soit au sud de la Seine-et-Marne. Cependant, les effectifs
dénombrés sont faibles. Cette situation presque paradoxale ne favorise guere la visibilité de ces
activités qui ne sont finalement dominantes que sur les territoires a faible nombre d’emplois.

L'amélioration de la place occupée par ce regroupement de secteurs et, par conséquent, de la
visibilité des territoires ou ils sont présents pourrait provenir de 'amélioration des relations d’achat-
vente avec les activités liées a la production de matériel de transport dont la présence est
particulierement marquée dans des EPCI situés a proximité de ceux ou les emplois dans les
établissements opérant dans les secteurs de la métallurgie et de la fabrication de machines sont
supérieurs a la moyenne. Le renforcement de la chaine locale de valeur pourrait ainsi bénéficier a

v http://www.reseauravi.fr/
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une grande partie de l'ouest de la région et a I'emploi. Dans ce sens, région, Cci et autres structures
. N . . 1
d’accompagnement s’emploient a renforcer les entreprises et les concentrations locales®®.

Lien entre les EPCI et leurs voisins immédiats concernant le coefficient de spécialisation
du secteur métallurgie et fabrication de machines en 2010.

Calcul sur la part du secteur dans I'EPCI rapportée a la part du secteur dans la région Ile-de-France.

Sausseron
Impressionnistes| Haut Camelle
\ Val d'Oise; _/Pays de France
\

Plaines et
_Monts de France

~Pays de France

Contrée d'Ablis |
Portes d'Yvelines
10 20 30
1 1 1 1
N* Nom N* Nom
1 Plateau de Lommoye 14 Paris-Vallée de la Marne
2 Portes de I'lle de France 15 La Brie Boisée — ; ;
3 Saint-Quentin-en-Yvelines 16 Marne et Gondoire  Autocorrélation spatiale [nombre d'EPCI]
: ‘l-llaule‘"vallée dedihw'euse i: x:' d;:‘;mreG - B Valeur faible dans un voisinage de valeurs faibles [21]
ersailles Grand Parc onts de |a Gol ; i3
6 Saint Germain Boucles de Seine 19 La Brie des Moulins L] Valeur faible dans un voisinage de valeurs fortes [1]
7 Vallée de I'Oise et des Trois Foréts |20 La Brie Centrale [ Valeur forte dans un voisinage de valeurs faibles [2]
8 Coeur d’Essonne Agglomération 21 Del'Yerres al'Anceeur [ll Valeur forte dans un voisinage de valeurs fortes [8]
9 Entre Juine et Renarde 22 Melun Val de Seine il d
| %
10 Val d'Yerres Val de Seine 23 Pays de Seine D Veleur-non'sigriincative (au seull de:10 %) (50
11 L'Orée de la Brie 24 Entre Seine et Forét
12 Gués de I'Yerres 25 Coeur de la Brie
13 Les Portes Briardes Entre Ville et
Foréts

Source : CLAP (INSEE)
Calculs : EconomiX
ICartographie : Maison des Sciences de I'Homme de Dijon

3.3 Analyse économétrique des déterminants de la dynamique de
1°’emploi : a la recherche de 1l’interdépendance spatiale
entre les EPCI

L’analyse exploratoire des données spatiales montre combien la dynamique de I’'emploi en Tle-de-

France n’est pas uniforme spatialement : elle se différencie en fonction de la taille des territoires

mesurée en nombre d’emplois ainsi que de leur localisation géographique, au centre de la région ou

18 . .
www.comitemeca-idf.com/
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en périphérie. Cette section analyse les causes potentielles de ces dynamiques différenciées entre
les EPCI.

D’un point de vue économétrique, nous étudions les différents déterminants de la dynamique de
I’emploi en ayant recours a I'’économétrie spatiale. Cette démarche renvoie a la prise en compte de
la structure géographique de la croissance de I'emploi. Il s’agit d’évaluer dans quelle mesure la
dynamique des activités économiques au sein des territoires est affectée ou non par leur situation
géographique : la croissance répond-elle a une logique aléatoire, c’est-a-dire que la croissance au
sein de chaque EPCI est indépendante de celle observée dans les territoires voisins (indépendance
spatiale ou absence d’autocorrélation spatiale), ou est-elle au contraire liée a celle de ses voisins ?
Dans ce dernier cas, nous pourrons parler d’'une dynamique transcendant I’échelle de I’'EPCI pour se
situer au niveau des « grappes » d’EPCI ; I'interdépendance spatiale devient alors un déterminant de
la croissance des territoires ou en tout cas il n’est plus possible d’ignorer qu’une position particuliere
des EPCI n’est pas neutre quant a leur performance. Cette question est importante dans la mesure
ou, si I'on ne peut « modifier » la situation géographique d’un EPCI, il reste possible de cibler les
politiques économiques afin de configurer des entourages propices aux effets de débordement.

Cette section est constituée de deux parties. La premiere présente le modéle économétrique ainsi
qgue les variables potentiellement explicatives de la dynamique de I'’emploi au sein de la région, en
lien avec une breve synthese de la littérature traitant de la localisation des activités économiques. La
deuxiéme partie présente les résultats des estimations économétriques.

Le développement de I'économie géographique et ses ramifications aux théories de la croissance
(Baumont et Huriot, 1995) entraine une prise en compte de plus en plus accrue de la dépendance
spatiale dans I'analyse économique, notamment celle portant sur des données localisées (Anselin et
Bera, 1998 ; Anselin, 2000). En effet, si les observations d’une variable mesurées dans des territoires
géographiques ne sont pas indépendantes, alors le défaut d’introduction de la dépendance spatiale
dans le modele économétrique produira des résultats peu fiables. Il convient donc de tester
I’hypothese d’indépendance spatiale. L'introduction de la composante spatiale dans les modéles
économétriques vise a prendre en compte non seulement la dépendance entre des observations
géographiquement réparties (autocorrélation spatiale) mais aussi la différenciation des
comportements de la variable dans 'espace (hétérogénéité spatiale).

Le test de I'autocorrélation spatiale est une précaution indispensable a cette étude empirique qui
mobilise des données des territoires franciliens. Ainsi, le modéle empirique est tout d’abord estimé
par la méthode des Moindres Carrés Ordinaires (MCO), technique de régression de base usuellement
utilisée pour établir des corrélations entre variables. Elle est ici complétée par différents diagnostics
spatiaux permettant d’établir I'existence d’effets de débordement qui, s’ils sont avérés, nécessitent
I'abandon des MCO et l'utilisation de modeéles dits spatiaux. Le test du | de Moran adapté aux résidus
de la régression est destiné a détecter la présence d’autocorrélation spatiale. Les tests du
multiplicateur de Lagrange permettent quant a eux de spécifier quelles sont les variables de la
régression qui sont affectées par la dépendance spatiale : la variable expliquée, le terme d’erreur ou
les variables explicatives. Les détails techniques sont présentés dans I'annexe 1.

Dans notre analyse nous employons deux types de matrices de pondération spatiales': une
pondération de contiguité d’ordre 1 (voisinage immédiat) et une pondération basée sur l'inverse de
la distance euclidienne entre les EPCI au seuil 20 km. Lorsque le test de Moran est significatif, les

19 . , , . T I .
Voir encadré 4 en annexe pour une présentation détaillé des matrices
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tests du multiplicateur de Lagrange (Lag et Error) et sous leur forme robuste permettent alors
d’identifier la forme de dépendance spatiale et par conséquent la méthode d’estimation appropriée.
Une premiere forme de dépendance survient lorsque la croissance dans un territoire influence celle
des territoires voisins. Afin de la prendre en compte, une variable spatialement décalée est
introduite dans le modele. Dans ce cas, l'utilisation du modéle autorégressif spatial (Spatial
Autoregressive Model) est appropriée. Une autre forme de dépendance spatiale peut apparaitre
lorsque les termes d’erreur sont spatialement corrélés. L'autocorrélation spatiale est alors
considérée comme une nuisance statistique pouvant étre due a une mauvaise spécification du
modele (omission de variables explicatives, erreurs de mesure, etc.). Ce probléme peut étre corrigé
en utilisant un modele a erreur spatiale (Spatial Error Model). La formalisation de ces modeles est
présentée dans I'annexe 1, encadré 3.

La dynamique de I'emploi est mesurée par sa variation entre I'année 2004 et 'année 2010. L’analyse
est effectuée a trois niveaux d’agrégation :
- Emploi total
- Emploi de la base compétitive
- Analyse sectorielle au niveau de quatre grands secteurs de la base compétitive : Services
supérieurs aux entreprises, Informatique et Communication, Transport et Fabrication de
matériel de transport, Métallurgie et Fabrication de machines.

Les déterminants potentiels de la croissance de I'emploi peuvent étre regroupés en quatre grandes
catégories :

* Lataille de ’'économie locale
Deux indicateurs sont utilisés dans cette étude :

- Le nombre d’emplois a la période initiale;

- Le revenu moyen des foyers fiscaux.
Les travaux empiriques fournissent des résultats divergents de |'effet de la taille de I'économie
locale sur la croissance de I'emploi. En effet, Combes (2000) observe qu’en France, la taille de
I’économie locale mesurée par I'emploi total renforce la croissance de I'emploi du secteur
manufacturier, mais exerce un effet négatif sur la croissance des activités de services. Les travaux de
Viladecans-Marsal (2004) sur I'Espagne montrent que la taille de I'économie locale n’a pas d’impact
significatif dans trois des six secteurs considérés dans I'étude, mais trouvent une courbe en cloche
dans les trois autres secteurs. Cette courbe en cloche s’explique par le fait que la taille de I'’économie
locale stimule I'accroissement de I’emploi jusqu’a un seuil critique au-dela duquel les déséconomies
d’agglomération se renforcent et finissent par dominer les gains, entrainant alors une baisse de
I'activité économique. Blien et al. (2006) trouvent que la taille des marchés a un impact positif aussi
bien sur la croissance de I'emploi industriel que sur celle des activités de services. Dans leurs études
sur I'ltalie, Micucci et Giacinto (2009), ainsi que Mameli et al. (2008) trouvent un effet positif de la
taille du marché sur les services aux entreprises et I'industrie.

Le revenu moyen des foyers fiscaux peut avoir un effet positif ou négatif sur la croissance de
I’emploi : plus les revenus sont élevés, plus la taille de I'économie locale est importante et devrait par
conséquent avoir un effet positif sur la localisation des entreprises et donc la création d’emplois.
Parallelement, un pouvoir d’achat élevé peut entrainer une hausse des prix immobiliers et fonciers et
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des autres facteurs de production. Pour les entreprises nécessitant par exemple de grands espaces,
les colits peuvent s’avérer exorbitants et les inciter a se délocaliser.

* La concentration de I'activité économique
Plusieurs indicateurs sont généralement utilisés pour mesurer la concentration de [I'activité
économique®®. Bien qu’elle ait fait I'objet de plusieurs travaux de recherche, il n’apparait pas de
consensus clair pour ce qui est de l'indicateur statistique optimal en matiére de mesure la
concentration de I'activité économique.

Dans cette étude, nous utilisons I'indice d’Herfindahl qui mesure la concentration productive au
sein des établissements. Plus l'indice est élevé, plus ’emploi est concentré au sein de quelques
établissements. L'effet de la concentration sur la dynamique de I'emploi est complexe et peut étre
au final soit positif, soit négatif en fonction des forces dominantes. En effet, la concentration de
I'activité au sein de quelques établissements peut exercer un entrainement sur le reste du tissu
productif a travers, notamment, des gains d’efficacité et une dynamique de croissance plus forte
grace aux économies d’échelle. L'effet positif peut également provenir des effets d’agglomération
lorsque cette concentration de I'emploi s’accompagne de I'émergence de spécialités et du
regroupement de grandes unités de production au sein d’'un méme territoire lui conférant alors un
pouvoir économique et compétitif supérieur. En outre, la concentration de I'emploi dans quelques
établissements immunise en partie le territoire contre I'instabilité inhérente a I'atomisation résultant
d’une large population de petites unités. Toutefois, lorsqu’elle est associée a une trop forte
spécialisation, la concentration de I'emploi au sein de quelques établissements moteurs constitue
aussi un facteur de fragilité territoriale. Ainsi, plus les emplois sont concentrés, plus la situation du
territoire dépend des décisions de ces établissements en cas de délocalisation, de restructuration ou
de fermeture de sites (Levratto et Carré, 2013). La densité en emplois est un indicateur de marché
potentiel et d’économies d’urbanisation (Barbesol et Briand, 2008). Elle devrait par conséquent avoir
un effet positif sur la dynamique de I'emploi.

* Laspécialisation de I’activité économique
La littérature sur la question de la spécialisation (ou de la diversité) de I'activité économique
s’articule autour de deux grandes hypothéses, a savoir, la création d’économies d’agglomération
infra sectorielles (au sein d’un secteur) et les économies d’agglomération intersectorielles
découlant de la diversité sectorielle d’'une zone. Selon la premiére hypothése, la spécialisation d’un
territoire favorise les économies d’agglomération de nature infra sectorielle a la Marshall-Arrow-
Romer (Scitovsky, 1954) en particulier a travers la circulation de I'information et la production de
I'innovation (Maurel, 1996). En effet, la concentration spatiale d’entreprises appartenant a un méme
secteur d’activité favorise la création de réseaux en amont et aval stimulant la croissance locale. La
seconde hypothése repose sur les économies d’agglomération intersectorielles a la Jacobs (1969) qui
considére en revanche la diversité des activités au sein d’'une zone comme un vecteur de la
croissance locale, notamment par le biais des complémentarités de connaissance, de technologies
ou de produits. Dans notre étude, les coefficients de spécialisation sectoriels sont introduits dans le
modele économétrique comme variables explicatives de la dynamique de I'emploi. Dans un modele
de croissance, un signe positif associé a cette variable est interprété comme favorable a la présence
d’externalités spatiales de type Marshall-Arrow-Romer qui traduisent les économies de localisation

0 T . e g . , s .

Les indicateurs généralement utilisés pour mesurer la concentration de l'activité économique sont
notamment : La part des m plus grand établissements, I'indice d’Herfindahl, I'indice d’entropie de Theil,
I'indice de concentration de Gini, le coefficient de répartition, la densité économique.
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liées a la spécialisation intra et/ou interindustrielle. En revanche, un signe négatif traduit I’existence
d’économies de variété liées a la diversité des activités sur le territoire.

* Lalocalisation géographique de chaque EPCI
L'analyse de l'autocorrélation spatiale de I'emploi total et de I'emploi de la base compétitive
présentée dans la section 2 de ce rapport met en évidence un schéma global de répartition spatiale
des EPCI en trois groupes :

- Le noyau central de I'lle-de-France regroupant des territoires ayant un niveau d’emploi
élevé et spatialement autocorrélés

- La périphérie ou sont regroupés les territoires a faible niveau d’emploi spatialement
autocorrélés

- Un anneau intermédiaire de territoires caractérisés par |'absence d’autocorrélation
spatiale de I'’emploi et constituant une rupture entre le centre et la périphérie.

Afin de prendre en compte cette configuration spatiale aréolaire, nous avons défini trois variables de
localisation des EPCI suivant qu’elles se situent au centre, en périphérie ou dans l’anneau
intermédiaire. Plus spécifiguement, nous introduisons dans le modele économétrique les variables
« Centre » et « Périphérie » ; la variable « Anneau intermédiaire » étant la référence. L’introduction
de ces variables dans le modele économétrique permet non seulement de prendre en compte I'effet
de localisation géographique des EPCI mais également les autres facteurs tels que la qualité de
I’emploi, notamment la qualification des ressources humaines, et la nature des établissements (degré
de dépendance aux grands groupes). En effet, les statistiques exploratoires présentées dans les
sections 3.1.2 et 3.1.3 de ce rapport montrent une corrélation entre la localisation spatiale des EPCI,
la qualité des ressources humaines et la nature des établissements. La concentration des cadres et
des grands groupes est plus élevée dans le noyau central et décroit au fur et a mesure qu’on se
rapproche de la périphérie de la région.

La qualification des ressources humaines est un facteur clé de création de la valeur (Wright et al.,
1994). Ainsi, Hamel et Prahal (1990) établissent une relation entre la compétitivité sur la durée d’une
firme et les ressources et compétences dont elle dispose. Cappelletti et Noguera (2005) montrent
que les ressources humaines sont un vecteur d’avantage stratégique durable. En effet, les
connaissances et les innovations sont susceptibles de se diffuser plus rapidement dans les zones a
fort taux de travailleurs qualifiés. Cela peut se produire, d’une part, parce que ces travailleurs sont
plus aptes a émettre et diffuser ces connaissances, mais aussi d’autre part parce qu’ils en sont des
récepteurs plus efficaces (Combes et Lafourcade, 2012).

La prise en compte du degré de dépendance des établissements aux groupes revét une grande
importance au regard de I'élan de transformation du tissu productif frangais marqué depuis quelques
décennies par la montée en puissance des grands groupes, en particulier parmi les grandes
entreprises (Levratto, 2012 ; Carré, et Levratto 2013). Cette transformation se fait au détriment des
entreprises indépendantes qui subissent a la fois une diminution de I'emploi et une disparition
lorsqu’elles sont absorbées par ces groupes.

* Résultats pour ’emploi total et 'emploi de la base compétitive

Le test de Moran n’est pas significatif quelle que soit la matrice de pondération utilisée. Ce résultat
qui traduit "absence d’autocorrélation spatiale de la croissance de 'emploi entre les EPCI d’ile-de-
France. Ce résultat contraste avec les cartes précédemment présentées qui mettent en relief une
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région francilienne s’explique par la structure de I'autocorrélation spatiale mise en ceuvre. En effet,
I'autocorrélation spatiale a besoin de se diffuser pour que la variation d’un indicateur (ici I'emploi)
soit déterminée non seulement par les caractéristiques de l'unité spatiale ou il est mesuré mais aussi
par les caractéristiques des unités spatiales voisines. L'exploration spatiale des données a montré
une lle-de-France découpée en trois parties; une partie centrale ou l'autocorrélation spatiale est
positive, des territoires périphériques ou elle est négative et un grand nombre d’EPCI qui ne
subissent pas 'influence de leurs voisins. Au total, il ne ressort aucune tendance claire en matiere
d’autocorrélation spatiale susceptible de transparaitre dans les tests effectués et qui mériterait
d’étre corrigée par l'adoption d’un modele spatial approprié. C'est pourquoi effectuons les
estimations économétriques par la méthode des moindres carrés ordinaires (MCO).

Tableau 1: Résultats des estimations économétriques des déterminants de la croissance de
I’'emploi sur la période 2004-2010 (méthode d’estimation : MCO)

. , . Variation de I’emploi de la
X L. Variation de I’emploi total fen:
Variables explicatives base compétitive
(1) (2) (3) (4) (1) (2) (3) (4)

Taille du marché local N.S. N.S. N.S. N.S. N.S. N.S. N.S. N.S.
Revenu moyen des foyers fiscaux N.S. - N.S. - N.S. N.S. N.S. N.S.
Indice d’Herfindahl (indice de concentration) + + + + + + + +
Localisation de I'EPCI au centre + N.S. N.S. N.S. N.S. N.S. N.S. N.S.
Localisation de I'EPCI en périphérie N.S. N.S. N.S. N.S. N.S. N.S. N.S. N.S.
Coefficient de spécialisation dans le secteur des NS NS
services supérieurs aux entreprises e o
Coefficient de spécialisation dans le secteur de NS NS
I'informatique et de la communication o o
Coefficient de spécialisation dans le secteur du
transport et fabrication de matériel de N.S. N.S.
transport
Coefficient de spécialisation dans le secteur de

, . - . N.S. N.S.
métallurgie et fabrication de machines
Dépendance spatiale: Matrice de voisinage
immédiat (contiguité d’ordre 1)
Test de Moran N.S. | NS. | NS. | NS. | NS. | NS. | NS. | NS.
Dépendance spatiale: Matrice inverse de la
distance euclidienne au seuil de 20 km
Test de Moran N.S. | NS. | NS. | NS. | NS. | NS. | NS. | NS.

Note : N.S. : non significatif ; + effet positif et significatif ; — effet négatif et significatif.

Le tableau 1 présente les résultats®’ par la méthode MCO pour la variation de I'emploi total et de
I'emploi de la base compétitive sur la période 2004-2010. Quatre équations sont estimées
respectivement pour le modele de I'emploi total et pour le modéle d’emploi de la base compétitive,
en introduisant alternativement les coefficients de spécialisation sectoriels (modeles 1, 2, 3 et 4 du
tableau 1).

21 , eI , , s .
Les résultats détaillés sont présentés sur support numérique.
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L'indice d’Herfindahl a un effet positif et significatif sur la variation de 'emploi total et de I'emploi de
la base compétitive quel que soit le coefficient de spécialisation sectoriel considéré. Ce résultat
montre |'effet positif de la concentration de I'activité au sein des établissements. Les résultats
concernant la localisation géographique des EPCI confirment ceux de I'analyse exploratoire des
données notamment lorsque le coefficient de spécialisation dans le secteur des services supérieurs
aux entreprises est pris en compte dans le modele de I'emploi total (modele 1).

Afin de prendre en compte I'impact de la crise sur la dynamique de I'emploi, nous avons scindé la
période d’analyse en deux sous périodes (2004-2007 et 2007-2010). Les résultats des estimations
économétriques sur ces sous périodes? confirment I'absence d’autocorrélation spatiale entre les
EPCI quelle que soit la matrice de pondération spatiale utilisée. Cependant, ils mettent en exergue
une hétérogénéité de I'impact de certaines variables explicatives suivant qu’on se situe avant ou
pendant la crise. Ainsi, pour ce qui est de la croissance de I'emploi total, I'indice d’Herfindahl n’a pas
d’effet significatif sur la premiére sous période mais reste positif en revanche sur la seconde sous
période. Un autre résultat intéressant qui ressort des estimations par sous période est celui de la
localisation du territoire au centre ou en périphérie. En effet, la localisation en périphérie a un effet
négatif pendant la premiére sous période alors que localisation au centre a renforcé la dynamique
de ’emploi total pendant la crise.

En ce qui concerne la croissance de I'emploi de la base compétitive sur les deux sous périodes, les
résultats sont identiques a ceux de I'emploi total notamment pour 'indice d’Herfindahl dont I'effet
est non significatif avant le déclenchement de la crise (2004-2007) mais devient positif et significatif
pendant la crise (2007-2010). En effet, la concentration de l'activité économique au sein des
établissements n’a pas d’effet significatif en période de prospérité relative. En période de crise en
revanche, elle renforce la résilience des territoires franciliens et contribue a la croissance de
I’emploi total et de 'emploi de la base compétitive. Toutefois, contrairement aux résultats trouvés
pour I'emploi total, la localisation au centre n’a pas renforcé la dynamique de I'emploi de la base
compétitive pendant la crise comme l'indique le caractere non significatif du coefficient associé a
cette variable tant pour les modeéles dans lesquels la variable expliquée est la variation de I'emploi
total (a I'exception du modele (1) qui introduit le coefficient de spécialisation dans le secteur des
services supérieurs aux entreprises dans les variables explicatives) que dans ceux dans lesquels la
variable expliquée est la variation de I'emploi de la base compétitive. La localisation en périphérie a
par contre pénalisé cette catégorie d’emploi avant la crise. Le coefficient associé a la variable muette
« Localisation de I'EPCI en périphérie » est en effet négatif et significatif quelle que soit la
spécification du modele retenue lorsque I'estimation porte sur les années 2004-2007.

* Résultats pour 'emploi sectoriel

Les estimations économétriques pour quatre grands secteurs de la base compétitive ont été
effectuées sur la période 2007-2010 afin de saisir I'effet de la crise. Conformément aux résultats
trouvés pour I'emploi total et I'emploi de la base compétitive, le test de Moran pour les quatre
secteurs® n’indique pas d’autocorrélation spatiale entre les EPCI quelle que soit la matrice spatiale
utilisée. La localisation en périphérie favorise la croissance de I'emploi dans le secteur des services
supérieurs aux entreprises tandis que la concentration dans ce secteur a un impact négatif. Ce
dernier résultat traduit un effet de désagglomération des activités dans ce secteur. Les variables
explicatives du modele n’ont pas d’'impact significatif sur la croissance de I'emploi dans les autres
secteurs.

22 ,
Tableaux de résultats en annexe.

23 ’ e 11Z ’ r o
Les résultats détaillés sont présentés sur support numérique.
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Points saillants

*  L'lle-de-France est loin d’étre un tout homogéne sur le plan du tissu productif. Les emplois et les
activités sont polarisés et les territoires, qu’il s’agisse d’EPCI ou d’ensembles d’EPCI, présentent
des profils trés marqués, souvent éloignés de I'image d’ensemble de la région

* Les domaines d’activité sont la plupart du temps inégalement répartis au sein de la région,
confirmant ainsi la présence de territoires a fort typage productif.

* Les activités dominantes a trajectoire positive n’exercent pas d’effets de débordement sur
I’emploi des territoires adjacents en raison des fortes différences entre les EPCI concernés. Les
structures démographiques et économiques des unités spatiales concernées ainsi que, souvent,
I'absence de relations formelles entre les institutions publiques et les organisations privées,
agissent comme autant de barriéres a la diffusion de la croissance au sein de la région.

* |'autocorrélation spatiale mise en évidence par |'exploration des données et trop rarement
significative et insuffisamment répartie sur I'’ensemble de la région pour pouvoir constituer un
déterminant significatif global des variations de I'emploi a I'échelle des EPCI. La détection de ce
phénomene dans I'analyse descriptive et sa non significativité dans I'analyse économétrique va
dans le sens d’une vision archipélagique de I'lle-de-France : la région est constituée d’ilots d’EPCI
en croissance et en difficulté peu connectés les uns aux autres.
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4 Des politiques publiques capables de surmonter
les handicaps 1liés au portefeuille d’activités

4.1 Mesurer 1l’effet des ressources immatérielles propres au
territoire sur 1’emploi

Afin de rendre compte des phénoménes omis par les variables de structures et d’agglomération,
nous introduisons dans le modéle une variable capable de capter 'ambiance locale, des « facteurs
invisibles » (Doeringer et al., 1997) ou, en d’autres termes, les capacités de coordination a I'ceuvre
sur un territoire. La solution ici retenue réside dans le recours a la composante géographique de la
méthode structurelle-résiduelle ou shift-share (Lamarche et al., 2003). L'objectif est de purger
I’évolution locale du trend national et sectoriel.

L'analyse shift-share est de longue date utilisée « pour analyser dans quelle mesure ces différences
de croissance s'expliquent par la structure sectorielle (favorable ou défavorable) de I'économie de la
région en début de période ou par la tendance spécifique (dynamisme ou absence de dynamisme) de
la région en cours de période » (Beaud, 1966, p. 57). Initialement proposée par Dunn (1960), elle a
ensuite été fréquemment appliquée en géographie économique et humaine®® pour étudier les
variations de I'emploi (Haynes et Dinc 1997), les migrations (Plane 1987; Wright 1996) ou les
évolutions démographiques (Franklin et Plane 2004). En économie, I'un de ses principaux domaines
d’application est la croissance des entreprises (Fotopoulos et Spence 2001 ; Dinc et Haynes, 2005,
Mueller et al., 2008). En France elle reste relativement peu répandue (par exemple Jayet, 1993 ;
Gaigné et al., 2005), les principales utilisations étant observées dans des travaux réalisés par I'INSEE
(Redor, 2010).

« Cette méthode tente a partir de statistiques d’emplois par branche établies a deux dates
différentes de dégager la croissance relative de chaque région par rapport a la croissance nationale
et de déterminer, en outre, dans cette croissance la part due a I'existence d’une structure originelle
favorable et celle due aux avantages de localisation existant dans la région » (Mérenne-Schoumaker,
2002, p. 28). Elle permet de décomposer I’évolution d’une variable observée en deux composantes :
* |e taux de croissance structurel ou taux de croissance hypothétique qu’aurait connu un territoire
donné si chaque secteur avait connu le rythme de croissance observé dans I'ensemble du pays
pour le secteur correspondant. Il est obtenu par application, a la valeur en début de période de
chaque élément sectoriel de la grandeur étudiée dans le territoire, du taux de croissance
effectivement réalisé au cours de la période pour ce secteur dans I'ensemble du pays,
* la composante de localisation, appelée effet géographique, qui compare le comportement des
secteurs d’activité en un lieu et durant la période considérée avec celui de ces secteurs au niveau
régional. Il s’agit d’un résidu, considéré comme I'expression de la dynamique propre de la région.

L'effet géographique dont bénéficie un secteur s dans une zone d’emploi z (noté EG;,) refléte tous les
facteurs autres que le portefeuille d’activités ayant influé sur la croissance du territoire pour
I'accélérer ou la freiner (situation géographique dans |'espace économique national, mesures prises
en faveur ou au détriment de la région, dynamisme propre du territoire, etc.). Il est égal a la
différence entre le taux d'accroissement de I'emploi observé pour un secteur s dans une zone

** Voir la revue de la littérature sur cette méthode proposée par Stimson et al. (2006) dans le chapitre Il
intitulé: Traditional Tools for Measuring and Evaluating Regional Economic Performance I: Economic Base and
Shift-Share Analysis.
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d’emploi j (ET;,) et le taux d'accroissement structurel hypothétique (ES;,) de ce méme secteur dans
la zone d’emploi considérée. On écrit alors :

EG-‘;?’. = ET@?, - E‘Sx,zj (7)

L'effet géographique a I’échelle de la zone d’emploi est alors égal a la somme de I'effet géographique
des différents secteurs qu’elle accueille, soit :

EG, = YsEGs, (8)

L'effet géographique est positif si l'accroissement du territoire considéré est plus rapide que sa
structure en début de période n'aurait normalement d{ le permettre; il est négatif dans le cas
contraire et nul si les deux croissances, observée et hypothétique, sont analogues (Carré et Levratto,
2011). Par sa construction méme, I'effet géographique mesure donc la dynamique propre au
territoire et traduit une situation dominée par des avantages comparatifs naturels (géographie),
et/ou institutionnels et culturels (organisation, coopération, esprit d’entreprise, capacité
d’innovation, etc.)

Les cartes suivantes présentent la part de la variation de la variation de I'emploi imputable a un effet
local calculé sur les périodes 2004-2007 et 2007-2010 a partir d’'une nomenclature en 38 secteurs.
L’effet local ne joue pas de la méme fagon sur le territoire francilien. Pour la période la plus récente,
on distingue plusieurs groupes d’EPCI a partir du croisement de l'intensité de I'effet local qu’on vy
observe et du nombre d’emplois qu’ils comptent.

Différents ensemble d’EPCI ressortent de ces analyses :

- Le premier groupe d’EPCI combine un effet local positif et un important niveau d’emplois. Il
s’agit des T3, T5, T6, T8, Versailles Grand Parc, Saint Germain Boucle de Seine, etc.

- Le deuxieme ensemble contient des EPCI a effet local positif mais dans lesquels on trouve un
nombre d’emplois plutot faible comme par exemple dans le Pays Crécois, Entre Seine-et-
Forét, la Brie des Morin, la Contrée d’Ablis

- Le troisieme ensemble regroupe les EPCI a Effet local négatif mais dont le nombre d’emplois
est élevé. Entrent dans cette catégorie des EPCI comme Grand Paris Seine & Oise, Cergy
Pontoise, Pays de Meaux, etc.

- Le dernier groupe est composé d’EPCI a effet local négatif et faible niveau d’emplois tels que
les Sources de I'Yerres ou Vallée et Chateaux
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Evolution du nombre d'emplois par EPCI d'Ile-de-France entre 2004 et 2007

liée a I'effet local.

rnelle
de France

Plaines et
/_/ Monts de France N

/~Pays de France

Gatinais Val de Loing

Nom

O NG D WN -

el ol
WNmo®

Plateau de Lommoye

Portes de I'lle de France
Saint-Quentin-en-Yvelines

Haute Valiée de Chevreuse
Versailles Grand Parc

Saint Germain Boucles de Seine
Vallée de I'Oise et des Trois Foréts
Cozur d’Essonne Agglomération
Entre Juine et Renarde

Val d'Yerres Val de Seine

L'Orée de la Brie

Gués de I'Yerres

Les Portes Briardes Entre Ville et
Foréts

Paris-Vallée de la Marne

La Brie Boisée

Marne et Gondoire

val d'Europe Effet local [nombre d'EPCI]
Monts de la Goéle

La Brie des Moulins L 9&-25%4-10% [3]

La Brie Centrale [7] de-10%2a0% [44]

De |'Yerres a I'Ancoeur B moins de 10 % [29]

Melun Val de Seine BEE AT
Pays de Seine I de 10% 420 % [6]

Entre Seine et Forét
Ceeur de la Brie

ISource : CLAP (INSEE)
[Calculs : EconomiX

ICartographie : Maison des Sciences de I'Homme de Dijon
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Evolution du nombre d'emplois par EPCI d'Ile-de-France entre 2007 et 2010

liée a I'effet local.
Sausseron
lrnpressionnistes\ Haut Carnelle
Val d'Oise _~Pays de France

Plaines et
~—Pays de France /"Monts de France N

Portes d'Yvelines

10 20 30

| 1 L 1
N Nom N*® Nom
1 Plateau de Lommoye 14 Paris-Vallée de la Marne
2 Portes de I'lle de France 15 La Brie Boisée
3 Saint-Quentin-en-Yvelines 16 Marne et Gondoire
4 Haute Vallée de Chevreuse 17 Val d'Europe Effet local [nombre d'EPCI]
5 Versailles Grand Parc 18 Monts de la Goéle — N
6 Saint Germain Boucles de Seine 19 La Brie des Moulins [ Jde-25%a-10% [3]
7 Vallée de I'Oise et des Trois Foréts |20 La Brie Centrale 7] de-10%a0% [44]
8 Coeur d'Essonne Agglomération 21 De I'Yerres a'Ancoeur [l moins de 10 % [33]
9 Entre Juine et Renardt.a 22 Melun Val .de Seine B e 10%420% [2)
10 Val d'Yerres Val de Seine 23 Pays de Seine
11 L'Orée de la Brie 24 Entre Seine et Forét
12 Gués de I'Yerres 25 Coeur de la Brie
13 Les Portes Briardes Entre Ville et

Foréts

Source : CLAP (INSEE)
ICalculs : EconomiX
ICartographie : Maison des Sciences de I'Homme de Dijon

4.2 Un effet local qui joue positivement sur 1’emploi
De maniere générale, la lecture des résultats des estimations économétriques présentés dans la
section 3.3.2 renvoie a deux constats majeurs :

- L'absence d’un effet d’autocorrélation spatiale significatif entre les EPClI permettant
d’expliquer globalement les variations de I'emploi mesurés a I’échelon de I'EPCI dans tous
les modeles estimés quelle que soit la matrice de pondération spatiale utilisée.
L'autocorrélation spatiale observée n’exerce son effet que sur des parties seulement de la
région francilienne;
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- Le nombre limité de variables qui apparaissent comme déterminants significatifs de la
dynamique de I’emploi, ainsi que la faible significativité globale des modéles.

Ces constats nous aménent a prendre en compte le contexte local comme déterminant de la
dynamique de I'emploi au sein des territoires. Ainsi, I'effet local est introduit parmi les variables
explicatives des modeles économétriques précédemment estimés. Les résultats sont présentés dans
le tableau 2 pour I'emploi total et 'emploi de la base compétitive. Quatre spécifications du modele
ont été testées de maniere a détecter un éventuel effet de la spécialisation dans I'un des quatre
grands domaines productifs de la région.

Tableau 2 - Résultats des estimations économétriques des déterminants de la croissance de I’emploi sur la
période 2004-2010 (méthode d’estimation : MCO) : modeéle avec effet local

Variables explicatives Emploi total Emploi de la base compétitive
(1) (2) (3) (4) (1) (2) (3) (4)

Taille du marché local N.S. N.S. N.S. N.S. N.S. N.S. N.S. N.S.

Revenu moyen des foyers fiscaux NS | NS | NS | NS | NS N.S. NS. | NS

Indice d’Herfindahl + + + + + + + +

Localisation de I'EPCI au centre + + + + NS. NS. NS. NS.

Localisation de I'EPCI en périphérie NS. | NS. N.S. NS. | NS N.S. N.S. N.S.

Effet local + + + + + + + +

Coefficient de spécialisation dans le secteur des NS NS

services supérieurs aux entreprises

Coefficient de spécialisation dans le secteur de NS NS

I'informatique et de la communication

Coefficient de spécialisation dans le secteur du

transport et fabrication de matériel de N.S. N.S.

transport

Coefficient de spécialisation dans le secteur de NS NS

métallurgie et fabrication de machines

Dépendance spatiale: Matrice de voisinage

immeédiat (contiguité d’ordre 1) NS, NS. NS NS NS NS, NS. NS.

Test de Moran

Dépendance spatiale: Matrice inverse de la

distance euclidienne au seuil de 20 km NS NS NS, NS NS NS, NS NS,

Test de Moran

Note : N.S. : non significatif ; + effet positif et significatif ; — effet négatif et significatif.

La prise en compte de |'effet local améliore la significativité globale des modeles. Le contexte local
joue un role prépondérant dans la croissance de I'emploi au sein des territoires franciliens.
Cependant, les modeles avec I'effet local confirment I'absence d’autocorrélation spatiale entre les
EPCI. En effet, la dynamique de I'emploi au sein de chaque EPCI est indépendante de celle des
autres. L’lle-de-France apparait davantage comme un « archipel » au sein duquel chaque «ile » a
une dynamique autonome en termes d’emploi ; par conséquent, il n’existe pas d’effet de spillovers
entre les EPCI.
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L’effet local exerce un impact positif et trés robuste sur la dynamique de I'emploi total et de la
base compétitive aussi bien sur la période totale que sur les deux sous périodes.” Il renforce
I'impact positif de la localisation au centre notamment sur la croissance de I'emploi total sur toute la
période. Toutefois, lorsque les estimations sont effectuées par sous période, on constate que la
localisation en périphérie a pénalisé la croissance de I'emploi total avant la crise, tandis que les
territoires localisés au centre de la région ont vu leur résilience augmenter pendant la crise. Les
résultats concernant I'indice d’Herfindahl sont semblables a ceux trouvés dans les modéles sans effet
local (section 3.3.2). La prise en compte de I'effet local n’a pas d’impact significatif sur la dynamique
d’emplois sectoriels, excepté le cas du secteur des services supérieurs aux entreprises ol on trouve
un impact positif®°.

En définitive, trois déterminants ressortent de fagon stable et robuste des résultats des estimations
économétriques :

- L’effet local,
- L’indice de concentration d’Herfindahl,
- Lalocalisation géographique des EPCI au centre ou en périphérie.

Pour ce qui est des autres variables telles que la taille du marché, le revenu moyen des foyers fiscaux
et les coefficients de spécialisation sectoriels, la significativité et le signe sont instables ; ils varient
d’une période a l'autre et d’un modele a l'autre. Il n’est donc pas prudent de déduire des
préconisations pertinentes sur ces variables. Cette instabilité des résultats pourrait s’expliquer
notamment par la période d’analyse relativement courte qui ne permet pas de apparaitre une
dynamique suffisamment marquée pour qu’elle puisse étre détectée par une analyse
économétrique.

Pour plus de pertinence et de précision, il serait intéressant d’effectuer I'analyse au niveau des
entreprises en mettant I'accent sur les PME dont la localisation ou la délocalisation ne dépendent
pas du contexte local mais plutdt des stratégies des groupes. L’extension de I'étude a I'analyse des
déterminants de la création (ou destruction) d’emplois par les entreprises a partir de données
individuelles permettrait de mieux comprendre les processus a I'ceuvre en distinguant I'influence des
caractéristiques propres a I’entreprise de ceux qui relévent du territoire et du secteur?’.

Points saillants

* Lles territoires qui présentent simultanément un nombre d’emplois (total et de la base
compétitive) élevé et une croissance forte sont généralement caractérisés par un effet local
positif. Le trend conjoncturel national et le portefeuille d’activités ne constituent pas les seuls
moteurs de la création d’emploi des EPCI franciliens. D’autres facteurs interviennent au premier
rang desquels la mise en ceuvre de politiques publiques favorables au renforcement des
écosystémes entrepreneuriaux.

* |'existence d’un tissu entrepreneurial diversifié au sein duquel les entreprises peuvent trouver
une partie des ressources et/ou des débouchés nécessaires a leur activité est primordiale

* La prise en compte de I'effet local dans I'analyse économétrique de la variation de I'emploi
(total et de la base compétitive) confirme son importance.

25 , ;. . , P

Les tableaux de résultat sur les sous-périodes avec prise en compte de I'effet local sont présentés en annexe.
26 , T . . . , , , , .

Les résultats détaillés des estimations sectorielles avec I'effet local sont présentés sur support numérique.
27 . , . . s .

Une recherche sur ce point est actuellement menée par Nadine Levratto et Aziza Garsaa a EconomiX.
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Trois déterminants de la croissance de I'emploi ressortent de maniére stable et robuste de
I'analyse économétrique des déterminants de I'emploi total et de I'emploi de la base
compétitive: I'effet local, I'indice de concentration d’Herfindahl, et la localisation des EPCI au
centre (effet positif) ou en périphérie (effet négatif avant la crise) de la région.
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5 Intermédiation et spécialisation au centre des
stratégies locales de développement : étude de

territoires particuliers

Les territoires de la région présentent des dynamiques contrastées dont on a pu voir tout d’abord
gu’elles ne relevaient guere de mécanismes de débordement ou de captation qui auraient été induits
par des contiguités spatiales. L’analyse a montré, en revanche qu’en tendance, les particularités
locales 'emportaient sur les mécanismes structurels et que ces trajectoires pouvaient étre comprises
comme le reflet d’éléments plus qualitatifs, mesurés a partir de « I'effet local », qui tiendrait en
partie aux capacités organisationnelles et politiques de ces territoires.

Les analyses précédentes ont également montré que les 82 EPCI existants composent trois grandes
catégories de territoires distinguées en fonction du nombre d’emplois et de leur part relative
(densité et base compétitive).

Afin de donner des éléments de contenu a ces phénomenes locaux et de chercher a établir des
éléments d’interprétation, I'’étude mobilise un certain nombre d’informations relatives au profil
morphologique de territoires de la région. Il s’agit en particulier de mieux comprendre les enjeux du
développement économique local dans le contexte régional et de mettre en avant des pratiques
mises en ceuvre par les instances locales. Pour ce faire, trois territoires sont plus particulierement
analysés ici :

* e territoire T8 constitutif de la MGP (Est Ensemble en tant qu’EPCI),

* |la Communauté d’Agglomération de Versailles Grand Parc mise en perspective avec les CA de
St Quentin en Yvelines et du Plateau de Saclay,

* trois EPCI du sud Seine et marnais constitutives de la Zone d’Emploi de Nemours.

Le compte-rendu proposé ici s’appuie sur la recherche de documents et des entretiens
spécifiguement réalisés dans le cadre de cette étude. Ces éléments ne sont cependant pas exclusifs.
lIs viennent enrichir des connaissances antérieurement accumulées a |'occasion de visites de terrain,
participations a des réunions, a des commissions et groupes de travail ainsi qu’au cours de la
réalisation d’études sur ces sujets’.

Cette section commence par la présentation des éléments qui, au-dela des pratiques standard en
matiére de politique locale de soutien a I'’économie, révelent un axe d’intervention spécifique autour
des questions d’intermédiation et de spécialisation. Elle se prolonge avec un rappel de ce qui fait la
spécificité des territoires étudiés et les caractéristiques de leur portefeuille d’activités. Les deux
points suivants traitent successivement des territoires « denses» puis des « territoires
périphériques » dans la mesure ou il est difficile d’établir des éléments d’une démarche comparative
pertinente sur ces stratégies de valorisation des ressources locales et de spécialisation. Enfin, il a
paru important de renverser |'analyse pour voir non plus comment les territoires et leur gouvernance
« s’emparent des entreprises » mais, au contraire, pour révéler la lecture territoriale portée par une
organisation particuliére des entreprises, en I'occurrence le Pole de Compétitivité ASTech.

28 Participation a la réunion des EPCI d’lle-de-France dans le cadre de I’AdCF ; rapport pour la Mission de
Préfiguration de la MGP ; participation a réunions SYNAPSES sur le développement économique du Grand
Gatinais ; rencontres récurrentes avec un ensemble d’EPCI (CAMV, Seine Amont, etc.) ; réalisation de rapports,
etc.
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Cette présentation n’engage que les auteurs du rapport et ne saurait refléter les positions des
interlocuteurs et de leur structure d’appartenance.

5.1 Les interventions des EPCI en matiéere de développement

économique
Malgré les difficultés de leur mise en place [Gilli, 2013], les intercommunalités sont fondées sur
I'adhésion a des projets et objectifs communs et sur une géométrie administrative souple : elles
peuvent devenir un niveau d’action pertinent en raison de leur capacité a relier les enjeux régionaux,
technologiques notamment, au fonctionnement des petites et moyennes entreprises, coeur de leur
intervention économique.

Leur périmetre géographique circonscrit et les spécialisations productives sur lesquelles elles
s’appuient leur permettent également de préserver une proximité suffisante entre entreprises. Ces
structures peuvent enfin également participer a la constitution de réseaux, favoriser la coopération
ou encore s’attacher a consolider des spécialisations locales. Ainsi, une ligne de partage semble se
dessiner : a la Région ou a la métropole, I'affirmation de la pertinence et de I'efficacité des politiques
de réseaux et de spécialisation locale ; aux structures intercommunales, leur mise en ceuvre.

Au-dela de ces principes, on peut s’interroger sur les articulations a I'ceuvre actuellement dans la
mesure ou l'action économique locale constitue une compétence obligatoire pour les
intercommunalités. De fait, toutes annoncent un ensemble d’actions en direction des entreprises. A
c6té d’un tronc commun de mesures, adoptées par la plupart des EPCI, on repére certaines mesures
plus spécifiques de par 'ampleur des populations d’entreprises concernées, du profil technologique
des territoires, du degré de dotations en ressources de recherche et universitaires ou encore de la
présence d’une forte proportion d’entreprises appartenant a un pole de compétitivité.

Une étude réalisée pour I’AdCF (2010) a partir d’enquétes aupres d’un échantillon de communautés
d’agglomération (CA) et de communes (CC) souligne a la fois I'intensité plus grande de I'engagement
des premiéres en faveur du développement économique et la hiérarchie des préoccupations ou
thématiques d’intervention.

Typologie des actions en matiére de développement économique

Immobilier
d’entreprises
100 4

Animation de
réseaux

Développement des
entreprises locales

Création et reprise
d’entreprises

Développement des
filieres d’entreprises

Promotion
Veille économique “économique du
territoire

Communautés d'agglomération Communautés de communes

Source : L’action économique des communautés, rapport AdCF juin 2010

L'engagement plus intense des CA en matiere de développement économique s’explique
évidemment par la différence d’envergure économique, sociale, technologique de ces territoires par
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rapport aux Communautés de Communes. Celles-ci sont essentiellement concernées par le soutien a
I'immobilier d’entreprises. Ceci étant, nombre d’EPCI franciliennes, mettent en ceuvre tout un
ensemble d’actions détaillées maintenant autour de cing axes.

* La majorité des Communautés d’Agglomération pratique le développement économique a
travers 'attention portée aux différentes dimensions de I'immobilier d’entreprises, depuis la
réalisation de zones d’activité jusqu’a I’'hotel d’entreprises. Ces politiques d’aménagement
s'averent décisives” dés lors que la collectivité cherche & maintenir des activités de
production. Cet objectif s’avere cependant difficile a atteindre compte tenu des contraintes
affectant le renforcement de ce type de secteur et de fonction (Cf. ci-apres).

* Les actions en faveur de la création d’entreprises sont également fréquentes mais les
moyens engagés varient considérablement d’'un EPCl a l'autre. lls vont des réseaux
d’entrepreneurs aux pépinieres d’entreprises en passant par les sites immobiliers dédiés tels
gue les hotels d’entreprises. L'observation souligne, ce qui était moins vérifié il y a quelques
années, la cohérence de ces actions en particulier en matiere d'immobilier. Ainsi, a la sortie
de pépiniere, les entreprises se voient proposer des locaux adaptés de petite dimension.

* La promotion et I'animation économique du territoire vont souvent de pair dans le contexte
de la « nébuleuse » francilienne ou il est difficile de mener des campagnes de « marketing
territorial » au sens strict. Il s’agit donc de mettre en ceuvre des actions d’animation du tissu
économique a travers des réunions et séminaires, qui permettent a I'occasion de déborder le
cadre local. Ceci est d’autant plus décisif que ces actions s’inscrivent autour d’un theme,
d’une activité ou d’une filiere particuliere. Mais dans de nombreux cas, il s’agit d’abord de
favoriser la création de clubs d’entreprises, visant a rompre I'isolement des entreprises par
un renforcement des relations de proximité.

* Certains territoires peuvent mettent en ceuvre des mesures en faveur du renforcement de
I'insertion locale des entreprises a travers une participation a la gouvernance de pdles de
compétitivité, a I'organisation des salons ou bien au financement de programmes
d’animation tel que Plato®.

* Ces actions et opérations peuvent étre déployées dans un cadre cohérent, systémique, de
stratégies de filieres ou de clusters locaux qui donne alors une relative visibilité a ces
territoires, méme s’ils ne correspondent qu’a un pan de la structure économique locale.

Les figures suivantes mettent en évidence la position respective des 32 secteurs économiques
constitutifs des trois territoires étudiés pour I'année 2010. Y figurent les coefficients de spécialisation
(en abscisse) et de localisation (en ordonnée). La démarche comparative menée sur ces cas conduit a
distinguer deux catégories de territoires (voir Carré, 2015 pour la présentation d’autres exemples).

2 cf. I'enquéte de I'lAU sur les PME de l'industrie et leur attachement a leur localisation. « Les lieux de
I'industrie en lle-de-France », février 2016

* Un des programmes qui vise a renforcer des PME en mettant celles-ci en relation avec des grandes
entreprises et ceci sur un territoire donné. Cf. « Livre blanc sur les réseaux », CCl Yvelines Val d’Oise, 2011
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1. Des territoires marqués par la trés forte présence relative et absolue d’un trés petit nombre

de secteurs

Entrent dans cette catégorie la Communauté d’Agglomération du plateau de Saclay avec les activités
de R&D, celle de St Quentin en Yvelines avec le secteur automobile et celle de Versailles Grand Parc
avec les activités « régaliennes »*".

Spécialisation et concentration au sein des territoires*

St Quentin en Yvelines Versailles Grand Parc
20% 30%
Canstruction
15% Automobile 20% Administration
10% Conseils .
o 10% Education
5% i R&D
0% €0 0%
0 2 4 6 8 10 0 0,5 1 1,5 2 2,5

Plateau de Saclay
30% 4

20%

10% 4 ducation
N

0 5 10 15 20

*Lecture: Pour St Quentin en Yvelines, le secteur « Automobile » occupe environ 10% des emplois du territoire
(en ordonnée) et est environ huit fois (en abscisse) plus présent que dans la Région

Le cas du plateau de Saclay est emblématique dans la mesure ou les activités de recherche -

innovation représentent prés de 28% des emplois locaux, soit un degré de spécialisation 18 fois
;. s ] 32

supérieur a la moyenne régionale™.

On note ainsi une relative convergence entre les poids relatif et absolu des activités ce qui donne une
configuration correspondant a une dynamique d’attractivité reposant sur une réelle spécialisation. Et
celle-ci peut étre encore renforcée par la présence de secteurs dont les activités témoignent de
complémentarités a priori significatives. Tel est le cas des secteurs de la métallurgie et de la
fabrication de machines a St Quentin-en-Yvelines.

L A coté de ces secteurs comptabilisant un grand nombre d’emplois et particulierement représentatif du tissu
local, se développent des activités également significatives a la fois du point de vue de I'activité et de la nature
des actions en ceuvre; ainsi, la mise en cohérence des différentes actions et acteurs sur « |'écologie
territoriale » au sein de la CA de Versailles Grand Parc: la grappe d’entreprises « le vivant et la ville »
mobilisant entre autres la recherche de I'INRA.

*>0n pourrait ajouter I'enseignement qui occupe prés de 13% des effectifs salariés.
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2. Des territoires dont les activités dominantes difféerent des activités de spécialisation.

A la différences des cas précédents, ces territoires témoignent d’une une forte asymétrie entre les
activités localement dominantes et les activités de spécialisation; la CA de la Plaine Commune
(secteur de I’habillement, Equipement électrique) ou encore Est ensemble (produits du cuir) au
regard des activités du commerce occupant plus de 10% des emplois locaux.

T8 : Est Ensemble Plaine Commune
20% 14%
12% - c q
ommerce de gros
15% Commerces 10%
0, o, A8
10% 8% ¢ >
Construction 6% -
5% Administration 4% Equip. électrique
(o] .
Cuir 2% % &P & .
V% Bois Imprimerie W 0 Hab. Cuir
0% 0% 44
0 1 2 3 4 5 0 2 4 6

L'analyse de ces tissus économiques débouche sur la mise en évidence de systemes économiques
locaux plus complexes que les précédents car composés a la fois de secteurs de spécialisation mais
aussi d’activités comptabilisant un nombre d’emplois conséquent mais peu spécifiques. Les choix
stratégiques et les modalités pratiques de mise en oeuvre d’actions en matiére d’animation
économique, de soutien a des filieres ou écosystémes, refleteront cette diversité de situations.

Une tres large majorité de services économiques d’EPCI affirme la spécificité de leur tissu
économique a travers |'existence de filieres, secteurs ou autres clusters comptabilisant un nombre
relativement conséquent d’entreprises et d’emplois. Cette stratégie présente certains avantages en
matiére d’animation, d’efficacité économique et d’attractivité. Cette concentration favorise
également la mise en ceuvre d’actions collectives, la mutualisation de ressources ou bien encore une
politique de communication.

Ainsi, la communauté d’agglomération Plaine Commune constitue un exemple de la maniére dont la
coopération intercommunale peut mettre en cohérence positionnement géographique et offre
d’activités>. Depuis une dizaine d’années, le développement de ce bassin de vie et d’activités passe
par des filieres stratégiques (audiovisuel, banque-assurance, logistique urbaine, éco-industries,
économie sociale et solidaire) construites en prenant pour base les grandes entreprises (siéges et
établissements), le pOle universitaire (Paris 8 et Paris 13), les grands équipements nationaux et
internationaux et le tissu de PME.

La spécialisation accompagnée par les différents partenaires de la Vallée de la Biévre (adhésion au

pole cancer, plan d’animation de la filiere numérique) a travers le contrat de Développement
. . . .3 . N . N . . .

Territorial Campus Sciences et Santé> vise a articuler un péle d’innovation et des dynamiques de

> Elle est composée de neuf villes : Aubervilliers, Epinay-sur-Seine, La Courneuve, Pierrefitte-sur-Seine, Saint-
Denis, Saint-Ouen, Stains et Villetaneuse.

** 1l concerne 8 villes (les 7 villes de la Communauté d'Agglomération du Val de Biévre et Bagneux) et s'inscrit
dans le territoire de référence de la Vallée Scientifique de la Biévre.
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production. C’est également le cas de la CA du Plateau de Saclay® qui participe a la structure « Paris
Pble sud », a la gestion et I'animation de « Saclay scientip6le » et de « Paris-Saclay innovation », etc.
Ces actions sont également déployées par la CA de Versailles Grand Parc qui travaille a la mise en
cohérence des différentes actions et acteurs sur « I’écologie territoriale » (grappe d’entreprises : « le
vivant et la ville » avec I'Inra).

Ces cas témoignent de I'importance accordée a cette thématique, centrale pour la région. Sans forcer
le trait, il apparait que pour ces territoires, on puisse véritablement parler de politique systémique
ou de territorialisation de la politique d’innovation. En effet, autour de la technologie et de
I'innovation, on trouve l'idée d’une combinaison de différents types d’actions et de partenaires
autour du créateur — innovateur et / ou autour de la petite entreprise innovante.

Un extrait du Rapport Stratégique Développement économique Versailles Grand Parc paru en 2013
est représentatif de ce type de démarche :
« Le rapprochement des acteurs économiques s’entend comme le réle naturel de la
communauté d’agglomération, plus petit périméetre territorial déterminant pour agir
localement, comme un passeur soit
e Soutenir les porteurs de projet (tutorat, financement, facilités diverses),
® Favoriser l'innovation, en s’appuyant sur le triptyque Université — Recherche —
Entreprise (incubateurs, participation active auprés des pdles de compétitivité) »

En résumé, la montée en puissance des intercommunalités, dotées de compétences en matiere
économique, constitue aujourd’hui un élément de réponse a ce défaut de coordination dans la
mesure ou, au moins pour certaines d’entre elles, cette préoccupation parait étre un élément central
constitutif de leur stratégie en matiére d’action économique.

Le cas de la CA d’Est Ensemble illustre bien ces stratégies. Le dynamisme économique de ce territoire
a conduit a I'émergence de regroupements cohérents d'entreprises, de centres de formation et

d'acteurs économiques, concourant a la production de biens ou de services connexes et intervenant
a toutes les étapes de leur cycle de vie : recherche et développement, production,
commercialisation, distribution, recyclage... La communauté indique dans le Contrat de
Développement Territorial « La fabrique du Grand Paris »°°, quatre filiéres et sous-systémes autour
de lI'image et de la création numérique, la santé et les biotechnologies, les éco-activités et la
construction et les « Métiers d’art et Luxe ». Celle-ci est particulierement illustrative de cette
approche « systémique » de ces activités et actions.

Est ensemble : un exemple emblématique de la création d’un écosystéme autour d’une filiere

Le Pole Pantin Métiers d'Art fédére aujourd'hui une cinquantaine d’artisans d'art, ainsi que des
designers installés pour la plupart dans le quartier des Quatre-Chemins. Il constitue un réseau qui
s'étoffe chaque année. Les activités présentes sont tres diversifiées : ébénisterie, céramique,
bijouterie, création textile, gravure/imprimerie d'art, facture instrumentale... Aujourd’hui la filiere
métiers d’art se développe fortement et se structure. Parmi les villes de la premiére couronne :
Montreuil, Bagnolet, Les Lilas, Le Pré Saint Gervais rejoignent la dynamique de péle.

* la question du développement du Plateau de Saclay dépasse de beaucoup ces quelques remarques. Il
conviendrait également d’évoquer I'OIN, la place des infrastructures attendues relatives au GPE ou bien encore
la réalité et les perspective de I'Université Paris Orsay.

% Titre 3 programme des actions, projets d’aménagement et d’infrastructures, version du 9 janvier 2014
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Conjointement au développement de ces fabriques d'excellence qui trouvent au sein d’Est Ensemble
un tissu urbain favorable aux portes de Paris, I'industrie du Luxe principalement implantée a Pantin
amplifie aujourd’hui son activité. Un certain nombre d'acteurs économiques importants sont
présents a Pantin depuis de nombreuses années : les ateliers Hermeés mais aussi I'orfévrerie Odiot,
ou bien encore l'usine de cosmétique Bourjois (Chanel). Cette filiere prend actuellement un nouvel
essor avec le développement de ces enseignes. En effet les ateliers Hermés doublent leur surface
d'ateliers avec 40 000 m’, totalisant plus de 1000 emplois. Parallélement Chanel a agrandit
également ses activités en installant sa branche recherche et développement et ses ateliers métiers
d'art, totalisant 30 000 m” et 600 emplois. Plus récemment le groupe Richemont (marques Dunhill,
Mont Blanc, Van Cleef & Arpel) a implanté au Pré Saint Gervais sur plus de 2000 m” une partie des
activités du fleuron du groupe, la marque Cartier. Pour promouvoir et accompagner le
développement cette filiere métiers, Est Ensemble propose avec la Maison Revel, Centre de
ressources des métiers d’art, un accompagnement professionnel des artisans-créateurs de son
territoire. Inscrivant pleinement ['artisanat d'art dans I’économie créative, la Communauté
d’agglomération organise tous les deux ans la Biennale Déco & Création d’Art.

5.4 Les territoires périphériques du sud de la Seine-et-Marne
Comme d’autres territoires de la périphérie francilienne et des régions contiglies, ces espaces
connaissent un développement fragile marqué par le recul de I’'emploi industriel. La zone d’emploi de
Nemours (Gatinais Val de Loing, Pays de Nemours) a connu durant la décennie 2000, une baisse de
I’emploi supérieure a 20% dont I'essentiel résulte des effets locaux (voir ci-dessus chapitre 4) et de
prés de 15% depuis la crise (source : statistiques ACOSS).

Les composants de la croissance des ZE 2000 - 2009

Croissance

Montereau-Fault-
Yon Effet Stucturel

M Effet Local

-25,0% -20,0% -15,0% -10,0% -5,0% 0,0% 5,0%

Sources : calculs des Auteurs a partir des données ACOSS

De multiples phénomeénes expliquent ces performances limitées. Il s’agit du désengagement de
grands établissements (SKF, Thomson Vidéo-Glass, Nina Ricci, ABB, ...37) de l'industrie, des activités
de services aux entreprises limitées, un positionnement géographique défavorable dans un contexte
marqué par I'avantage des cceurs métropolitains, un désajustement entre les qualifications de la
main-d’ceuvre locale et les besoins des entreprises®®. On ne peut également écarter la difficulté de

37 POLE SUD PARIS 2012-12-08-red

38 Mairie-conseils, Caisse des Dépdts, 2011, rapport pour la CC Gatinais-Val-de-Loing,

« Difficultés a trouver : du personnel qualifié localement, ainsi que du personnel non qualifié mais
apte a apprendre en interne, des stagiaires ; Probléme de mobilité pour les actifs, Cadres qui
habitent en dehors du territoire, car I'environnement culturel et I'offre de services sont
Insuffisamment développés sur place. Pour les employés et les ouvriers, difficultés a trouver un
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mettre en ceuvre des coopérations, aussi bien entre les acteurs privés qu’entre les acteurs publics et
privés. Ce phénomene n’est pas spécifique a ces territoires mais il y est sans doute plus marqué
gu’ailleurs.

Toutefois, comme la figure suivante I'indique, la ZE de Nemours, comme d’ailleurs d’autres territoires
seine et marnais (Cf. ci-dessus les spécialisations en matiere de métallurgie et machines),
concentrent encore des activités industrielles tres présentes a la fois par le nombre d’emploi (ici les
industries du caoutchouc — plastique occupent plus de 20% de I'’emploi de la base compétitive) mais
également par leur position relative dans la région (5 fois plus présent dans cette ZE que dans la
région). Il convient également de signaler la présence d’'une industrie mécanique (matériels de
précision, machines, etc.).

ZE de Nemours

25%
20% ~.Construction
Transport Ind. caoutchouc plastic
15%
10%
~ Prod. métal. machines
5% ) & 4 Mé;. Précision, Optique
\ i~ Ind. chimique
0% €%
0 1 2 3 4 5 6

Lire : Cf. ci-dessus

Cette situation justifie, tant bien s{ir du point de vue des entreprises, que de celui des acteurs en
charge de développement, un ensemble d’actions, visant a un renforcement des conditions
d’efficacité et de compétitivité de ces tissus productifs, en matiere de réorganisation des filieres et
écosystemes productifs locaux. Compte tenu des enjeux locaux, mais également du point de vue de
la base industrielle régionale, Il existe donc un réel besoin de renforcer la dynamique de cette partie
de la région. Cet objectif passe par la valorisation d’ensembles de ressources productives et
d’innovations localisées aux confins de I'lle-de-France et dans les territoires voisins.

Dans cette perspective, le Grand Géatinais®® situé a Iintersection de quatre départements (Sud
Essonne et Seine-et-Marne, Nord Loiret et Yonne) et de trois régions (Bourgogne, Centre et lle-de-
France) illustre de maniére tres significative ces démarches visant a la mutualisation des ressources
et de coopération. Ce territoire d’'un million d’habitants recéle des sources d’innovation (R&D) telles
gue EDF a Ecuelles, Mines ParisTech et Corning a Fontainebleau, Safran, Hutchinson, etc., des
antennes universitaires, 'INSEAD de Fontainebleau ainsi que des entreprises labellisées par le pole
de compétitivité ELASTOPOLE d’Orléans. La présence d’entreprises de I'industrie dans des secteurs
dits traditionnels mais aujourd’hui a fort contenu technologique (mécanique de précision par
exemple) témoigne également de I'existence de réels avantages en matiére de localisation.

logement et les services sur place ».
* |l s’étend de Sens 3 Etampes et de Montargis a Sénart-Melun. Cf. IAU, 2011, Le grand Gatinais : contexte
historique et socio-économique » conférence 20/10/2011.
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La démarche de « Pole Sud Paris’® », née en 2005 d’un groupe de cadres et chefs d’entreprises
industrielles, parait intéressante a signaler ici. Celle-ci cherche a renforcer des démarches collectives
visant a consolider le tissu socio-économique en affirmant, entre autres, fortement l'identité de
territoires administrativement morcelés. Il s’agit en particulier de mettre en avant, de rendre
exemplaire®’, des actions visant a faire « travailler ensemble », des entreprises et des acteurs de
I'innovation. Elle repose notamment sur le projet d’un « Générateur d’Innovations Grand Gatinais »
(GIGG) autour de la valorisation de la production agricole®* ou bien encore sur 'accompagnement
financier de projets innovants.

5.5 ASTech, pole de compétitivité de 1’aéronautique

Parmi les objectifs de la politique des pdles de compétitivité figure le renforcement de la dynamique
territoriale. Si les travaux d’évaluation de cette politique n’ont pas véritablement établi I'existence
d’un réel impact, il est en revanche possible de situer localement la présence des entreprises
(grandes et petites) et d’autres acteurs (centre de recherche, formation). A I’évidence, la localisation
de ces membres tend vers la constitution d’agglomérations plus ou moins spécialisées. Ceci n’est pas
surprenant dans la mesure ou la constitution de ces péles était inspirée par I'existence de relations
de proximité géographique.

La territorialisation des composantes du P6le de Compétitivité ASTech

> MODELE INNOVANT BOTTOM-UP

Es:?l;:gl‘! Opportunité marché
Cergy/Pontoise
SPATIAL | |
Les Mursaux |
ESSAISET
INSTRUMENTATIONS B Le Bourget Démonstrateur et pré-indus
Versailles
Grand Parc Validation et contrat
AVIATION GENERALE |
AVION ELECTRIQUE ] Balneis
Toussus Le Noble 1 Agilté
> MoOELE TRADITIONNEL TOP DOWN SYSTEMX Saclay
. PROPULSION Optimisation des usages et piéces
Science, long terme e DRONES B Villaroche R0 srackanies
o - Numérique et systémes :
; Robotique o
Technologie Brétigny sur Or
Fabrication additive3D O
Innovation produit Matériaux et procédés -
Démonstrateur
Développement
Marché
Différendation technologique
Architecture des grands systémes
et piéces structurantes

Source : ASTech Paris Région, les axes de développement stratégique, mars 2016

*cf. www.polesudparis.fr

*L A travers les « SYNAPSES »
2t compte rendu des XXllémes SYNAPSES du GG, 12/11/2013 accessible sur le site ci-dessus.
Et aussi étude du cabinet Erdyn, co-financée par les 3 régions concernées.
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Le Pble aéronautique ASTech témoigne de ces phénomenes de polarisation. Dans sa présentation
méme, la structure d’animation indique une répartition multi-polaire des acteurs dont rend compte
la carte des composantes du Pole de Compétitivité ASTech (ci dessous).

Cette relation au territoire concerne autant des activités de recherche et d’innovation que des
activités de production. Ces activités constituent en effet une part extrémement importante du
systeme aéronautique francais qui couvre I’'ensemble de la chaine de valeur. Dans cette perspective,
les acteurs considerent que les territoires concernés et la région dans son entier doivent affirmer
fortement la place des activités industrielles.

Le développement sur le territoire du Bourget du projet « Aigle®» vise a créer un « site
emblématique de la filiere aéronautique nationale dans le cadre du CDT du Pole Métropolitain Le
Bourget Grand Paris. |l s’agit a la fois d’'un « Hotel a démonstrateurs produits, d’un incubateur et
pépiniére d’entreprise, un lieu de formation ». Il propose également d’animer cette filiere et en
particulier de répondre a des problemes de coordination entre PME, ETI et grands groupes.

Points saillants

* |’analyse des politiques et actions en matiére de valorisation des ressources localisées
menées par des structures politiques ou des entités économiques de production et
d’innovation met en avant un certain nombre de démarches susceptibles d’étre soutenues
par la collectivité régionale.

¢ |l est affirmé avec force I'intérét de maintenir une base compétitive solide en premier lieu le
maintien d’activités productives. L'industrie reste en effet un secteur essentiel pour le
développement équilibré de leur territoire, de I’'emploi et de leur image. Ces acteurs locaux
considérent également qu’il y a une cohérence ou complémentarité entre ces activités et
celles de recherche-innovation-création.

* Cette prise de position en faveur des activités industrielles relaie, refléte les préoccupations
des entreprises tant du coté des petites que des grandes entreprises, qui considerent le
territoire francilien comme un marché décisif, un facteur de compétitivité essentiel. La
filiere aéronautique comme celles des métiers et produits de luxe illustrent parfaitement
cette situation.

* Dans cette perspective, ces acteurs en charge du développement économique attirent
I'attention sur certaines politiques d’'aménagement, en particulier celles concernant des
espaces occupés par des activités productives, qui participent a accroitre les contraintes
ressenties par nombre d’entreprises, au premier rang desquelles figurent les PME de
I'industrie.

* Quels que soient les domaines (produits technologiques, produits de luxe, base productive),
les stratégies et modalités de mises en ceuvre consistent a renforcer la spécialisation
considérée aujourd’hui dans une perspective élargie. Les actions menées s’inscrivent dans
une démarche de type éco-systémique dans la mesure ou elles prennent en compte
différents éléments complémentaires : lieu de production, de conception, de design, de
formation, de vitrine. Il s’agit par la de renforcer la visibilité de leur territoire.

* Les pratiques développées par certains pdles de compétitivité participent également a
renforcer cette « spécialisation intelligente » des territoires a travers des politiques
d’intermédiation, d’animation, de mutualisation des ressources, etc.

* Toutefois il ressort également des particularités territoriales ; des territoires du centre de la
Région agglomérant, concentrant un volume considérable de ressources, dotations,

* pour aller plus loin : http://www.astech-aigle.com/site/index.php?lang=fr&section=presentation_aigle

60




Etudes sur le développement économique de la région Ile de France.
Quelle approche territoriale pour le développement économique ?

infrastructures, etc. ; des territoires a la périphérie en recherche de ressources

complémentaires en particulier dans le domaine de I'information, de I'immatériel, etc.
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6 Préconisations

Les analyses précédentes nous conduisent a dresser un portrait contrasté de la Région lle-de-France.
Il confirme nos analyses antérieures sur le sujet. Le découplage entre un niveau inégalé de
performance mesurée par la richesse par téte, la productivité et la valeur ajoutée mentionnées dans
de nombreuses études et un effet local (le plus) souvent négatif est globalement confirmé. L’analyse
infrarégionale met toutefois en lumiere des fractures spatiales en partie responsables des difficultés
globales de I'espace francilien.

Les enseignements principaux qui ressortent de I’analyse sont les suivants :

- Les performances de I’économie francilienne pourraient étre supérieures a celles obtenues
compte tenu de son potentiel de recherche, innovation, création et production. Ces « écarts
de performances » résultent de la combinaison d’un ensemble d’éléments qui ont
notamment trait a l'insuffisance des relations interentreprises d’une part, a la difficulté
d’accés aux dispositifs et services de soutien et a la fragmentation de I'écosysteme
entrepreneurial. L'étude confirme sur ce point des travaux et rapports antérieurs (Gallois,
2011 ; Préfecture lle de France, 2014 ; SRDEI, 2010 ; Carré, 2006, etc.).

- la base compétitive francilienne est soumise a des phénomeénes d’éviction de certaines
activités (chimie, mécanique, etc.) qui renforcent les contraintes et difficultés causées par le
recul des secteurs traditionnels au bénéfice des nouvelles activités. Ce déplacement des
activités de production du centre vers la périphérie a tendance a entrainer celui de fonctions
davantage liées a la conception. C’'est par exemple le cas des activités de RD de I'automobile
qui ont rejoint les grands sites de production de I'ouest pour pouvoir interagir avec les autres
composantes de I'écosysteme entrepreneurial. La place demeurée libre est souvent
transformée en zone résidentielle ou purement tertiaire comme on a pu le voir entre autres
a Levallois-Perret. Ce double mouvement aggrave la disparition d’emplois dans certains
secteurs et affecte la compétitivité régionale a travers le risque de dislocation des chaines de
production. En effet, la disparition des partenaires habituels d’une entreprise la conduit a
engager une réflexion sur sa propre localisation. L'observation des trajectoires des
établissements tend a montrer que cela débouche parfois sur une décision de délocalisation,
voire de fermeture. Le maintien et le renforcement d’écosystémes entrepreneuriaux au sein
de la région lle-de-France est un enjeu clé qui dépasse les seules considérations régionales
pour rejaillir sur la compétitivité nationale, compte tenu du poids de la région.

- une large population de PME voit ses difficultés accrues par les phénomenes d’engorgement,
les moindres ressources d’intermédiation, leur relative disparition, etc. sans totalement
bénéficier des avantages que procure cet environnement hyper dense. La région est ainsi
composée d’une « économie duale » (Préfecture)

- Les territoires de la région se caractérisent par une forte hétérogénéité. Les résultats de
I’analyse conduite dans le cadre de ce rapport confirment les conclusions d’autres travaux
qui soulignent les disparités des dynamiques de I'emploi entre les territoires. Il n’existe pas
de causes objectivées univoques a cet état de fait. Ni la dimension des territoires, ni leur
densité, ni les profils socio-économiques ne permettent d’expliquer les performances
observées en matiére de création d’emplois.

- Les effets de débordement positifs restent concentrés a lintérieur du noyau central
correspondant approximativement a la métropole et a quelques EPCI adjacents. Les canaux
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de transmission de cette dynamique positive au reste du territoire sont actuellement
insuffisants pour que le reste de la région bénéficie de I'effet métropolitain.
La région souffre d’un déficit de relations internes entre les territoires qui fonctionnent
largement de manieére isolée. De ce point de vue, I'lle-de-France est un archipel composé de
différentes grandes familles de territoires :

o Les territoires denses du cceur de la métropole qui s’opposent aux territoires

périphériques a moindre intensité d’activité ;

o Les territoires de spécialisation qui s'opposent aux territoires généralistes ;

o Les territoires créateurs d’emplois qui s’opposent aux territoires en perte de vitesse.
Les territoires ou les créations d’emplois sont les plus nombreuses sont majoritairement
caractérisés par un effet local positif élevé. Cette relation traduit la relative modicité de
I'effet structurel lié au trend propre a chaque secteur et, par conséquent, la moindre
importance du portefeuille d’activité au regard du « climat des affaires » - pour reprendre
I’expression de la Banque Mondiale — local. Le positionnement sur des secteurs porteurs a un
moment donné ne semble donc pas suffire a garantir I'exercice d’un effet dynamisant sur
I’emploi, au moins a moyen terme. Cette moindre influence de I'effet structurel au regard de
I’effet local au cours de la période étudiée tend a montrer que les stratégies de spécialisation
sont moins efficaces que les politiques écosystémiques d’activation de la coopération entre
entreprises et autres acteurs du territoire fondées sur la  mobilisation
d’animation/d’ingénierie locale. Ces derniéres ont fait la preuve de leur capacité a favoriser
la croissance de I'emploi ou, tout au moins, permettre aux territoires d’absorber les chocs
conjoncturels.

Les discontinuités économiques, sectorielles, du marché du travail et de la localisation de I'activité
productive précédemment mentionnées d’une part et la rupture d’autocorrélation spatiale aggravée
par le déficit d’effet local de I'autre, nous conduisent a formuler quatre pistes d’action en vue de
renforcer la cohésion territoriale et les liens inter-entreprises.

e Traiter prioritairement le probléeme de coordination des acteurs publics et privés ceci a tous les

niveaux.

une partie de ce différentiel de performances pourrait étre comblée a I'aide une meilleure
valorisation des ressources par la mise en contact au niveau local des différents « acteurs »
de ces sous-systemes ou éco systemes technico-productifs.

Les PME doivent étre les cibles prioritaires de ces actions portées par les territoires car les
stratégies des grands groupes, construites au niveau corporate, échappent totalement aux
orientations locales

dans une région a I’hétérogénéité territoriale marquée et dans un contexte de raréfaction
des ressources, il est important de concentrer les efforts la ou ils sont le plus nécessaires et
ou les politiques publiques peuvent exercer les effets les plus marqués. Les actions menées
au niveau local doivent étre cohérentes avec les caractéristiques des territoires au sein
desquels elles doivent étre déployées. Il n’existe pas un petit ensemble de bonnes pratiques
susceptibles d’étre déployées sur chaque territoire francilien. Au contraire, chaque
territoire doit puiser a lintérieur d’'une large gamme d’outils possibles les dispositifs
correspondant a son profil et ce, en concertation avec les territoires avoisinants avec
lesquels ils entretiennent des relations ou avec lesquels il serait souhaitable qu’ils en créent.
Nous insistons donc sur l'intérét de regrouper les EPCl spatialement autocorrélés. Deux
exemples types peuvent étre avancés :

64



Etudes sur le développement économique de la région Ile de France.
Quelle approche territoriale pour le développement économique ?

o Les territoires a forte densité dans lesquels I'enjeu essentiel concerne les processus
visant a repérer les entreprises leaders et a favoriser les démarches d’intermédiation. Il
s’agit pour les pouvoirs publics de transformer des proximités géographiques en
proximités plus « organisées » (développement de réseaux locaux, etc.). Il existe tout un
ensemble d’actions que I'on peut distinguer en particulier du point de vue de l'intensité
des liens interentreprises et de leur nature (Cf. plus loin autour de la question de la
spécialisation)

o Les territoires « périphériques » a faible densité : Pour ces territoires, I’enjeu est moins
celui des effets de congestion que des effets de rareté des moyens et faiblesses des
pouvoirs locaux.

Il existe un risque de voir cette périphérisation s’accroitre du fait du développement du

Grand Paris Express. Il existerait donc un intérét a regrouper les EPCI qui partagent les

mémes contraintes. On propose que les pouvoirs régionaux mobilisent sur ces territoires des

ressources financieres et humaines spécifiques.

* Conforter le réle des Territoires dans leur stratégie de valorisation des relations de proximité,

en tout premier lieu en direction des petites entreprises.

Le développement local en tant qu’objectif mobilisant I'ensemble des acteurs locaux,
constitue un enjeu décisif. Du point de vue de la Région, il s’agit donc d’affirmer ce rdle et, en
fonction des atouts et faiblesses des territoires, de leur de fournir des ressources adaptées.
L'atteinte de cet objectif passe par :

o Une sensibilisation de I'ensemble des EPCI a des politiques de clustérisation,

o Des expérimentations locales,

o Un conditionnement d’une partie des aides a la présence d’une composante
collective ou a I'apport d’éléments de preuve quant a leur contribution a la création
de liens interentreprises.

Coopération et proximité spatiale ne vont pas obligatoirement de pair. Bien sdr, la
localisation des différents partenaires potentiels (entreprises, centres de recherche, lieux de
formation, etc.) au sein d’un méme territoire peut faciliter le développement de
coopérations. Elle n’induit cependant pas mécaniquement des relations entre entreprises. Au
contraire, une trop forte densité d’acteurs peut géner I'établissement de relations de
coopération.

Dans ce contexte, I'impulsion d’une animation stratégique des territoires peut s’avérer
cruciale. Il s’agit non seulement de soutenir 'émergence de filieres, poles ou systéemes
productifs locaux afin de les consolider, mais aussi de valoriser les relations de proximité.
Améliorer la lisibilité du territoire permet de transformer ces ressources dormantes en
facteurs d’attractivité. Ils renforcent « I’écosystéme de croissance »** par une densification
des relations entre ses composantes: entreprises, centres de formation, organismes de
recherche, clients, fournisseurs, apporteurs de capitaux, etc.

e Affirmer la place fondamentale des activités de la base compétitive et en particulier de la base

manufacturiére, en conduisant des politiques « d’aménagement » adaptées

On défend l'idée qu’il est nécessaire d’inverser la hiérarchie des normes qui conditionnent
les actions en faveur du développement économique et des entreprises, a la mise en
ceuvre de politiques d’aménagement (Cf. Est Ensemble, ASTech, Seine Amont, etc..).

4 L’expression a été popularisée par le rapport de Christian Blanc intitulé « Pour un écosystéme de croissance »
sur lequel s’est appuyée la politique des pdles de compétitivité.
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- Il importe d’élaborer une politique globale déclinée au niveau de I’ensemble des territoires,
en particulier dans les zones sensibles de ce point de vue. Il s’agit en premier lieu des
territoires métropolitains pour lesquels les pressions foncieres et pratiques locales
conduisent a des phénomeénes d’éviction des entreprises industrielles.

Renforcer la spécialisation des territoires en prenant en compte les principes suivants :

- La spécialisation favorise les économies d’agglomération

- Mais la spécialisation est considérée ici dans une acception élargie : relations aussi bien
horizontale que verticales (notion d’écosystéme productif) qui n‘implique pas la disparition
d’autres activités mais une spécialisation au regard de I’économie régionale. Par exemple, le
T8 (Est Ensemble) est spécialisé dans le travail du cuir mais cette spécialisation / spécification
ne concerne qu’une partie réduite de I'emploi local.

- Compte tenu des particularités régionales, il s’agit aussi de renforcer une spécialisation
dynamique par des démarches permettant d’améliorer la visibilité des territoires (totems) et
de favoriser des actions de mutualisation des animations locales.

- Cette visibilité accrue participe a enclencher des processus cumulatifs de polarisation
d’activités et d’entreprises.
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8 ANNEXES

Les tableaux suivants sont issus du traitement de la base CLAP établissements présentée
dans I'encadré 1 en début de rapport. Clap couvre I'ensemble des activités de I'économie

marchande et non marchande. Sont exclus du champ :

- les établissements appartenant aux entreprises de catégorie juridique "7150"

(Défense),

- les emplois domestiques (emplois dont I'employeur est un ménage).

Le nombre total d’emplois

i Evolution Evolution Evolution
Annee 2004 2007 2010 2004-2007 | 2007-2010 | 2004-2010
Nombre d’emplois 5201590 5446 039 5424 969 +4.7% -04% +43%
La base compétitive
i Evolution Evolution Evolution
Annee 2004 2007 2010 2004-2007 | 2007-2010 | 2004-2010
Nombre d’emplois 2114 656 2203043 2 183 605 +4.2% -09% +3.3%
Part de la 'base co'mpétitive dans 407 % 405 % 403 % / / /
I’emploi total
Nombre de cadres et professions intellectuelles supérieures (catégorie CS3 de CLAP) et part dans
I’emploi salarié total
, Evolution Evolution Evolution
A 2004 2007 2010
nnee 00 00 0 2004-2007 | 2007-2010 | 2004-2010
Nombre d’emplois 1451219 1503 821 1420070 +3.6 % 56% ¥ 2% 3§
Part d I’ loi
art de cadres dans I'emploi 28 % 276 % 26.1 % / / /

total

Note : Cette catégorie regroupe des professeurs et professions scientifiques salariés qui appliquent directement des
connaissances trés approfondies dans les domaines des sciences exactes ou humaines, a des activités d'intérét général de
recherche, d'enseignement ou de santé. Des professionnels de l'information des arts et des spectacles dont |'activité est liée aux
arts et aux médias. Des cadres administratifs et commerciaux d'entreprise, salariés qui ont des responsabilités importantes dans la
gestion des entreprises. Des ingénieurs et cadres techniques d'entreprise, salariés exergant des fonctions de responsabilité qui

nécessitent des connaissances scientifiques approfondies.

Ces données sont cohérentes avec celles du recensement de la population qui, en 2008, dénombre 1 545 848 cadres dans la
région. Une hausse de cette catégorie s’est produite a partir de 2011, alors que I'économie a absorbé une partie de la crise globale
a l'origine d’une diminution de I'emploi salarié en général, y compris des cadres.

Nombre de salariés travaillant dans des établissements d’entreprises indépendantes et part dans I'’emploi

salarié total

Année

2004

2007

2010

Evolution
2004-2007

Evolution
2007-2010

Evolution
2004-2010
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Nombre d’emplois 3135596 | 3237489 | 3050141 +3.2 % -58% § -26% §
Part d etmpllms en entreprises 60.3 % 59.4 % 56.2 %
indépendantes / /

Note : Les calculs nécessaires a la présentation de ce tableau ont nécessité I'utilisation du fichier LIFI (Liaisons financieres) de
'INSEE et sa fusion avec CLAP. Ce dispositif permanent d'observation des groupes de sociétés consiste a interroger directement
par voie d'enquéte les entreprises frangaises (personnes morales uniquement) du secteur privé, dont le portefeuille de titres de
participation est supérieur a 1,2 million d'euros, ou dont le chiffre d'affaires est supérieur a 60 millions d'euros, ou dont l'effectif
salarié est supérieur a 500 personnes, quel que soit le secteur d'activité. De plus sont interrogées, les tétes de groupe de 'année
précédente ou les entreprises détenues directement par une entreprise étrangére. Les entreprises contrélées majoritairement par
I'Etat (RECME) sont soumises a une enquéte spécifique similaire. Le fichier contient toutes les entreprises citées dans au moins un
des deux questionnaires. La source LIFI est annuelle et concerne I'ensemble des entreprises ayant des liens financiers entre
sociétés.

LIFI interroge les entreprises résidant en France métropolitaine et dans les DOM. Elle permet de connaitre les filiales directes,
dites de premier rang, des groupes frangais a I'étranger. Elle permet également de remonter au premier actionnaire étranger des
filiales frangaises de groupes étrangers. L'utilisation de sources privées (Diane) permet de compléter le champ de I'enquéte : en
I'occurrence, les filiales frangaises implantées a I'étranger sont mieux connues. L’enquéte sur les liaisons financiéres entre sociétés
(LIFI) a eu lieu pour la premiére fois en 1980. Elle permet d’identifier les groupes de sociétés opérant en France et de déterminer
leur contour. Pour ce faire, elle interroge chaque année des entreprises sur leurs actionnaires et sur leurs participations. Les
liaisons de détention de capital entre sociétés sont recensées au 31 décembre de I'année précédant 'année d’enquéte.

A partir des informations recueillies par LIFI, 'enquéte permet :

- d’'identifier les tétes de groupes. Une téte de groupe est une entreprise non contrélée directement ou indirectement par une autre
entreprise et ayant au moins une filiale, que cette entreprise soit de nationalité francaise ou étrangere (les groupes sont ainsi
distingués par nationalité)

- de déterminer les relations financiéres réelles qui unissent les entreprises a leur téte de groupe. Lorsqu’une entreprise est
contrdlée par une téte de groupe. Elle appartient au noyau dur du groupe

- de délimiter le contour et I'influence des groupes. L'entreprise appartient au contour élargi d'au moins un groupe lorsque
L'entreprise est contr6lée simultanément par au moins deux groupes. Il peut s'agir d'une filiale commune ou d’'une joint-venture.
L'entreprise peut également appartenir a la mouvance des groupes lorsqu’aucun contréle majoritaire ne peut étre confirmé a partir
de I'analyse des participations au capital.

- d’étudier leur importance économique. Le chiffre d’affaires et I'effectif total des groupes frangais ou étranger en France sont
estimés dans le fichier LIFI.

Nombre de salariés dans le secteur de la fabrication de matériel de transport et part dans I’emploi salarié total

3 Evolution Evolution Evolution
Annee 2004 2007 20101 5604-2007 | 2007-2010 | 2004-2010
Nombre d’emplois 89532 82 695 77 950 -76% ¥ 57% ¥ -13% ¥
Part des emplois dans le 17 % 159% 1.49% / / /
secteur

Nombre de salariés dans le secteur Informatique et communication et part dans I’emploi salarié total

3 Evolution Evolution Evolution
Année 2004 2007 20101 5604-2007 | 2007-2010 | 2004-2010
Nombre d’emplois 426 591 424 050 491 173 -06% § +16 % +15.1 %
Part des emplois dans le 8.2 % 78% 99% / / /
secteur

Nombre de salariés dans les secteurs de la métallurgie et fabrication de machines et part dans I’emploi salarié

total

Année

2004

2007

2010

Evolution
2004-2007

Evolution
2007-2010

Evolution
2004-2010
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Nombre d’emplois

59 890

58 654

48 307

2% ¥

-176% ¥

-19.3% ¥

Part des emplois dans le
secteur

1.1%

1.1%

0.9%

Nombre de salariés dans les secteurs des Services supérieurs aux entreprises et part dans ’'emploi salarié total

3 Evolution Evolution Evolution
Année 2004 2007 2010} 5004-2007 | 2007-2010 | 2004-2010
Nombre d’emplois 444 352 499 679 509 504 +12.5% +2% +14.7 %
Part loi |
art des emplois dans le 8.5% 92 % 9.4% / / /

secteur
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Le recours a un indicateur mesurant le degré de similarité entre une variable et sa répartition
géographique permet de rendre compte de la dépendance spatiale. Si des territoires fortement
(resp. faiblement) dotés d’une ressource sont entourés de territoires fortement (resp. faiblement)
dotés de cette ressource, alors nous faisons face a une situation d’autocorrélation spatiale positive :
« qui se ressemble s’assemble ». Le processus d’agglomération peut étre caractérisé par un
indicateur d’autocorrélation spatiale globale comme la statistique du | de Moran. Il est encore
possible de distinguer si nous avons affaire a des regroupements de valeurs élevés ou de valeurs
faibles pour dissocier la formation de pdles attractifs et repérer les zones de fragilités. Les disparités
spatiales peuvent alors étre repérées. |l est devenu habituel pour mener de telles analyses d’utiliser
les outils de I'analyse exploratoire des données spatiales (AEDS). L’AEDS constitue un ensemble de
techniques visant a décrire et représenter des distributions spatiales, a identifier des localisations
atypiques, a détecter des schémas de localisation d’association spatiale, des clusters ainsi qu’a
suggérer des formes d’hétérogénéité spatiale sur une zone d’étude (Haining 1990; Bailey et Gatrell
1995; Anselin 1998a, 1998b). Ces techniques s’appuient sur les mesures locale et globale de
I"autocorrélation spatiale.

L'autocorrélation spatiale peut étre définie de fagon intuitive comme la ressemblance des valeurs en
fonction de leur localisation géographique, en d’autres termes par I'absence d’'indépendance entre
les observations géographiques. Le terme autocorrélation spatiale est classiquement utilisé comme
synonyme de dépendance spatiale (Cliff et Ord, 1981). L’autocorrélation traduit le degré de
structuration spatiale d’une variable régionalisée, autrement dit une forme de complexité spatiale.
La premiere étape du traitement statistique d’une variable régionalisée consiste a décrire sa
structure d’autocorrélation spatiale.

Figure 2 — Représentation simplifiée des différents types d’autocorrélation spatiale

[ F Ll
Autocorrélation spatiale Autocorrélation spatiale Autocorrélation spatiale nulle
positive négative

Note: Ces figures représentent un champ dichotomique a valeurs O ou 1 représentées respectivement par
les couleurs blanche et noire et constant sur les carrés d’une grille régulicre.

Sa présence est manifeste lorsque, sur un espace donné, les valeurs prises par une variable aléatoire
continue ou discréte se répartissent de fagon semblable pour deux entités géographiques voisines et
non de maniére aléatoire (figure 2). L'autocorrélation spatiale est positive lorsque les valeurs

mesurées dans des stations voisines se ressemblent davantage qu’elles ne ressemblent aux autres
valeurs. Elle traduit une tendance a la concentration dans |'espace de valeurs élevées ou faibles
d’une variable aléatoire. Inversement, 'autocorrélation spatiale négative correspond a la situation ou
chaque unité géographique est entourée par des localisations voisines dont la variable aléatoire
prend des valeurs différentes. Une autocorrélation spatiale nulle correspond a une répartition
aléatoire des valeurs dans I'espace.
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La statistique | de Moran est la statistique la plus couramment usitée pour mesurer I'autocorrélation
spatiale (Cliff et Ord, 1973 ; 1981 ; Upton, Fingleton, 1985 ; Haining, 1990). Elle représente pour
chaque variable x le degré d’association linéaire entre sa valeur a une certaine localisation et la
moyenne pondérée spatialement de ses voisins. Cette statistique s’écrit de la fagon suivante :

. 2.0 Wi =), = x)

I E ()Ci - ;)2

Avec x; I'observation sur l'unité spatiale i, xest la moyenne des observations des unités
spatiales, wj est un élément de la matrice de poids spatial W qui indique la fagcon dont l'unité
spatiale i est spatialement connectée a l'unité spatialej. Il est habituellement représenté par un

diagramme, le “Moran scatterplot” qui prend la forme d’un nuage de points de WX contre X, ou X est
centrée et W normalisée. Les deux propriétés X centrée et W normalisée impliquent que la moyenne
empirique de WX est égale a X et donc a 0. On peut superposer au nuage la droite de régression qui
passe donc par l'origine. La pente de celle-ci est égale a I'indice de Moran. Ce diagramme permet de
détecter des points aberrants et a apprécier le degré d’autocorrélation.

Le choix de définition de la matrice de poids utilisée est une étape cruciale dans l'analyse de
I'autocorrélation spatiale. En effet, pour capter l'interdépendance entre unités spatiales, il faut
considérer leurs positions relatives. Pour cela, on doit spécifier de maniére exogene la topologie du
systeme spatial en construisant une matrice de poids. Cette matrice est une matrice carrée, ayant
autant de lignes et de colonnes qu’il y a de zones géographiques (on note N le nombre d’unités
spatiales), ou chaque terme w; représente la facon dont la région i et la région j sont connectées
spatialement.

Les matrices les plus utilisées sont les matrices de contiguité. La contiguité entre deux régions se
définit par le fait qu’elles ont une frontiére commune et chaque terme de cette matrice est égal a 1 si
les régions sont voisines et 0 sinon (par convention, une région n’est pas contigué avec elle-méme et
donc w; = 0). C'est la forme la plus simple d’interactions spatiales, souvent suffisante pour
déterminer les niveaux autocorrélation spatiales d’une variable. Ces matrices de contiguité sont
souvent utilisées en raison de leur simplicité mais apparaissent restrictives pour ce qui est de la
connexion spatiale entre territoires.

Une autre possibilité consiste a utiliser des matrices de distance. La matrice des distances est une
mesure d’intensité spatiale qui peut étre utilisée quand les données sont spatialisées sous forme de
points. Lorsqu’on étudie des territoires, la distance entre les centroides est prise en compte. Plus
deux territoires seront éloignés et moins ils seront en interactions. Plusieurs indicateurs peuvent étre
utilisés selon la définition de la distance : distance a vol d’oiseau, distance par routes ou
généralisation aux temps de transport ou a des indices d’accessibilité. Diverses spécifications sont
disponibles, les plus utilisées étant la fonction exponentielle négative (1) ou une fonction de lI'inverse
de la distance (2). Si d;; désigne la distance entre la région i et la région j, les éléments de la matrice
de distance pour ces deux cas sont définis par :

(1) wy =e*

B : 7
@ wy= {dij sid; < d
0 sinon

o et B sont des parameétres déterminés a priori, d est la valeur seuil au-dela de laquelle on suppose
gue les régions / et j ne sont pas connectées.
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Considérer une matrice de distance inverse au carré rend compte d’'un schéma rapide de diminution
des interactions entre les territoires

D’autres spécifications possibles de la matrice de poids sont présentées dans Upton et Fingleton
(1985) ou Anselin (1988a).

Dans le but de permettre la comparaison des paramétres spatiaux j entre les modeles, /es matrices
de poids sont standardisées : chaque élément w de la matrice est divisé par la somme totale de la
ligne ¥;w;;. Les poids sont alors compris entre 0 et 1 et cette opération rend les paramétres spatiaux
comparables entre les modéles économétriques. L'interprétation des poids est également modifiée.
Par exemple, dans le cas d’une matrice de distance, standardiser la matrice de poids signifie qu’on
suppose que la connexion entre deux régions dépend de la distance relative entre elles et non plus
de la distance absolue.

La statistique | de Moran préalablement présentée constitue une mesure globale de I'autocorrélation
spatiale sur 'ensemble du territoire. Elle ne permet pas d’analyser le détail de cette autocorrélation.
Dans une analyse du territoire, il est pourtant important d’identifier les unités spatiales qui
contribuent majoritairement a I'autocorrélation spatiale globale mais aussi de détecter quels groupes
d’unités spatiales contigués dévient de la tendance globale d’autocorrélation spatiale.

On distingue plus particulierement quatre formes d’associations spatiales locales :

Les deux premiers types indiquent un regroupement spatial de valeurs similaires et, de ce fait,
signalent une autocorrélation spatiale positive:

- I'association de type HH caractérise les unités spatiales associées a une valeur élevée
entourées d’unités spatiales elles-mémes associées a des valeurs élevées ;

- I'association de type BB contient les unités spatiales associées a une valeur faible entourées
d’unités spatiales elles-mémes associées a des valeurs faibles.

Les deux autres types indiquent un regroupement spatial de valeurs dissemblables et sont par
conséquent associés a une autocorrélation spatiale négative.

- I'association de type HB contient les unités spatiales associées a une valeur élevée entourées
d’unités spatiales elles-mémes associées a des valeurs faibles ;

- I'association de type BH contient les unités spatiales associées a une valeur faible entourées
d’unités spatiales elles-mémes associées a des valeurs élevées.

Pour apprécier la significativité des regroupements spatiaux, on produit les statistiques LISA (Local
Indicator of Spatial Association). Elles sont destinées a tester I'hypothese de distribution aléatoire en
comparant les valeurs de chaque localisation spécifique avec les valeurs dans les localisations
avoisinantes (Anselin, 1995). Une statistique LISA fournit une indication sur le regroupement spatial
significatif de valeurs similaires autour de cette unité. Et d’autre part, la somme des LISA associées a
toutes les observations est proportionnelle a un indicateur global d’association spatiale.
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Etudes sur le développement économique de la région Ile de France.
Quelle approche territoriale pour le développement économique ?

Annexe 3 - Variation de 1’emploi total

Evolution du nombre total d'emplois par EPCI d'Ile-de-France
entre 2004 et 2010

Sausseron
Impressionnistes| Haut
Val d'Oise

Carnelle
// Pays de France
/ Plaines et
‘Pays de France /Monts de France
/

Pays de I'Ourcq

Contrée d'Ablis
Portes d'Yvelines

Bocage Gétinais

10 20 30 40 km

N° Nom N°® Nom

1 Plateau de Lommoye 14 Paris-Vallée de la Marne

2 Portes de I'lle de France 15 La Brie Boisée s i

3 Saint-Quentin-en-Yvelines 16 Marne et Gondoire Taux de variation du nombre

4 Haute Vallée de Chevreuse 17 Val d’Europe total d'emplois [nombre d'EPCI]

5 Versailles Grand Parc 18 Monts de la Goéle

6 Saint Germain Boucles de Seine 19 La Brie des Moulins |:| Baisse de 5 % a 20 % [8]

7 Vallée de I'Oise et des Trois Foréts 20 La Brie Centrale

8 Ceeur d’Essonne Agglomération 21 Del'Yerres a'Ancceur o .

9 Entre luine et Renarde 22 Melun Val de Seine [ Baisse inférieure a 5 % [24]

10 Val d'Yerres Val de Seine 23 Pays de Seine France de province

11 L'Orée de la Brie 24 Entre Seine et Forét [ Hausse inférieure a 4.3 % [17]_+ 3-8%

12 Gués de I'Yerres 25 Coeur de la Brie — ]le-de-France :

0,

13 :;(e;'sr éf;:rtes Briardes Entre Ville et B Hausse de 4.3 % 3 15 % [25] +43 %

potirce:; CLAR (NSEE) B Hausse de 15 % 4 30 % [8]

Réalisation : EconomiX
Maison des Sciences de |'Homme de Dijon
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Etudes sur le développement économique de la région Ile de France.
Quelle approche territoriale pour le développement économique ?

Annexe 4 - Variation de 1’emploi de la base compétitive

Evolution du nombre d'emplois de la base compétitive par EPCI
d'Ile-de-France entre 2004 et 2010

Sausseron )
Impressionnistes| Haut Carnelle

\ Val d'Oise, _/'Pays de France
i Grand Paris
Seine & Oise

Plaines et
_~—Pays de France _/Monts de France

Pays de I'Ourcq

Pays
de Meau

Pays

Pays ]
17 Crégois La Brie des Morin
Coeur
d'Yvelines

Communauté
Paris Saclay

Rambouillet
Territoires

Val
d'Essonne

Contrée d'Ablis ]
Portes d'Yvelines

L'Etampois
Sud Essonne

——Bocage Gatinais

10 20 30 40 km

Gétinais Val de Loing

N° Nom N°® Nom
1 Plateau de Lommoye 14 Paris-Vallée de la Marne
2 Portes de I'lle de France 15 La Brie Boisée & i . "
3 Saint-Quentin-en-Yvelines 16 Marne et Gondoire Taux de variation du nombre d'emplois
4 Haute Vallée de Chevreuse 17 Val d’Europe de la base compétitive [nombre d'EPCI]
5 Versailles Grand Parc 18 Monts de la Goéle
6 Saint Germain Boucles de Seine 19 La Brie des Moulins |:] Baisse de 10 % a 55 % [26]
7 Vallée de I'Oise et des Trois Foréts 20 La Brie Centrale
8 Cceur d’Essonne Agglomération 21 Del'Yerres al'Ancceur , .
9 Entre Juine et Renarde 22 Melun Val de Seine [] Baisse inférieure a 10 % [21]
10 Val d'Yerres Val de Seine 23 Pays de Seine
11 L'Orée de la Brie 24 Entre Seine et Forét D Hausse inférieure a 3.3 % [5]
12 Gués de I'Yerres 25 Coeur de la Brie Ile-de-France :
13 Les Portes Briardes Entre Ville et . +3.3%
Foréts B Hausse de 3.3 % a 10 % [11] «=
France de province
ISource : CLAP (INSEE) B Hausse de 10 % a 90 % [19] +3.8%

Réalisation : EconomiX
Maison des Sciences de |'Homme de Dijon
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Etudes sur le développement économique de la région Ile de France.
Quelle approche territoriale pour le développement économique ?

Annexe 5 - Nombre d’emplois et variation des effectifs salariés
de quatre grands domaines de 1°’économie régionale

Nombre d'emplois du secteur services supérieurs aux entreprises,
en 2004 et évolution 2004-2010.

Taux de variation du nombre d'emplois Nombre d'emplois en 2004
entre 2004 et 2010 [nombre d'EPCI] [nombre d'EPCI]
[] baisse de 10 % a 55 % [22] (0] moins de 100 [28]
[ ] baisse inférieure a 10 % [10] O entre 100 et 1 000 [25]
[ hausse inférieure a5 % [4] entre 1 000 et 5000 [14]

llede France : + 147 % [ hausse entre 5 % et 14.7 % [8]
= mm O entre 5 000 et 30 000 [13]

Bl hausse entre 14.7 % et 20 % [9]
hausse entre 20 % et 30 % [29
Bl hau ° 6§ [9] O 74 231 [1]

Source : CLAP (INSEE)
Réalisation.: Ecoqomix _ . - 168 639 [1]
Cartographie :Maison des Sciences de I'Homme de Dijon
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Etudes sur le développement économique de la région Ile de France.
Quelle approche territoriale pour le développement économique ?

Nombre d'emplois du secteur information et communication, en
2004 et évolution 2004-2010.

Taux de variation du nombre d'emplois
entre 2004 et 2010 [nombre d'EPCI]

[ ] aucun emploi en 2004 [3]

[] baisse entre 15 % et 80 % [32]

[] baisse inférieure 15 % [20]
Ilede France : + 15.1% [ hausse inférieure & 15.1 % [9]

Bl hausse entre 15.1 % et 50 % [7]

Il hausse supérieure a 50 % [11]

Source : CLAP (INSEE)
Reéalisation : EconomiX
Cartographie :Maison des Sciences de I'Homme de Dijon

Nombre d'emplois en 2004
[nombre d'EPCI]

o
@)

O
O

O
O

moins de 100 [38]
entre 100 et 1 000 [19]

entre 1 000 et 5 000 [11]
entre 5 000 et 25 000 [11]

42 676 [1]

70782 [1]

152 161 [1]
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Etudes sur le développement économique de la région Ile de France.
Quelle approche territoriale pour le développement économique ?

Nombre d'emplois du secteur fabrication de matériel de
transport, en 2004 et évolution 2004-2010.

Taux de variation du nombre d'emplois Nombre d'emplois en 2004

entre 2004 et 2010 [nombre d'EPCI] [nombre d'EPCI]
[ 1 aucun emploi en 2004 [31] (o] moins de 100 [58]
[ baissedeplusde50% [16] (O  entre 100 et 1000 [10]
i i 0fy 2 0,

lle de France : 13 % o — oooc 9 13%@50°% US] (Y gne 1 000 et 5000 (7]

[ baisse inférieure a 13 % [4]
Bl hausse inférieure a 50 % [9] entre 5 000 et 15 000 [6]
1

Source : CLAP (INSEE)
Réalisation : EconomiX

Cartographie :Maison des Sciences de I'Homme de Dijon

hausse supérieure a 50 % [7]
O 18300 [1]
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Etudes sur le développement économique de la région Ile de France.
Quelle approche territoriale pour le développement économique ?

Nombre d'emplois du secteur métallurgie et fabrication de
machines, en 2004 et évolution 2004-2010.

Taux de variation du nombre d'emplois Nombre d'emplois en 2004
entre 2004 et 2010 [nombre d'EPCI] [nombre d'EPCI]
[_1 aucun emploi en 2004 [2] O  moins de 100 [26]

[] baissede19.3%a50%[36] (O entre 100 et 1000 [32]
Ile de France : - 19.3 % =———T7—= . s

[] baissede 5 % a 19.3 % [18]

[ baisse inférieure a 5 % [4]

Bl hausse inférieure a 10 % [7]

Bl hausse supérieure a 10 % [15]

(O entre 1000 et 5000 [24]

Source : CLAP (INSEE)
Réalisation : EconomiX
Cartographie :Maison des Sciences de I'Homme de Dijon
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Encadré 2 : définition et mesure des variables du modele

> La variable expliquée : croissance de I'emploi (au sein de 'EPCI) mesurée par la différence
entre le nombre d’emploi total en 2004 (exprimé en logarithme népérien) et le nombre
d’emplois total en 2010 (exprimé en logarithme népérien)
> Les variables explicatives (considérées ici en début de période c’est-a-dire en année 2004):
* Taille de I'économie locale :
- Taille du marché local : elle est mesurée par le nombre d’emplois en (exprimé en
logarithme népérien)
- Revenu moyen des foyers fiscaux: Revenu fiscal de référence des foyers fiscaux
rapporté au nombre de foyers fiscaux

*  Laconcentration de I'activité économique :

- Indice d’Herfindahl: somme des carrés du poids en effectif de chaque
établissement dans le total des emplois de I'EPCI :

N
H=zm2
1

Avec pl-z , le carré du poids effectif de chaque établissement dans le total
des emplois de I'EPCI.
*  Laspécialisation de I'activité économique :

- Coefficients de spécialisation sectoriels : nombre d’emploi du secteur pour chaque
EPCI divisé par le nombre d’emplois total de I'EPCI le tout rapporté au nombre
d’emploi du secteur dans la région lle-de-France divisé par le nombre d’emplois total
de la région fle-de-France.

Le coefficient de spécialisation est définit ainsi qu’il suit :
J
Ey
j_ E;

r

E,

t

Avec:
€S/, le coefficient de spécialisation de 'EPCI i dans le secteur j

Eij , le nombre d’emplois de 'EPCI i dans le secteur j
E; , le nombre d’emplois total de I'EPCI i,

Er] , le nombre d’emplois de la région r dans le secteur j,
E, , le nombre d’emploi total de la région r

*  Localisation géographique des EPCl: trois variables muettes (binaires) dénommeées
« Centre », « Périphérie » et « Anneau intermédiaire » codées 1 ou 0 suivant la localisation
géographique de chaque EPCI.

*  Effet local: calculé par la méthode shift-share ou structurelle-résiduelle qui permet la
décomposition de la croissance de I'emploi en trois éléments: |'effet national, I'effet
structurel et I'effet régional. L'effet national donne la croissance que le territoire aurait
connue si elle avait cri au méme rythme que la nation dans son ensemble. L'effet
structurel mesure la croissance que le territoire aurait connue, compte tenu de sa structure
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d’emploi initiale, au-dela ou en deca de l'effet national. L’effet local, qui constitue en
guelque sorte le résidu inexpliqué, capte les autres facteurs qui auraient pu contribuer a
une croissance supérieure ou inférieure a la moyenne nationale (déplacements d’activités
économiques d’une région a I'autre; expansion au-dessus de la moyenne nationale, etc.)

Encadré 3 : Les matrices spatiales

L'analyse de l'autocorrélation spatiale (interdépendance spatiale) nécessite tout d’abord Ia
modélisation de la connexion spatiale entre les EPCl. Afin de s’assurer de la robustesse des
résultats, deux matrices de pondération différentes sont utilisées dans cette étude pour capter la
position relative et la relation entre les territoires: la matrice de contiguité d’ordre 1 (voisinage
immeédiat) et la matrice de distance entre les centroides des EPCI. Il s’agit de matrices carrées ayant
82 lignes et 82 colonnes correspondant au nombre d’EPCI en lle-de-France. Chaque élément noté
w;j correspond au lien spatial entre I'EPCI i et I'EPCI j [paire de voisins (i, j)]. Ces deux matrices sont
standardisées (chaque élément W;; est divisé par la somme totale de la ligne) afin de ne pas
surestimer le poids des voisins, I'ensemble des EPCI ne disposant pas du méme nombre de voisins.
Cette opération permet la comparabilité des parameétres spatiaux entre les modeles
économétriques.

1. Matrice de contiguité d’ordre 1 : voisinage immédiat

La contiguité a l'ordre 1 ou voisinage immeédiat entre deux EPCI est établie par le fait qu’ils
partagent une frontiere commune. Chaque terme de cette matrice est définit ainsi qu’il suit:

W;j = 1siles EPCI i et j partagent une frontiere commune
W;j = 0 dans le cas contraire

Par convention, un territoire ne peut pas étre considéré comme son propre voisin. Par conséquent
un EPCl i n’est pas contigu avec lui-méme : W;; = 0

2. Matrice inverse de la distance euclidienne entre les centroides des EPCI au seuil de 20 km

Deux territoires sont considérés comme étant voisins si la distance qui les sépare appartient a un
intervalle défini (égal a 20 km dans la présente étude). Dans ce cas, on considere que l'intensité de
I'interaction entre deux EPCl i et j dépend de la distance entre leurs centroides respectifs ; plus
ceux-ci sont éloignés, moins ils seront liés. A I'inverse, plus des territoires sont proches, plus ils sont
susceptibles de s’influencer réciproquement. Cette matrice est définie de la maniére suivante :

Wij = dl_]ﬁ si dU < d_
W;j = 0 dans le cas contraire

B est un paramétre déterminé a priori (égal ici a 1), d est la distance seuil (ici égale a 20 km) au-dela
de laquelle on suppose que les EPCI i et j ne sont pas spatialement connectés.

Encadré 4 : les modeéles économétriques

La prise en compte de I'autocorrélation spatiale dans les modéles économétriques peut s’effectuer
de plusieurs maniéres : par des variables spatiales décalées, endogenes ou exogénes, ou par une
autocorrélation spatiale des erreurs.
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Le modeéle de base est un modele de régression linéaire de forme :
y=XB+e (1)

Soient: N le nombre d’observations, y est le vecteur (N,1) des observations de la variable
expliquée (ici, il s’agit de la croissance de I'emploi sur la période d’analyse [2004-2010]), X est la
matrice (N,K) des observations des variables explicatives, K étant le nombre de variables
explicatives, [ est le vecteur (K, 1) des coefficients de régression a estimer, & est le vecteur (N, 1)
des erreurs suivant les hypotheses usuelles.

on suppose:

H 1: Les erreurs g; sont identiguement et indépendamment distribuées (iid), d’espérance nulle et
de variance finie g2 ;

H 2 : La matrice X est non-stochastique, de rang complet K et lim,,,,(1/N) X' X = Q ou Q est
une matrice finie et non-singuliére.

Le modeéle autorégressif spatial a variable endogéne décalée (Spatial Autoregressive Model)

Dans le modeéle autorégressif spatial, la “variable endogéne décalée” Wy est incluse dans le modéle

(2):
y=pWy+XL+e (2)

Wy est la variable endogéne décalée pour la matrice de poids W,
p est le parametre spatial autorégressif indiquant I'intensité de linteraction existant entre les
observations de y.

Dans ce modele, I'observation y; (variation de I’emploi) est en partie expliquée par les valeurs prises

par y dans les EPCI j voisins de i :
W), = 2 Wi

(WY)L' est la moyenne des valeurs de y sur les observations voisines a i lorsque W est standardisée.

Cette standardisation facilite aussi la comparaison de I'ampleur de p lorsque le modele (2) est
estimé pour plusieurs matrices de pondération.

L'introduction de Wy dans le modéle de base (1) est un moyen d’apprécier le degré de dépendance
spatiale tout en controlant I'effet des autres variables explicatives du modele. Il permet aussi de
controler la dépendance spatiale pour évaluer I'impact des autres variables explicatives. Lorsqu’une
variable endogene décalée est ignorée dans la spécification du modele, mais présente dans le
processus générateur des données, les estimateurs des MCO dans le modéle aspatial (2) seront
biaisés et non convergents.

Le modeéle avec autocorrélation spatiale des erreurs (Spatial Error model)

Pour spécifier une autocorrélation spatiale des erreurs, un processus autorégressif sur les erreurs
est généralement utilisé (3) :

y=XB+¢ (3)

avec ¢ =AWe+pu

Le parameétre A refléte I'intensité de I'interdépendance entre les résidus et u est le terme d’erreur
tel que : u~iid (0, 0% 1). L'omission & tort de I'autocorrélation spatiale des erreurs produit des
estimateurs non biaisés mais inefficients ce qui rend I'inférence statistique non fiable.

La présence d’autocorrélation spatiale des erreurs est généralement due a un probléme dans la
spécification du modele, telle que les erreurs de mesure ou I'omission de variables pertinentes. Par
conséquent, I'effet qui n’est pas capté dans les variables explicatives se retrouve dans les erreurs
sous la forme d’une autocorrélation spatiale.
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Tableau 3 - Résultats des estimations économétriques des déterminants de la croissance de I’emploi sur les
deux sous périodes (méthode d’estimation : MCO)

Variables explicatives

Variation de I’emploi total
sur la période (2004-2007)

Variation de I’emploi total
sur la période (2007-2010)

(1 | @ | B) | (4

(1) (2) 3) | (4)

Taille du marché local

N.S. - N.S. N.S.

N.S. N.S. N.S. N.S.

Revenu moyen des foyers fiscaux

N.S. N.S. N.S. N.S.

Indice d’Herfindahl

N.S. N.S. N.S. N.S.

+ + + +

Localisation de I’'EPCI au centre

N.S. N.S. N.S. N.S.

+ + + +

Localisation de I'EPCI en périphérie

N.S. N.S. N.S. N.S.

Coefficient de spécialisation dans le secteur des
services supérieurs aux entreprises

N.S.

N.S.

Coefficient de spécialisation dans le secteur de
I'informatique et de la communication

N.S.

N.S.

Coefficient de spécialisation dans le secteur du
transport et fabrication de matériel de
transport

N.S.

N.S.

Coefficient de spécialisation dans le secteur de
métallurgie et fabrication de machines

N.S.

N.S.

Dépendance spatiale: Matrice de voisinage
immédiat (contiguité d’ordre 1)

Test de Moran

N.S. N.S. N.S. N.S.

N.S. N.S. N.S. N.S.

Dépendance spatiale: Matrice inverse de la
distance euclidienne au seuil de 20 km

Test de Moran

N.S. N.S. N.S. N.S.

N.S. N.S. N.S. N.S.

Note : N.S. : non significatif ; + effet positif et significatif ; — effet négatif et significatif.

Tableau 4 - Résultats des estimations économétriques des déterminants de la croissance de I’emploi de la
base compétitive sur les deux sous périodes (méthode d’estimation : MCO)

Variables explicatives

Variation de I’emploi de la
base compétitive
sur la période (2004-2007)

Variation de I’emploi de la
base compétitive
sur la période (2007-2010)

(1) (2) (3) (4) (1) (2) (3) (4)
Taille du marché local N.S. N.S. N.S. N.S. N.S. N.S. N.S. N.S.
Revenu moyen des foyers fiscaux - - - - + N.S. + N.S.
Indice d’Herfindahl N.S. N.S. N.S. N.S. + + + +
Localisation de I'EPCI au centre N.S. N.S. N.S. N.S. N.S. N.S. N.S. N.S.
Localisation de I'EPCI en périphérie - - - - N.S. N.S. N.S. N.S.
Coefficient de spécialisation dans le secteur des | NS N.S.
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services supérieurs aux entreprises

Coefficient de spécialisation dans le secteur de N NS
I'informatique et de la communication

Coefficient de spécialisation dans le secteur du
transport et fabrication de matériel de
transport

N.S. N.S.

Coefficient de spécialisation dans le secteur de N, NS
métallurgie et fabrication de machines

Dépendance spatiale: Matrice de voisinage
immédiat (contiguité d’ordre 1) NS. NS. NS, NS NS NS. NS. NS.

Test de Moran

Dépendance spatiale: Matrice inverse de la
distance euclidienne au seuil de 20 km NS NS. NS, NS NS NS, NS NS.

Test de Moran

Note : N.S. : non significatif ; + effet positif et significatif ; — effet négatif et significatif.

Tableau 5 - Résultats des estimations économétriques des déterminants de la croissance de I’emploi total sur
les deux sous périodes (méthode d’estimation : MCO) : modéle comprenant I’effet local comme variable
explicative

Variation de I’emploi total Variation de I’emploi total
Variables explicatives sur la période (2004-2007) sur la période (2007-2010)

(1 | 2 | B3) | (4 | (1) (2) 3) | (4)

Taille du marché local - N.S. N.S. - - N.S. N.S. -

Revenu moyen des foyers fiscaux N.S. N.S. N.S. N.S. + + - +

Indice d’Herfindahl NS. | NS N.S. N.S. * * * *

Localisation de I'EPCI au centre N.S. N.S. N.S. N.S. + + + +

Localisation de I'EPCI en périphérie - - - NS. N.S. NS. NS.

Effet local + + + + + + + +

Coefficient de spécialisation dans le secteur des NS .
services supérieurs aux entreprises

Coefficient de spécialisation dans le secteur de _ _
I'informatique et de la communication

Coefficient de spécialisation dans le secteur du
transport et fabrication de matériel de
transport

N.S. N.S.

Coefficient de spécialisation dans le secteur de _ _
métallurgie et fabrication de machines

Dépendance spatiale: Matrice de voisinage
immédiat (contiguité d’ordre 1)
Test de Moran N.S. N.S. N.S. N.S. N.S. N.S. N.S. NS.

Dépendance spatiale: Matrice inverse de la
distance euclidienne au seuil de 20 km

Test de Moran N.S. N.S. N.S. N.S. N.S. N.S. N.S. N.S.

Note : N.S. : non significatif ; + effet positif et significatif ; — effet négatif et significatif.
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Tableau 6 - Résultats des estimations économétriques des déterminants de la croissance de I’emploi de la
base compétitive sur les deux sous périodes (méthode d’estimation : MCO) : modéle avec effet local

Variables explicatives

Variation de I’emploi de la
base compétitive
sur la période (2004-2007)

Variation de I’emploi de la
base compétitive
sur la période (2007-2010)

Ol@lele[ola 6 |@
Taille du marché local NS. | NS | NS | NS | NS | NS NS. N.S.
Revenu moyen des foyers fiscaux - NS. | NS | NS * * * *
Indice d’Herfindahl NS. | NS. N.S. N.S. * * + *
Localisation de I'EPCI au centre NS | NS | NS | NS | NS | NS NS. NS.
Localisation de I’EPCI en périphérie NS. | NS. N.S. NS. | NS. N.S. N.S. N.S.
Effet local + + + + + + + +
Coefficient de spécialisation dans le secteur des N N,
services supérieurs aux entreprises
Coefficient de spécialisation dans le secteur de NS NS,
I'informatique et de la communication
Coefficient de spécialisation dans le secteur du
transport et fabrication de matériel de NS. N.S.
transport
Coefficient de spécialisation dans le secteur de N, NS
métallurgie et fabrication de machines
Dépendance spatiale: Matrice de voisinage
immédiat (contiguité d’ordre 1) NS. NS. NS, NS NS NS. NS. NS.
Test de Moran
Dépendance spatiale: Matrice inverse de la
distance euclidienne au seuil de 20 km NS NS. NS NS NS NS. NS. NS.
Test de Moran

Note : N.S. : non significatif ; + effet positif et significatif ; — effet négatif et significatif.
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