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INTRODUCTION

La crise financiére de 'Opéra ne sest pas produite sans cause. Et je
voudrais, avant de descendre de la tribune, examiner sil ny a pas eu
de la part de la direction des fautes ayant provoqué cette crise.

Le cabier des charges a-t-il été observé ? Non! Il semble méme que la
direction ait ignoré absolument ses prescriptions. Je ne parle pas des actes
nouveaux qu'elle aurait di représenter et qu'elle a négligé de donner, je
ne parle pas non plus de la réfection de la salle, & laquelle il aurair di
étre procédé plus tot; je mexplique au surplus que M. le ministre de
Ulnstruction publique, en face d'une direction nouvelle, air usé d’une
indulgence compréhensible, dans le but d'aider les nouveaux directeurs
a4 faire grand et & faire beau. Mais il y a d'autres articles du cabier
des charges qui nont pas été observés et dont l'inobservation a eu des
conséquences néfastes au point de vue de ce que nous étions en droir
d attendre de notre théitre national lyrigue.

Interpellation du député de la Seine Georges Berry a I'’Assemblée
nationale, séance du 1°F avril 19094°.

De 1871 41914, 'Opéra de Paris connut sept directions différentes. Le privilege
d’Olivier Halanzier s’exerca entre 1871 et 1879 sur trois salles : la salle Le Peletier,
la salle Ventadour et le Palais Garnier inauguré en 1875. Son successeur fut
Emmanuel-Auguste Vaucorbeil, jusqu'en 1883. En 1884, les destinées de 'Opéra
furent confiées 2 Eugene Ritt et & un ancien chanteur, Pedro Gailhard. Ce dernier
devait régner sur le Palais Garnier jusqu'en décembre 1907, associé a Eugene
Bertrand de 1893 a 1899, puis seul & partir de 1900. Il n’avait laissé la place
A deux associés, Eugeéne Bertrand et le chef d’orchestre Edouard Colonne, que
pour deux ans, entre 1891 et 1893. A la fin du dernier privilége de Gailhard, on
nomma deux nouveaux directeurs, le compositeur André Messager et un ancien
chanteur, directeur de plusieurs théitres de province, Leimistin Broussan. Leur

40. Journal officiel de la République francaise, débats parlementaires, chambre des députés, 2 avril 1909,
p. 952 (le débat, avec la réponse du ministre de I'Instruction publique et des Beaux-Arts, Gaston
Doumergue, couvre les pages 951 4 955).
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mandat cessa brutalement en juillet 1914, lorsqu’ils démissionnérent a la suite
de la faillite déclarée de I'Opéra. Jacques Rouché, choisi pour exercer le privilege
de 1915 a 1921, accepta alors de prendre ses fonctions quatre mois plus tot, en
septembre 1914.

Sous la Troisieme République, le fonctionnement de 'Opéra était régi par
un ensemble de dispositions législatives et réglementaires?!. Aprés examen des
différentes candidatures au privilege de la direction de 'Opéra, le ministre de
I'Instruction publique et des Cultes, puis des Beaux-Arts, chargé de la tutelle des
théatres subventionnés, choisissait le prochain directeur, nommé par arrété. Sa
tiche, ses droits et devoirs, étaient résumés dans un cahier des charges lui aussi
fixé par arrété.

Pour cette période, ce texte constitue donc le corpus de référence pour I'étude
du fonctionnement de 'Opéra®?. Ce n'était cependant pas le seul élément dont
disposaient 'administration centrale, les directeurs et les personnels pour contréler
le travail quotidien : chaque corps de métier représenté a 'Opéra avait son réglement
qui précisait des dispositions tout juste esquissées dans le cahier des charges ou bien
en introduisait de nouvelles. Il sagissait le plus souvent de questions de discipline,
d’horaires, de durée des répétitions et du nombre de représentations dues dans
I'année civile. Les reglements devaient étre adjoints aux contrats et signés par les
employés. Parmi les plus anciens conservés, on peut citer un réglement destiné aux
machinistes, datant de 1882, une ébauche de réglement des cheeurs de 1879, ou
encore un réglement de 1872 destiné au corps de ballet et & 'école de danse. Dans
les années précédant la Premiére Guerre mondiale, les réglements imprimés étaient
édités en méme temps que les contrats-types. Les arrangements conclus entre le
signataire et la direction, en particulier en ce qui concerne le travail des musiciens
d’orchestre souvent appelés a exercer leur profession dans d’autres formations,
devaient étre ajoutés au document de référence. Enfin, 'Opéra devait se conformer
aux recommandations de la préfecture de police de Paris, édictées pour 'ensemble
des théatres parisiens.

Depuis 1832 et le directorat du docteur Véron, 'Opéra de Paris était livré 4
la libre entreprise, mais placé sous le controle de I'Etat. Cette dépendance était
particuli¢rement évidente lors des négociations précédant la signature du cahier
des charges : celui-ci était en effet élaboré au sein du ministére, puis proposé
au directeur nouvellement nommé. Il lui revenait d’accepter ou non certaines
dispositions et, sous ce rapport, certains se trouverent plus favorisés que d’autres,
notamment Pedro Gailhard et Jacques Rouché, dont le premier privilege aurait d
commencer au 1% janvier 1915. LEtat exercait un contréle sévére de la gestion

41. Ces dispositions législatives et réglementaires font tres tot lobjet d’études, A I'instar de celles de
Paul PELISSIER (Histoire administrative de I'Académie nationale de musique et de danse (théitre de [ Opéra),
Paris, 1906), Raymond DE PEzZZER (L'Opéra devant la loi et la jurisprudence, Paris, 1911).

42. Frédérique Patureau (Le Palais Garnier dans la société parisienne, 1875-1914, Litge, 1991) et
Viviane Deschamps (Histoire de ladministration de 'Opéra de Paris (Second Empire-Troisiéme Répu-
blique), thése de doctorat, histoire, Université Paris IV Paris-Sorbonne, 1987) ont montré tous les
enseignements qu'on pouvait espérer en tirer.
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financiére de l'institution par le biais d’une série de pi¢ces comptables qui devaient
étre fournies chaque mois et qui conditionnaient octroi de la subvention publique.
Il intervenait aussi en ponctionnant directement les recettes de chaque soirée (la
caisse partait au ministere a lissue de la représentation), les contributions dues au
titre des droits d’auteur et ce que 'on appelait le « droit des pauvres » ou « droit des
indigents », pourcentage prélevé sur les recettes des théatres et destiné a contribuer
au financement des hospices et institutions de bienfaisance. Chaque année, un
inspecteur des finances examinait les registres de ' Opéra.

Si I'Etat imposait un cadre de fonctionnement par le biais du cahier des charges
et exigeait des documents prouvant la bonne tenue des registres, il veillait aussi a
placer deux agents au plus prés du théatre, rendant compte directement au ministre
ou 4 son délégué, le sous-secrétaire d’Ertat aux Beaux-Arts. Le commissaire du gou-
vernement pres les thédtres subventionnés devait vérifier que le cahier des charges
était bien respecté. En cas de manquement, son rapport pouvait déterminer des
sanctions allant d’'une simple amende (dont le montant était prévu dans le cahier des
charges) 4 la privation de la part mensuelle de la subvention publique. Linspecteur
conservateur du matériel était quant 2 lui chargé de controler les magasins de
I'Opéra, les matiéres premiéres et les décors, les costumes et les accessoires existants.
Il devait rédiger des rapports chiffrant le montant des productions et signaler tout
déclassement, tout remploi d’une production a l'autre. Le directeur, 4 la fin de
son privilege, devait en effet rendre les magasins avec des matériaux et décors d’'un
montant au moins équivalent & ceux qu’il avait trouvé au début de son directorat.
Trois postes-clefs de 'Opéra étaient en outre soumis & 'approbation du ministre :
celui de 'administrateur général, du directeur de la scéne et du régisseur général.
Enfin, les médecins, le bibliothécaire et 'archiviste étaient nommés par le ministre,
tandis que I'entretien de I'édifice était confié & un architecte affecté au batiment.

Le montant déterminé pour le bon fonctionnement de 'Opéra n’était pas fixe.
En effet, il avait été estimé & 1 600 000 fr. sous Vaucorbeil, en 1879, et jusqua
la fin du dernier privilege de Gailhard en 1907. Lors du dernier privilege avant la
Premiere Guerre mondiale, celui d’André Messager et Leimistin Broussan, I'Etat
fixa 22 300 000 fr. la somme nécessaire au fonctionnement annuel de l'institution.
Sur ce montant, on allouait 800 000 fr. de fonds publics, le reste devant étre
apporté par les directeurs. Cette subvention était une nouveauté rendue nécessaire
par le changement de régime aprés la guerre de 1870 et la Commune. Auparavant
en effet, le souverain, roi ou empereur, offrait lui-méme une somme prélevée
sur sa cassette ou la liste civile. Quatre théitres parisiens étaient subventionnés :
I'Odéon, la Comédie-Francaise, 'Opéra-Comique et 'Opéra. Le principe méme
de subventionner des théatres, en particulier 'Opéra, fut 4prement débattu chaque
année par les députés. Beaucoup estimaient qu'il n'était pas juste que des fonds
publics aillent & des institutions réservées & une élite et dont le prix des billets
n’était pas accessible a toutes les classes sociales. Cest d’ailleurs pour cette raison
que l'on expérimenta a plusieurs reprises des représentations a tarif réduit et que
I'on créa en 1908 un théatre lyrique populaire, aprés un premier essai éphémeére
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au Théitre du Chéteau d’eau en 1883. De l'aveu méme de l'un des directeurs
qui avait proposé 'une de ces mesures, Pedro Gailhard, les représentations 4 tarif
réduit constituaient un échec car elles se trouvaient prises d’assaut par ceux-la
méme qui venaient normalement aux représentations habituelles et qui saisissaient
ainsi 'occasion de payer leur billet moins cher. Le renouvellement du public tant
espéré neut donc pas lieu. Le théatre lyrique populaire fut bel et bien mis en place
lors du dernier privilége : installé & la Gaité lyrique sous la direction des freres
Vincent et Emile Isola, il proposait un répertoire alors un peu désuet pris parmi
les ouvrages que 'Opéra et 'Opéra-Comique ne présentaient plus et monté grice
aux décors, costumes et accessoires prétés par ces deux théitres, ainsi qu'une partie
de leurs artistes. Dans ces conditions, chaque série de représentations fut 'occasion
de récriminations de la part des directeurs déplorant un matériel rendu en mauvais
état, des artistes préférant jouer  la Gaité plutdt que sur la scéne qui les employait
de droit, tandis que les freres Isola tentaient d’arracher le droit de présenter des
ceuvres plus attractives faisant encore partie du répertoire officiel de 'Opéra et de
I'Opéra-Comique.

Alors que la subvention de 'Opéra ne connut aucune variation entre 1871 et
1914, les conditions de représentations se transformerent considérablement. Les
colits de production avaient augmenté. Certains dispositifs appréciés du public
étaient réalisés par des entreprises extérieures ; inauguré en 1875, le Palais Garnier
avait vieilli et ses installations électriques ainsi que sa machinerie étaient en partie
obsolétes. Les carriéres des artistes avaient aussi connu des modifications avec la
concurrence des grands théatres étrangers, notamment américains : 'Opéra de Paris
n’avait plus les moyens de rivaliser avec les cachets octroyés dans d’autres maisons.
Les directeurs, les journalistes et les critiques musicaux, certains députés et spécia-
listes du droit s'accordaient a trouver la subvention de 800 000 fr. trop faible pour
permettre 2 'Opéra de fonctionner correctement. Il se trouva quelques personnes
pour suggérer que la ville de Paris, principale bénéficiaire des touristes fortunés
qui, lors de leur visite dans la capitale, venaient dans les théitres subventionnés,
participat aux frais, mais cette proposition ne fut jamais suivie d’effet?3.

Aux 800 000 fr. offerts par I'Etat sajoutait une somme que devait réunir le
directeur. De 800 000 fr. a partir de 1879 (aucun apport autre que le cautionnement
réglementaire de 400 000 fr. ne fut demandé en 1871 et en 1874), elle passa 2
1 500 000 fr. en 1907. Le fonds de roulement se composait de 1 100 000 fr.,
tandis que 400 000 fr. devaient étre déposés a la Caisse des dépots et consignations
au début du privilege. Ce dernier fonds ne devait jamais étre entamé. Le directeur
avait la possibilité de créer une société en commandite simple afin de réunir et
gérer les fonds, mais il devait lui-méme fournir un apport. Cette disposition freinait

43. Voir l'article de Jann PASLER, « The "Question of Opera" in the Early Third Republic : National
Luxury or Public Good ? » (dans Le répertoire de 'Opéra de Paris (1671-2009) : analyse et interprétation,
dir. M. Noiray et S. Serre, Paris, 2010, p. 163-174), qui résume une partie des conclusions de son livre
Composing the Citizen : Music as Public Utility in Third Republic France (Berkeley-Los Angeles-Londres,
2009).
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les candidatures et fut & Porigine de quelques associations parfois malheureuses,
comme celle d’André Messager et Leimistin Broussan qui n’arrivérent au montant
fixé qu’en admettant un troisiéme rival, Pierre Lagarde. Les commanditaires étaient
des hommes fortunés, souvent abonnés a 'Opéra, et qui souscrivaient ainsi a
une, deux ou trois parts de la société créée. Chaque année, les finances étaient
examinées et débattues entre les associés. Ce dispositif avait I'inconvénient de
placer certaines personnalités en position dominante, n’hésitant pas & s'immiscer
dans les affaires de 'Opéra, les questions de répertoire et surtout de distribution.
La puissance financi¢re des commanditaires et des abonnés pouvait constituer
un frein 4 l'innovation et rendait parfois difficile la tache des directeurs®. La
plupart des critiques musicaux déploraient ce travers, qui ne s'interrompit vraiment
quavec l'arrivée de Jacques Rouché, seul directeur de la période doté d’une fortune
personnelle qu'il n’hésita pas 2 injecter dans entreprise.

Si des mesures de rétorsion étaient prévues lorsqu’un directeur contrevenait aux
dispositions du cahier des charges, celui-ci avait la possibilité¢ de démissionner au
seul motif de lourdes pertes ou de réduction substantielle de la subvention publique.
Cette disposition devait éviter la ruine de celui qui avait recu le privilége mais,
dans les faits, lors de la faillite de 'Opéra en juillet 1914, la procédure enclenchée
par Messager et Broussan posa de graves problémes au ministre de tutelle. LErat,
en effet, ne se montrait pas pressé de gérer lui-méme l'institution et d’y perdre de
Pargent. Larrivée anticipée de Jacques Rouché, prévue au 1 septembre 1914, avant
que la mobilisation et la fermeture des théitres ne la repoussent a I'année suivante,
sauva I'administration centrale d’'un mauvais pas. Le dernier privilege avant la
Premiere Guerre mondiale montra aussi les limites de cette clause de « démission
pour faillite » : les deux directeurs associés ne s'entendaient plus depuis longtemps,
mais on leur interdisait de quitter leur poste, le désaccord n’étant pas un motif de
démission.

La mission principale du directeur figurait en téte du cahier des charges : il
sagissait de donner des représentations de grande qualité, tant au niveau visuel
quartistique. La formulation, qui varia au cours du temps, illustre les mutations
du répertoire et 'idée que I'on se faisait du role de 'Opéra. Ainsi, pour le premier
cahier des charges signé aprés 'inauguration du Palais Garnier en 1875, celui de
Vaucorbeil, on indiquait :

Le directeur de 'Opéra sera tenu de donner aux représentations de 'Académie
nationale de musique la splendeur qu'il convient a la premiére scéne lyrique francaise.
LOpéra n'est pas un théitre d’essai : il doit étre considéré comme le musée de la
musique; il devra donc se distinguer des autres théitres par le choix des ceuvres
anciennes et modernes de toutes les écoles quon y représentera et par la supériorité
des artistes du chant, de la danse et de I'orchestre. Les décors devront étre exécutés
dans les ateliers les plus en renom ; les costumes et les accessoires seront dessinés par
les artistes les plus habiles. En un mot, le directeur devra faire tous les sacrifices qui

44. Steven HUEBNER, French Opera at the Fin de Siécle : Wagnerism, Nationalism, and Style, Oxford,
1999, p. 7-10.
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lui seront imposés par le respect de art.

En 1900, les choses avaient considérablement évolué, en témoigne le cahier des
charges signé par Pedro Gailhard :
Le directeur sera tenu de diriger 'Opéra avec la dignité et I'éclat qui conviennent
au premier théatre lyrique national. LOpéra devra toujours se distinguer des autres
théatres par le choix et la variété des ceuvres anciennes ou modernes qui y sont
représentées, par le talent des artistes, comme par le gott et la valeur artistique des
décorations, des costumes et de la mise en scéne .

LOpéra de Paris devait étre exemplaire et constituer un modéle pour toutes
les scénes secondaires frangaises, mais aussi pour les autres grandes maisons euro-
péennes. En 1879, l'insistance sur le rdle consécrateur de 'Opéra allait tres loin,
puisqu'on imaginait un parallele entre les musées des Beaux-Arts et '’Académie
nationale de musique. Cette notion muséale et éducative resta trés présente dans
Pesprit des responsables politiques et des critiques musicaux tout au long de cette
période, méme si les cahiers des charges suivants paraissent I'évacuer. Cette tendance
explique sans doute, outre les questions de rentabilité, une certaine stagnation du
répertoire et le retour parfois d’ceuvres anciennes comme Armide en 1906, ou
Hippolyte er Aricie en 1908. Dans ces deux cas, la réussite artistique, I'effort de
défense du passé musical francais fut loué par la critique, alors que le public ne
se pressait pourtant pas dans la salle. Les directeurs de 'Opéra furent toujours
tiraillés entre la volonté d’innovation, exigence partagée d’ailleurs par le public, et
la nécessité d’honorer les compositeurs francais ou assimilés. Les gloires établies
du dernier tiers du X1x® siécle, comme Saint-Saéns, Reyer, Gounod ou Massenet
devaient étre présentes sur la premiére scene lyrique, mais on insistait aussi sur
Pimportance de continuer de présenter le meilleur du grand opéra avec les ceuvres
de Meyerbeer ou le Guillaume Tell de Rossini, & une époque ol ce genre paraissait
pourtant tombé en désuétude.

LEtat entendait cependant guider le directeur dans la promotion de la reléve
en imposant un rythme de créations, en partie confiées a de jeunes compositeurs
consacrés par la plus haute distinction : le prix de Rome. Lidée était de sassurer
que ces jeunes artistes puissent entrer dans une institution réputée pour sa frilosité.
Chaque année, les membres de la section de musique de ’Académie des Beaux-Arts
examinaient les noms et les cursus des prix de Rome les plus récents et déterminaient
un classement, ensuite transmis au ministre de 'Instruction publique. Ce dernier
choisissait alors le compositeur qui recevrait la commande d’un « petit ouvrage »,
opéra ou ballet, en un, deux ou trois actes. Le directeur de 'Opéra n'avait, au début,
aucun avis a émettre : ce n'est que vers la fin du x1x° siecle qu'il fut consulté avant
le choix définitif. Censée assurer le plus grand retentissement a la carriére des jeunes
compositeurs, quand I'opéra était le genre par excellence, cette mesure montra tres
vite des failles. La premiére était que cette création imposée ne préjugeait nullement
de la qualité de la partition. Craignant que la production ne marche pas et ne gréve
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leur budget, les directeurs avaient tendance & monter ces ceuvres  I'économie, sans
le faste que I'on réservait aux autres créations et qui contribuait  faire accourir le
public. Un autre obstacle était que les compositeurs ne livraient jamais leur partition
a temps et exposaient le directeur de 'Opéra & des sanctions.

D’une fagon générale, le cahier des charges exigeait la création d’un certain
nombre d’actes. Le décompte en était réalisé au terme d’un laps de temps variable
(deux ans pour Vaucorbeil, trois ans pour Gailhard puis Messager et Broussan),
ce qui pouvait défavoriser certains directeurs étant donné les impondérables et les
incidents qui retardaient réguli¢rement la présentation des ceuvres au public. Si
Pon excepte I'ouvrage « prix de Rome », les responsables de 'Opéra pouvaient
créer des ceuvres de compositeurs francais ou étrangers (en traduction francaise si le
livret n’avait pas été rédigé dans cette langue). A partir de 1891 (privilége ’Eugene
Bertrand et d’Edouard Colonne), le cahier des charges stipule la nécessité de créer
des ceuvres de compositeurs francais. En 1900, le nombre en était fixé & douze pour
tout le privilege, tandis qu'en 1907 le chiffre atteignit quatorze ceuvres au rythme
de deux par an. Les directeurs étaient libres de choisir au moins trois ceuvres ne
rentrant pas dans ce cadre pour compléter leur panel de créations, mais les ceuvres
étrangéres ne pouvaient rentrer dans le bilan des « ceuvres nouvelles ». Il n’érait
pas toujours fait mention d’une quelconque obligation de création mondiale : une
création in loco pouvait suffire 4 faire entrer une production dans le compte exigé.
Néanmoins, leur prise en compte dans le bilan final dépendait du bon vouloir
de l'administration, tout comme la reprise d’ceuvres anciennes absentes depuis
plusieurs dizaines d’années du répertoire, quand ce n'était pas depuis un siecle.
Ainsi, en théorie, on admettait au titre des « ceuvres nouvelles » les ceuvres anciennes
dont la reprise revenait aussi cher qu'une véritable création ; pourtant, on refusa a
Gailhard de compter Armide dans son bilan, et on n'accepta Hippolyte et Aricie
que parce que la production s'était révélée un gouflre financier et que le tandem
Messager-Broussan manquait d’ccuvres nouvelles  porter & son crédit.

La question du genre des ceuvres évolua au cours de la période. A Pouverture
du Palais Garnier, 'Opéra de Paris était réservé aux ceuvres lyriques relevant du
genre du grand opéra illustré par les ccuvres de Meyerbeer par exemple, et au ballet
pantomime. Le cas du petit opéra en un ou deux actes commandé a un prix de
Rome désigné par I'administration des Beaux-Arts restait toutefois ambigu car les
textes n'en précisent pas le genre. Toute ceuvre échappant a ces définitions ne pouvait
étre donnée quau cours de galas, et apres accord des autorités. Dés 1891 la notion
de genre avait déja presque disparu : on parlait de « drame lyrique », et en 1907 le
champ s'était élargi jusqu’a inclure « toutes les sortes d’ceuvres lyriques et de ballet »,
car la frontitre devenait malaisée entre les répertoires autrefois trés différents de
I'Opéra, de 'Opéra-Comique ou du Théitre-Lyrique®. Il était fréquent, au début
du xx°© siecle, que des partitions passent d’'un théitre a l'autre, comme Fervaal de

45. La démonstration d’Hervé Lacombe dans Les voies de ['opéra frangais au xix¢ siécle (Paris, 1997)
qui prend pour exemple le cas de la création des Pécheurs de perles au Thétre Lyrique est & cet égard
particuli¢rement pertinente.
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Vincent d’Indy remonté en 1913 4 ’Opéra aprés avoir été créé en France & 'Opéra-
Comique en 1898, ou Alceste de Gluck présentée en 1904 4 'Opéra-Comique, apres
avoir fait partie des fleurons de 'Opéra. Si ce dernier détenait tout le répertoire
wagnérien, Le Vaisseau fantdme restait la propriété de 'Opéra-Comique. Les deux
théitres en venaient a se disputer réguliérement les ceuvres et les artistes.

Le recrutement des solistes du chant, choristes et musiciens se faisait par
concours. Les danseurs étaient admis en général aprés avoir fait leur apprentissage
a I'école de danse de 'Opéra, mais il existait une tradition de premiéres danseuses
exceptionnelles, parfois nommées « étoiles » (sans que le titre soit encore officiel),
recrutées en Espagne (Rosita Mauri) ou en Italie (Carlotta Zambelli, Aida Boni).
Cette situation ne paraissait cependant plus acceptable aux membres du ballet passé
le tournant du si¢cle. Pour les artistes du chant (solistes), la régle était le passage
par le Conservatoire, olt I'on accordait la préséance au directeur de 'Opéra lorsque
celui-ci disputait un lauréat au directeur de la maison rivale, 'Opéra-Comique.
LOpéra étant alors un théatre de répertoire disposant d’une troupe, le directeur
était tenu de recruter les artistes en double pour chaque emploi afin de faciliter
lalternance et de palier toute défaillance. Contrairement 4 ce que prétendaient
souvent les critiques musicaux, cette clause fut la plupart du temps respectée. Le
baréme de la rémunération du personnel n’apparait au cahier des charges quen
1907, au moment ou fut décidée une revalorisation de tous les salaires.

Les employés avaient la possibilité de cotiser & une caisse de retraite. Mise en
place en 1856, sur le modéle de la caisse de retraite créée pour les fonctionnaires
en 1853, la premicre caisse entra en liquidation en 1866, puis une seconde caisse,
créée en 1879 et subventionnée en partie par I'Ertat, fut 4 son tour liquidée en
188746, Le 17 janvier 1900, un nouveau décret institua la caisse des pensions
viageres et de secours, devenue facultative. Afin d’assurer des fonds a cette caisse, les
directeurs devaient y verser 20 000 fr. par an. Pour ce faire, ils avaient la possibilité
de donner des galas, des bals ou des représentations exceptionnelles au profit de
cette organisation. Le cahier des charges prévoyait aussi que le produit des amendes
infligées aux artistes en cas d’absence ou d’indiscipline y soit reversé.

Tous les cahiers des charges de cette époque fixaient dés le début du nouveau
privilege le prix des places. Celui-ci évolua peu, méme si on introduisit des
séries supplémentaires d’abonnement 2 tarif réduit le samedi, pendant lhiver et
le printemps. Certaines taxes pouvaient grever les recettes, comme le relévement
du droit des pauvres pergu sur le prix du billet. En 1910, afin de ne pas s'aliéner
leur public d’abonnés, Messager et Broussan préférerent ne pas exiger le paiement
de cette taxe par leur clienttle privilégiée et préleverent la différence sur la recette ;
les spectateurs achetant leur place au guichet durent toutefois s'acquitter de cette
taxe réévaluée. Le directeur ne pouvait modifier ces prix, mais on lui accordait le

46. Des copies du décret créant la caisse de retraite en 1856, du décret du 26 mars 1887 et de 'arrété
du 28 mars 1888 liquidant cette caisse se trouvent dans AN, AJ'3 1186 ; voir Guy THUILLIER, « Pour
un tricentenaire : les pensions de retraite des artistes de 'Opéra de 1698 2 1914 », dans La Revue

administrative, n° 299, 1997, p. 509-517.
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droit de les relever pour des galas ou des manifestations exceptionnelles données
en dehors des soirées d’abonnement immuables, les lundi, mercredi et vendredi.
La plupart des responsables de 'Opéra profiterent de 'occasion pour placer aux
jours de relache des représentations rompant la routine du répertoire et drainant au
printemps les spectateurs les plus fortunés. Le printemps et le début de I'été, avant
le 14 juillet, constituaient le temps fort de la saison d’opéra, ce que 'on nommait
la « haute saison ». Cétait le moment que l'on choisissait pour les créations les
plus attendues, celui oli la concurrence entre les théatres était la plus acharnée
et ol l'on proposait les attractions les plus spectaculaires. Pendant ces quelques
semaines, 'Opéra conjuguait a la fois les obligations de Ialternance du répertoire
et le coté festivalier du systéme de la « stagione ». Cétait le moment choisi pour
monter par exemple la Témralogie en entier. C'était aussi I'époque de la visite des
compagnies invitées comme les Ballets russes de Diaghilev, ou encore 'Opéra de
Monte-Carlo. Dans ces derniers cas, la direction de 'Opéra se contentait de louer
la salle et de « préter » une partie du personnel selon des termes définis par un
contrat établi au préalable, mais le succes était généralement tel que 'opération se
révélait trés lucrative. Ce phénomeéne ne rencontrait pourtant pas 'adhésion de tous,
et certains députés ou responsables du ministere de I'Instruction publique allérent
parfois jusqu’a vouloir interdire ces « saisons étrangéres », alors méme que dans les
années précédant la Premiére Guerre mondiale elles étaient devenues indispensables
aux finances de 'Opéra et 4 son renom.

Le nombre minimum de représentations était de cent quatre-vingt-quatorze
soirées d’abonnement en 1907 (on avait été jusqu’a deux cents en 1893) et d’'un
nombre variable de représentations gratuites. Il était impossible de se soustraire &
cette obligation : en effet, toute représentation manquée devait étre « rendue » aux
abonnés, sauf cas de force majeure. Les représentations gratuites étaient fixées a
la convenance des directeurs, a I'exception de celle du 14 Juillet, tres courue des
spectateurs qui venaient attendre pendant des heures l'ouverture des portes. Elles
devaient étre en tout point semblables a celles données lors des soirs d’abonnement,
avec les mémes ceuvres, les mémes artistes et la méme durée. Ladministration ne se
priva pas de faire des remarques en cas de protestation de la part du public ou des
journalistes, quand le ballet cloturant la soirée se trouvait par exemple supprimé.

Le titulaire du privilege devait faire en sorte d’assurer les batiments, théatre
et magasins. On préconisait aussi 'assurance des décors lors des transports des
ateliers du boulevard Berthier au Palais Garnier, mais c’était impossible 4 mettre
en place. UErtat concédait au directeur la jouissance du batiment abritant la salle et
toutes ses dépendances, ainsi que des ateliers de décors. Situés rue Richer depuis le
xvII® siécle, ils brilérent en 1894, ne laissant & Gailhard qu'un nombre restreint
de productions dont les décors étaient restés au Palais Garnier avant le sinistre. On
reconstruisit immédiatement de nouveaux ateliers et magasins boulevard Berthier.
Le nouvel emplacement présentait 'inconvénient de se trouver a bonne distance
de la salle de spectacle et obligeait les machinistes & transporter les décors de
nuit, les longs convois étant interdits le jour. Les frais étaient donc considérables
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car le Palais Garnier ne permettait pas le stockage de plusieurs décors complexes.
Ces batiments se révélérent bientdt trop exigus et 'on demanda la construction
d’ateliers supplémentaires, dépense refusée a chaque fois. De méme, le Palais
Garnier, inauguré en 1875 aprés une période d’incertitude ol on envisagea de ne pas
terminer sa construction®”, devint au tournant du siécle un batiment vieillissant et 2
certains égards inadapté. Outre les problémes de stockage et d’espaces de répétition,
la machinerie avait besoin d’étre reprise, tout comme les éclairages. Cependant,
si 'administration admettait ces limites, elle n’entendait pas financer les travaux.
Dans ces circonstances, on se borna au strict minimum jusqu’au privilege d’André
Messager et de Leimistin Broussan. Les deux directeurs durent en effet accepter
de financer de gros travaux, inscrits au cahier des charges et qui nécessitaient la
fermeture de la salle pendant prés d’'un mois. Le colit des travaux exigés et le manque
a gagner des représentations non données eurent de graves conséquences sur leur
gestion de 'Opéra, et il fallut attendre 'époque de Jacques Rouché pour que la
modernisation de la salle puisse enfin étre menée a bien.

Les trois cahiers des charges présentés ici refletent a la fois I'évolution et la
permanence des dispositions législatives et réglementaires de 'Opéra entre 1871 et
1914. Apresla Commune, les deux premiers cahiers des charges signés par Halanzier
se situaient encore dans la lignée de ceux du Second Empire et concernaient une salle
ancienne, la salle Le Peletier, puis la salle Ventadour (apres I'incendie de 1873), le
nouvel opéra n’étant pas encore achevé. En 1879, le cahier des charges de Vaucorbeil
est le premier & sappliquer au Palais Garnier. Il est aussi trés représentatif de la
période quant aux notions de répertoire et de genre. Celui signé par Gailhard en
1900 montre toute 'évolution parcourue en vingt ans et témoigne de 'un des plus
longs directorats de I'institution. Le dernier cahier des charges est le plus précis et
le plus riche d’enseignements, mais il fut aussi le plus contraignant jamais signé. Sa
comparaison avec celui négocié par Rouché en 1913 montre toute habileté que sut
déployer le nouveau directeur lors de ses négociations avec 'administration centrale
avant la signature de I'arrété entérinant les nouvelles dispositions de son privilege.

Karine BOULANGER
Centre André Chastel (CNRS)

47.La loi ordonnant 'achévement du Palais Garnier fut passée le 28 mars 1874, assortie de deux
décrets du 10 mai et du 18 juin 1874 (Bulletin des lois et décrets, 1874, n° 2842, 3288 et 3289).
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Ce cabier des charges nest pas le premier de la Troisiéme République. Deux autres
avaient été en effet signés auparavant par Olivier Halanzier en 1871, puis en 1874.
Ce dernier avait été rendu nécessaire par le changement de salle consécutif & lincendie
de la salle Le Peletier. Le cahier des charges d’Auguste-Emmanuel Vaucorbeil hérite
de dispositions en parties issues des priviléges précédents, mais le mode de financement
de ['Opéra, grice a une subvention publique votée chaque année, constitue la grande
nouveauté de cette époque. 1l sagit du premier cahier des charges sappliquant au Palais
Garnier, inauguré le 5 janvier 1875.

Cabhier des charges de 'Opéra, privilege d’Auguste-Emmanuel Vaucorbeil du
1¢* janvier 1880 au 31 décembre 1887.

14 mai 1879

AN, AJ*3 1187.

Arrété.

Le ministre de 'Instruction publique et des Beaux-Arts, sur la proposition du sous-
secrétaire d’Etat des Beaux-Arts, arréte : le Théitre national de 'Opéra sera exploité
aux clauses et conditions qui font I'objet du présent cahier des charges.

Titre premier. Obligations du directeur.

Article premier. Le directeur de I'Opéra sera tenu de donner aux représentations
de 'académie nationale de musique, la splendeur qu’il convient 2 la premiére scéne
lyrique francaise.
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LOpéra n'est pas un théatre d’essai : il doit étre considéré comme le musée de
la musique; il devra donc se distinguer des autres théatres par le choix des ceuvres
anciennes et modernes de toutes les écoles qu’on y représentera et par la supériorité
des artistes du chant, de la danse et de 'orchestre.

Les décors devront étre exécutés dans les ateliers les plus en renom ; les costumes
et les accessoires seront dessinés par les artistes les plus habiles. En un mot, le
directeur devra faire tous les sacrifices qui lui seront imposés par le respect de lart.

Article 2. Le directeur devra remplir personnellement les fonctions qui lui sont
confiées, excepté dans le cas de maladie dGment constatée ou d’absence autorisée
par le ministre.

Dans l'un et l'autre cas, il devra faire agréer par le ministre un remplagant
temporaire.

Article 3. Le droit que confere le présent privilége étant personnel, le directeur ne
pourra le louer, le céder, 'affecter en garantie ni I'aliéner d’'une maniére quelconque.

Sans qu'il puisse étre porté atteinte aux droits de I'Etat qui ne reconnait que
le titulaire du présent privilege, le directeur aura la faculté de se procurer les
fonds nécessaires & son exploitation par voie de société en commandite simple
(conformément aux articles 23, 24, 25, 26, 27, 28 du Code de commerce) ce qui
exclut la constitution de toute société anonyme ou par actions.

Il devra justifier d’'un apport de 800 000 fr., comprenant 400 000 fr. de
cautionnement et 400 000 fr. de fonds de roulement.

Larrété de nomination ne sortira effet qu'aprés le dépot du cautionnement dans
les formes indiquées ci-dessous et aprés justification par le directeur nommé du
dépot intégral du fonds de roulement dans I'établissement de crédit désigné par le
ministre.

Dans le cas ol il viendrait & cesser ses fonctions pour quelque motif que ce soit,
ses héritiers ou autres ayants droit ne pourront prétendre faire revivre a leur profit
le présent privilege.

Article 4. Le directeur ne pourra faire aucun traité ni marché dépassant la durée de
ce privilege.

Il sera tenu d’exécuter tous les engagements (artistes et personnel) contractés par
son prédécesseur.

Article 5. Il devra, en cas de mariage, justifier du régime sous lequel il est marié.
En cas de séparation judiciaire ultérieure, il devra en faire la déclaration.

Titre II. Genre. Répertoire. Représentations.
Article 6. 11 ne pourra étre exploité sur la scéne de 'Opéra que les genres attribués

jusqu’a ce jour a ce thétre, savoir :

leo Le grand opéra avec récitatifs, en un ou plusieurs actes, avec ou sans ballet ;
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200 Le ballet pantomime, en un ou plusieurs actes.

Article 7. Le directeur ne pourra exploiter aucun autre genre, si ce nest par
exception, dans les représentations & bénéfice ou représentations extraordinaires
autorisées.

Article 8. Aucune traduction d’ouvrages ne pourra étre représentée & 'Opéra sans
lautorisation du ministre.

Article 9. Le directeur sera tenu de faire jouer, chaque année, pendant toute la
durée de son exploitation, deux ouvrages nouveaux, représentant un minimum de
six actes, dont quatre actes au moins d’opéra :

leo Un grand opéra avec ou sans ballet ;
200 Un opéra ou un ballet, en un ou deux actes.

Tout ballet, quoique déja joué sur un autre théitre, en France ou & I'étranger,
pourra étre considéré comme un ouvrage nouveau si la partition et les pas du ballet
SONt Nouveaux.

Les traductions d’ouvrages étrangers, pourront, exceptionnellement et avec
lautorisation du ministre, étre comptées comme ouvrages nouveaux.

Le relevé des ouvrages nouveaux ne sera fait que tous les deux ans.

Dans le cas ot le directeur remettrait 4 la scéne un ouvrage ancien nécessitant
des transformations et une mise en scéne considérable, le ministre se réserve le droit
d’apprécier, s'il y a lieu, de considérer cet ouvrage comme un ouvrage nouveau;
cette faculté ne pourra s'exercer plus de deux fois pendant la durée du privilege.

Article 10. La partition du petit ouvrage (opéra ou ballet) spécifié dans larticle
précédent devra étre écrite, une fois en deux ans, par un éléve de Rome, grand prix
de composition musicale. Cet éléve sera désigné par le ministre, aprés avoir pris
lavis de la section de musique de ’Académie des Beaux-Arts, qui présentera trois
candidats.

En cas de non exécution de cet article, les auteurs recevront du directeur une
indemnité de 5 000 fr. par acte.

Article 11. Le directeur ne pourra morceler aucun ouvrage sans l'autorisation du
ministre et celle des auteurs ou de leurs ayants droits.

Article 12. Ni le directeur ni les personnes attachées & son administration ne
pourront faire représenter sur le Théatre de 'Opéra aucun ouvrage dont les paroles
ou la musique seraient de leur composition, sans une autorisation ministérielle
spéciale.

Article 13. Aucune piéce, opéra ou ballet, ne pourra étre représentée ni reprise sur
le théatre de 'Opéra qu'avec I'approbation ministérielle.

Si un ouvrage devient un sujet de troubles, le ministre pourra en interdire la
représentation ou ordonner qu'il y soit fait des modifications, sans que le directeur
ou les auteurs puissent réclamer aucune indemnité.
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Article 14. Quelle que soit la composition du spectacle, le droit des auteurs sera
payé a raison de 6,5% sur la recette brute.

Les droits afférents aux ouvrages tombés dans le domaine public profiteront 4 la
Caisse des auteurs et compositeurs dramatiques. La répartition des droits d’auteurs
entre les ouvrages qui composeront le spectacle sera réglée par le directeur, d’accord
avec la Société des auteurs et compositeurs dramatiques.

Titre III. Cautionnements.

Article 15. Le directeur est assujetti, pour la garantie de son exploitation, & un
cautionnement de 400 000 fr. qui doit étre déposé en espéces, en bons du Trésor,
en rentes francaises ou en obligations garanties par I'Erat, 4 la Caisse des dépots et
consignations.
Ce cautionnement sera affecté :

Par privilege :

loo A toutes les reprises, répétitions et indemnités, amendes, dommages intéréts

que 'administration pourrait avoir a réclamer du directeur ;

200 Au traitement des artistes, employés et agents du théatre;

300 Au droit des indigents;

400 Au droit des auteurs.

Par concurrence :

Aux engagements de toute nature contractés par le directeur pour les besoins
de son exploitation.

Ce cautionnement est incessible et insaisissable ; il ne devra jamais cesser d’étre
complet.

Toute stipulation particuliére qui aurait pour effet de modifier les dispositions
des clauses ci-dessus est nulle de plein droit.

Un duplicata du récépissé délivré pour constater le dépot que le directeur aura
fait de son cautionnement 4 la Caisse des dépots et consignations devra étre remis
au ministre.

Article 16. Les cautionnements que le directeur pourrait exiger des employés de
son entreprise et de toutes personnes attachées au service du théatre, devront étre
immédiatement versés par lui 4 la Caisse des dépdts et consignations et ne pourront
étre retirés quavec autorisation du ministre.

Titre IV. Concession des batiments et locaux servant a 'exploitation.

Article 17. Durant son exploitation, le directeur aura la jouissance gratuite et selon
les conditions ci-apres établies :
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Du théatre de 'Opéra, de ses dépendances et des batiments de la rue Richer
n° 6, le tout tel qu’il se comporte présentement.

Article 18. Le directeur reconnaitra et signera un état des lieux de chacune des
localités énoncées en l'article précédent.

Létat des lieux sera dressé, a frais communs, par le ministere des Travaux publics
et le directeur de 'Opéra.

Article 19. Le théatre, ses dépendances, et les batiments de la rue Richer seront livrés
en bon état de réparations locatives au directeur qui devra les entretenir et les laisser
en bon état 4 la fin de son entreprise.

A Iégard du théatre, il ne sagit pas seulement des réparations locatives prévues
par larticle 1754 du Code civil, mais encore de I'entretien des appareils de chauffage
et d’éclairage, de la poélerie et de la fumisterie, des pompes et appareils contre
Iincendie, des machines et des cordages, du plancher du théatre, et généralement
de tous les objets mobiliers ou immeubles par destination nécessaires aux divers
services de 'exploitation du théatre.

Le directeur devra étre mis en demeure de faire les grosses réparations qui seront
devenues nécessaires par la faute de l'exploitation. Ces travaux seront toujours
exécutés sous la direction des agents de I'administration supérieure, sans que le
directeur puisse prétendre 4 aucune indemnité.

Le directeur entretiendra a ses frais et rendra en bon état les machines du
théatre; s'il veut faire opérer des changements dans la machinerie, il devra obtenir
lautorisation du ministre.

A la fin de Pentreprise, tout ouvrage de construction, tout ouvrage scellé et tous
les objets d’exploitation renouvelés, appartiendront 4 I'Etat sans indemnité pour le
directeur.

Article 20. Tous les ans dans les premiers mois de 'année, une visite générale des
locaux sera faite contradictoirement entre I'architecte du monument et le directeur,
en vue de constater I'état des lieux et d’indiquer les travaux locatifs 4 exécuter.

Article 21. Larchitecte et les inspecteurs de 'Opéra auront le droit, 4 toute heure de
jour et de nuit, de pénétrer dans toutes les parties du théatre pour affaire de service.

Article 22. Le directeur devra faire opérer A ses frais une fois par an, pendant la
semaine sainte, un nettoyage général de toutes les parties de la salle et du théatre,
intérieurement.

Les travaux de nettoyage seront exécutés sous le contrdle de larchitecte de
I'Opéra, qui sera juge de I'importance & donner a ces nettoyages et des procédés
qui devront étre employés.

Le directeur devra entretenir les alentours et les abords du théitre dans un état
constant de propreté.

Article 23. Dans le cas ol il y aurait lieu de restaurer la décoration de la salle de
I'Opéra, cette restauration, proposée par le ministre des Beaux-Arts, d’accord avec le
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ministre des Travaux publics, sera faite aux frais de I'Etat. Il ne sera dt au directeur
aucune indemnité pour linterruption des représentations qui pourra en résulter;
mais la subvention n’éprouvera aucune réduction a raison de cette interruption.

Cette interruption ne pourra avoir lieu que du 1 juin au 31 aofit et ne devra
pas excéder une durée de vingt jours.

Article 24. Le directeur sera tenu de tous les frais de garde et des dépenses nécessaires
a l'exploitation, 4 la police et 4 la conservation du théitre, de ses dépendances et des
batiments de la rue Richer.

Il sera tenu de 'impdt, de la patente, des impositions de toute nature et autres
redevances que payait son prédécesseur pour le théitre, ses dépendances et les
batiments de la rue Richer.

Article 25. Le directeur ne pourra sans 'autorisation du ministre donner ou préter,
méme temporairement, pour logement ou pour tout autre usage, aucune des
localités dont la jouissance lui est confiée.

Article 26. Le ministre se réserve la faculté de disposer du théatre pour les bals
ou réunions quil pourrait prendre sous sa protection et pour les représentations
gratuites qu'il croirait devoir ordonner.

Dans ce cas, aucune dépense ne serait a la charge du directeur. Il lui serait tenu
compte, par qui de droit, des représentations et répétitions que lesdits bals, fétes ou
réunions pourraient faire manquer.

Les dégats qui résulteraient de ces bals, réunions ou représentations gratuites
seront 2 la charge de I'Etat et réparés par les soins de Iarchitecte du monument.

Article 27. Le directeur ne pourra, sans l'autorisation du ministre des Travaux
publics et du ministre des Beaux-Arts, faire exécuter dans la salle les arrangements
et améliorations qu’il jugerait a propos d’y apporter.

Ces travaux devront étre exécutés sous la direction et le contréle de I'architecte
du monument.

Article 28. Le directeur sera tenu de se conformer aux réglements de police existants
ou 2 établir, en matiére de constructions théitrales ; d’appliquer les procédés qui lui
seront indiqués pour préserver son matériel contre 'incendie et d’exécuter, sous la
surveillance des agents de 'administration, les travaux qui pourront étre prescrits
pour la salubrité de la salle.

Le directeur ne sera tenu d’aucun des frais que pourraient entrainer les travaux
indiqués ci-dessus, mais il devra souffrir qU’ils soient exécutés par I'administration,
sans pouvoir exiger d’'indemnité.

Article 29. Quatre concierges seront maintenus aux frais du directeur : le premier a la
porte de I'entrée des artistes, le deuxiéme 2 la porte de 'administration, le troisiéme
a lentrée de la salle et le quatri¢éme aux batiments de la rue Richer.

Le nombre de ces concierges devra étre augmenté aux mémes conditions, si les
besoins du service I'exigent.
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Article 30. Deux employés seront spécialement chargés, sous le controle de 'archi-
tecte du monument, de la surveillance de I'éclairage, du chauffage et des artifices,
et ils seront tenus a4 deux rondes, I'une de jour dans tout le théitre, autre de nuit
dans le théatre et dans les cours.

Article 31. En cas de bals, soirées, concerts ou fétes de toute nature qui pourraient
étre donnés A 'Opéra en dehors des représentations ordinaires, les travaux décoratifs
ne pourront étre exécutés que sous la direction et le contrdle de larchitecte du
monument.

Article 32. Dans le cas ot le ministere des Beaux-Arts ou celui des Travaux publics
désirerait faire des essais relatifs & I'éclairage, au chauffage ou 2 la ventilation,
le directeur devra non seulement ne pas sopposer 4 ces essais, mais donner, au
contraire, toutes facilités & ce sujet. Toutefois, les expériences devront se faire de
fagon 4 ne porter aucun trouble dans le service. Les résultats de ces essais pourront
étre imposés au directeur.

Article 33. Le grand foyer public reste 2 la disposition du ministre des Beaux-Arts.
Le directeur ne pourra, en aucun cas, supporter les frais et dégats qui résulteraient
de cette latitude.

Titre V. Concession du matériel servant  I'exploitation.

Article 34. Pendant la durée de son privilege, le directeur aura la jouissance,
selon les conditions ci-aprés établies, de tout le matériel servant 4 I'exploitation et
mentionné au dernier inventaire fait contradictoirement entre 'administration et
M. Halanzier. Le nouveau directeur recevra une expédition de cet inventaire dont
il devra reconnaitre I'exactitude.

Ceux des objets que le directeur ne voudrait pas prendre en charge seront
distraits des inventaires et le ministre en disposera.

Article 35. A l'expiration de son privilége ou 4 toute autre époque oti son entreprise
prendrait fin, le directeur devra rendre 4 I'Etat une quantité de costumes, décora-
tions, accessoires, marchandises neuves, etc., égale en valeur a la totalité de ceux qui
lui auront été confiés.

Linventaire qui en sera fait comprendra la totalité des piéces de I'ancien
répertoire et des ouvrages montés par la direction actuelle.

S’il y a moins-value, il devra payer la différence; la plus-value, §il en existe,
appartiendra 4 I'Etat, sans indemnité pour le directeur, 3 moins qu’il ne se trouve
dans le cas prévu par l'article 83, paragraphes 2 et 3.

Article 36. Le directeur devra conserver et entretenir le mobilier de la salle et de la
scéne.

I sera tenu, en outre, de livrer aux archives de 'Opéra la maquette de chaque
nouvelle décoration créée par lui, ainsi que les dessins des costumes.
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A toute époque ol son entreprise prendrait fin, il devra rendre ce mobilier
complet et en aussi bon état que possible, eu égard 4 la longueur de I'exploitation.

Article 37. Il ne pourra louer ni préter, sans une autorisation du ministre, aucun des
objets dont la jouissance lui est confiée.

Dans le cas ol l'autorisation de photographier des costumes ou autres objets
du matériel aurait été accordée, deux exemplaires de ces photographies devront étre
déposés aux archives.

Article 38. UEtat sera propriétaire, 4 la fin du privilége ou de l'entreprise, de tout
le matériel partitions, dessins, maquettes, machines et objets mobiliers créés par le
directeur qui n'aura droit  aucune indemnité pour ces objets, sauf le cas prévu 2
larticle 83, paragraphes 2 et 3.

Si quelques objets faisant partie des machines et accessoires et du mobilier ont
disparu sans que le directeur puisse justifier de lemploi qui en aura été fait, I'Etat
pourra en réclamer le prix.

Article 39. Aprés la premiére représentation de chaque ouvrage, il sera immédiate-
ment dressé, 4 frais communs, inventaire de tout le matériel nouveau créé pour cet
ouvrage.

Cet inventaire sera fait en triple expédition, la premiére pour le ministre, la
deuxi¢me pour le conservateur du matériel et la troisi¢éme pour le directeur.

Il sera fait mention sur les inventaires, du renouvellement de tout objet
composant le mobilier du théatre.

Article 40. Un conservateur du matériel surveillera I'usage qui en sera fait et tiendra
les inventaires au courant. Il sera nommé par le ministre.
Son traitement ne sera pas a la charge du directeur de 'Opéra.

Article 41. Un bibliothécaire nommé par le ministre sera chargé de la conservation
des partitions manuscrites ou gravées et généralement de toute la musique servant
a lexploitation du théitre.

Son traitement, fixé 2 000 fr., sera payé sur les fonds de la subvention de I'Etat.

Article 42. Un archiviste nommé par le ministre sera chargé de réunir et de mettre en
ordre toutes les maquettes, tous les dessins des décors anciens et nouveaux exécutés
2 I'Opéra, ainsi que les livres et estampes donnés a ce théatre ou acquis par lui et
de classer et cataloguer tous les titres et papiers relatifs 4 'administration de 'Opéra
depuis son origine.

Larchiviste, s'il y a lieu de lui donner un traitement, et les employés des archives
seront payés par le directeur de 'Opéra. Les appointements de ce personnel, fixés
par le ministre, et les frais du matériel n'excéderont pas 3 000 fr.

Titre VI. Assurances.
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Articles 43. Les décors, les costumes, les accessoires, le mobilier, le matériel et
les batiments de 'Opéra, ainsi que les magasins de la rue Richer seront assurés pour
une somme de 2 150 000 fr.

Les décors devront, si cela est possible, étre assurés pendant le transport de la
rue Richer 4 'Opéra.

Article 44. Les frais d’assurances sont 4 la charge du directeur.

Article 45. Le directeur sera responsable des accidents d’incendie dans le théitre et
dans ses dépendances, ainsi que dans les bAtiments de la rue Richer, sauf son recours
contre les compagnies avec lesquelles il aura traité.

Néanmoins, sa responsabilité a cet égard sera limitée au capital reconnu par les
compagnies.
Article 46. En cas d’incendie, les sommes dues par les compagnies d’assurances
seront versées A la Caisse des dépots et consignations. Les polices d’assurances
devront étre rédigées dans ce sens.

Titre VIL Personnel et engagements.

Article 47. Le directeur devra donner au ministre copie des engagements passés avec
ses artistes, employés et agents.

Article 48. Au renouvellement de chaque année théitrale, il adressera au ministre
un état nominatif de tous les artistes, employés et agents avec le chiffre de leurs
appointements et la durée de leurs engagements.

Il devra faire connaitre les mutations au fur et & mesure qu’elles surviendront
dans le personnel.

Article 49. Le directeur de 'Opéra devra maintenir & 'Opéra un ensemble de sujets
dignes de ce théitre. Les roles devront y étre sus en triple. Le nombre des artistes
spécifiés au tableau ci-dessous devra toujours étre complet.

Artistes du chant :
Trois premiers ténors;
Deux seconds ténors ;
Trois barytons ou basses chantantes ;
Deux premiéres basses tailles ;
Deux secondes basses tailles ;
Deux premiers soprani ;
Deux seconds soprani;
Deux mezzi soprani ;
Deux contralti ;

Deux coryphées pour chaque nature de voix nécessaires dans les choeurs.
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Artistes de la danse :
Deux premiers danseurs ;
Deux seconds danseurs ;
Deux premiéres danseuses ;
Huit secondes danseuses ;

Douze premiéres coryphées.
Cadre des choeurs :

Cent choristes, hommes et femmes y compris les coryphées, mais non
compris les éléves du Conservatoire de musique qui pourraient étre appelés
a prendre part & des représentations extraordinaires (minimum d’appointe-
ments : 1 000 fr.).

Corps de ballet :
Quatre-vingts danseurs et danseuses, indépendamment des enfants (mini-
mum d’appointements du dernier quadrille : 800 fr.).

Orchestre :
Lorchestre, bien équilibré, se composera de deux chefs d’orchestre et de cent
musiciens, sans compter les bandes supplémentaires sur le théatre.

Le premier violon-solo pourra faire fonction de troisitme chef d’orchestre
(minimum d’appointements : 1 500 fr., sauf la batterie).

Les appointements sont comptés pour 192 représentations; chaque repré-
sentation en plus est payée au prorata des appointements.

Le choix des chefs d’orchestre devra étre approuvé par le ministre.
Etudes et répétitions :
Un chef des cheeurs ;
Un sous-chef des cheeurs;;
Trois chefs de chant-accompagnateurs pour les répétitions et les études de
Popéra;
Un accompagnateur ou un violon pour les répétitions et les études de ballet ;
cet emploi pourra étre rempli par un artiste de 'Orchestre.
Deux maitres de ballet ;
Un professeur de perfectionnement et de danse;
Un professeur de danse pour le corps de ballet et les enfants ;
Un professeur de pantomime.

Article 50. Le directeur pourra, avec 'autorisation du ministre et par préférence a
tous les autres directeurs des théitres lyriques, engager les éléves du Conservatoire,
ala fin de leurs études.

Lengagement sera de deux ans et au prix minimum de :

5 000 fr. pour la premiére année;
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7 000 fr. pour la deuxi¢me année.

A la fin de la premiére année cet engagement pourra étre résilié par le directeur, mais
seulement avec I'autorisation du ministre.

Article 51. Le service journalier des machines et des décorations continuera i étre
dirigé par un chef machiniste.

Article 52. Le service des costumes continuera 2 étre dirigé par un chef de magasin
et un maitre tailleur.

Article 53. Les services des bureaux, du contréle, des ouvreuses de loges, de la
surveillance de la salle, de ’habillement des artistes et les autres services intérieurs
du théitre ne pourront étre donnés a 'entreprise.

Article 54. Le ministre se réserve le droit de faire nommer par le directeur de
I'Opéra une ouvreuse, un placeur ou un contrdleur sur deux, au fur et & mesure des
vacances qui se produiront. Les nouveaux titulaires ne jouiront d’aucun privilege ;
ils prendront rang  la suite des surnuméraires et seront soumis, comme les autres
employés, au réglement intérieur de 'Opéra.

Le directeur est, en conséquence, tenu d’aviser le ministre des vacances qui se
produiront dans les cadres de cette partie du personnel.

Article 55. Les médecins composant le service médical de 'Opéra seront nommés
par le ministre sur la présentation du directeur ou sur la proposition de 'adminis-
tration des Beaux-Arts.

Titre VIII. Prix des plages. Loges et entrées.

Article 56. Le tarif du prix des places, soit en location, soit aux bureaux, soit par
abonnement, sera soumis & 'approbation du ministre. Ce tarif est, quant  présent,
fixé comme il suit :

Abonnement et bureau | Location

Parterre 7 9

Orchestre 13 15
Amphithéitre 15 17
Avant-scéne du rez-de-chaussée 13 15
Baignoire 12 14
Premiére avant-scéne 15 17
Premiere loge de face 15 17
Premiére loge de coté 13 15
Deuxiéme avant-scéne 12 14
Deuxi¢me loge de face 12 14
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Deuxi¢me loge de c6té 10 12
Troisiéme loge de face 8 10
Troisieme loge de coté 6 8
Quatrieme loge de face 4 6
Quatrieme loge de coté 2,50 3
Quatrieme amphithéatre 2,50 3
Cinqui¢me loge 2,50 3
8438
8430 Le directeur aura, en son enti¢re responsabilité, la faculté d’élever le prix de

sas0 |'abonnement de 25%.
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En échange de cette faculté, le directeur devra :

leo Donner, par an, douze représentations 2 prix réduits, dont le tarif sera fixé
par arrété ministériel ;

200 Abandonner au théatre populaire lyrique, dans le cas ot ce théatre serait créé
et subventionné par I'Etat ou par la ville de Paris, dix ouvrages du domaine
de 'Opéra nappartenant pas au répertoire courant. La désignation de ces
ouvrages sera réglée d’'un commun accord entre le directeur et le ministre.
La présente clause ne préjuge en rien les droits de la Société des auteurs
dramatiques.

Les fonds provenant des abonnements seront déposés dans un établissement
de crédit agréé par le ministre : ils ne pourront étre encaissés ou retirés quavec
lautorisation du ministre. Le compte sera établi tous les mois.

Article 57. Aucune place ne pourra étre louée ni aucune entrée concédée pour plus
d’une année. En cas de résiliation ou a la fin de Pentreprise, 'Etat ne reconnaitrait
pas les concessions dépassant ce terme.

Article 58. Il ne pourra étre inséré dans aucun acte public ou convention privée,
aucune réserve de loges ou de billets, si ce nest en faveur des auteurs et compositeurs
dramatiques, pour la représentation de leurs ouvrages.

Article 59. Chaque année, la liste des locations et des entrées de toute nature sera
soumise au ministre.

Article 60. Il est interdit au directeur de vendre des entrées sur la scéne.

Article 61. Deux ou trois loges situées sur la scéne, derriére le rideau, pourront
étre loudes, A prix débattu, comme par le passé. Elles seront passibles du droit des
indigents et du droit des auteurs. Le directeur aura la jouissance personnelle d’une
ou deux loges sur le théatre, a son choix, et la libre disposition des autres pour les
chefs de service de 'administration ; mais ces derniéres ne pourront étre concédées
au-dela d’un jour, a quelque titre que ce soit, sans une autorisation préalable du
ministre.

Article 62. Défense la plus expresse est faite de dissimuler les recettes du théatre par
des entrées, des loges, ou des billets prétendus gratuits, donnés en paiement de frais,
cédés a quelque titre que ce soit ou vendus ailleurs qu'aux bureaux établis au théatre.

Article 63. La grande avant-sceéne de droite des premieres, n° 1, sera réservée a toutes
les représentations pour le chef de I'Erat.

La baignoire n°® 20 le lundi, et la premiere loge n° 30 les mercredis et vendredis,
seront mises a la disposition du ministre.

La deuxieme loge du deuxi¢éme rang, n° 27, sera réservée chaque jour pour
'usage des préfets de la Seine et de Police.

La loge du quatri¢me rang n° 12, sera mise a toutes les représentations a la
disposition du directeur du Conservatoire de musique et de déclamation pour les
éleves de cet établissement.
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Article 64. Les entrées gratuites & 'Opéra se divisent en entrées de droit et entrées
de faveur.

Les entrées de droit sont accordées par le ministre dans telle proportion qu’il le
juge convenable.

La liste en sera révisée tous les ans.

Jouiront, en outre, d’entrées de droit :

leo Le directeur, le chef du secrétariat et les professeurs titulaires du Conserva-
toire ;
200 Les anciens premiers sujets de 'Opéra jouissant d’'une pension de retraite.

Le directeur sera tenu de soumettre a 'approbation du ministre la liste des
entrées de faveur qu'il jugera convenable d’accorder.
Chaque concession ne pourra étre faite que pour un an.

Article 65. Nul ne pourra obtenir du directeur ses entrées sur la scéne s'il n'est
abonné pour trois jours par semaine.

Le ministre pourra toujours faire 4 la liste des concessionnaires gratuits les
adjonctions ou les retranchements qu'il jugerait convenables.

Article 66. Le directeur ne pourra refuser un échange d’entrées gratuites pour les
premiers sujets entre 'Opéra et les autres théitres subventionnés.

Le ministre se réserve le droit d’intervenir pour maintenir et régler cet échange
qui ne pourra excéder le nombre de douze pour chaque théatre subventionné.

Titre IX. Bals et concerts.

Article 67. Des bals parés, costumés et masqués pourront étre donnés dans la salle
de 'Opéra, pendant la saison d’hiver et pendant le Carnaval.

Le directeur pourra en céder l'entreprise avec 'autorisation du ministre ; mais il
ne cessera pas d’étre responsable de tous les inconvénients qui en résulteraient.

Article 68. Le directeur aura également la faculté de donner des concerts.
La composition de ces concerts devra étre soumise & 'approbation du ministre.

Article 69. Un concert ne pourra étre substitué a une représentation obligatoire ni en
tenir lieu ; il pourra seulement en faire partie, pourvu que 'autorisation ministérielle
ait été obtenue.



8511

8512

8513

8514

8515

8516

8517

8518

8519

8520

8521

8522

8523

8524

8525

8526

8527

8528

8529

8530

8531

8532

8533

8534

8535

8536

8537

8538

8539

8540

8541

8542

8543

8544

8545

8546

8547

8548

8549

“main" --- 2015/10/5 --- 9:51 --- page 275 - #271

Titre X. Dispositions générales.

Article 70. Le directeur sera tenu de donner au moins trois représentations par
semaine, les lundi, mercredi et vendredi.
Il pourra, si bon lui semble, donner des représentations les autres jours.

Article 71. Toute représentation obligatoire manquée devra étre remplacée par une
représentation supplémentaire, dans un délai d’un mois.

Article 72. 11 ne pourra faire relaiche 'un des jours oli les représentations sont
obligatoires sans une autorisation spéciale du ministre.

Article 73. Il ne pourra donner de représentation extraordinaire ou a bénéfice sans
une autorisation du ministre.

Article 74. Le directeur s'engage & donner, chaque fois qu'il en sera requis, des
représentations gratuites sur le théitre de 'Opéra; il ne pourra réclamer pour ces
représentations que le prix moyen de ses frais, calculé sur cent quatre vingt-douze
représentations.

Le ministre choisira parmi les piéces du répertoire celles qui composeront ces
représentations, pour lesquelles le directeur ne pourra refuser le concours des artistes
les plus distingués du théatre.

Article 75. En exécution des instructions ministérielles, les derniéres répétitions
générales devront toujours avoir lieu avec les décors, les costumes et les accessoires
comme 2 la premiére représentation.

Le sous-secrétaire d’Erat des Beaux-Arts, le chef du Bureau des théatres et le
commissaire du gouvernement pres les théitres subventionnés devront en étre avisés
quarante-huit heures 4 'avance. Des places seront réservées 4 I'administration des
théatres pour les répétitions générales et les premiéres représentations.

Article 76. Les affiches annongant soit les spectacles ordinaires, soit les spectacles
extraordinaires, les bals ou les concerts devront étre imprimées et posées conformé-
ment aux ordonnances rendues par le préfet de Police sur cette matiére.

Elles ne devront annoncer les ouvrages que sous les titres autorisés sans addition
d’aucune espece.

Un exemplaire de ces affiches devra étre déposé chaque matin 4 'administration
des théatres.

Article 77. Le directeur devra chaque matin adresser au ministre un bulletin
indiquant la composition du spectacle, du jour et la recette brute de la veille.

Il dressera, au commencement de chaque mois, un état contenant la composi-
tion des spectacles et la recette brute de chacun des jours de représentation du mois
précédent.

1l devra adresser tous les ans au mois de janvier, une copie certifiée conforme de
Pinventaire qu’il est tenu de faire, aux termes de l'article 9 du titre II, livre 1¢" du
Code de commerce.
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Article 78. Tous les ans, la comptabilité de 'Opéra sera vérifiée et contrdlée par un
inspecteur des finances.

Le ministre se réserve en outre le droit de faire examiner a toute époque la
situation administrative et financi¢re de I'exploitation par tel mode administracif
qu’il jugera convenable.

Le directeur devra produire tous les livres et registres qui doivent étre tenus
conformément 4 I'article 8 du titre II du Code de commerce.

Article 79. Le directeur devra adresser au ministre une copie du réglement de
discipline intérieure qu’il est tenu d’établir.

Article 80. Il devra régler la tonalité de son orchestre sur le diapason normal, institué
par arrété ministériel du 16 février 1859 et déposé au Conservatoire de musique et
de déclamation.

Article 81. Il devra se conformer a toutes les dispositions légales ou ordonnances de
police qui régissent ou régiront les théitres.

Article 82. En cas de modifications apportées au régime des théatres ou a celui de la
propriété littéraire et artistique portant réglement des droits d’auteurs, le directeur
devra se conformer aux dispositions nouvelles sans pouvoir réclamer une indemnité
quelconque.

Titre XI. Subvention.

Article 83. Le directeur recevra, sur le budget de I'Etat, une subvention dont la
quotité sera fixée, chaque année, par une disposition législative.

Dans le cas ol la subvention serait retirée, le directeur devra déclarer §'il entend
continuer 'exploitation et §'il déclarait vouloir cesser I'exploitation, il sera fait une
liquidation ; autant que les crédits ouverts par les lois de finances en donneront les
moyens, il sera tenu compte au directeur des pertes réelles et diment constatées qui
résulteraient de ce cas de force majeure.

Mais si, le cas échéant, le directeur se trouvait avoir contracté des engagements
de plus de deux ans de durée, a partir du jour de la notification et que I'adminis-
tration supérieure ne consentit pas i les prendre 4 la charge de I'Etat, elle ne devrait
aucune indemnité pour le temps qui dépasserait ces deux années.

Il est stipulé que, dans le cas ol la subvention serait inférieure 4 la somme de
800 000 fr., reconnue indispensable  la prospérité du théitre, le directeur touchera
la subvention non par douzi¢mes, mais sur le pied de 70 000 fr. par mois et quil
aura le droit de fermer le théatre de 'Opéra pendant un temps proportionnel a la
réduction que la subvention aura subie.

Néanmoins, si le droit percu au profit des indigents sur les recettes des théitres
venait 4 étre diminué ou supprimé, la subvention pourrait étre proportionnellement
réduite.
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Article 84. La subvention pouvant toujours étre diminuée ou supprimée par une
disposition législative ne doit devenir le gage d’aucune créance.

Article 85. Pour obtenir le paiement des portions échues de la subvention allouée
par I'Etat, le directeur devra remettre au commissaire du gouvernement pour étre
transmis au ministre :

leo Un double de I'état émargé des traitements du mois précédent des artistes,
employés et agents du théitre;

200 Un bordereau des retenues opérées sur ces traitements et un état des amendes
disciplinaires ; la somme provenant de ces retenues et amendes devant étre
versée A la Caisse des dépots et consignations, conformément au décret du
14 mai 1856;

30 La quittance du droit des indigents;

400 Les quittances des primes dues aux compagnies d’assurances ;

500 Les quittances de I'impdt, de la patente et, s'il y a lieu, des contributions;;
6oo Le requ du caissier de la Caisse des dépots et consignations constatant le
versement des retenues et amendes au profit de la Caisse des pensions;;

700 Un état des recettes et dépenses de exploitation pendant le mois précédent;

8oo Un état des recettes journaliéres et de la composition des spectacles du mois
précédent.

Ces pitces devront étre certifiées par le commissaire du gouvernement conformes
aux livres de comptabilité de 'administration de 'Opéra.

Article 86. Dans le cas ot par suite de non paiement des artistes, employés et agents
du théitre, le directeur se trouverait dans 'impossibilité de produire I'état émargé
ci-dessus exigé, le paiement de la part subventionnelle échue & ce moment serait
effectué entre les mains du commissaire du gouvernement qui en ferait lui-méme
la répartition, au marc le franc, entre tous les artistes, employés et agents non payés
et produirait a 'appui un état émargé des sommes regues par eux.

Les artistes, employés et agents resteraient créanciers privilégiés de I'entreprise
pour les créances que cette répartition proportionnelle naurait pas entierement
éteintes.

Article 87. Le directeur est autorisé a inscrire en dépenses 4 son profit, comme
appointements, une somme de 25 000 fr. payable par douziémes, et une somme
de 5 000 fr. payable dans les mémes conditions pour ses frais de voiture ; plus une
somme de 8 000 fr. pour indemnité de logement s'il n’est pas logé 2 'Opéra.

Le directeur, en cas de pertes, n’aura aucune répétition 2 exercer contre I'Etat. 1l
pourra se retirer aprés 400 000 fr. de pertes, défalcation faite des bénéfices acquis.
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Titre XII. Caisse et pensions de retraite.

Article 88. Aux termes du décret du 22 mars 1866, les dispositions du décret du
14 mai 1856 qui a créé une Caisse de retraite pour le personnel de 'Opéra sont
maintenues & 'égard des artistes et agents tributaires de cette Caisse au 22 mars 1866
et de leurs ayants droit.

Les dispositions du décret du 14 mai 1856 seront applicables a tous les artistes et
agents qui entreront dorénavant 4 'Opéra et dont le traitement atteindra 12 000 fr.
par an; au-dessus de ce chiffre les retenues sont facultatives, conformément aux
articles 4 et 5 du dit décret.

Toute mesure ayant pour objet de modifier la condition des artistes, employés et
agents tributaires de cette caisse ne pourra étre prise par le directeur qu'apres avoir
obtenu lautorisation au ministre.

En cas d'urgence, le directeur pourra prononcer une suspension de service
jusqua la décision du ministre, qu'il devra demander sans délai.

Article 89. En ce qui concerne les artistes, employés et agents attachés & 'Opéra
avant le premier juin 1830 et leurs ayants droit, les régles observées a leur égard
jusqu’a ce jour continueront a leur étre appliquées.

Article 90. Les artistes, employés et agents jouissant d’'une pension de retraite ou de
réforme ne pourront étre employés & 'Opéra sans que le ministre en ait été averti,
afin qu’il puisse empécher le cumul d’'une pension avec un traitement d’activité,
conformément aux dispositions des articles 33 et 34 du décret du 14 mai 1856.

Article 91. Le directeur sera tenu de donner chaque année, au profit de la Caisse des
pensions de retraite, le nombre de représentations, de concerts ou de bals nécessaire
pour assurer a cette Caisse une somme de 20 000 fr. qui devra étre versée 4 la Caisse
des dépots et consignations.

Il pourra toutefois, sil le préfere, verser simplement, méme en plusieurs termes,
cette somme de 20 000 fr.

Article 92. Les amendes disciplinaires ne pourront étre remises sans 'autorisation
du ministre.

Article 93. Les amendes qui pourraient étre encourues par le directeur pour
inexécution des clauses et conditions du cahier des charges seront attribuées a la
Caisse des pensions de retraite et versées, 2 cet effet, 2 la Caisse des dépdts et
consignations.

Titre XIII. Attributions du commissaire du gouvernement.

Article 94. Le commissaire du gouvernement prés les théatres subventionnés est
chargé de veiller a I'exécution du cahier des charges.
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A cet effet, le directeur devra mettre 4 sa disposition tous les renseignements,
registres, livres de caisse et autres dont il pourra avoir besoin pour remplir la mission
qui lui est confiée.

Article 95. 1 adressera, tous les trois mois, au ministre, un rapport sur le mode
d’exploitation et sur la situation de 'entreprise, sur les engagements et retraites des
artistes, employés et agents du théatre et, enfin, sur les infractions au cahier des
charges qui auraient pu étre commises par le directeur.

Article 96. 11 adressera chaque mois au ministre un certificat constatant 'exécution,

pendant le mois précédent, des obligations résultant du présent arrété et, s'il y a lieu,

de délivrer le mandat de paiement de la part subventionnelle échue ou a échoir.
Ce certificat devra étre accompagné des piéces énoncées en l'article 85.

Article 97. 1l veillera & ce que les polices d’assurances soient renouvelées et entrete-
nues sans interruption.

Titre XIV. Retrait de 'autorisation.

Article 98. Le présent priviléege pourra étre retiré :

loo Si le directeur contrevient aux dispositions stipulées dans le présent cahier
des charges, notamment aux articles 1, 9 et 49.

Dans le cas, toutefois, ot il ne jugerait pas devoir prononcer la révocation du
directeur, le ministre pourra lui infliger des amendes de 1 000 2 20 000 fr., se-
lon la gravité des infractions commises.

Ces amendes seront prélevées sur la subvention mensuelle a échoir ou sur le
cautionnement qui, dans ce cas, devra étre complété dans les vingt-quatre
heures :

20 Si le théitre reste fermé sans autorisation pendant trois jours de représenta-
tion obligatoire ;

300 Si la salle est incendiée ;

4oo Sile directeur est notoirement insolvable ou dans un état de mauvaises affaires
constaté par le non-paiement des artistes, employés et agents ou fournisseurs
du théatre ou par des poursuites, actions ou mesures judiciaires de nature &
entraver la liberté de la gestion.

Si, 4 la fin de son exploitation, le directeur n'a pas donné le nombre d’actes qui
lui est imposé par son cahier des charges, le ministre pourra le rendre passible d’une
amende proportionnelle aux frais moyens de la mise en scéne de chaque acte.

Article 99. Dans le cas ol la présente autorisation serait retirée par la faute
du directeur, Cest-a-dire par application des paragraphes 1, 2 et 4 de larticle
qui précede, le privilege de 'Opéra fera retour a Etat exempt de toutes dettes,
obligations, concessions et charges provenant du fait du directeur.
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Ladministration supérieure sera libre de laisser 4 la charge du directeur les
engagements et traités quelle jugerait onéreux et de prendre pour le compte de
I'Etat ceux qu'il lui conviendrait de garder.

A cet effet, il devra stipuler dans les engagements de tous les artistes quils seront
tenus de rester 2 la disposition de son successeur.

Il en serait de méme dans le cas ol le directeur viendrait 3 mourir ou a se retirer
par une circonstance de force majeure.

Article 100. Le présent arrété sera notifié a qui de droit.

Fait 2 Paris, le 14 mai 1879.
Signé : Jules Ferry.

Je déclare accepter toutes les conditions du présent cahier des charges.
Paris, le 14 mai 1879.
Signé : A.-E. Vaucorbeil.

II. — TITRE GENERIQUE.

Pierre (dit Pedro) Gailbard exerca les fonctions de directeur de 'Opéra pendant
plus de vingt ans, avec une courte interruption au début des années 1890. Associé
a Eugéne Ritr puis Eugéne Bertrand, il fur nommé seul pour son dernier privilége
en 1900. Le cahier des charges montre [évolution parcourue depuis le début de la
Troisiéme République et [ouverture du Palais Garnier avec des prescriptions de plus en
plus détaillées. La notion de répertoire, aprés avoir été trés restrictive dans les années 1870
et 1880, sétait considérablement élargie. Autre nowveauté, lice & lactivité éducative
de la Troisiéme République, l'onverture de nouveaux abonnements a tarifs réduirs le
samedi était un moyen censé permettre laccés & la musique & un public moins fortuné.
On remarque enfin que les obligations concernant les bitiments se font de plus en plus
nombreuses au début du xx siécle. Electrifié dans les années 1880, le Palais Garnier était
en effer devenu un bitiment vieillissant et on envisageait sérieusement de le restaurer.
Devant [ampleur des frais nécessaires, rien ne fut fait.

Arrété du 29 septembre 1900 : cahier des charges de 'Opéra, privilege de I
Gailhard du 1°* janvier 1901 au 31 décembre 1907

29 septembre 1900.

BnE, BmO, P A. 1.

République francaise, ministere de 'Instruction publique et des Beaux-Arts, direc-
tion des Beaux-Arts, Théitre national de 'Opéra.
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Arrété

Le ministre de I'Instruction publique et des Beaux-Arts arréte :

Le Théatre national de 'Opéra sera exploité aux clauses et conditions qui font 'objet
du présent cahier des charges.

Titre premier. Obligations générales du directeur.

Article premier. Le directeur sera tenu de diriger 'Opéra avec la dignité et 'éclat
qui conviennent au premier théatre lyrique national.

LOpéra devra toujours se distinguer des autres théatres par le choix et la variété
des ceuvres anciennes ou modernes qui y sont représentées, par le talent des artistes,
comme par le golit et la valeur artistique des décorations, des costumes et de la mise
en scene.

Article 2. Le directeur devra remplir personnellement les fonctions qui lui sont
confiées, excepté dans le cas de maladie diment constatée ou d’absence autorisée
par le ministre.

Dans 'un et lautre cas, il devra faire agréer par le ministre un remplagant
temporaire.

La présente concession ne conférant quun droit personnel, le directeur ne
pourra la partager, la louer, la céder, 'affecter en garantie ni 'aliéner d’'une maniére
quelconque et dans le cas ot il viendrait & cesser ses fonctions pour quelque motif
que ce soit, ses héritiers ou ayants droit ne pourront prétendre la faire revivre 2 leur
profit.

En cas de mariage, de dissolution de mariage ou de séparation judiciaire, le
directeur devra en faire la déclaration.

Article 3. Sans quil puisse étre porté atteinte aux droits de I'Etat qui ne reconnait
que le titulaire de la présente concession, le directeur aura la faculté de se procurer les
fonds nécessaires  son exploitation par voie de commandite simple (conformément
aux articles 23, 24, 25, 26, 27, 28 du Code de commerce), ce qui exclut la
constitution de toute société en commandite par actions ou anonyme.

Il devra justifier d’'un apport de 800 000 fr., comprenant 400 000 fr. de
cautionnement et 400 000 fr. de fonds de roulement.

Les 400 000 fr. constituant le cautionnement devront étre déposés en espéces,
en bons du Trésor, en rentes francaises ou en obligations de chemins de fer francais,
a la Caisse des dépots et consignations.

Ce cautionnement sera affecté :

Par privilege :
loo A toutes les reprises, répétitions et indemnités, amendes, dommages intéréts
que 'administration pourrait avoir a réclamer du directeur ;
200 Au traitement des artistes, employés et agents du théitre ;
300 Au droit des indigents;
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400 Au droit des auteurs.
Par concurrence :

Aux engagements de toute nature contractés par le directeur pour les besoins
de son exploitation.

Ce cautionnement est incessible et insaisissable ; il ne devra jamais cesser d’étre
complet.

Toute stipulation particuliére qui aurait pour effet de modifier les dispositions
des clauses ci-dessus est nulle de plein droit.

Un duplicata du récépissé délivré pour constater le dépot que le directeur aura
fait du cautionnement 2 la Caisse des dépots et consignations devra étre remis au
ministre.

Larrété de nomination ne sortira effet qu'aprés le dépot du cautionnement dans
les formes qui viennent d’étre indiquées et aprés justification, par le directeur, du
dépot intégral du fonds de roulement versé en compte dans un établissement de
crédit agréé par le ministre.

Article 4. Les cautionnements que le directeur pourrait exiger des employés de
son entreprise et de toutes personnes attachées au service du thétre devront étre
immédiatement versés par lui 4 la Caisse des dépots et consignations et ne pourront
étre retirés qu'avec 'autorisation du ministre.

Article 5. Le directeur ne pourra faire aucun traité ni marché dépassant la durée de
sa concession.

Article 6. Si la salle venait 4 écre incendiée, la présente concession ne sera pas retirée
au directeur qui continuera son exploitation, dans le cas ol les représentations
pourraient étre reprises, jusquau terme indiqué dans l'arrété de nomination.

Article 7. Le directeur est autorisé a inscrire en dépenses d’exploitation 4 son profit :
Une somme de 40 000 fr. comme appointements annuels, payable par dou-
ziémes ;
Un intérét annuel de 5% sur le montant du cautionnement sil est versé en
espéces et de 2% sil est constitué en valeurs.

Article 8. Le directeur, en cas de perte, naura aucune répétition a exercer contre
I’Eta.
Il pourra se retirer aprés 300 000 fr. de pertes, défalcation faite des bénéfices

acquis, a condition d’avoir prévenu le ministre quinze jours a 'avance de son
intention.

Titre II. Genre et répertoire.

Article 9. Toutes les sortes de drame lyrique et de ballet pourront étre représentées
sur la scéne de 'Opéra.
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Article 10. Les représentations exceptionnelles ou & bénéfice devront étre autorisées
par le ministre.

Lorsque le programme de ces représentations comportera 'emploi ou le mélange
de genres étrangers 4 'Opéra, il devra en étre fait mention dans la demande
d’autorisation.

Article 11. Le directeur sera tenu de faire jouer pendant la durée de son exploitation
six ouvrages inédits de compositeurs francais en trois, quatre ou cinq actes, plus six
autres ouvrages inédits de compositeurs francais en un, deux ou trois actes.

Il devra en outre représenter, dans la période qui s'étendra du 1°* janvier 1901
au 31 décembre 1906 trois grands ouvrages a son choix, non représentés a 'Opéra
en trois, quatre ou cing actes.

Article 12. Dans le cas ou, par suite de force majeure ou de nécessité constatée,
le directeur désirerait remettre & la scéne un ouvrage déja représenté en France
ou i Pétranger et le faire entrer en ligne de compte 2 titre d’ouvrage nouveau, il
devra demander l'autorisation du ministre, préalablement a tout commencement
d’exécution. Cette autorisation ne pourra étre accordée que si cet ouvrage exige des
frais de mise en scéne équivalents & ceux d’un ouvrage nouveau.

Ni le directeur ni les personnes attachées 4 son administration ne pourront faire
représenter, sur le théatre de 'Opéra, aucun ouvrage dont les paroles ou la musique
seraient de leur composition sans une autorisation ministérielle spéciale.

Cette prescription n'aura pas d’effet rétroactif.

Article 13. Le relevé des ouvrages nouveaux ne sera fait que tous les trois ans, a partir
du 1°¢f janvier 1901.

Si, & Pexpiration de chaque période triennale, le directeur n'a pas donné le
nombre d’ouvrages et d’actes ci-dessus indiqué, une indemnité devra étre retenue
sur la subvention pour chaque acte non joué. Cette indemnité sera égale, par acte
manquant, aux frais moyens de la mise en scéne de chaque ouvrage de méme nature
précédemment monté & 'Opéra pendant une période de dix ans.

Article 14. La partition de 'ouvrage (opéra ou ballet) en un, deux ou trois actes,
devra étre écrite, une fois en deux ans, par un éléeve de Rome, grand prix de
composition musicale.

Le compositeur de cet ouvrage sera désigné par le ministre, apres avis du
directeur, sur une liste de cinq noms présentée par la section de musique de
I’Académie des Beaux-Arts.

La désignation de ce compositeur devra avoir lieu,  la requéte du directeur, un
an au moins avant 'époque ot la partition complétement terminée devra étre livrée.

En cas de non-exécution de cet article, les auteurs dudit ouvrage recevront du
directeur une indemnité de 5 000 fr. par acte.

Article 15. Le directeur ne pourra morceler aucun ouvrage sans 'autorisation du
ministre et celle des auteurs ou de leurs ayants droit.



8846

8847

8848

8849

8850

8851

8852

8853

8854

8855

8856

8857

8858

8859

8860

8861

8862

8863

8864

8865

8866

8867

8868

8869

8870

8871

8872

8873

8874

8875

8876

8877

8878

8879

8880

8881

8882

8883

8884

8885

““main" --- 2015/10/5 --- 9:51 --- page 284 --- #280

Titre ITI. Représentations, prix des places, loges et entrées, bals et concerts.

Article 16. Le directeur sera tenu de donner au moins, par an, cent quatre-vingt
douze représentations se décomposant en quatre catégories, savoir :

loo Cent cinquante-six représentations d’abonnement les lundis, mercredis et
vendredis, conformément au tarif fixé a I'article 21 ;

200 Trente représentations d’abonnement qui auront lieu le samedi et s’échelon-
neront dans les mois de janvier, février, mars, avril, mai, octobre, novembre
et décembre, au gré du directeur et conformément 2 un tarif qui ne pourra
pas dépasser le tarif porté a larticle 21 ;

300 Quatre représentations gratuites, y compris celle du 14 juillet, qui auront
lieu, au gré du directeur, les dimanches et jours de fétes, soit en matinée, soit
en soirée ;

400 Deux représentations a tarif libre.

Le directeur pourra si bon lui semble donner des représentations en langue fran-
caise ou italienne tous les jours laissés disponibles par le service des représentations
obligatoires : la fixation du tarif pour ces spectacles supplémentaires sera laissée 2
lappréciation du directeur.

Il ne pourra faire reliche, I'un des jours ot les représentations sont obligatoires,
sans une autorisation spéciale du ministre, sauf en cas de force majeure.

Toute représentation manquée devra étre remplacée par une représentation
supplémentaire.

Article 17. Le directeur s'engage & donner, chaque fois qu'il en sera requis, des
représentations gratuites sur le théitre de 'Opéra. Il ne pourra réclamer pour ces
représentations que le montant de la moyenne des recettes journaliéres du mois
précédent.

Le ministre choisira, parmi les piéces du répertoire, celles qui composeront ces
représentations, pour lesquelles le directeur ne pourra refuser le concours des artistes
les plus distingués du théatre.

Article 18. Le directeur devra, chaque samedi, adresser au ministre une lettre
indiquant la composition des spectacles de la semaine suivante.

La recette brute de chaque représentation sera envoyée au ministre le lendemain
de la représentation.

Il adressera au commencement de chaque mois un état contenant la composi-
tion des spectacles et la recette brute de chacun des jours de représentation du mois
précédent.

Article 19. Le directeur devra soumettre au ministre le réglement de discipline
intérieure qu’il est tenu d’établir.

Il devra régler la tonalité de 'orchestre avec le diapason normal institué par
Parrété ministériel du 16 février 1859 et déposé au Conservatoire de musique et de
déclamation.
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Article 20. En cas de modifications apportées 4 la législation des théatres ou de
la propriéeé littéraire artistique, le directeur ne pourra réclamer une indemnité
quelconque  'Erat.

Article 21. Pour les cent cinquante-six représentations désignées dans le 1° de
Iarticle 16, le prix des places est fixé dans les conditions suivantes :

Désignation des places Bureau Location Abonnement
Parterre 7 9 7
Balcon 15 17 15
Orchestre 14 16 14
Avant-scénes baignoires 15 17 17
Baignoires 14 16 16
Avant-scéne des premieres 17 19 19
Premiéres de face 17 19 19
Premiéres de cotés 15 17 17
Avant-scéne des deuxiémes 14 16 16
Deuxié¢mes de face 14 16 16
Deuxié¢mes de coté 10 12 12
Troisiémes de face 8 10 10
Troisi¢émes de coté 5 7 7
Quatriemes loges de face 3 5 5
Quatriemes loges de coté 2 3 3
fauteulls des quatri¢mes de 4 5 5
ace

Stalles des quatriémes de face | 2, 50 3 3
Stalles des quatriémes de

coté ! 2 3 3
Cinquiémes loges 2 3 3

Au cas ol le directeur voudrait procéder a un relévement exceptionnel des
prix pour des représentations obligatoires, I'autorisation devra en étre demandée
au ministre.

Un état spécifiant le nombre de places de chaque catégorie sera annexé au
présent cahier des charges. Aucune modification ne pourra y étre apportée sans
lautorisation préalable du ministre, sauf en ce qui concerne les deux premiers rangs
du parterre qui pourront étre convertis en fauteuils d’orchestre selon les nécessités
du service ou de I'exploitation.

Article 22. Les titres d’abonnement sont personnels et ne peuvent étre cédés qu'avec
lautorisation du directeur.
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Les fonds provenant des abonnements seront déposés a la Caisse des dépots
et consignations ; ils ne pourront étre encaissés ou retirés qu’avec lautorisation du
ministre et le compte sera établi tous les mois.

Les intéréts provenant du fonds des abonnements seront portés en recette.

Article 23. Aucune place ne pourra étre louée ni aucune entrée de faveur concédée
pour plus d’'une année. En cas de résiliation ou 4 la fin de Pentreprise, I'Etat ne
reconnaitrait pas les concessions dépassant ce terme.

Il ne pourra étre inséré dans aucun acte public ou convention privée aucune
réserve de loges ou billets, si ce n'est en faveur des auteurs et compositeurs
dramatiques, pour les représentations de leurs ouvrages.

Il est interdit au directeur de vendre des entrées sur la scene.

Article 24. Le directeur aura la libre disposition des loges situées sur la scene.
S’il loue une ou plusieurs de ces loges, la location sera passible du droit des
indigents et du droit des auteurs.

Article 25. 1l est expressément interdit de dissimuler les recettes du théatre par des
entrées, des loges ou des billets prétendus gratuits, donnés en payement de frais,
cédés a quelque titre que ce soit ou vendus ailleurs qu'aux bureaux du théitre.

Article 26. La grande avant-scéne de droite des premieres n°® 1 sera réservée a toutes
les représentations et les répétitions générales pour le Président de la République.

La baignoire n° 20 le lundj, et la premiére loge n° 30 les autres jours seront mises
3 la disposition du ministre & toutes les représentations et les répétitions générales.

La deuxi¢me loge du deuxieme rang n° 30 sera réservée chaque jour pour 'usage
des préfets de la Seine et de Police.

Laloge du quatriéme rang n° 23 sera mise les lundis, mercredis et vendredis a la
disposition du directeur du Conservatoire national de musique et de déclamation
pour les éléves de cet établissement.

Article 27. Les entrées gratuites dans la salle de 'Opéra se divisent en entrées de
droit et entrées de faveur.

Les entrées de droit sont accordées par le ministre et seulement pour les besoins
du service administratif.

La liste en sera révisée tous les ans.

Jouiront en outre d’entrées de droit :

leo Le directeur, le chef du secrétariat et les professeurs titulaires du Conserva-
toire;
200 Les auteurs d’ouvrages représentés a 'Opéra ;
300 Les anciens premiers sujets de I'Opéra titulaires d’une pension de retraite.
Les entrées de faveur dans la salle de 'Opéra sont accordées par le directeur.

Le ministre pourra toujours faire 4 la liste des concessionnaires gratuits les
retranchements qu’il jugerait convenables.
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Nul ne pourra obtenir du directeur ses entrées sur la scéne §il n’est abonné a
Torchestre ou au balcon pour trois jours par semaine, ou dans une loge pour un,
deux ou trois jours par semaine.

Le directeur ne pourra refuser un échange d’entrées gratuites pour les premiers
sujets entre 'Opéra et les autres théitres subventionnés.

Le ministre se réserve le droit d’intervenir pour maintenir et régler cet échange
qui ne pourra excéder le nombre de douze pour chaque théitre subventionné.

Article 28. Des bals parés, costumés et masqués, ainsi que des bals et fétes de
bienfaisance pourront étre donnés dans la salle de 'Opéra pendant la saison d’hiver
et pendant le carnaval.

Le directeur pourra en céder 'entreprise avec 'autorisation du ministre, mais il
ne cessera pas d’étre responsable de tous les inconvénients qui en résulteraient.

Article 29. Le directeur aura également la faculté de donner des concerts en dehors
des représentations obligatoires.
La composition de ces concerts devra étre soumise a 'approbation du ministre.

Titre IV. Personnel et engagements.

Article 30. Au renouvellement de chaque année, le directeur adressera au ministre
un état nominatif de tous les artistes, employés et agents avec le chiffre de leurs
appointements et la durée de leurs engagements.

Article 31. Le directeur devra maintenir 3 'Opéra un ensemble de sujets dignes de
ce théitre. Les roles devront y étre sus au moins en double.

Le nombre des artistes du chant ne pourra étre inférieur A vingt et devra
comprendre toutes les variétés d’emploi nécessaires dans le drame lyrique. 1l
comprendra en outre deux coryphées pour chaque nature de voix nécessaire dans
les cheeurs.

Le nombre des artistes de la danse ne pourra étre inférieur & quatorze premiers
et seconds danseurs et danseuses et & douze premieres coryphées.

Les cheeurs seront composés d’au moins quatre-vingt choristes, hommes et fem-
mes, y compris les coryphées et non compris les éléves du Conservatoire de musique
qui pourraient étre appelés a prendre part & des représentations extraordinaires. Les
appointements des choristes ne pourront étre inférieurs & 1 200 fr.

Le corps de ballet sera composé d’au moins quatre-vingts danseuses et danseurs,
indépendamment des enfants qui ne pourront étre employés dans des conditions
contraires aux lois et reglements sur le travail des enfants.

Lorchestre devra comprendre au moins quatre-vingt-quatre musiciens (mi-
nimum d’appointements : 1 500 fr., sauf la batterie), sans compter les bandes
supplémentaires sur le théatre.

Le choix des chefs d’orchestre devra étre approuvé par le ministre.

Le service des études et répétitions comprendra :
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Un chef des cheeurs;;

Un sous-chef des cheeurs ;

Trois chefs de chant accompagnateurs pour les répétitions et les études de
I'Opéra;

Un accompagnateur pour les répétitions et les études de ballet; cet emploi
pourra étre rempli par un artiste de Uorchestre ;

Deux maitres de ballet ;

Un professeur de perfectionnement et de danse;

Un professeur de danse pour le corps de ballet et les enfants;

Un professeur de pantomime.

Le directeur devra régler 'ordre et les heures des classes, de maniére a ce que les
éléves puissent satisfaire aux lois et réglements sur I'enseignement primaire.

Article 32. Les lauréats du concours d’opéra au Conservatoire, dont les études
seront terminées, qui feront 'objet d’'une demande du directeur, seront de droit
attribués 2 'Opéra. Toutefois, lorsque I'éléve aura dans la méme année remporté au
concours d’opéra comique une récompense supérieure a celle qu'il aura remportée
au concours d’opéra, il pourra étre réclamé par 'Opéra-Comique; dans le cas
d’égalité de récompense aux deux concours, il restera de droit attribué & 'Opéra.
Lengagement sera de deux ans au moins et au prix minimum de :

5 000 fr. pour la premiére année ;
7 000 fr. pour la deuxi¢me année.

A la fin de la premiére année, cet engagement pourra étre résilié par le directeur
qui sera tenu de donner avis de cette résiliation au ministre un mois a 'avance.

Article 33. Le service journalier des machines et des décorations sera dirigé par un
chef machiniste.
Le service des costumes sera dirigé par un chef de magasin et un maitre tailleur.
Le service des bureaux, du contréle, des ouvreuses de loges, de la surveillance de
la salle ne pourra étre donné a lentreprise.

Article 34. Les médecins composant le service médical de 'Opéra seront nommés
par le ministre, sur la présentation du directeur et sur la proposition de 'adminis-
tration des Beaux-Arts.

Titre V. Subvention.

Article 35. Le directeur recevra sur le budget de I'Etat la subvention dont la quotité
sera fixée, chaque année, par une disposition législative. Cette subvention est payable
par douzi¢me 2 la fin de chaque mois.

Dans le cas ot la subvention serait supprimée ou réduite 2 un chiffre inférieur
2 800 000 fr., le directeur devra déclarer il entend continuer I'exploitation et, s'il
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déclarait vouloir la cesser, il sera fait une liquidation. Autant que les crédits ouverts
par les lois de finance en donneront les moyens, il sera tenu compte au directeur
des pertes réelles et diment constatées qui résulteraient de ce cas de force majeure.

Mais si, le cas échéant, le directeur se trouvait avoir contracté des engagements
de plus de deux ans de durée, a partir du jour de la notification, et que 'adminis-
tration supérieure ne consentit pas i les prendre  la charge de I'Etat, elle ne devrait
aucune indemnité pour le temps qui dépasserait ces deux années.

Dans le cas ot la subvention serait inférieure 4 la somme de 800 000 fr.
reconnue indispensable 4 la prospérité du théitre, le directeur du théatre touchera
la subvention non pas par douzieme, mais sur le pied de 70 000 fr. par mois, et il
aura le droit de fermer le théitre pendant un temps proportionnel 2 la réduction
que la subvention aura subie.

Les engagements individuels pour les artistes et les réglements pour le personnel
non engagé, ainsi que les traités a forfait, devront étre congus en vue d’une fermeture
possible, tant pour le cas spécifié ci-dessus que pour les cas de force majeure prévus
dans le présent cahier des charges et ceux non prévus tels que : guerre, épidémies,
incendie et calamité publique quelconque.

Article 36. Pour obtenir le payement des portions échues de la subvention allouée
par IErat, le directeur devra remettre au commissaire du gouvernement prés les
théatres subventionnés, pour étre transmis au ministre :

loo Un bordereau des retenues réglementaires opérées sur les traitements et
un état des amendes disciplinaires; la somme provenant de ces retenues
et amendes devant étre versée 4 la Caisse des dépots et consignations,
conformément aux décrets des 14 mai 1856 et 15 octobre 1879 ;

200 Un état des traitements, du mois précédent, des artistes, employés et agents
du théitre certifiant que les traitements ont été payés;

300 Le recu du caissier de la Caisse des dépdts et consignations constatant le
versement des retenues et amendes au profit de la caisse des pensions en
liquidation ;

400 Un état des recettes et dépenses de 'exploitation pendant le mois précédent;

500 Un état des recettes journaliéres et de la composition des spectacles du mois
précédent;

600 Une copie certifiée conforme des quittances du droit des indigents;

720 Une copie certifiée conforme des quittances des primes dues aux compagnies
d’assurances ;

8oo Une copie certifiée conforme des quittances de I'imp6t et diverses contribu-
tions.

Ces pices devront étre certifiées par le commissaire du gouvernement conformes
aux livres de comptabilité de 'administration de 'Opéra.

Article 37. Dans le cas oli, par suite de non payement des artistes, employés et
agents du théitre, le directeur se trouverait dans I'impossibilité de produire I'état
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des traitements ci-dessus exigé, le paiement de la part subventionnelle échue 2 ce
moment serait effectué entre les mains du commissaire du gouvernement qui en
ferait lui-méme la répartition, au marc le franc, entre tous les artistes, employés et
agents non payés, et produirait a 'appui un état émargé des sommes recues par eux.

Les artistes, employés et agents resteraient créanciers privilégiés de 'entreprise
pour les créances que cette répartition proportionnelle n'aurait pas entiérement
éteintes.

Article 38. Le commissaire du gouvernement est chargé de veiller & I'exécution
du cahier des charges, sauf en ce qui concerne les clauses intéressant le service
d’architecture dont l'architecte du monument assurera I'observation.

A cet effet, le directeur devra mettre 4 sa disposition tous les renseignements,
registres, livres de caisse et autres dont il pourra avoir besoin pour remplir la mission
qui lui est confiée.

Il adressera tous les trois mois au ministre un rapport sur le mode d’exploitation
et sur la situation de l'entreprise, sur les engagements et retraites des artistes,
employés et agents du théitre, et enfin sur les infractions au cahier des charges qui
auraient pu étre commises par le directeur.

Il adressera chaque mois au ministre un certificat constatant I'exécution, pen-
dant le mois précédent, des obligations résultant du présent cahier des charges et
déclarant s’il y a lieu de délivrer le mandat de payement de la part subventionnelle
échue. Ce certificat devra étre accompagné des parties énoncées en l'article 36.

Il veillera a ce que les polices d’assurances soient renouvelées et entretenues sans
interruption.

Titre VI. Concession des bitiments et locaux servant 4 I'exploitation.

Article 39. Durant son exploitation, le directeur aura la jouissance gratuite et selon
les conditions ci-apres établies :

Du théatre de 'Opéra, de ses dépendances et des bitiments du boulevard
Berthier, le tout tel qu'il se comporte présentement.

q

Le directeur reconnaitra et signera un état des lieux de chacune des localités
énoncées ci-dessus.

Létat des lieux sera révisé et contr6lé contradictoirement sous la direction de
Tarchitecte de 'Opéra et aux frais du directeur.

Cette révision ayant été faite en 1892, le directeur devra reconnaitre et accepter
Iétat des lieux ainsi révisé.
Article 40. Le théatre, ses dépendances et les ateliers et batiments du boulevard

erthier seront livrés en bon état de service et de réparations locatives au directeur

Berth tl bon état d t d t locat direct
qui devra les entretenir et les laisser en bon état de service 4 la fin de 'entreprise.

A Tégard du théitre, le directeur sera tenu, non seulement des réparations
locatives prévues par I'article 1754 du Code civil, mais encore :
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loo De lentretien des appareils de chauffage et d’éclairage, de la poélerie et de la
fumisterie, des pompes et appareils contre 'incendie, des machines, chariots
a décors, monte-charge et du plancher du théitre;;

200 Del'entretien et du renouvellement des cordages et généralement de tous les
objets, meubles ou immeubles par destination nécessaires aux divers services
de P'exploitation du théatre.

Le directeur devra étre mis en demeure de faire les grosses réparations qui
seront devenues nécessaires par la faute de I'exploitation. Ces travaux seront toujours
exécutés sous la direction des agents du service d’architecture sans que le directeur
puisse prétendre 4 aucune indemnité.

Dans le cas ot ces travaux nécessiteraient la fermeture du théatre, cette fermeture
serait considérée comme cas de force majeure.

Le directeur devra obtenir l'autorisation du ministre s'il veut faire opérer des
changements dans la machinerie.

Alafinde Pentreprise, tout ouvrage de construction, tout ouvrage scellé et tous
les objets d’exploitation renouvelés appartiendront i I'Etat sans indemnité pour le
directeur.

Article 41. Tous les ans dans les premiers mois de I'année, une visite générale des
locaux sera faite contradictoirement entre I'architecte du monument et le directeur
en vue de constater I'état des lieux et d’indiquer les travaux locatifs 4 exécuter.

Article 42. Larchitecte et les agents du service d’architecture auront le droit, 2 toute
heure de jour et de nuit, de pénétrer dans toutes les parties du théatre pour affaire
de service.

Article 43. Le directeur devra faire opérer A ses frais une fois par an, pendant la
semaine sainte, un nettoyage général de toutes les parties de la salle et de l'intérieur
du théatre.

Les travaux de nettoyage seront exécutés sous le contrdle de l'architecte de
I'Opéra qui sera juge de 'importance & donner  ces nettoyages et des procédés
qui devront étre employés.

Le directeur devra entretenir les alentours et les abords du théitre dans un état
constant de propreté.

Article 44. Dans le cas de restauration totale ou partielle de la salle de 'Opéra ou des
parties affectées au public, cette restauration, approuvée par le ministre, sera faite
aux frais de I'Etat. Il ne sera dfi au directeur aucune indemnité pour l'interruption
des représentations qui pourra en résulter, mais la subvention n’éprouvera aucune
réduction 4 raison de cette interruption qui serait considérée comme un cas de force
majeure.

Cette interruption aura lieu aux époques désignées par le directeur, sauf le cas
d’urgence constatée, et ne devra pas excéder une durée de vingt jours.

Article 45. Le directeur sera tenu de tous les frais de garde et des dépenses nécessaires
a lexploitation, 4 la police et 4 la conservation du théatre, de ses dépendances et des
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batiments du boulevard Berthier, ainsi que des impdts et redevances de toute nature
afférents auxdits immeubles.

Article 46. Le directeur ne pourra sans l'autorisation du ministre donner ou préter,
méme temporairement, pour logement ou pour tout autre usage, aucune des
localités dont la jouissance lui est concédée.

Article 47. Le ministre se réserve la faculté de disposer du théitre et du grand foyer
public pour les bals et réunions qu’il pourrait y autoriser et pour les représentations
qu’il croirait devoir donner.

Dans ce cas, aucune dépense ne serait 4 la charge du directeur.

Il lui serait tenu compte par qui de droit des représentations et répétitions que
lesdits bals, fétes ou réunions pourraient faire manquer.

Les dégits qui résulteraient de ces bals, réunions ou représentations seront a la
charge de I'Etat et réparés par les soins de l'architecte du monument.

Article 48. Le directeur ne pourra, sans autorisation du ministre, faire exécuter dans
la salle les arrangements et améliorations qu’il jugerait & propos d’y apporter.

Ces travaux devront étre exécutés sous la direction et le contréle de I'architecte
du monument.

Article 49. Le directeur sera tenu de se conformer aux réglements de police existants
ou A établir en matiéres de constructions théitrales et d’exécuter, sous la surveillance
des agents de I'administration, les travaux qui pourront étre prescrits pour la
salubrité de la salle.

Ces travaux seront a la charge du directeur, s’ils concernent 'entretien ordinaire,
et 4 la charge de I’Etat, sils constituent des grosses réparations.

Si les travaux sont exécutés aux frais de I'Erat, le directeur devra souffrir qu'ils
soient exécutés par 'administration sans pouvoir exiger d’'indemnité.

Si ces travaux exigent la fermeture du théitre pour la période prévue par l'article
44, cette fermeture serait considérée comme cas de force majeure.

Article 50. Le directeur devra maintenir  ses frais les concierges préposés aux entrées
des artistes, de 'administration, de la salle et des batiments du boulevard Berthier.

Deux employés seront spécialement chargés, aux frais du directeur, de la
surveillance de I'éclairage, du chauffage et des artifices, et ils seront tenus a deux
rondes, 'une de jour dans tout le théitre, lautre de nuit dans le théatre et dans les
cours.

La surveillance de I'éclairage électrique sera exercée par les agents de la com-
pagnie concessionnaire qui fournira un chef ingénieur et les employés et ouvriers
nécessaires, conformément aux dispositions du traité intervenu entre le ministre, le
directeur de 'Opéra et cette compagnie.

Article 51. En cas de bals, soirées, concerts ou fétes de toute nature qui pourraient
étre donnés a'Opéra en dehors des représentations ordinaires, les travaux décoratifs
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ne pourront étre exécutés que sous la direction et le contrdle de architecte du
monument.

Article 52. Dans le cas ol le ministre désirerait faire des essais relatifs a I'éclairage,
au chauffage ou a la ventilation, le directeur devra donner toutes facilités 4 ce sujet.
Toutefois, les expériences devront se faire de facon a ne causer aucun trouble dans
le service.
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Titre VIL. Concession du matériel servant & 'exploitation.

Article 53. Pendant la durée de la concession, le directeur aura la jouissance, sous
les conditions ci-aprés, de tout le matériel d’exploitation appartenant 4 I'Etat, ledit
matériel mentionné A I'inventaire établi contradictoirement entre I'Etat et le direc-
teur, et figurant au registre d’inventaire du conservateur du matériel. Le directeur
recevra une expédition de cet inventaire dont il devra reconnaitre 'exactitude.

Article 54. Le directeur aura le droit d’employer la totalité des décorations, cos-
tumes, etc., aux besoins de I'exploitation. Un état des transformations, suppressions
ou créations devra étre tenu par le Conservateur du matériel.

Article 55. Le directeur pourra constituer un magasin de matiéres premieres. Les
marchandises restant en magasin 4 la fin du privilege seront reprises par le directeur
nouveau au prix de facture ou a dire d’experts.

Article 56. A lexpiration de sa concession ou i toute autre époque ol cette
concession prendrait fin, le directeur devra remettre I'Etat une quantité de
décorations, costumes, accessoires, cordages, marchandises neuves, etc. au moins
égale en valeur a celle qui lui aura éeé confiée.

Cette remise devra comprendre la totalité du matériel existant a cette époque,
qu'il ait été recu de I'Etat ou créé par le directeur.

S’il y a moins-value, le directeur devra payer la différence, la plus-value §il en
existe appartiendra 4 I'Etat sans indemnité pour le directeur.

Article 57. Le directeur devra conserver, entretenir et rendre en bon état le mobilier
de la salle et de la scéne.

Article 58. Le directeur est tenu de livrer aux archives de 'Opéra la maquette de
chaque nouvelle décoration créée par lui, ainsi que les dessins des costumes.

Le directeur ne peut louer ni préter, sans une autorisation du ministre, aucun
des objets dont la jouissance lui est concédée.

Dans le cas ol 'autorisation de photographier des costumes ou autres objets
du matériel aurait été accordée, deux exemplaires de ces photographies devront étre
déposés aux archives.

LEtat sera propriétaire, 2 la fin de la concession, de tout le matériel, partitions,
dessins, maquettes, machines et objets mobiliers créés par le directeur, qui n’aura
droit & aucune indemnité pour ces objets, sauf le cas prévu i l'article 35.

Article 59. Un conservateur du matériel nommé par le ministre surveillera I'usage
qui en sera fait et tiendra les inventaires au courant. Le directeur devra lui donner
toutes les facilités d’examen et de surveillance qui lui seront nécessaires pour remplir
la mission qui lui est confiée.

Le traitement du conservateur ne sera pas a la charge du directeur de 'Opéra.
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Article 60. Un bibliothécaire nommé par le ministre sera chargé de la conservation
des partitions manuscrites ou gravées et généralement de toute la musique servant
a Pexploitation du théatre.

Son traitement, fixé a 2 000 fr., est & la charge du directeur. Le chauffage de la
bibliotheque est a la charge du directeur.

Article 61. Un archiviste nommé par le ministre sera chargé de réunir et de mettre en
ordre toutes les maquettes, tous les dessins des décors anciens et nouveaux exécutés
4 I'Opéra, ainsi que les livres et estampes donnés a ce théitre ou acquis par lui, et
de classer et cataloguer tous les titres et papiers relatifs 4 'administration de 'Opéra
depuis son origine.

Larchiviste, s'il y a lieu de lui donner un traitement, et les employés des archives
seront payés par le directeur de 'Opéra.

Les appointements de ce personnel, fixés par le ministre, et les frais du matériel
nexcéderont pas 3 000 fr.

Titre VIII. Assurances.

Article 62. Les décors, costumes, accessoires, mobilier, matériel et les batiments
de 'Opéra, ainsi que les magasins du boulevard Berthier, seront assurés pour une
somme de 2 500 000 fr., dont 500 000 fr. seront affectés aux risques des ateliers et
magasins de décors.

Les décors devront, si cela est possible, étre assurés pendant le transport du
boulevard Berthier & 'Opéra.

Les frais d’assurances sont 4 la charge du directeur.

Le directeur sera responsable des accidents d’incendie dans le théitre et dans ses
dépendances, ainsi que dans les btiments du boulevard Berthier, sauf son recours
contre les compagnies avec lesquelles il aura traité.

Néanmoins, sa responsabilité & cet égard sera limitée au capital reconnu par les
compagnies.

En cas d’'incendie, les sommes dues par les compagnies d’assurances seront
versées a la Caisse des dépots et consignations pour étre employées a la réfection
du matériel détruit.

Les polices d’assurances devront étre rédigées en ce sens.

Titre IX. Comptabilité, inspections administratives et financiéres.

Article 63. Le directeur devra adresser au ministre, au mois de janvier de chaque
année, une copie certifiée conforme de I'inventaire qu'il est tenu de faire aux termes
de Plarticle 9 du titre II, livre 1 du Code de commerce.

Article 64. Tous les ans, la comptabilité de 'Opéra sera vérifide et controlée par un
inspecteur des finances.
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Le ministre se réserve en outre le droit de faire examiner 2 toute époque la
situation administrative et financi¢re de I'exploitation, par tel mode administratif
qu’il jugera convenable.

Le directeur devra produire tous les ans les registres et livres qui doivent étre
tenus conformément a l'article 8 du Code de commerce.

Titre X. Liquidation de la caisse des retraites.

Article 65. Les dispositions relatives a la caisse des retraites en liquidation, résultant
des décrets des 14 mai 1856, 22 mars 1866 et 26 mars 1887, seront applicables 2
la présente concession.

Toute mesure ayant pour effet de modifier la condition des artistes, employés ou
agents tributaires de cette caisse ne pourra étre prise par le directeur qu'apres avoir
obtenu l'autorisation du ministre.

En cas d'urgence, le directeur pourra prononcer une suspension de service
jusqua la décision du ministre qu'il devra demander sans délai.

Article 66. Les artistes, employés et agents jouissant d’une pension de retraite ou de
réforme ne pourront étre employés & 'Opéra sans que le ministre en ait écé averti,
afin qu'il puisse empécher le cumul d’une pension avec un traitement d’activité,
conformément aux dispositions des articles 33 et 34 du décret du 14 mai 1856.

Article 67. Le directeur sera tenu de donner chaque année au profit de la caisse des
pensions de retraite le nombre de représentations, de concerts et de bals nécessaires
pour assurer a cette caisse une somme de 20 000 fr. qui devra étre versée a la Caisse
des dépdts et consignations.

Il pourra toutefois, s'il le préfere, verser simplement, méme en plusieurs termes,
cette somme de 20 000 fr.

Article 68. Les amendes disciplinaires ne pourront étre remises sans l'autorisation
du ministre.

Titre XI. Pénalités, retrait de la concession.

Article 69. Toutes les autorisations prévues par le présent cahier des charges devront
étre délivrées par écrit, sous peine d’étre considérées comme nulles et non avenues.

Article 70. Le présent privilege pourra étre retiré :

loo Sile théitre reste fermé sans autorisation pendant trois jours consécutifs de
représentations obligatoires, sauf le cas de force majeure;

200 Siledirecteur est notoirement insolvable ou dans un état de mauvaises affaires
constaté par le non paiement des artistes, employés, agents ou fournisseurs
du théitre, ou par des poursuites, actions ou mesures judiciaires de nature a
entraver la liberté de sa gestion.
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Si le directeur contrevient aux dispositions stipulées dans le présent cahier des
charges, le ministre pourra lui infliger des amendes de 1 000 & 10 000 fr., selon la
gravité des infractions commises.

Les amendes seront prélevées sur la subvention mensuelle & échoir ou sur le
cautionnement qui, dans ce cas, devra étre complété dans les quinze jours.

Article 71. Dans le cas ol la présente concession serait retirée par la faute du
directeur, I'Etat serait exempt de toutes dettes, obligations et charges provenant
du fait du directeur.

Ladministration sera libre de laisser a la charge des contractants les engagements
et traités qu'elle jugerait onéreux et de prendre, pour le compte de I'Etat, ceux qu'il
lui conviendrait de garder.

A cet effet, le directeur devra stipuler dans les engagements de tous les artistes
qu’ils seront tenus de rester 2 la disposition de son successeur.

1l en serait de méme dans le cas ot le directeur viendrait & mourir ou i se retirer
par une circonstance de force majeure.

Article 72. Le directeur des Beaux-Arts est chargé d’assurer 'exécution du présent
arrété qui sera notifié & qui de droit.

Fait & Paris, le vingt-neuf septembre 1900.
Le ministre de 'Instruction publique et des Beaux-Arts,

III. — TITRE GENERIQUE.

Avec ce dernier cabier des charges signé par André Messager et Leimistin Broussan
se clét un chapitre de Uhistoire de ['Opéra. Tiés précis, ce document entend régir tous les
aspects de la vie du théitre, en stipulant en particulier les rémunérations des différentes
catégories de personnels et leur mode de recrutement. Les directeurs avaient dii en
effer accepter une augmentation générale des salaires. Parmi les obligations imposées, se
trouvait celle de faire des travaux importants : la plupart furent bien exécutés, d'autres
repoussés sine die. Ces travaux grevérent fortement la comptabilité de I'Opéra sur cette
période. Le répertoire sétait encore élargi par rapport au cabier des charges précédent.
Enfin, la création du théitre lyrique populaire et les modalités de sa collaboration avec
I'Opéra étaient prévues. Cette création déja souhaitée a Iépoque de Vaucorbeil connut
enfin un aboutissement peu avant la Premiére Guerre mondiale.

Cabhier des charges de ’Opéra, d’André Messager et de Leimistin Broussan du
1°* janvier 1908 au 31 décembre 1914.

27 décembre 1907.

AN, AJ3 1187.



9328

9329

9330

9331

9332

9333

9334

9335

9336

9337

9338

9339

9340

9341

9342

9343

9344

9345

9346

9347

9348

9349

9350

9351

9352

9353

9354

9355

9356

9357

9358

9359

9360

9361

9362

9363

9364

9365

“main" --- 2015/10/5 --- 9:51 --- page 298 --- #294

République francaise

Ministere de I'Instruction publique, des Beaux-Arts et des Cultes

Sous-secrétariat d’Etat des Beaux-Arts

Théatre national de 'Opéra

Arrécé

Le ministre de I'Instruction publique, des Beaux-Arts et des Cultes, arréte :

Le Théitre national de 'Opéra sera exploité aux clauses et conditions qui font 'objet
du présent cahier des charges :

Titre premier. Obligations générales des directeurs.

Article premier. Les directeurs seront tenus de diriger 'Opéra avec la dignité et 'éclat
qui conviennent au premier théatre lyrique national.

LOpéra devra toujours se distinguer des autres théatres par le choix et la variété
des ceuvres anciennes ou modernes qui y sont représentées, par le talent des artistes
comme par le goGt et la valeur artistique des décorations, des costumes et de la mise
en scene.

Article 2. Les directeurs devront remplir personnellement les fonctions qui leur sont
confiées, excepté dans le cas de maladie dGment constatée ou d’absence autorisée
par le ministre.

Dans I'un et autre cas, ils devront faire agréer par le ministre un remplagant
temporaire.

A moins d’y étre spécialement autorisés par le ministre, ou pour raison de santé
diment constatée, ils ne pourront renoncer a 'exercice de la concession, en dehors
du cas prévu i l'article 8, avant le terme assigné par leur arrété de nomination. En
cas d’infraction a cette disposition qui est de rigueur, ils seront tenus de payer a
I'Etat, 4 titre de clause pénale, une somme de 100 000 ft.

La présente concession ne conférant qu'un droit personnel, les directeurs ne
pourront la partager, la louer, la céder, affecter en garantie nil'aliéner d’'une maniére
quelconque; et, dans le cas ot ils viendraient a cesser leurs fonctions pour quelque
motif que ce soit, leurs héritiers ou ayants droit ne pourront prétendre la faire revivre
3 leur profit.

En cas de mariage, de dissolution de mariage ou de séparation judiciaire, les
directeurs devront en faire la déclaration.

En cas de déces, de démission acceptée, d’empéchement physique ou légal d’'un
des directeurs, la concession du présent privilége n'en subirait aucune atteinte et
'autre directeur en resterait le seul titulaire.

Article 3. Sans quil puisse étre porté atteinte aux droits de I'Etat qui ne reconnait
que les titulaires de la présente concession, les directeurs auront la faculté de se
procurer les fonds nécessaires a leur exploitation par voie de commandite simple
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(conformément aux articles 23, 24, 25, 26, 27, 28 du Code de commerce), ce qui
exclut la constitution de toute société en commandite par actions ou anonyme.

Ils devront justifier d’un apport de 1 500 000 fr., comprenant 400 000 fr. de
cautionnement et 1 100 000 fr. de fonds de roulement.

Les 400 000 fr. du cautionnement devront étre déposés en espéces, en bons du
Trésor, en rentes frangaises ou en obligations de chemins de fer francais, 4 la Caisse
des dépbts et consignations.

Ce cautionnement sera affecté :

Par privilege :
loo A toutes les reprises, répétitions et indemnités, amendes, dommages intéréts
que 'administration pourrait avoir a réclamer des directeurs;
200 Au traitement des artistes, employés et agents du théitre ;
3c0 Au droit des indigents;
4o0 Au droit des auteurs.

Par concurrence :

Aux engagements de toute nature contractés par les directeurs pour les
besoins de leur exploitation.

Ce cautionnement est incessible et insaisissable : il ne devra jamais cesser d’étre
complet.

Toute stipulation particuliére qui aurait pour effet de modifier les dispositions
des clauses ci-dessus, est nulle de plein droit.

Un duplicata du récépissé délivré pour constater le dépdt que les directeurs
auront fait du cautionnement 4 la Caisse des dépdts et consignations devra étre
remis au ministre.

Larrété de nomination ne sortira effet qu'aprés le dépdt du cautionnement dans
les formes qui viennent d’étre indiquées et apres justification, par les directeurs,
du dépot intégral du fonds de roulement versé en compte dans un ou plusieurs
établissements de crédit agréés par le ministre.

Article 4. Les directeurs s'engagent A effectuer a leur compte, d’aprés un programme
établi par I'architecte de 'Opéra apres avis d’'une commission spéciale, les travaux ju-
gés nécessaires de réfection du plancher de l'orchestre des musiciens, de suppression
des loges sur la scene, de réduction du proscénium et de déplacement du jeu d’orgue.
Ces travaux seront exécutés progressivement ou simultanément sur injonction du
ministre ; la dépense qU’ils entraineront sera prélevée sur les 1 100 000 fr. du fonds
de roulement.

La charge que supporteront de ce chef les directeurs sera répartie au prorata
du nombre des années de la concession, de telle sorte que si le privilege était
interrompu avant la date ol il expire normalement, les directeurs nouvellement
nommés devraient participer a la dépense des travaux effectués dans la proportion
des années restant a courir.
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Pendant le temps de fermeture que nécessiteront lesdits travaux, les directeurs
supporteront, sans recours contre 'Etat, la dépense de paiement des émoluments
du personnel.

Article 5. Les cautionnements que les directeurs pourraient exiger des employés de
leur entreprise et de toutes personnes attachées au service du théitre devront étre
immeédiatement versés par eux 2 la Caisse des dépots et consignations et ne pourront
étre retirés qu'avec l'autorisation du ministre.

Article 6. Les directeurs ne pourront faire aucun traité ni marché dépassant la durée
de leur concession.

Article 7. Si la salle venait & étre incendiée, la présente concession ne sera pas retirée
aux directeurs qui continueront leur exploitation, dans le cas ol les représentations
pourraient étre reprises, jusquau terme indiqué dans 'arrété de nomination.

Article 8. Les directeurs, en cas de perte, n'auront aucune répétition a exercer contre
I'Frat.

Ils pourront se retirer aprés 300 000 fr. de pertes, défalcation faite des bénéfices
acquis, 4 condition d’avoir prévenu le ministre, un mois 4 I'avance de leur intention.

Titre II. Genre et répertoire.

Article 9. Toutes les sortes d’ceuvres lyriques et de ballet pourront étre représentées
sur la scéne de 'Opéra.

Article 10. Les représentations exceptionnelles ou & bénéfice devront étre autorisées
par le ministre.

Lorsque le programme de ces représentations comportera 'emploi ou le mélange
de genres étrangers & 'Opéra, il devra en étre fait mention dans la demande
d’autorisation.

Article 11. Les directeurs seront tenus de faire représenter, par année, huit actes
nouveaux de compositeurs francais. Parmi ces huit actes nouveaux, il y aura au
moins un grand ouvrage en trois, quatre ou cing actes et, tous les deux ans, au
moins un ouvrage en un, deux ou trois actes.

Indépendamment de ces huit actes, les directeurs devront constamment main-
tenir au répertoire, en les variant chaque année, les ceuvres principales des compo-
siteurs classiques.

Ils devront, en outre, faire représenter, dans la période qui s’étendra du 1°* jan-
vier 1908 au 1°* janvier 1915, quinze actes de grands ouvrages, a leur choix, non
représentés a 'Opéra.

Article 12. Dans le cas ot par suite de force majeure ou de nécessité constatée,
les directeurs désireraient remettre a la scéne un ouvrage déja représenté en France
ou a I'étranger et le faire entrer en ligne de compte a titre d’ouvrage nouveau, ils
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devront demander l'autorisation du ministre préalablement & tout commencement
d’exécution. Cette autorisation ne pourra étre accordée que si cet ouvrage exige des
frais de mise en scéne équivalents 4 ceux d’un ouvrage nouveau.

Article 13. Ni les directeurs ni les personnes attachées a leur administration ne
pourront faire représenter, sur le théatre de 'Opéra, aucun ouvrage dont les
paroles ou la musique serait de leur composition, sans une autorisation ministérielle
spéciale.

Cette prescription n'aura pas d’effet rétroactif.

Article 14. Le relevé des ouvrages nouveaux ne sera fait que tous les trois ans, a partir
du 1¢ janvier 1908.

Si, & lexpiration de chaque période triennale, les directeurs nont pas donné le
nombre d’actes et d’ouvrages ci-dessus indiqué, une indemnité devra étre retenue
sur la subvention pour chaque acte non joué. Cette indemnité sera égale, par acte
manquant, aux frais moyens de la mise en scéne de chaque ouvrage de méme nature,
précédemment monté & 'Opéra, pendant une période de dix ans.

Article 15. La partition de 'ouvrage (opéra ou ballet) en un, deux ou trois actes devra
étre écrite, une fois en deux ans, par un éleve de Rome, grand prix de composition
musicale.

Le compositeur de cet ouvrage sera désigné par le ministre, apres avis des
directeurs, sur une liste de cinq noms présentée par la section de musique de
I'’Académie des Beaux-Arts.

La désignation de ce compositeur devra avoir lieu, 4 la requéte des directeurs, un
an au moins avant 'époque ot la partition complétement terminée devra étre livrée.

En cas de non-exécution de cet article, les auteurs du dit ouvrage recevront des
directeurs une indemnité de 5 000 fr. par acte.

Article 16. Les directeurs ne pourront morceler aucun ouvrage sans I'autorisation
du ministre et celle des auteurs ou de leurs ayants droit.

Toutes les fois quils joueront une ceuvre dont 'auteur est décédé, les directeurs
devront se conformer le plus possible au texte original de cette ceuvre, en suivant :
soit le manuscrit, §il existe et §il peut étre facilement consulté, soit la derniére
édition publiée du vivant de l'auteur; soit I'édition qui, par son exactitude, fait
autorité.

Les remaniements dont I'ceuvre jouée aurait pu étre déja I'objet & 'Opéra ne
constituent aucun précédent dont les directeurs puissent se prévaloir.

Toutes les fois quils voudront faire subir & une ceuvre d’auteur décédé des
changements essentiels, tels que coupures de scénes ou de parties de scénes, addition
de ballets, etc., les directeurs devront en demander 'autorisation au ministre qui,
aprés examen des raisons invoquées, décidera si ces changements peuvent ou non
étre effectués.

Titre III. Représentations, prix des places, loges et entrées, bals et concerts.
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Article 17. Les directeurs seront tenus de donner au moins, par an, 194 représenta-
tions se décomposant en trois catégories, savoir :

leo 156 représentations d’abonnement les lundis, mercredis et vendredis, confor-
mément au tarif fixé a l'article 22 ;

200 34 représentations d’abonnement qui auront lieu le samedi soir, au méme
tarif, ou, 4 tarif réduit, le dimanche ou le jeudi en matinée, et s'échelonneront
dans les mois de janvier, février, mars, avril, mai, octobre, novembre et
décembre, au gré des directeurs;

300 4 représentations gratuites, y compris celle du 14 juillet, qui auront lieu, au
gré des directeurs, les dimanches et jours de féte, soit en matinée, soit en
soirée.

Les directeurs pourront donner des représentations en langue frangaise ou étran-
gere tous les jours laissés disponibles par le service des représentations obligatoires ;
la fixation du tarif pour ces spectacles supplémentaires sera laissée 4 'appréciation
des directeurs.

Ils ne pourront faire relache, I'un des jours ou les représentations sont obliga-
toires, sans une autorisation spéciale du ministre, sauf en cas de force majeure.

Toute représentation manquée devra étre remplacée par une représentation
supplémentaire.

Article 18. Les directeurs s'engagent a donner, chaque fois qu’ils en seront requis,
des représentations gratuites sur le théitre de 'Opéra. Ils ne pourront réclamer pour
ces représentations que le montant de la moyenne des recettes journali¢res du mois
précédent.

Le ministre choisira parmi les pi¢ces du répertoire celles qui composeront ces
représentations, pour lesquelles les directeurs ne pourront refuser le concours des
artistes les plus distingués du théatre.

Article 19. Les directeurs devront, chaque samedi, adresser au ministre une lettre
indiquant la composition des spectacles de la semaine suivante.

La recette brute de chaque représentation sera envoyée au ministre le lendemain
de la représentation.

Ils adresseront, au commencement de chaque mois, un état contenant la
composition des spectacles et la recette brute de chacun des jours de représentation
du mois précédent.

Article 20. Les directeurs devront soumettre au ministre le réglement de discipline
intérieure qu’ils sont tenus d’établir.

Ils devront régler la tonalité de l'orchestre avec le diapason normal institué
par l'arrété ministériel du 16 février 1859 et déposé au Conservatoire national de
musique et de déclamation.

Article 21. En cas de modifications apportées a la législation des théitres ou de
la propriété littéraire artistique, les directeurs ne pourront réclamer une indemnité
quelconque a I'Etat.
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Article 22. Pour les 156 représentations désignées dans le 1° de l'article 17, le prix
des places est fixé dans les conditions suivantes :

Désignation des places Bureau Location Abonnement
fr. fr. fr.
Parterre 5 7 7
Balcon 15 17 15
Orchestre 14 16 14
Avant-scéne baignoires 15 17 17
Baignoires 14 16 16
Avant-scéne des premicres 17 19 19
Premiéres de face 17 19 19
Premiéres de cotés 15 17 17
Avant-scéne des deuxiémes 14 16 16
Deuxiémes de face 14 16 16
Deuxiémes de coté 10 12 12
Troisi¢émes de face 8 10 10
Troisi¢émes de coté 5 7 7
Quatriemes loges de face 3 5 5
Quatriemes loges de coté 2 3 3
lfzauteulls des quatri¢mes de 4 5 5
ace
Stalles des quatriemes de face | 2, 50 3 3
SEal}es des quatriemes de ) ) )
coté
Cinquiémes loges 2 3 3

Au cas ol les directeurs voudraient procéder 4 un relévement exceptionnel des
prix pour des représentations obligatoires, 'autorisation devra en étre demandée au
ministre.

Un état spécifiant le nombre des places de chaque catégorie sera annexé au
présent cahier des charges. Aucune modification ne pourra y étre apportée sans
lautorisation préalable du ministre, sauf en ce qui concerne les deux premiers rangs
du parterre qui pourront étre convertis en fauteuils d’orchestre selon les nécessités
du service ou de I'exploitation.

Article 23. Les titres d’abonnement sont personnels et ne peuvent étre cédés qu'avec
lautorisation des directeurs.

Les fonds provenant des abonnements seront déposés a la Caisse des dépots
et consignations ; ils ne pourront étre encaissés ou retirés qu'avec I'autorisation du
ministre et le compte sera établi tous les mois.
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Les intéréts provenant du fonds des abonnements seront portés en recette.

Article 24. Aucune place ne pourra étre louée, ni aucune entrée de faveur concédée
pour plus d’une année. En cas de résiliation, ou  la fin de l'entreprise, 'Etat ne
reconnaitrait pas les concessions dépassant ce terme.

Il ne pourra étre inséré, dans aucun acte public ou convention privée, aucune
réserve de loge ou billets, si ce n'est en faveur des auteurs et compositeurs drama-
tiques, pour les représentations de leurs ouvrages.

Il est interdit aux directeurs de vendre des entrées sur la scéne.

Article 25. En attendant qu'elles soient supprimées, les directeurs auront la libre
disposition des loges situées sur la scéne.

S’ils louent une ou plusieurs de ces loges, la location sera passible du droit des
indigents et du droit des auteurs.

Article 26. 11 est expressément interdit de dissimuler les recettes du théitre par des
entrées, des loges ou des billets prétendus gratuits, donnés en payement de frais,
cédés A quelque titre que ce soit, ou vendus ailleurs quaux bureaux du théatre.

Article 27. La grande avant-scéne de droite des premiéres n° 1 sera réservée, i toutes
les représentations et les répétitions générales, pour le Président de la République.

La baignoire n° 20 le lundi, et la premiere loge n°® 30 les autres jours, seront mises
a la disposition du ministre 4 toutes les représentations et les répétitions générales.

La deuxi¢me loge du deuxieme rang n° 30 sera réservée chaque jour pour 'usage
des préfets de la Seine et de Police.

La loge du quatriéme rang n°® 23 sera mise les lundis, mercredis et vendredis 4 la
disposition du directeur du Conservatoire national de musique et de déclamation,
pour les éleves de cet établissement.

Article 28. Les entrées gratuites dans la salle de 'Opéra se divisent en entrées de
droit et entrées de faveur.

Les entrées de droit sont accordées par le ministre et seulement pour les besoins
du service administratif.

Jouiront en outre d’entrées de droit :

loo Le directeur, le secrétaire général et les professeurs titulaires du Conserva-
toire ;
200 Les auteurs d’ouvrages représentés a 'Opéra;

300 Les anciens premiers sujets de 'Opéra titulaires d’une pension de retraite.

Les entrées de faveur dans la salle de 'Opéra sont accordées par les directeurs.
Il sera procédé & une révision générale de la liste des entrées de droit ou de faveur.
Cette révision aura lieu tous les ans.

Le ministre pourra toujours faire 4 la liste des concessionnaires gratuits les
retranchements qu'il jugerait convenables.
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Nul ne pourra obtenir des directeurs ses entrées sur la scéne s'il n’est commandi-
taire de 'Opéra ou abonné a 'orchestre ou au balcon pour trois jours par semaine,
ou titulaire d’une loge. Cette prescription sera rigoureusement observée.

Les directeurs ne pourront refuser un échange d’entrées gratuites pour les
premiers sujets entre 'Opéra et les autres théatres subventionnés.

Le ministre se réserve le droit d’intervenir pour maintenir et régler cet échange
qui ne pourra excéder le nombre de douze pour chaque théitre subventionné.

Article 29. Des bals parés, costumés et masqués, ainsi que des bals et fétes de
bienfaisance, pourront étre donnés dans la salle de 'Opéra, pendant la saison d’hiver
et pendant le carnaval.

Les directeurs pourront en céder I'entreprise avec l'autorisation du ministre,
mais ils ne cesseront pas d’étre responsables de tous les inconvénients qui en
résulteraient.

Article 30. Les directeurs auront également la faculté de donner des concerts en
dehors des représentations obligatoires.
La composition de ces concerts devra étre soumise a l'approbation du ministre.

Article 31. Les directeurs seront tenus de mettre 4 la disposition du théitre lyrique
populaire reconnu ou agréé par I'Etat les artistes de leur troupe et les parties de
matériel qui seraient utilisables.

Ils devront également mettre 4 la disposition de ce théitre les piéces de leur
répertoire qui ne seraient plus en cours de représentation, en se conformant a ce sujet
au contrat existant entre la direction de 'Opéra et la Société des auteurs dramatiques
et apres entente préalable avec la direction de 'Opéra populaire.

Tout accord dans ce but entre les directeurs de 'Opéra et le directeur de ce
théitre lyrique populaire devra étre soumis 2 la ratification du ministre.

Titre IV. Personnel et engagements.

Article 32. Au renouvellement de chaque année, les directeurs adresseront au
ministre un état nominatif de tous les artistes, employés et agents, avec le chiffre
de leurs appointements et la durée de leurs engagements.

Les contrats d’engagement devront étre conformes & une formule type ap-
prouvée par le ministre. Une copie de chaque engagement devra étre déposée a
I'administration des Beaux-Arts.

Article 33. Les directeurs devront maintenir & 'Opéra un ensemble de sujets dignes
de ce théatre. Les roles devront y étre au moins sus en double.

Le nombre des artistes du chant ne pourra étre inférieur a trente et devra
comprendre toutes les variétés d’emploi nécessaires dans le drame lyrique.
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Il comprendra en outre deux coryphées pour chaque nature de voix nécessaire
dans les cheeurs.

Nul artiste, & part les éléves sortant du Conservatoire ou ceux ayant appartenu
a une scene subventionnée ne pourra étre engagé s'il m'a déja acquis sur une ou
plusieurs grandes scénes de France ou de I'étranger une notoriété suffisante dans
son emploi, sauf par autorisation spéciale du ministre.

Article 34. Les cheeurs seront composés d’au moins cent choristes hommes et
femmes, y compris les coryphées et non compris les éléves du Conservatoire qui
pourraient étre appelés & prendre part & des représentations extraordinaires.

Article 35. Les choristes sont nommés i la suite d’'un concours.

Ils débutent en qualité de supplémentaires et a ce titre sont appelés & remplacer
les choristes titulaires dans le roulement des congés réguliers et dans le cas ot les
titulaires, pour cause de santé ou cas de force majeure, sont autorisés par le chef des
chceeurs a s’absenter.

Les choristes titulaires sont exclusivement recrutés parmi les supplémentaires
sans nouveau concours et au choix. Ils sont nommés par les directeurs de 'Opéra
sur la proposition du chef des cheeurs.

Article 36. Les choristes supplémentaires seront payés sur le traitement du titulaire
qu’ils remplacent et leur indemnité calculée au prorata du traitement de ce dernier.

Article 37. Les appointements des artistes des cheeurs seront conformes a la
progression suivante :

Premiére année 1 500 fr.

Deuxi¢me année 1 600 fr.

Troisieme année 1 700 fr.

Quatriéme année 1 800 fr.

Cinquiéme année 1900 fr.

Sixiéme année 2 000 fr.

Septie¢me année 2 100 fr.

Huitiéme année 2 200 fr.

Neuvie¢me et dixieme années 2 300 fr.

Onzi¢me, douzieme et treizi¢me années 2 400 fr.

Quatorziéme, quinzieme et seizieme années 2 500 fr.

Dix-septi¢me, dix-huitiéme et dix-neuviéme années 2 600 fr.

Vingtiéme année et suivantes 2 700 fr.

Cette progression sera appliquée aux choristes actuellement 2 'Opéra, en tenant

compte de leur temps de service sous les directions précédentes.

Les engagements annuels des artistes des choeurs seront renouvelés chaque année
par tacite reconduction jusqu’a la fin du privilége de MM. Messager et Broussan.
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La direction choisira, parmi les artistes de cheeurs, et nommera, pour une année,
douze coryphées hommes (trois par parties) et quatre coryphées dames (un par
partie) qui recevront chacun une indemnité supplémentaire de 400 fr.

Article 38. Les choristes appelés 4 remplir lemploi de coryphées recevront une
indemnité spéciale qui variera entre 200 et 500 fr.

Article 39. Les choristes auront droit & une journée supplémentaire d’appoin-
tements pour toute représentation, soit en matinée, soit en soirée, en plus des
194 représentations prévues a larticle 17. Ils recevront, en outre, des indemnités
particuli¢res toutes les fois que le travail des lecons ou des répétitions dépassera
quatre heures par lecon ou par répétition.

Article 40. Les répétitions des cheeurs comprennent :

loo Les répétitions d’études préparatoires et purement musicales. Elles auront
lieu l'aprés-midi;

200 Les répétitions de scéne. Elles auront lieu 'aprés-midi et le soir;

300 Les répétitions avec lorchestre. Elles auront la méme durée que les répétitions
d’orchestre.

Article 41. Lorchestre devra comprendre au moins cent musiciens sans compter les
bandes supplémentaires sur la scéne. Les musiciens sont nommés au concours.

Ils débutent en qualité de supplémentaires et  ce titre sont appelés & remplacer
les titulaires dans le roulement des congés réguliers et dans le cas ot les titulaires,
pour une cause de santé ou cas de force majeure, sont autorisés par le premier chef
d’orchestre 4 s’absenter.

Aucun remplacement ne peut étre effectué que par un musicien inscrit au cadre
des supplémentaires.

Ils recoivent une indemnité prélevée sur le traitement du titulaire qu’ils rem-
placent et calculée au prorata de ce traitement.

Article 42. Les musiciens en titre sont exclusivement recrutés parmi les supplémen-
taires, sans nouveau concours et au choix. Ils sont nommés par les directeurs sur la
proposition du premier chef d’orchestre.

Ils sont tenus de faire un stage d’une année a I'expiration de laquelle ils sont
nommés titulaires ou congédiés.

Article 43. Les musiciens recevront au minimum les traitements suivants :
Stagiaires 150 fr. par mois
Titulaires troisieme catégorie 180 fr.
Titulaires deuxiéme catégorie 200 fr.
Titulaires premiére catégorie 250 fr.
Titulaires solistes troisiéme classe 250 fr.

Titulaires solistes deuxiéme classe 300 fr.
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Titulaires solistes premiére classe 350 fr.

Article 44. Les musiciens seront 2 la disposition des directeurs tous les soirs et en
cas de besoin dans la journée. Ils répéteront trois fois par semaine au maximum.

Au-dessus de cinquante répétitions par an, chaque répétition sera payée  raison
de 5 fr.

Les répétitions de jour auront une durée maxima de quatre heures; celles du
soir la durée ordinaire du spectacle.

Prolongation par quart d’heure indivisible : 0 franc 50.

Au-dessus de cent quatre vingt quatorze représentations, chaque représentation
soit en matinée, soit en soirée donne droit a une journée supplémentaire d’appoin-
tements.

Article 45. Le choix des chefs d’orchestre devra étre approuvé par le ministre.
Le premier chef d’orchestre aura voix consultative pour le choix des ouvrages
ainsi que pour les nominations et I'avancement du personnel placé sous ses ordres.
Son traitement ne pourra étre inférieur & 15 000 fr.

Article 46. Les directeurs auront la faculté d’engager en représentations seulement
des chefs d’orchestre étrangers apres approbation du ministre.

Article 47. Le nombre des artistes de la danse ne pourra étre inférieur & quarante
premiers et seconds danseurs et danseuses.

Article 48. Le corps de ballet sera composé d’au moins soixante danseuses et
danseurs indépendamment des enfants. Il se recrute dans les classes élémentaires
de garcons et de filles 4 la suite d’examens qui ont lieu une fois ou deux par an.

Nul ne peut étre admis dans le corps de ballet s'il ne justifie qu’il possede le
certificat d’études primaires élémentaires.

Article 49. Chaque enfant est tenu d’avoir un livret scolaire visé tous les jours par
le directeur ou la directrice de Iécole et attestant qu’il fréquente régulierement cette
école, au moins 'aprés-midi.

Article 50. Les lecons données au personnel de la danse sont gratuites. Celles des
enfants doivent étre données le matin dans un local spécialement affecté A cet usage.

Les enfants sont placés sous la surveillance d’une inspectrice ; une ou plusieurs
loges spéciales leur sont réservées.

Article 51. Il est interdit d’'une maniére absolue aux enfants de stationner sur la
scéne ou de pénétrer dans le foyer de la danse. Les directeurs devront tenir la main
a Pobservation de cette clause.

Article 52. Les appointements du corps de ballet sont fixés au minimum de la
maniére suivante :

Deuxi¢me quadrille deuxi¢me division deuxi¢me section 1 200 fr.
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Deuxi¢me quadrille deuxi¢me division premiére section 1 300 fr.
Deuxi¢me quadrille premiére division 1 400 fr.

Premier quadrille deuxi¢me division 1 500 fr.

Premier quadrille premiére division 1 600 fr.

Coryphées deuxieme division 1700 fr.

Coryphées premiére division deuxi¢me section 1 800 fr.
Coryphées premiére division premiére section 1 900 fr.

Artistes du ballet  de 1200 4 2 000 fr. (y compris les coryphées).
Les appointements des artistes du ballet sont supérieurs a 2 400 fr.

Article 53. Les avertisseurs recoivent des appointements de 1 600 fr.
Les surveillants regoivent des appointements qui varient entre 600 et 750 fr.

Article 54. Les costumiers habilleurs sont divisés en deux classes et recoivent au
minimum les émoluments suivants :

Deuxié¢me classe 1 500 fr.

Premiére classe 1 700 fr.

Les costumiéres habilleuses sont divisées en trois classes et recoivent au mini-

mum les émoluments suivants :

Troisi¢éme classe 1 000 fr.

Deuxié¢me classe 1 100 fr.

Premiére classe 1 200 fr.

Les ouvriéres employées a la journée a la confection des costumes recevront un
salaire minimum de 5 fr. pour une journée maximum de dix heures.

Article 55. Les traitements du personnel du contrdle, inférieurs a cent fr. par mois,
seront considérés comme s'appliquant A quinze représentations et augmentés d’'un
quinziéme pour chaque représentation supplémentaire.

Chaque matinée est payée supplémentairement.

Article 56. Les machinistes faisant partie du personnel fixe de 'Opéra recevront un
salaire quotidien minimum de 6 fr.

Article 57. Les services des études et répétitions comprendront :
Un second et un troisieme chef d’orchestre ;
Un chef des choeurs et un sous-chef des choeurs;;
Trois chefs de chant accompagnateurs pour les répétitions et les études de
I'Opéra;
Un accompagnateur pour les répétitions et les études du ballet. Cet emploi
pourra étre rempli par un artiste de lorchestre ;
Deux maitres de ballet;
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Un professeur de perfectionnement et de danse;

Un professeur de danse pour le corps de ballet et les enfants.

Les directeurs devront régler 'ordre et les heures de classe de maniere & ce que
les éleves puissent satisfaire aux lois et réglements sur 'enseignement primaire.

Article 58. Il est interdit au personnel attaché 4 'Opéra de donner aucune lecon ou
répétition payante dans I'intérieur du théatre.

Article 59. Les cours devront étre répartis de telle sorte que tous les éléves puissent
y participer.

Article 60. Le service de la scéne sera confié 4 un directeur de la scéne dont le choix

sera approuvé par le ministre. Toutefois, il 0’y aura pas lieu de procéder & cette

nomination dans le cas ot 'un des directeurs remplirait lui-méme cette fonction.
Il comprendra :

Un régisseur général dont le choix devra étre approuvé par le ministre

Un régisseur de la scéne et tout le personnel préposé aux services des études
et des répétitions.

Article 61. Le personnel administratif comprend un administrateur dont le choix
sera approuvé par le ministre, sauf le cas ot 'un des directeurs remplirait lui-méme
cette fonction.
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Ladministrateur aura sous ses ordres :
Un secrétaire général ;
Un chef de la comptabilité ;
Un caissier ;
Un chef de 'abonnement;
Un comptable;
Un commis aux écritures;

Les préposés a la location, les huissiers, garcons de bureaux, surveillants 4 la
location, etc.

Article 62. Le personnel artistique de 'Opéra sera tenu de répéter, sl y a nécessité,
tous les aprés-midi et tous les soirs.

Article 63. Les éleves sortant du Conservatoire sont entendus dans les ouvrages du
répertoire.

IIs ont droit A trois débuts.

Il sera fait des répétitions partielles et une répétition entiére & I'orchestre de
Pouvrage dans lequel ils devront jouer.

Article 64. La distribution des r6les dans les pieces nouvelles est faite, conformément
a l'usage, d’accord entre les directeurs et 'auteur.

Dans le répertoire les directeurs devront, autant qu'il sera possible, faire paraitre
successivement dans tous les rdles qui leur conviennent le mieux les artistes tenant
les mémes emplois.

Les directeurs sont seuls maitres de la distribution des réles, aucun artiste ne
pouvant se considérer comme titulaire d’un réle qu’il a joué.

Article 65. Il est interdit de faire figurer sur l'affiche du théitre le nom d’un artiste
en vedette, sauf pour les artistes en représentation.

Article 66. Les directeurs pourront, en se conformant au réglement du Conserva-
toire et avec 'autorisation du ministre, engager les éléves de cet établissement a la
fin de leurs études.

D’autre part, le ministre aura la faculté d’exiger 'engagement de deux éléves
ayant obtenu le premier prix d’opéra et dont les aptitudes artistiques paraitraient
justifier cette mesure.

Quelles que soient les récompenses obtenues par un éléve aux deux concours
d’opéra et d’opéra-comique, ni a égalité ni méme en cas de récompense supérieure
al'un oul'autre concours, si cet éléve est réclamé 4 la fois par les directeurs de 'Opéra
et par le directeur de 'Opéra-Comique, l'attribution a 'un ou l'autre théatre ne
dépendra de la valeur des récompenses obtenues. En pareil cas, il appartiendra au
ministre de décider celui des deux théatres auquel la préférence devra étre donnée.
Cette décision sera fondée uniquement sur I'aptitude artistique de Iéleéve.
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Lengagement, pour les éléves désignés au paragraphe 2, sera de deux ans au
moins et au prix minimum de :

5 000 fr. pour la premiére année ;
7 000 fr. pour la seconde année.

A la fin de la premiére année, cet engagement pourra étre résilié par les
directeurs, & charge pour eux de prévenir les intéressés trois mois d’avance, mais
seulement avec l'autorisation du ministre.

Article 67. Le ministre aura la faculté d’exiger, au fur et & mesure des vacances,
'engagement de deux éléves des classes d’instruments ayant obtenu le premier prix.

Article 68. Pendant la durée de leurs études, les éléves du Conservatoire pourront,
sur l'avis de leur directeur, étre appelés A participer aux représentations de 'Opéra.

Article 69. Le service journalier des machines et des décorations sera dirigé par un
chef machiniste.
Le service des costumes sera dirigé par un chef de magasin et un maitre tailleur.
Le service des bureaux, du contréle, des ouvreuses de loges, de la surveillance de
la salle ne pourra étre donné i 'entreprise.

Article 70. Les médecins composant le service médical de 'Opéra seront nommés
par le ministre, sur la présentation des directeurs et sur la proposition de 'adminis-
tration des Beaux-Arts.

Le service médical devra étre assuré aux jours désignés par les médecins titulaires
ou les suppléants exclusivement.

Titre V. Subvention.

Article 71. Les directeurs recevront sur le budget de I'Etat la subvention dont la
quotité sera fixée, chaque année, par une disposition législative. Cette subvention
est payable par douzieme a la fin de chaque mois.

Dans le cas ol la subvention serait supprimée, ou réduite & un chiffre inférieur
2800 000 fr., les directeurs devront déclarer sils entendent continuer 'exploitation
et, s'ils déclaraient vouloir la cesser, il sera fait une liquidation. Autant que les crédits
ouverts par les lois de finances en donneront les moyens, il sera tenu compte aux
directeurs des pertes réelles et diment constatées qui résulteraient de ce cas de force
majeure.

Mais si, le cas échéant, les directeurs se trouvaient avoir contracté des enga-
gements de plus de deux ans de durée a partir du jour de la notification, et que
Padministration supérieure ne consentit pas 2 les prendre 4 la charge de I'Erat, elle
ne devrait aucune indemnité pour le temps qui dépasserait ces deux années.

Dans le cas ot la subvention serait inférieure & la somme de 800 000 fr. reconnue
indispensable a la prospérité du théatre, les directeurs du théatre toucheront la
subvention, non par douzi¢me, mais sur le pied de 70 000 fr. par mois, et ils auraient
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le droit de fermer le théitre pendant un temps proportionnel a la réduction que la
subvention aura subie.

Les engagements individuels pour les artistes et les réglements pour le personnel
non engagé, ainsi que les traités a forfait, devront étre congus en vue d’une fermeture
possible tant pour le cas spécifié ci-dessus que pour les cas de force majeure prévus
dans le présent cahier des charges et ceux non prévus tels que : guerre, épidémies,
incendie et calamité publique quelconque.

Article 72. Pour obtenir le payement des portions échues de la subvention allouée
par 'Etat, les directeurs devront remettre au commissaire du gouvernement preés les
théatres subventionnés, pour étre transmis au ministre :

loo Un bordereau des retenues réglementaires opérées sur les traitements et
un état des amendes disciplinaires; la somme provenant de ces retenues
et amendes devant étre versée a la Caisse des dépdts et consignations,
conformément aux décrets des 14 mai 1856 et 15 octobre 1879 ;

200 Un état des traitements, du mois précédent, des artistes, employés et agents
du théatre certifiant que les traitements ont été payés;

3c0 Le recu du caissier de la Caisse des dépdts et consignations constatant le
versement des retenues et amendes au profit de la caisse des pensions en
liquidation ;

4e0 Un état des recettes et dépenses de I'exploitation pendant le mois précédent ;

500 Un état des recettes journaliéres et de la composition des spectacles du mois
précédent;

600 Une copie certifiée conforme des quittances du droit des indigents;

700 Une copie certifiée conforme des quittances des primes dues aux compagnies
d’assurances ;

8oo Une copie certifiée conforme des quittances de I'imp6t et diverses contribu-
tions.

Ces pieces devront étre certifiées par le commissaire du gouvernement conformes
aux livres de comptabilité de 'administration de 'Opéra.

Article 73. Dans le cas ol par suite de non payement des artistes, employés et
agents du théatre, les directeurs se trouveraient dans 'impossibilité de produire I'état
des traitements ci-dessus exigé, le paiement de la part subventionnelle échue a ce
moment serait effectuée entre les mains du commissaire du gouvernement qui en
ferait lui-méme la répartition, au marc le franc, entre tous les artistes, employés et
agents non payés, et produirait & 'appui un état émargé des sommes regues par eux.

Les artistes, employés et agents resteraient créanciers privilégiés de I'entreprise
pour les créances que cette répartition proportionnelle naurait pas entierement
éteintes.

Article 74. Le commissaire du gouvernement est chargé de veiller & I'exécution
du cahier des charges, sauf en ce qui concerne les clauses intéressant le service
d’architecture dont I'architecte du monument assurera 'observation.
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A cet effet, les directeurs devront mettre 4 sa disposition tous les renseignements,
registres, livres de caisse et autres dont il pourra avoir besoin pour remplir la mission
qui lui est confiée.

Il adressera tous les trois mois au ministre un rapport sur le mode d’exploitation
et sur la situation de l'entreprise, sur les engagements et retraites des artistes,
employés et agents du théitre, et enfin sur les infractions au cahier des charges qui
auraient pu étre commises par les directeurs.

Il adressera chaque mois au ministre un certificat constatant I'exécution, pen-
dant le mois précédent, des obligations résultant du présent cahier des charges et
déclarant s’il y a lieu de délivrer le mandat de payement de la part subventionnelle
échue. Ce certificat devra étre accompagné des piéces énoncées en 'article 72.

Il veillera a ce que les polices d’assurances soient renouvelées et entretenues sans
interruption.

Titre VI. Concession des bitiments et locaux servant 4 I'exploitation.

Article 75. Durant leur exploitation, les directeurs auront la jouissance gratuite et
selon les conditions ci-apres établies :

Du théatre de 'Opéra, de ses dépendances et des bitiments du boulevard
Berthier, le tout tel qu’il se comporte présentement.

Les directeurs reconnaitront et signeront un état des lieux de chacune des
localités énoncées ci-dessus.

Létat des lieux sera révisé et contrdlé contradictoirement sous la direction de
larchitecte de 'Opéra et aux frais des directeurs.

Article 76. Le théitre, ses dépendances et les ateliers et batiments du boulevard
Berthier seront livrés en bon état de service et de réparations locatives aux directeurs,
qui devront les entretenir et les laisser en bon état de service 4 la fin de 'entreprise.

A Iégard du théitre, les directeurs seront tenus, non seulement des réparations
locatives prévues par l'article 1754 du Code civil, mais encore :

leo De lentretien des appareils de chauffage et d’éclairage, de la poélerie et de la
fumisterie, des appareils contre 'incendie, du rideau de fer, des deux chassis
roulants du comble de la scéne, de 'ascenseur des abonnés, des organes de
la suspension du lustre, des machines, chariots a décors, monte-charge et du
plancher du théitre;;

200 De l'entretien et du renouvellement des cordages et généralement de tous les
objets, meubles ou immeubles par destination nécessaires aux divers services
de Iexploitation du théatre;

300 Les directeurs seront tenus de briler en outre dans les appareils de chauffage,
en vue de leur bonne conservation, des charbons qui seront de bonne qualité
et pourront étre soumis au contrdle de 'Erat.
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Les directeurs devront étre mis en demeure de faire les grosses réparations qui
seront devenues nécessaires par la faute de I'exploitation. Ces travaux seront toujours
exercés sous la direction des agents du service d’architecture, sans que les directeurs
puissent prétendre 4 aucune indemnité.

Dans le cas ot ces travaux nécessiteraient la fermeture du théatre, cette fermeture
serait considérée comme cas de force majeure.

Les directeurs devront obtenir l'autorisation du ministre §'ils veulent faire opérer
des changements dans la machinerie.

Alafinde Pentreprise, tout ouvrage de construction, tout ouvrage scellé et tous
les objets d’exploitation renouvelés appartiendront 4 I'Etat sans indemnité pour les
directeurs.

Article 77. Tous les ans, dans les premiers mois de 'année, une visite générale des
locaux sera faite contradictoirement entre I'architecte du monument et les directeurs
en vue de constater I'état des lieux et d’indiquer les travaux locatifs & exécuter.

Ces travaux locatifs seront soumis au contrdle de 'architecte de I'Etat.

Article 78. Larchitecte et les agents du service d’architecture auront le droit, a toute
heure de jour ou de nuit, de pénétrer dans toutes les parties du théitre pour affaire
de service.

Article 79. Les directeurs devront faire opérer a leurs frais, une fois par an, pendant
une semaine, un nettoyage général de toutes les parties de la salle et de I'intérieur
du théatre.

LFrat se réserve cependant de faire, au moment opportun, le nettoyage des
parties publiques du théitre comprenant : les portiques et vestibules d’acces, grand
escalier, foyer du public, galeries, glacier ainsi que les parties décoratives de la salle de
spectacle, laissant ainsi a la direction le soin de nettoyer la scéne et ses dépendances
avec la totalité des locaux occupés par les services du théatre.

Les travaux de nettoyage seront exécutés sous le contrdle de larchitecte de
I'Opéra qui sera juge de 'importance & donner 4 ces nettoyages, et des procédés
qui devront étre employés.

Les directeurs devront entretenir les alentours et les abords du théatre dans un
état constant de propreté.

Ils assureront I'entretien et la bonne conservation de tous les appareils d’éclai-
rage, tant a 'intérieur qu’a lextérieur du monument.

Ils seront tenus de prendre toutes dispositions nécessaires et a leurs frais pour
assurer I'éclairage des fresques de Baudry.

Ils interdiront formellement :

leo Lacces de toutes les cours aux voitures de transport de gravats, charbons, etc. ;
200 Lusage de la forge, placée dans la cave, au service des électriciens ;

300 Le battage des tapis et des fauteuils de la salle dans l'intérieur de I'édifice. Ce
battage devra se faire dans les cours;
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400 De rejeter 'eau des lavages, ainsi que les balayures et sciures de bois provenant
du balayage, dans les bouches de chaleur, conduits, caniveaux, etc., ces
balayures devront étre portées au dehors.

De plus, dans les magasins de décors du boulevard Berthier, les directeurs
interdiront formellement que des constructions légeres, a 'usage du personnel,
soient adossées aux murs des batiments.

Article 80. Dans le cas de restauration totale ou partielle de la salle de 'Opéra ou des
parties affectées au public, cette restauration, approuvée par le ministre, sera faite
aux frais de I'Etat. Il ne sera dit aux directeurs aucune indemnité pour Iinterruption
des représentations qui pourra en résulter, mais la subvention n’éprouvera aucune
réduction a raison de cette interruption qui serait considérée comme un cas de force
majeure.

Cette interruption aura lieu aux époques désignées par les directeurs, sauf le cas
d’urgence constatée, et ne devra pas excéder une durée de vingt jours.

Article 81. Les directeurs seront tenus de tous les frais de garde et des dépenses
nécessaires 4 l'exploitation, 4 la police et A la conservation du théatre, de ses
dépendances et des batiments du boulevard Berthier, ainsi que des impots et
redevances de toute nature afférents auxdits immeubles.

Article 82. Les directeurs ne pourront sans l'autorisation du ministre donner ou
préter, méme temporairement, pour logement ou pour tout autre usage, aucune
des localités dont la jouissance leur est concédée.

Article 83. Le ministre se réserve la faculté de disposer du théitre et du grand foyer
public pour les bals et réunions qu’il pourrait y autoriser et pour les représentations
qu’il croirait devoir ordonner.

Dans ce cas, aucune dépense ne serait 4 la charge des directeurs.

Il leur serait tenu compte par qui de droit des représentations et répétitions que
lesdits bals, fétes ou réunions pourraient faire manquer.

Les dégits qui résulteraient de ces bals, réunions ou représentations seront a la
charge de I'Etat et réparés par les soins de l'architecte du monument.

Article 84. Les directeurs ne pourront, sans autorisation du ministre, faire exécuter
dansla salle les arrangements et améliorations qu'ils jugeraient a propos d’y apporter.

Ces travaux devront étre exécutés sous la direction et le contrdle de I'architecte
du monument.

Article 85. Les directeurs seront tenus de se conformer aux réglements de police
existants ou A établir en matiéres de constructions théatrales et d’exécuter, sous la
surveillance des agents de 'administration, les travaux qui pourront étre prescrits
pour la salubrité de la salle.

Ces travaux seront 2 la charge des directeurs, s'ils concernent lentretien ordi-
naire, et a la charge de I’Etat, s'ils constituent des grosses réparations.
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Si les travaux sont exécutés aux frais de I'Etat, les directeurs devront souffrir
qu’ils soient exécutés par 'administration sans pouvoir exiger d’'indemnité.

Si ces travaux exigent la fermeture du théitre pour la période prévue par article
80, cette fermeture serait considérée comme cas de force majeure.

Article 86. Les directeurs devront maintenir  leurs frais des concierges préposés aux
entrées des artistes, de I'administration, de la salle et des baitiments du boulevard
Berthier.

Deux employés seront spécialement chargés, aux frais des directeurs, de la
surveillance de I'éclairage, du chauffage et des artifices, et ils seront tenus & deux
rondes, 'une de jour dans tout le théatre, 'autre de nuit dans le théatre et dans les
cours.

La surveillance de I'éclairage électrique sera exercée par les agents de la com-
pagnie concessionnaire qui fournira un chef ingénieur et les employés et ouvriers
nécessaires, conformément aux dispositions du traité intervenu entre le ministre, les
directeurs de 'Opéra et cette compagnie.

Article 87. En cas de bals, soirées, concerts ou fétes de toute nature, qui pourraient
étre donnés a 'Opéra, en dehors des représentations ordinaires, les travaux décora-
tifs ne pourront étre exécutés que sous la direction et le controle de 'architecte du
monument.

Article 88. Dans le cas ol le ministre désirerait faire des essais relatifs a I'éclairage,
au chauffage ou 2 la ventilation, les directeurs devront donner toutes facilités a ce
sujet. Toutefois, les expériences devront se faire de fagon  ne causer aucun trouble
dans le service.

Titre VII. Concession du matériel servant a I'exploitation.

Article 89. Pendant la durée de la concession, les directeurs auront la jouissance,
sous les conditions ci-aprés, de tout le matériel d’exploitation appartenant 4 I'Erat,
ledit matériel mentionné A l'inventaire établi contradictoirement entre I'Etat et
les directeurs, et figurant au registre d’inventaire du conservateur du matériel. Les
directeurs recevront une expédition de cet inventaire dont ils devront reconnaitre
Iexactitude.

Article 90. Les directeurs auront le droit d’employer la totalité des décorations, cos-
tumes, etc., aux besoins de 'exploitation. Un état des transformations, suppressions
ou créations devra étre tenu par le conservateur du matériel.

Article 91. Les directeurs pourront constituer un magasin de matiéres premiéres. Les
marchandises restant en magasin 2 la fin du privilége seront reprises par le directeur
nouveau au prix de facture ou a dire d’experts.

Iy

Article 92. A Pexpiration de leur concession ou a toute autre époque ol cette
concession prendrait fin, les directeurs devront remettre & I'Etat une quantité de
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décorations, costumes, accessoires, cordages, marchandises neuves, etc., au moins
égale en valeur 2 celle qui leur aura été confiée.

Cette remise devra comprendre la totalité du matériel existant a cette époque,
qu'il ait été requ de I'Etat ou créé par les directeurs.

S’il y a moins-value, les directeurs devront payer la différence, la plus-value s'il
en existe appartiendra 4 I'Etat sans indemnités pour les directeurs.

Article 93. Les directeurs devront conserver, entretenir et rendre en bon état le
mobilier de la salle et de la scéne.

Article 94. Pour tout ouvrage nouveau ou nouvellement monté, les directeurs
devront faire établir des maquettes de décors et des aquarelles de costumes, qu’ils
verseront ensuite aux archives du théatre. Dans le cas ol 'on utiliserait tout ou partie
de décors et costumes en magasin, I'obligation précédente ne sappliquerait quaux
parties nouvelles; mais il devrait alors étre établi un croquis détaillé ou une note
explicative qui indique les emprunts faits et permette de reconstituer 'ensemble.

En outre, les directeurs seront tenus de livrer deux affiches pour chaque
représentation donnée au théitre.

Le chauffage, I'éclairage et le balayage de la bibliothéque sont 2 la charge des
directeurs.

Les directeurs ne peuvent louer, ni préter, sans une autorisation du ministre,
aucun des objets dont la jouissance leur est concédée.

Dans le cas ol l'autorisation de photographier des costumes ou autres objets
du matériel aurait été accordée, deux exemplaires de ces photographies devront étre
déposés aux archives.

LFtat sera propriétaire, 4 la fin de la concession, de tout le matériel, partitions,
dessins, maquettes, machines et objets mobiliers créés par les directeurs, qui n’auront
droit 4 aucune indemnité pour ces objets, sauf le cas prévu a l'article 71.

Article 95. Un conservateur du matériel nommé par le ministre surveillera 'usage
qui en sera fait et tiendra les inventaires au courant. Les directeurs devront lui
donner toutes les facilités d’examen et de surveillance qui lui seront nécessaires pour
remplir la mission qui lui est confiée.

Le traitement du conservateur ne sera pas 4 la charge des directeurs de 'Opéra.

Article 96. Un bibliothécaire nommé par le ministre sera chargé de la conservation
des partitions manuscrites ou gravées et généralement de toute la musique servant
a exploitation du théitre.

Son traitement, fixé & 2 000 fr., est 2 la charge des directeurs. Le chauffage de la
bibliotheque est 4 la charge des directeurs.

Article 97. Un archiviste nommé par le ministre sera chargé de réunir et de mettre en
ordre toutes les maquettes, tous les dessins des décors anciens et nouveaux exécutés
a I'Opéra ainsi que les livres et estampes donnés a ce théitre ou acquis par lui, et
de classer et cataloguer tous les titres et papiers relatifs 4 'administration de 'Opéra
depuis son origine.
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Larchiviste, s'il y a lieu de lui donner un traitement, et les employés des archives
seront payés par les directeurs de 'Opéra.

Les appointements de ce personnel, fixés par le ministre, et les frais du matériel
nexcéderont pas 3 000 fr.

Titre VIII. Assurances.

Article 98. Les décors, costumes, accessoires, mobilier, matériel et les batiments
de 'Opéra, ainsi que les magasins du boulevard Berthier seront assurés pour une
somme de 2 500 000 fr., dont 500 000 fr. sont affectés aux risques des ateliers et
magasins de décors.

Les décors devront, si cela est possible, étre assurés pendant le transport du
boulevard Berthier a 'Opéra.

Les frais d’assurances sont a la charge des directeurs.

Les directeurs seront responsables des accidents d’incendie dans le théatre et
dans ses dépendances, ainsi que dans les batiments du boulevard Berthier, sauf leur
recours contre les compagnies avec lesquelles ils auront traité.

Néanmoins, leur responsabilité 4 cet égard sera limitée au capital reconnu par
les compagnies.

En cas d’'incendie, les sommes dues par les compagnies d’assurances seront
versées 4 la Caisse des dépots et consignations pour étre employées a la réfection
du matériel détruit.

Les polices d’assurance devront étre rédigées en ce sens.

Titre IX. Comptabilité, inspections administratives et financiéres.

Article 99. Les directeurs devront adresser au ministre, au mois de janvier de chaque
année, une copie certifiée conforme de l'inventaire qu’ils sont tenus de faire aux
termes de l'article 9 du titre II, livre I¢* du Code de commerce.

Article 100. Tous les ans, la comptabilité de 'Opéra sera vérifiée et contrélée par un
inspecteur des finances.

Le ministre se réserve, en outre, le droit de faire examiner a toute époque la
situation administrative et financiére de I'exploitation, par tel mode administratif
qu'il jugera convenable.

Les directeurs devront produire tous les ans les registres et livres qui doivent étre
tenus conformément a I'article 8 du Code de commerce.

Titre X. Liquidation de la caisse des retraites.

Article 101. Les dispositions relatives a la caisse des retraites en liquidation résultant
des décrets des 14 mai 1856, 22 mars 1866 et 26 mars 1887 seront applicables  la
présente concession.
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Toute mesure ayant pour effet de modifier la condition des artistes, employés
ou agents tributaires de cette caisse ne pourra étre prise par les directeurs qu'apres
avoir obtenu l'autorisation du ministre.

En cas d’urgence, les directeurs pourront prononcer une suspension de service
jusqu’a la décision du ministre qu’ils devront demander sans délai.

Article 102. Les artistes, employés et agents jouissant d’une pension de retraite ou de
réforme ne pourront étre employés & 'Opéra sans que le ministre en ait été averti,
afin qu’il puisse empécher le cumul d’'une pension avec un traitement d’activité,
conformément aux dispositions des articles 33 et 34 du décret du 14 mai 1856.

Article 103. Les directeurs seront tenus de donner, chaque année, au profit de la
caisse de pensions viageres et de secours, le nombre de représentations, de concerts
et de bals nécessaires pour assurer 2 cette caisse une somme de 20 000 fr. qui devra
étre versée a la Caisse des dépots et consignations.

Ils pourront toutefois, s'ils le préferent, verser simplement cette somme de
20 000 fr. en quatre paiements de 5 000 fr. au commencement de chaque trimestre.

Article 104. Les amendes disciplinaires ne pourront étre remises sans 'autorisation
du ministre.

Titre XI. Pénalités, retrait de la concession.

Article 105. Toutes les autorisations prévues par le présent cahier des charges
devront étre délivrées par écrit, sous peine d’étre considérées comme nulles et non
avenues.

Article 106. Le présent privilege pourra étre retiré :

loo Sile théitre reste fermé sans autorisation pendant trois jours consécutifs de
représentations obligatoires, sauf le cas de force majeure ;

200 Si les directeurs sont notoirement insolvables ou dans un état de mauvaises
affaires constaté par le non-paiement des artistes, employés, agents ou
fournisseurs du théitre, ou par des poursuites, actions ou mesures judiciaires
de nature a entraver la liberté de sa gestion.

Si les directeurs contreviennent aux dispositions stipulées dans le présent cahier
des charges, le ministre pourra leur infliger des amendes de 1 000 4 10 000 fr. selon
la gravité des infractions commises.

Les amendes seront prélevées sur la subvention mensuelle 4 échoir, ou sur le
cautionnement qui, dans ce cas, devra étre complété dans les quinze jours.

Article 107. Dans le cas ol la présente concession serait retirée par la faute des
directeurs, 'Etat serait exempt de toutes dettes, obligations et charges provenant du
fait des directeurs.



10166

10167

10168

10169

10170

10171

10172

10173

10174

10175

10176

“main" --- 2015/10/5 --- 9:51 --- page 321 - #317

Ladministration sera libre de laisser & la charge des contractants les engagements
et traités qu'elle jugerait onéreux, et de prendre, pour le compte de IEtat, ceux quil
lui conviendrait de garder.

A cet effet, les directeurs devront stipuler dans les engagements de tous les
artistes qU’ils seront tenus de rester a la disposition de leur successeur.

Il en serait de méme dans le cas ol les directeurs viendraient 2 se retirer par une
circonstance de force majeure.

Article 108. Le sous-secrétaire d’Etat des Beaux-Arts est chargé d’assurer I'exécution
du présent arrété qui sera notifié & qui de droit.

Fait & Paris, le 27 décembre 1907.
Le ministre de 'Instruction publique, des Beaux-Arts et des Cultes, A. Briand



