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Les familles Vandermesch et d’Harcourt 
plantent des vergers sur des terres 

voisines de La Ferme
1961

Les enfants 
Vandermesh

exploitent 
La Ferme

(40 ha + 3 ha 
de serres). 

Les Vergers de
La Crête

développées par
un gérant

1970 à 1979

Gilbert Vandermesch crée La Ferme
dans la Plaine de Caen

(capitaux de notables normands)
1932

André Leroy est 
éleveur et

cultive des 
légumes dans le

Val de Saire
1970 à 1979

Spécialisation en 
maraîchage biologique

1981

Guillaume Leroy devient 
salarié de son père, Michel (20 ha)

1997

Sébastien Leroy devient 
salarié de l’exploitation

2002

Création du GAEC
 du Petit Vicel 
(pères & �ls)

2004

La Grande Ferme : de l’innovation �amande ...

Le GAEC du Petit Vicel : de la spécialisation productive ...
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2010 2015 2020

... à la politique foncière innovante

Juin : JA et FDSEA manifestent contre le rachat par GDE de La Grande Ferme
mise en vente par Gilles Vandermesch

Octobre : la SAFER rachète La Grande Ferme 5,65 millions d’euros
et le Conseil Régional paye 120 000 euros d’intérêts pour l’emprunt

2012 

Le gérant d’un domaine viticole de 200 ha (propriété du Crédit Agricole)
est designé repreneur de la Grande Ferme par la SAFER

2013 

Marie-Constance et Hubert Achard de la Vente
rachètent la Crête de Fontenay (70 ha, 28 salariés)

2016

Hubert Achard de la Vente reprend La Grande Ferme
(240 ha, 26 salariés)

2014 

... à l’agrandissement d’une exploitation familiale

Achat de 15 ha par un GFA 
frère-frère et 2 embauches

(100 ha, 16 salariés)
2019 à 2021

Les 3 associés salarient 14 permanents et exploitent 85 ha
(15 ha GFA paternel et 70 ha de fermages)

2018

Sources :  L’Agriculteur N
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and,  O
uest-France et enquête de terrain / Auteur : G

uillem
in P., 2018

0

50

100

150

200

250

300

350
Récoltes du GAEC du Petit Vicel pour la campagne 2017 
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Chiffres d'affaires de la Grande Ferme et de la Crête de Fontenay 
en fonction des types de clients en 2017

La Grande Ferme (1 627 325 €)
La Crête de Fontenay (1 759 971 €)
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pomme cox
pomme boskop

pomme canada gris
pomme elstar

pommes industrie
pomme golden

pomme jonagored
pomme belchard…

poire comice
pomme rubinette

poire angelys
pomme idared

pomme braeburn
pomme fuji

poire william
pomme reine de…

pomme grany smith
pomme pirouette

Chiffre d'affaires de la Crête de Fontenay selon les variétés de 
pommes et de poires pour la campagne 2017-2018 (en euros)
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Chiffre d'affaires de la Grande Ferme selon les types 
de produits agricoles en 2017 (en euros)
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* Fruits et légumes produits à la ferme

La SA La Grande Ferme (Calvados périurbain) et le GAEC du Petit Vicel (Manche rurale) sont deux grandes exploitations maraîchères normandes aux 
trajectoires et modes de production différenciés : héritage capitaliste/agrandissement d’une agriculture familiale ; polyculture conventionnelle/
maraîchage biologique ; plein champ, serres chauffées et irrigation/plein champ non irrigué ; salariat permanent et saisonnier/salariat permanent 
exclusif, producteur/producteur-revendeur. De par leurs productions de masse, elles constituent des maillons essentiels des systèmes alimentaires 
tout en participant bien d’alternatives agri-alimentaires : labellisation en agriculture biologique, essais de commercialisation sans résidus phytosa-
nitaires et commercialisation en circuits courts de proximité.

Cerclé de vert : main d’œuvre 
familiale non salariée et salariée
Cerclé de blanc : main d’œuvre 
salariée hors cadre familial

Le GAEC du Petit Vicel : l’héritage d’une organisation 
familiale du travail

3 coexploitants : le père, bientôt retraité ; fils aîné, façons 
culturales/administratif/négoce avec les grossistes/maire-
adjoint ; fils cadet, façons culturales/gestion logistique

L’épouse du fils 
cadet, commerciale à 
temps plein (gestion 
de la vente directe 
en ligne, préparation 
et livraison des 
paniers)

L’épouse du fils 
aîné, secrétaire 
à temps partiel 
(déclarations 
d’embauches et 
feuilles de paie)

Le salarié formé 
pour devenir 
chef de culture

Des salariés permanents recrutés 
localement pour les tâches 
d’exécution (plantation, sarclage, 
récolte, lavage et conditionnement)

La Grande Ferme : une organisation du travail 
inspirée d’une logique de firme

PDG de la Grande Ferme et de la Crête de Fontenay

Responsable du 
personnel, des 

serres et du céleri

Responsable 
magasin, ventes 

petits professionnel 
et gestion d’équipes

Responsable 
ventes grande 
distribution, 

centrales 
d’achats et 
grossistes

Responsable 
de la 

production 
de pomme 
de terre et 

des oignons

Responsable 
de la 

production 
de plants

Responsable 
transport 

et livraisons

Responsable  
grandes 
cultures

21 ouvriers agricoles 
de la Grande Ferme 

+ 30 saisonniers

28 ouvriers agricoles de la 
Crête de Fontenay 

+ 80 saisonniers

Sources : de La Haye Saint-Hilaire L., PSDR FRUGAL, 2018 et Ouest-France, 18 juin 2018

Maraîchage de plein champ exclusif :
- 	 Absence d’irrigation
- 	 Autoproduction de plants en pépinières (sarclage conséquent)
- 	 Désherbage thermique (brûleur à gaz) et mécanique (herse étrille) 
- 	 Pulvérisation de cuivre et installation de bâches contre les insectes
- 	 Récoltes mécanique (pommes de terre, oignons et poireaux) ou manuelle

Des circuits-longs géographiquement éclatés et une vente 
directe locale limitée mais croissante :
- 	 Clients principaux : grossistes à Bordeaux, Carpentras, Grasse et Marseille.
- 	 Les circuit courts de proximité représentent 1% du chiffre d’affaires du 		
	 GAEC

 LA  GRANDE EXPLOITATION : 

FORMES ET CONTOURS DANS UN NOUVEL ÂGE DU CAPITALISME AGRICOLE ET DES RAPPORTS VILLES-CAMPAGNES

Journées Rurales 2018 – CNFG/UMR LAVUE & LADYSS – Université Paris Nanterre

Une clientèle diversifiée et une aire de chalandise courte et lointaine :
- Supers et hypermarchés totalisent presque la moitié du chiffre d’affaires de la Crête de Fontenay 
quand grossistes, courtiers et répartiteurs représentent plus d’un tiers des ventes de la Grande Ferme
- Presque la moitié du chiffre d’affaires des deux entités est réalisée dans l’aire urbaine de Caen, 75% 
dans le nord-ouest de la France et 2,1% à l’export (essentiellement le Portugal pour la Grande Ferme)

Polyculture de plein champ et sous serres chauffées :
- 120 hectares de céréales et cultures industrielles
- 90 hectares de cultures légumières de plein champ irriguées
- 77 hectares de vergers et 3 hectares de serres
- Traitements phytosanitaires et biocontrôle (objectif 
d’analyses sans résidus de pesticides)

La grande exploitation maraîchère normande : 
intensité productive et alternatives alimentaires
Big market gardening in Normandy : productivity intensity and food alternative
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