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INTRODUCTION DU RAPPORT

« Et si, plutét que d’envoyer I'armée dans les quartiers nord, on y envoyait des artistes ? C’est le cas depuis

2008 ala cité de la Bricarde qui, peu a peu, prend des allures de "Cité des curiosités”. Ici, entre les tours et les

barres d'immeubles, naissent sculptures et installations d’art contemporain, au fil des années et des
plasticiens invités en résidence... »

Télérama, « MP2013 : une “cité des curiosités” dans les quartiers nord de Marseille », Sandro Piscopo-Reguieg,

publié le 02/10/2013.

« Afin de comprendre la signification des produits artistiques, nous devons les oublier pendant quelque temps,

nous détourner d’eux et avoir recours aux forces et aux conditions ordinaires de I’expérience que nous ne
considérons pas en général comme esthétiques. »
John Dewey, LArt comme expérience, université de Pau, éditions Farrago, 2006, p. 29.

Dans le contexte marseillais, on observe que les acteurs de I'art contemporain ont toujours
cherché a innover, a intéresser et interpeller des publics diversifiés en jouant sur des
modalités de diffusion originales et territorialisées. Les résidences d’artistes sont I'un des

dispositifs qui a été privilégié et I'on peut distinguer dans bon nombre des initiatives
proposées, une volonté de lier préoccupations artistiques et préoccupations sociales, soutien
ala création et démocratisation ; la ville de Marseille, par ses caractéristiques se révélant un
espace particulierement fécond pour ce type de projet.

Dans ce contexte, le programme des « Ateliers dans la cité » (fondation d’entreprise Logirem
et Sextant &+) parce qu'’il s’inscrit dans deux cités de Marseille (La Bricarde et Fonscolombes)
constitue un exemple emblématique.

Quand la fondation lance le projet les objectifs et finalités visés sont :

« - La création et l'inscription d’'une ceuvre pérenne au sein de la cité de la Bricarde : point
d’orgue du travail accompli en résidence, de la réflexion menée autour de ce territoire et des
liens portés avec les habitants.

- Lenrichissement de la vie culturelle et artistique locale et la sensibilisation a I'art
contemporain pour les habitants et les salariés de 'entreprise Logirem!. »

A partir de 2011, c'est «en tant que producteur délégué [que] Sextant &+ assure la
production de I'ceuvre qui sera inaugurée », dans le bilan de 2011 I'association précise :
« Nous développons également de nombreuses passerelles avec les habitants, les acteurs
socioculturels locaux et les scolaires, notamment via I'organisation d’actions de médiation,

d’expositions, de sorties dans des lieux d’art contemporain, de rencontres et de workshops

auxquels est étroitement associé 'artiste. »

Ce qui fonde la particularité de ce projet est donc d’emblée lié a cette volonté énoncée plus

haut de lier préoccupations sociales et artistiques, de « réenchanter le quotidien » comme on
pourra le lire dans les archives consultées.
Des lors, la résidence « mise en place par la Fondation d’Entreprise Logirem, et opérée par

'association de production et diffusion en art contemporain "Sextant &+

[...] offre a un

1 Documents internes, fondation d’entreprise Logirem, 2008.
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artiste professionnel des arts visuels, un terrain d’expériences artistiques et humaines
singulier?. »

Ainsi, les artistes sélectionnés, sur ces territoires, au travers de création d’ceuvres originales,
vont chercher a tisser des relations avec des publics « inhabituels », parfois inattendus, sans
pour autant se couper des publics connus et attendus des mondes de I'art, mais incitant ces
derniers a aller a la rencontre de I'art en dehors des lieux qu'’ils fréquentent habituellement. Ici,
a défaut d’envisager I'art comme un outil d’insertion sociale, et parce que, pour reprendre les
termes d’Yves Michaud, « cette vision de I'art comme producteur de solidarité, de consensus et de
communauté [...] semble tres largement étre une utopie », il s’agit de mettre « en ceuvre » (au
sens propre et au sens figuré) de nouvelles formes de socialisation autour de I'art dans un
espace urbain et quotidien malmené. Plus en lien avec la vie sociale et « ordinaire », ces projets
interpellent de fait aussi des « non-publics » de proximité et mettent en relation des habitants,
des bailleurs sociaux, des acteurs de la Ville, des acteurs des mondes éducatifs, des
professionnels de la culture, qui cherchent et élaborent in situ les moyens de construire un
rapport a l'art, de « provoquer » la rencontre avec des ceuvres et des artistes.

Ambitieux, le projet existe maintenant depuis plusieurs années et se déploie depuis peu dans
un nouvel environnement, en effet apres La Bricarde, a partir de 2014 c’est la cité de
Fonscolombes qui est investie. Ancrées durablement du co6té de La Bricarde, avec des ceuvres
pérennes, en phase de développement a Fonscolombes avec des projets en cours, ces
résidences d’artistes sont aujourd’hui reconnues dans les mondes de l'art et aupres des
professionnels du logement social, elles ont fait 'objet de médiatisation et d’articles de fond
(on pensera ici notamment au dossier du magazine 8¢ Art3 sur I'art dans les quartiers nord, ou
aux articles de Télérama#*). La participation au Printemps de l'art contemporain (événement
annuel qui permet de mettre en synergie les acteurs de l'art contemporain autour d’'une
programmation territoriale) est aussi un signe de cette reconnaissance et valorisation du
travail de la fondation d’entreprise Logirem aupres des opérateurs culturels marseillais.

On observe donc que tout est bien en place, que le consensus I'emporte quant a la qualité et
I'intérét de ce programme de résidences d’artistes. Reste alors a se tourner vers les
destinataires, les publics visés, les habitants concernés : si les résidences se déroulent dans
I'ensemble plutét bien et que des ceuvres, des artistes et des événements liés a l'art
contemporain se sont installés dans le quotidien des habitants, la question est bien
aujourd’hui de savoir ce qu’ils en pensent, ce qu’ils en disent, comment ils composent avec
I'art contemporain dans leur cité et ce que cela est venu transformer (ou non) dans leur
environnement social et spatial de proximité.

2 Documents internes, fondation d’entreprise Logirem.

3 Voir le numéro en ligne : http: ZZSeartmagazme fr/le- magazme[anaens numeros[8e art-21

4 Voir par exemple : http:
de-marseille,103080.php
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LE CADRE DE L'ETUDE

C’est dans ce contexte, et au regard de cette question que le Laboratoire méditerranéen de
sociologie (LAMES) a été sollicité pour mener une étude d’évaluation sur ce programme de
résidence d’artistes. Ce rapport propose les résultats de la recherche-action que nous avons
conduite en 2015 et 2016 pour répondre a la commande qui nous était adressée par la
fondation d’entreprise Logirem et Sextant &+.
Notre proposition de départ était la suivante :

LES OBJECTIFS

Il s’agit dans le cadre de I'étude et de cette recherche-action de mesurer 'impact et les effets
produits par le programme Les Ateliers de la Cité sur un territoire ou le projet est installé
depuis 2007 et sur un territoire nouvellement investi.

Cette étude, la dimension comparative, doit également permettre une prise de distance afin
d’apprécier le travail réalisé et son impact, mais aussi de repérer les bonnes pratiques et les
bonnes méthodes permettant de faire évoluer notre initiative sur ces territoires.

Il s’agit également de donner a voir comment cette initiative peut essaimer au sein des
territoires et comment elle peut étre appliquée a d’autres niveaux.

I s’agit enfin d’apprécier les effets produits sur : les habitants (ceux impliqués et les autres),
les associations, les équipes enseignantes, les artistes, les collaborateurs Logirem (ceux
impliqués et les autres), la presse (en termes de construction des représentations et de
I'image du quartier).

[...]

Face a ce processus de transformation des usages et rapports sociaux et esthétiques que les
individus construisent avec les arts et la culture, particuliéerement au regard de formes de
création qui composent avec I'espace public et privilégient la participation des publics, Les
Ateliers de la Cité se présentent ainsi comme une étude de cas particulierement intéressante,
un terrain privilégié d’observation et d’analyse.

Le Lames, fort de son expérience dans le champ des enquétes qualitatives sur I'espace
urbain, les publics et les pratiques culturellesS dispose pour ce travail d’évaluation et de
réflexion de chercheurs compétents, qui connaissent bien le terrain marseillais et travaillent
ces questions dans leurs activités de recherche.

Les Ateliers de la Cité engagent a cadrer et délimiter une recherche originale et
territorialisée : dans des quartiers emblématiques de Marseille, dans le temps (en revenant
en amont sur les réalisations passées et en suivant au fil des réalisations a venir), dans une
perspective de recherche collective et qualitative. Cela permet en outre d’interroger a
’échelle locale un processus de démocratisation et des logiques de démocratie culturelle a
'ceuvre, des formes de médiation, dans un contexte de reconfiguration et de requalification
urbaine.

5 Le Lames a entre autres récemment coordonnée tout un ensemble d’enquétes et un programme de recherche
sur I'année Capitale européenne de la culture, http://www.lames.cnrs.fr/spip.php?article382
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Ces bases posées et afin d’obtenir les meilleurs résultats et de bien saisir I'objet d’étude dans
sa complexité, il a paru pertinent de :

1/ construire un collectif de recherche avec des chercheurs spécialisés en sociologie des arts
et de la culture, sociologie de la ville et de I'espace urbain, sociologie de I'espace public ;

2/ de construire I'étude autour de trois axes de travail, chacun proposant la mise en place de
logiques d’investigation et de protocoles d’enquétes spécifiques, permettant ainsi de
produire une analyse diachronique et synchronique, centrée sur un cas particulier, mais qui
autorise une perspective comparative et une montée en généralité.

Le premier axe proposé a été réflexif et s’est articulé autour d’'un travail d’analyse et de
synthese sur I'historique du projet (travail réalisé sur la base de chronologies détaillées, des
archives documentaires, d’entretiens ciblés, de revues de presse, réunions de travail, etc.). Ce
travail en amont a permis de revenir a la genése des Ateliers, pour définir et situer le contexte
(social, culturel, urbain, etc.) spécifique du projet au moment de sa création et d’en mesurer
ainsi les différentes étapes et évolutions jusqu’aux récentes propositions.

Le deuxiéeme axe a été empirique, construit autour d’enquétes de terrain conduites
principalement a la cité de La Bricarde et plus partiellement dans celle de Fonscolombes,
I'enjeu étant de suivre sur la durée et en temps réel les événements et activités liés aux
résidences et en croisant les points de vue. Les investigations ont concerné :

- Les différents acteurs impliqués - directement et indirectement - dans le projet,

- Les publics et « non-publics » de proximité,

- Les instances et collectifs mobilisés,

- Les artistes.

Le troisieme axe a visé I'analyse des matériaux recueillis et la mise en perspective des
résultats produits avec des deux premiers axes, afin de donner a comprendre différents
aspects des Ateliers de la Cité et particulierement au regard des effets (attendus et
inattendus) produits sur un territoire et son histoire, sur les représentations et perceptions
qu’en ont les habitants et les différents acteurs du projet.

Nous avons fait le choix de travailler collectivement, mais de cibler différents terrains et
points d’entrée pour analyser I'objet de nos recherches. Ainsi, « au lieu de déplorer la
multiplicité des théories, des méthodes et des résultats de recherche pour ensuite viser leur
intégration dans un cadre unifié, I'originalité de [notre| réponse est de valoriser cette
pluralité des orientations et des approches comme une opportunité pour un dialogue
intellectuel productif®. »

6 Joas, 2004, p. 309, cité par David Le Breton, « Avoir question a tout : les sciences sociales », Revue du Mauss
2007/2,n° 30, p. 470-490.
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QUESTIONNEMENT ET PROBLEMATIQUE, RETOUR SUR QUELQUES
ELEMENTS DE SOCIOLOGIE DES PUBLICS

Si I’étude des formes d’intervention, de diffusion et les expériences réceptives des publics
dans les mondes de l'art (galeries, musées, centre d’art, etc.) constitue un domaine de
recherche aujourd’hui bien exploré, notamment parce que ces lieux sont connus et
repérables, parce que les publics qui les fréquentent sont bien identifiés et leur rapport a
I'artiste, a I'ceuvre sont proches d'un certain « idéal type de réception », il est en revanche des
formes d’interventions artistiques et par voie de conséquence des expériences esthétiques et
des « publics », qui se situent en marge, dans des contextes différents (des cités par exemple),
et qui échappent bien souvent aux investigations.

Face a cela c’est bien la question de la réception de I'art qui est reposée, c’est 'approche des
concepts de public et de non-public qui doit étre reconsidérée, sur la base des acquis et des
recherches antérieures, mais en prenant en considération la spécificité des scénes artistiques
contemporaines et des modes d’intervention choisis par les artistes aujourd’hui.

Le défaut d’analyse sur certaines formes d’interventions innovantes et/ou originales loin de
signaler un désintérét des chercheurs, a tout le moins un manque d’épaisseur, de consistance,
de I'objet de recherche, renvoie plus concrétement a la complexité de les saisir et de les
circonscrire, parce que les artistes se jouent des frontieres entre nos différents mondes
(monde de I'art, monde de la vie quotidienne, mondes sociaux divers et variés), des frontiéres
entre les disciplines (sciences humaines et sciences de I'art), des conventions en matiére de
qualification artistique, des glissements entre animation culturelle, socioculturelle,
médiation culturelle et intervention sociale.

Il faut noter que d'une maniere générale, on considere qu'un individu integre la catégorie
« public» des lors que sa pratique correspond a un certain « modele idéal typique de
pratique’ », des lors qu’il a une expérience un tant soit peu esthétique de I'ceuvre qui se
distingue de l'usage qu'’il aurait d'un simple objet. Par défaut, les autres expériences de I'art,
celles en décalage avec cet idéal type sont plus souvent qualifiées de « non esthétiques »,
« vulgaires » ou sont assimilées a des réceptions ratées, des rejets8. Or, si les expériences face
a l'art different selon le lieu, le moment, la forme de 'intervention proposée, si elles sont
parfois plus sociales qu’esthétiques, plus « ordinaires et quotidiennes » qu’artistiques, elles
n’en existent pas moins et signalent une autre forme possible du rapport a lI'art et aux artistes.
On notera aussi qu'’il est tout a fait possible (1égitime) de considérer les attitudes parfois
déroutantes et inattendues de certains spectateurs comme « les plus légitimes », certains

7 Sur ce point voir : Girel S. « Publics et non-publics dans les arts visuels contemporains : le paradoxe de la
réception », Les non-publics de I'art, LHarmattan, 2004, p. 461-483 et Girel S., « 1981-2011, les dispositifs en
faveur de I'art contemporain : entre logique de démocratisation et processus de "festivisation" Accés différentiel
et expériences plurielles pour les publics, vers une reconfiguration des pratiques dites "culturelles" », Carnet de
recherches du Comité d'histoire du Ministere de la Culture et de la Communication sur les politiques, les
institutions et les pratiques culturelles, publication en novembre 2014 (http://chmcc.hypotheses.org/).

8 Voir I'analyse des rejets de Nathalie Heinich, L'art contemporain exposé aux rejets, Paris, Jacqueline Chambon
(rééd. en poche en 2009).
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artistes, et particulierement dans certains lieux ou avec certaines formes de création, mettant
au défi leurs spectateurs dont l'attitude si réactive soit-elle signale la réussite de
I'intervention plutét que son échec®.

De fait, pour aborder autrement des interactions et expériences différentes qu’'en les
rabattant sur des modeéles d’analyses qui ne leur correspondent pas, il est nécessaire de
changer d’angle de vue. Privilégier une approche sociologique et ethnographique, et pas
seulement esthétique ou quantitative et statistique, en observant in situ la relation des
individus a 'art comme une interaction sociale dans les mondes sociaux et pas uniquement
comme une pratique culturelle dans le sens strict et savant du terme usité dans les mondes
de l'art.

Cela permet en outre, de dépasser I'idée selon laquelle I'art contemporain n’intéresserait (ne
serait susceptible d’intéresser) qu'un micro public d’initiés, qu'une élite : les « individus
ordinaires », les profanes, les habitants d’'un quartier populaire, etc. n'appartiennent pas
inévitablement et nécessairement a la catégorie des « non-publics10 ».

Concretement, s’il existe bien une forme spécifique de rapport a I'art (dans les galeries,
musées et centres d’art et qu’elle ait le privilege de certaines catégories de publics), il existe
aussi « d’autres publics » que les artistes amenent a constituer. Publics a qui il est proposé
d’autres manieres de rencontrer I'art contemporain, lesquelles se développent et se déploient
dans des mondes sociaux extrémement divers et variés.

Ces «autres » publics montrent des profils sociodémographiques et socioculturels bien
différents de ceux que I'on observe pour les amateurs d’art ou les visiteurs de galerie. Ils
composent des groupes hétérogenes et nous interrogent sur des usages sociaux de I’art. Sous
'angle sociologique cela amene a requestionner 'expérience artistique et les publics avec des
attitudes contrastées. Ils n’en sont pas moins « public », mais plus ou moins public,
ponctuellement public, différemment public, parfois méme complice ou co-créateur,
voire détracteur.

Dans cette perspective de recherche, sans toutefois affirmer que l'art contemporain est
aujourd’hui bien diffusé partout et bien regu par tous, les discours critiques et pessimistes
peuvent en partie étre nuancés, repensés, et a défaut focaliser I'attention sur I'absence de
certaines catégories d’individus dans les lieux d’exposition habituels de I'art (résultat
statistiquement récurrent dans les enquétes) ou sur les publics réfractaires (aisément
repérables par leurs actions de contestation et la médiatisation qui en est faite). C’est une

9 L'artiste Marc Boucherot est exemplaire de ce cas de figure : http://marcovabien.com/, pour une analyse
sociologique de sont travail, voir Girel S., « Acte de création et/ou acte citoyen. Portrait et parcours d’un artiste
engagé : Marc Boucherot », Sociologie de I'art - OPuS, n° 11-12, 2007, 221-241.

10 Pour une approche détaillée du concept de non-public en sociologie voir : Les Non-publics de I'art, Paris,
L'Harmattan, 2004. Dans son utilisation par les sociologues elle renvoie généralement : 1/. A ceux qui rejettent
I'art contemporain (cf. Nathalie Heinich, LArt contemporain exposé aux rejets, Nimes, éditions Jacqueline
Chambon, 1998), 2/. a ceux qui le détruisent (cf. Dario Gamboni, The Destruction of Art, Londres, Reaktion Books,
1997) et enfin 3/. a tous ceux qui ne se préoccupent pas de 'art contemporain, les indifférents, et qui sont
statistiquement les plus nombreux (Cf. Olivier Donnat, Les Pratiques culturelles des Frangais, La Documentation
francgaise, 1997).
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troisieme voie qui peut étre engagée vers l'observation de tous les récepteurs - inattendus,
marginaux, fugaces - qui sont bien présents au cours des interventions artistiques, face a des
ceuvres originales, complexes, innovantes - dans tous les cas bien identifiées comme de 'art
contemporain. Ces « autres » publics vont s’ajouter aux publics des mondes de I'art déja bien
constitués.

Cela implique de ne pas focaliser sur le seul moment de la réception, de I'inauguration, du
face-a-face avec une création, mais de replacer le rapport a I'art dans une continuité et dans
le présent vivant des personnes impliquées.

Parce que l'intervention de l'artiste dans des espaces spatiaux et sociaux en marge des
mondes de l'art - dans l'espace public d’'une maniére générale - induit des modalités
d’appropriation particuliéres, on observe plus généralement que ces dernieres sont reléguées
au profit d’'une hiérarchisation des publics et de leurs pratiques qui tend a ne pas « prendre
au sérieux les catégories et criteres de jugement de la qualité artistique d'une ceuvre
mobilisés par les spectateurs ordinaires! ». Ce qui, face a des projets qui visent la
démocratisation et pronent la participation, peut sembler paradoxal.

De fait, pour comprendre ce qui se joue aujourd’hui entre les artistes et leurs publics, c’est
bien la forme de 'intervention artistique de I'artiste en résidence qu'il faut analyser dans une
perspective exploratoire et transversale. Ainsi contextualisée, si l'intervention artistique
réfere au monde de l'art, elle déplace aussi le questionnement vers les mondes sociaux et
leurs acteurs, ceux-la mémes qui leur donnent sens (ou pas, ou différemment de ce qui était
attendu).

Aller alarencontre d’autres publics, les familiariser ou simplement les intéresser a la création
contemporaine, ou plus simplement partager une expérience sociale et en faire un matériau
de création, renvoie a des fins autres que culturelles, mais il n’est pas question pour autant
de promouvoir une forme « d’art social » qui suppose de maniere implicite que les publics
auxquels on s’adresse sont dans l'ignorance d'une culture qui leur échappel.

Loin d’un « art civique (...) congu comme une avant-garde institutionnelle pour assurer le
travail de restauration du lien social » pour citer Henri-Pierre Jeudy, et parce que cette vision
place d’emblée certains groupes sociaux, certains individus, dans la catégorie des
incompétents en termes de réception de I'art, ces artistes en résidence proposent d’intervenir
dans des espaces spatiaux et sociaux ou leur présence n’est pas une évidence en tant qu'artiste,
ce qui suppose des «résistances!3 » et crée du dissensus. Christine Servais évoque cette
réalité et montre que I'enjeu est aussi de « laisser arriver et laisser vivre le conflit de normes,
de valeurs, et notamment de normes et de valeurs culturelles. Si 'on congoit la médiation de

»n «

cette maniere “aventureuse”, “incertaine” ou “chanceuse”, et c’est le sens que tous les auteurs

11 La Mesure de I'art, ].-M. Leveratto, Paris, La Dispute, 2000, p. 403.

12 SurI’analyse des différents rapports a la culture savante, nous renvoyons a deux références majeures : Hoggart
R, La Culture du pauvre, Paris, Minuit, 1986 et Grignon C., Passeron |.-C., Le Savant et le Populaire. Misérabilisme
et populisme en sociologie et en littérature, 1989.

13 [I ne s’agit pas ici des résistances dans le sens péjoratif de rejets, mais cela renvoie a tout ce qui est inattendu
et de nature a interférer dans le processus d’intervention, et que I'on ne trouve pas dans les lieux spécifiques
des mondes de l'art.
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lui reconnaissent, nous ne pouvons en méme temps l'expurger de la possibilité du conflit, de
la nécessité de laisser venir un autre sens, d’autres normes et d’autres objets14 ».

On cherche alors a observer avec ces interventions et les expériences qu’elles engagent ce
que la sociologie désigne comme la réhabilitation du point de vue de « I'individu ordinaire »,
les habitants s’ils n'adherent pas spontanément ne correspondent pas non plus a I'idéal type
de « I'idiot culturel’> », du profane démuni.

Ce sont plusieurs formes de proximités qui sont privilégiées et qui contribuent a leur faire
accéder al'art:

- La proximité géographique, spatiale qui consiste pour l'artiste a ceuvrer sur un
territoire, en jouant sur un effet de familiarité qui facilite I'interaction tout en
réduisant la distance entre le lieu de vie, de loisir ou de travail et les lieux de diffusion
de l'art;

- La proximité culturelle et celle liée a des questions identitaires, sociales, il s’agit alors
pour les artistes et leurs médiateurs de créer des liens et un échange avec des
populations spécifiques en utilisant I'art contemporain comme lieu d’échange et de
rencontre ;

- La proximité symbolique est, elle aussi, a prendre en compte notamment au travers
des thématiques choisies par les artistes ;

- La proximité « sociale » est aussi au coeur des préoccupations, et correspond a la
volonté des artistes et porteurs du projet de conjuguer vie quotidienne et moments
ordinaires avec l'art contemporain, allant dans le sens d’'une désacralisation du
rapport a I'art, déja revendiquée dans le programme de I'esthétique de la réception de
H. R. Jauss : « L'expérience esthétique est amputée de sa fonction sociale primaire
précisément si la relation du public a I’ceuvre reste enfermée dans le cercle vicieux qui
renvoie de I'expérience de I'ceuvre a I'expérience de soi et inversement, si elle ne
s’ouvre pas sur cette expérience de l'autre qui s’accomplit depuis toujours, dans
I'expérience artistique, au niveau de lidentification spontanée qui touche, qui
bouleverse, qui fait admirer, pleurer ou rire par sympathie, et que seul le snobisme
peut considérer comme vulgaire 16 . » Proximité que l'on retrouve aussi dans le
naturalisme esthétique de Richard Schusterman : « Le naturalisme esthétique vise a
retrouver une continuité entre I’'expérience esthétique et les processus normaux de la
vie, et tente ainsi de rompre le carcan qui enserre les beaux-arts dans un
compartiment spécial, en luttant contre une idéologie, solidement implantée dans nos

14 Servais Christine, ‘Résister par ou résister a la médiation culturelle ? La médiation esthétique a I'épreuve de
I'évaluation’, dans Publics et pratiques culturelles. Actualité des recherches et mise en perspective euro-
méditerranéenne et internationale (dir. Girel Sylvia), a paraitre en 2016.

15 « Par "idiot culturel” (cultural dope) je désigne 'homme-dans-la-société-des-sociologues : il produit les traits
stables de la société en se conformant a des alternatives d’actions préétablies et 1égitimes, fournies par la culture
commune », Garfinkel H. Recherches en ethnométhodologie, op. cit.,, Paris, PUF, 2007, 137.

16 Jauss H. R., Pour une esthétique de la réception, p. 147.

Page 14



Des artistes dans la cité une recherche-action conduite par le Lames (Aix Marseille Univ, CNRS, LAMES, Aix-en-Provence, France)

institutions, qui distingue I'art de la vie réelle et le place, en marge, dans les musées,

les théatres et les salles de concert!7. »
Il ne s’agit pas pour autant de tourner le dos au monde de I'art contemporain, mais de créer
des passerelles entre différents univers qui s’ignorent plus souvent qu'’ils ne s’opposent, de
faconner des circonstances favorables a l'appréhension et a l'appropriation de l'art
contemporain aujourd’hui et en adéquation avec les attentes des artistes. Mieux cerner les
enjeux sociaux des interventions des artistes, substituer a une analyse de l'expérience
artistique des publics de I'art dans les mondes de I'art, une analyse de I'expérience de I'art
dans la vie sociale et quotidienne pour des groupes sociaux aussi divers que peuvent I'étre
les habitants des cités permet de faire émerger d’autres résultats et d’'observer qu’artistes et
publics se rencontrent bien « ailleurs et autrement », mais pas nécessairement « comme » et
«la ou » on s’y attendait.

METHODOLOGIE

Du point de vue de la méthode, 'accent a été mis sur des protocoles qualitatifs (observations,
entretiens formels, informels), mais sans exclure la possibilité de dispositifs quantitatifs, en
privilégiant une perspective ethnographique. L'enjeu étant de saisir les spécificités et la
diversité des points de vue et des pratiques, de montrer comment se construit le rapport aux
arts et a la culture (aux cultures) dans le cadre de ces Ateliers et sur ces territoires, et non
seulement de mesurer « une fréquentation » ou de s’arréter a définir le rapport des publics
en termes d’échec ou de réussite de leur réception.

Les protocoles d’enquétes utilisés sont ceux des enquétes qualitatives et ethnographiques18

> Entretiens (une trentaine, formels et informels) :

- Avec les artistes en résidence

- Avecles acteurs de Sextant &+

- Avec des acteurs de Logirem SA et de la fondation d’entreprise Logirem
- Avec des professionnels des arts et de la culture a Marseille

- Avec des professionnels de la ville

- Avec des professionnels de I'’éducation

> Observations in situ (plus d’'une dizaine d’observations participantes par Barbara
Rieffly et Fanny Broyelle ainsi qu’un travail d’observation in situ et « infiltré » par Jean-
Stéphane Borja sur plusieurs mois) :

- Conférences Frac + portes ouvertes Bricarde

- Conférences portes ouvertes Fonscolombes

17 R. Shusterman, LArt a l'état vif, la pensée pragmatiste et l'esthétique populaire, Paris, Minuit, 1991, p. 32.

18 Voir Arborio A.-M., Fournier P, LEnquéte et ses méthodes : l'observation directe, Paris, Nathan Université,
n°216, 1999 ; Laplantine F, La Description ethnographique, Paris : Nathan Université, n°119, 1996. ; Mucchielli
A., Les Méthodes qualitatives, QS] n°2591.
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- Printemps de I'art contemporain (suivi et accompagnement)
- Ateliers scolaires et extrascolaires sur sites, a La Friche Belle de mai, etc.
- Résidences des artistes

> Autres outils et dispositifs

- Cartographie des données recueillies

- Photos (sociologie visuelle)

- Demi-journées d’étude et de table ronde pour mettre en débat nos résultats et analyses

LES DEUX CITES, LA BRICARDE ET FONSCOLOMBES

On peut trouver la trace des premiers échanges sur le projet de résidence au milieu des
années 2000. Fanny Broyelle revient sur l'histoire du projet et a réalisé une chronologie
détaillée, nous ne donnons ici que quelques éléments pour planter le décor.

Au cours de l'année 2005. le Conseil Dans ce cadre, la sociét¢ LOGIREM et sa
d’Administration de la Fondation et l1a Fondation ont souhaité mettre en place une
Direction de LOGIREM ont déterminé et collaboration autour d'un projet artistique
validé quatre (4) axes prioritaires dont celui réalisé dans le cadre d'une résidence de la
de la culture. SOCIELE.

Extrait de la convention de résidence d’artiste signé avec Yazid Oulab en 2009.
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La Bricarde

Le choix de la Bricarde tient aussi a I'artiste Yazid Oulab qui a été le premier en résidence?® et
pour qui « il fallait qu'’il se passe quelque chose ici2° ».

Pour avoir une idée de la cité intra-muros, voir la vidéo réalisée dans le cadre de Mp2013 :
http://culturebox.francetvinfo.fr/expositions/sculpture /la-bricarde-une-cite-marseillaise-
a-lavant-garde-de-lart-contemporain-117243

19 Pour voir une vidéo de I'ceuvre réalisée, Socles hauts pour le réve
https: //www.youtube.com/watch?v=SY8p258nw1U

20 Document de présentation, « BRICART. Résidence d’artiste / Résidence La Bricarde, Marseille 15e

Projet 2009-2010 ».
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Fonscolombes

Plus récemment, la cité de Fonscolombes (plus en proximité du centre-ville) a été investie.

Pour avoir une idée de la cité intra-muros, voir la vidéo “Les Pas Perdus Le Salon incandescent
et ses chaises chaudes” https://www.youtube.com /watch?v=VLIB-09xyt4
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Quelques ceuvres en situation

« Fin » (2012) par le duo d’artistes Gethan & Myles
© Photographie : Yannick Hascoét, février 2014
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Le Jardin des inclinaisons, Charlie Jeffery, 2013
Source : http: //www.telerama.fr/scenes/mp2013-une-cite-des-curiosites-dans-les-quartiers-nord-de-
marseille,103080.ph

Nathanael Abeille, source : site de Sextant &+
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PRESENTATION DU RAPPORT

Chaque chercheur, au regard des matériaux récoltés sur son terrain a rédigé une contribution
spécifique, ils ont eu le choix de présenter leur analyse comme ils le souhaitaient, en faisant
usage des concepts et théories sociologiques qui leur semblaient adaptés ce qui permet un
éclairage différent sur un méme projet. La diversité des terrains conduit a une pluralité des
angles d’analyse et donc de la nature et de la forme des préconisations qui sont proposées :
certaines trés pragmatiques et concretes, peuvent étre tres rapidement mises en ceuvre,
d’autres parce qu’elles touchent a des questions de fond sur la gouvernance et les objectifs a
courts, moyens et plus longs termes invitent a une concertation, un échange de vues entre les
différents partenaires, d’autres enfin touchent a des fondamentaux sur la démocratisation, la
démocratie culturelle, la territorialisation de I'art, qui dépassent le cadre des résidences
d’artistes en elles-mémes et pose des questions en termes de politiques de la culture et
politique de la ville a Marseille.

Dans une premiere partie, Fanny Broyelle, revient sur la construction du projet et donne des
clés de lecture sur la maniére dont les différents acteurs le présentent, le percoivent et
I'analysent. Les Ateliers de la Cité sont présentés comme un dispositif qui s’articule autour
d'un réseau d’acteurs (Logirem SA et sa Fondation, Sextant &+, institutions publiques,
partenaires culturels, éducatifs et associatifs, artistes, habitants), et ot chacun des acteurs est
plus ou moins partie prenante du projet et a ses logiques propres.

A la suite, Marie Filippi, a partir d’'une série d’entretiens et en lien avec le travail de thése
qu’elle conduit, analyse le sens de I'action pour les porteurs du projet, ainsi que ses effets au
niveau de l'entreprise. En termes de motivation, elle montre que les porteurs du projet
partagent la conviction d’'une nécessité d’ « amener de la culture » au sein des cités, cherchent

a changer le regard sur les quartiers.

Barbara Rieffly a travaillé sur les actions menées par Sextant &+ ; sur l'identification et
'analyse de la variété des publics liés au projet artistique et culturel des Ateliers de la Cité.
Elle interroge la catégorisation des différents types de publics des Ateliers de la Cité (attendus
; inattendus ; captivés ; absents ; potentiels) révélatrice de différentes facons de composer
avec les ceuvres et les artistes et questionne la place et le statut des artistes.

Jean-Stéphane Borja nous plonge lui au cceur de la vie quotidienne de la Cité, et son analyse
vient compléter les précédentes en revenant aux points de vue ordinaires, aux formes
d’appropriations (ou de résistances) face a des ceuvres qui prennent place dans un espace
public partagé.

En fin de rapport, sont listées les préconisations qui ont pu étre exprimées au fil des réunions
avec les différents partenaires de cette étude, au cours des réunions de travail de I'équipe de
recherche ou a l'occasion des échanges lors des deux demi-journées d’étude réalisées au
cours du projet (voir les programmes de ces rencontres en annexes du rapport).

La conclusion élargit la perspective d’analyse au regard de questions actuelles sur les publics
et la réception de I'art contemporain.
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LES ATELIERS DE LA CITE : UNE
AVENTURE PARTAGEE

Fanny Broyelle
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INTRODUCTION

Les Ateliers de la Cité sont un dispositif de résidences d’artistes contemporains, proposé dans
des résidences d’habitat social a Marseille, gérées par Logirem SA, bailleur social et
aménageur urbain. Ce programme démarre en 2008 a l'initiative de la fondation d’entreprise
Logirem. Art et développement?l, qui conduit alors depuis plus de dix ans des ateliers de
peinture en plein air dans la cité, participe dans un premier temps au projet. Yazid Oulab,
«accompagné par Art et Développement, [...] rencontre les habitants, les associations, les
écoles, et écrit un projet d’intervention artistique qui [a] a la fois une signification culturelle
pour les habitants et qui soit d’'une haute valeur ajoutée en tant qu'oeuvre d’art interprétant
des problématiques spécifiques du territoire?2 ». En 2010, Sextant &+23, structure dédiée a
'art contemporain devient partenaire de la fondation pour la mise en oeuvre des projets de
résidences. Aujourd’hui, apreés huit années d’existence, le dispositif s’articule autour d’'un
réseau d’acteurs composé d’organismes issus des mondes des arts, de I'habitat social et des
mondes de I’éducation, de la sphere publique et de la société civile. Le programme se déroule
sur deux territoires - au sens large d'un espace et de ses usagers: La Bricarde (15¢
arrondissement) et Fonscolombes (3¢ arrondissement).

La présente étude propose une réflexion sur I’écriture et la mise en ceuvre du dispositif des
Ateliers de la Cité, ou comme le formule Jean-Paul Fourmentraux?* sur « ce que I'ceuvre d’art
(dans son contexte et sa dimension opératoire) fait et fait faire a ceux qui I'instaurent ». A
partir d'une quinzaine d’entretiens menés avec différents acteurs du projet, I'observation
porte sur les interactions internes au réseau d’acteurs et le lien avec les territoires d’action.
Le propos est étayé par une bibliographie issue de la sociologie des arts, sociologie des
organisations, philosophie et théorie des arts.

Dans un premier temps, ce sont les notions clés qui seront étudiées, a partir des textes de
communication des deux acteurs principaux que sont la fondation d’entreprise Logirem et
Sextant &+ : résidence d’artiste, ceuvre, production artistique, contexte déterminé... Il s’agira
d’évaluer la maniere dont chacun utilise ces notions clés et en quoi cela unifie ou différencie
les attendus sur le dispositif. Dans un second temps, le focus se fera depuis le monde des arts,
avec un panorama du secteur de I’art contemporain sur le territoire Marseille-Provence. Cette
étude permettra d’évaluer I’écosysteme dans lequel évolue le dispositif des Ateliers de la Cité,
et de mettre en perspective certains attendus du projet en fonction du contexte culturel.

La troisiéme partie sera consacrée a I'observation des enjeux du projet, visibles et invisibles,
relevés dans les entretiens. Il s’agira de déterminer les catégories d’enjeux, de savoir s'il existe
une hiérarchie, s’ils sont partagés par tous les acteurs sous la forme de dénominateur(s)
commun(s) ou si chacun agit dans son monde, s’ils sont a I’échelle du projet. La quatrieme

21Voir le site de Arts et développement : www.artsetdeveloppement.com/
22 Voir «Rapport 2008-2009» du Fonds pour [Ilinnovation sociale www.esh.fr/wp-

content/uploads/2016/01/fond innov-2.pdf p. 85.
23 Voir le site de Sextant &+ : www.sextantetplus.org/

24 Jean-Paul Fourmentraux « I'ceuvre commune, affaire d’art et de citoyen », Les Presses du réel, 2012
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partie sera, quant a elle, consacrée a la mise en ceuvre du dispositif des Ateliers de la Cité, a
sa dimension opérationnelle. L'étude portera sur la maniere dont les acteurs agissent en
fonction des variations de contextes et comment le projet s’inscrit dans sa relation avec le

territoire et ses habitants.

Au fil des pages, des préconisations méthodologiques et opérationnelles seront proposées en
fonction des points relevés, maniére pour le chercheur de participer a cette « aventure que
tout le monde décide de vivre » ainsi que I'a revendiqué un Agent de Logirem SA a I'occasion

d’un entretien.

UN CHAMP LEXICAL COMPLEXE

Ce chapitre s’ouvre sur les textes de présentation proposés par les deux acteurs principaux
du dispositif sur leurs sites internet : fondation d’entreprise Logirem et Sextant &+. A partir
de ces textes, ce sont les différentes notions utilisées qui seront étudiées et mises en

comparaison.

Les notions clés et leur emploi

Les Ateliers de la Cité présentés par:
Sextant &+ 25

« Les Ateliers de la Cité sont des résidences
d’artistes initiées par la Fondation
d’Entreprise Logirem dans les cités de la
Bricarde (Marseille 15e) et de Fonscolombes
(Marseille 3e).

Coordonné par Sextant &+, le projet vise le
soutien de la création contemporaine par
I'accompagnement  professionnel  des
artistes résidents, accueillis pour un ou deux
ans, la production d'une ceuvre trace en lien
avec le contexte de création et le
développement de la relation aux habitants
par des actions de médiation et des ateliers
de pratique artistique hebdomadaires tout
au long de la période de résidence. »

Les Ateliers de la Cité présentés par:
La fondation d’entreprise Logirem?26

« 4 artistes résidents en 2016, 6 occuvres
pérennes réalisées depuis 2008

Les Ateliers de la Cité, ce sont 10 résidences
d’artistes initiées par la fondation
d’entreprise Logirem depuis 2008 a la
Bricarde et depuis 2014 a Fonscolombes,
coordonnées par Sextant &+.

2 artistes par site, 1 artiste local et 1 artiste
national ou international produisent des
ceuvres inspirées par les lieux de vie tout en
impliquant les habitants par des actions de
médiation et des ateliers de pratique
artistique, durant 12 a 24 mois. Les Ateliers
de la Cité ont pour ambition de rendre plus
accessibles l'art et la culture dans les
quartiers. Ils visent aussi le soutien de la
création contemporaine par
I'accompagnement  professionnel  des
artistes résidents.»

25 Sextant &+ : http://www.sextantetplus.org/index.php?/residences/atieliers-de-la-cite/

26 Fondation
ADLC_OK_BD.pdf

d’entreprise  Logirem

http://wwwlogirem.fr/wp-content/uploads/2016/04/TRACT-
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USAGE DES NOTIONS
Le tableau ci-dessous reprend les différentes notions et leur utilisation dans chacun des
textes de présentation, proposés par Sextant &+ et la fondation d’entreprise Logirem.

Fondation
d’entreprise | Sextant &+
Logirem
Résidence d’artiste X X
(Euvres pérennes X
(Euvre trace X
Cités X
Résidences / site (au sens habitat) X
Artistes résidents X X
Artistes locaux, nationaux ou internationaux X
Produire une ceuvre X X

En lien avec le contexte de création X
Inspirée par les lieux de vie
En lien avec le développement de la relation aux
habitants
En impliquant les habitants
Par des actions de médiation et des ateliers de pratique
artistique
Soutien de la création contemporaine par
'accompagnement professionnel
Rendre plus accessibles I'art et la culture dans les
quartiers
12224 mois /1 ou?2ans X X

>

Si la plupart des termes employés sont identiques dans les deux textes, il est des notions qui
présentent des significations plus différenciées, qui peuvent avoir une incidence sur les
objectifs ou les valeurs que chaque partie prenante va mettre en avant.

Il en est ainsi pour :

- (Euvre trace (Sextant &+) / ceuvre pérenne (fondation d’entreprise Logirem)

- En lien avec le contexte de création (Sextant &+) / Inspirée par les lieux de vie (fondation
d’entreprise Logirem)

- En lien avec le développement de la relation aux habitants (Sextant &+) / En impliquant les
habitants (fondation d’entreprise Logirem)

- Rendre plus accessibles 'art et la culture dans les quartiers (fondation d’entreprise
Logirem)
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Définitions et usages des notions clés utilisées
La résidence d’artiste

Le dispositif des Ateliers de la Cité repose sur des résidences d’artiste. Selon le réseau
professionnel « Art en résidences?? », la résidence d’artiste « est un lieu d’accueil pour les
artistes dont la vocation premiére est de fournir aux résidents les moyens - techniques,
humains et financiers - de travailler. L'engagement dans la recherche et le mode de
production, qu’induit la résidence comme modalité de travail, évolue en paralléle a d’autres
champs de création liés aux activités des plasticiens tels que la mise a disposition d’un atelier
personnel, 'animation d’ateliers ou workshops, I'exposition, I'édition, etc. Une résidence
recouvre des situations tres diverses tant dans son fonctionnement que dans son contexte.
Son champ d’action varie donc d’un lieu a 'autre, en fonction de sa nature, sa situation, son
cadre d’accueil ou des moyens mis a disposition. »

Il existe une autre définition de la résidence d’artistes, proposée dans le cadre des dispositifs
d’Education artistique et culturelle. Ainsi, selon la circulaire interministérielle n® 2010-032
du 5 mars 201028, la résidence d’artiste « s'organise autour d'une création sur un territoire
pendant une durée de plusieurs semaines. Elle s'inscrit dans la diversité des champs
reconnus dans le monde des arts et de la culture, et peut prendre trois formes, définies dans
la circulaire du ministére de la Culture et de la Communication n® 2006-01 du 13 janvier 2006
relative au soutien a des artistes et a des équipes artistiques dans le cadre de résidences :

- La résidence de création ou d'expérimentation, qui développe une activité propre de
conception d'une ceuvre et des actions de rencontre avec le public de facon a présenter les
éléments du processus de création tout au long de 1'élaboration de I'ceuvre [...]

- La résidence de diffusion territoriale, qui s'inscrit en priorité dans une stratégie de
développement local, selon deux axes : diffusion large et diversifiée de la production des
artistes et actions de sensibilisation.

- La résidence association, qui correspond a une présence artistique dans un
établissement culturel, sur une durée de deux a trois ans. »

Toujours selon cette circulaire, « la résidence met en ceuvre trois démarches fondamentales
de 1'éducation artistique et culturelle : la rencontre avec une ceuvre par la découverte d'un
processus de création, la pratique artistique, la pratique culturelle a travers la mise en
relation avec les différents champs du savoir, et la construction d'un jugement esthétique. Elle
incite également a la découverte et a la fréquentation des lieux de création et de diffusion
artistique. »

Entre ces deux définitions, I'une émanant d’'un réseau professionnel de I'art
contemporain et l'autre des dispositifs de I’Education artistique et culturelle, on
distingue tres clairement deux approches : 'une mettant en avant le travail de I’artiste

27 Art en résidence : http://www.artsenresidence.fr/
28 ministére de I'Education nationale, de I'Enseignement supérieur et de la Recherche - Education artistique et
culturelle : http://www.education.gouv.fr/cid50781/mene1003709c.html
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et les conditions de son exercice, I’autre posant la notion de relation au territoire et
aux publics comme primordiale.

Dans le cas des Ateliers de la Cité, la résidence d’artiste s’inscrit dans ces deux formes : c’est-
a-dire que ce dispositif offre des conditions professionnelles de travail pour les artistes,
incluant les dimensions de recherche et de production, avec un travail de création sur un
territoire spécifique, lequel s’organise autour de rencontres avec les publics.

(Euvre pérenne ou ceuvre trace ?

Selon le Robert??, I'ceuvre est « une création intellectuelle, littéraire, artistique ; le résultat de
la création esthétique d'un artiste ». La notion de pérenne - « qui dure longtemps, qui est
perpétuel »- se distingue de celle de trace - « empreintes ou marques que laisse le passage
d'un étre ou d'un objet ». Aussi, I'usage de I'un ou l'autre qualificatif change le rapport de
temporalité a 'ceuvre, selon que I'on se situe avant ou apres sa production (voir schéma ci-
dessous). Si I'enjeu de pérennité se pose apres que I'ceuvre a été réalisée, dans sa capacité a
durer, I'’enjeu de trace, quant a lui, se pose avant, dans sa capacité a détenir la mémoire de sa
production. On verra combien cette distinction a son importance dans la réception et
I'appréciation du projet et des ceuvres dans les paragraphes et chapitres suivants.

L'ceuvre trace : L'ceuvre pérenne :
qui laisse I'empreinte de sa réalisation qui dure dans le temps

Phase de création et de production L'ceuvre, Phase de diffusion publique
résultat de
la création

Avant de poursuivre sur la notion de production d’ceuvre dans son contexte de création, il
apparait nécessaire de rappeler quelques éléments clés concernant la profession d’artiste
plasticien, qui permettent une mise en relief du dispositif de résidence avec I'acteur qui en
est le premier bénéficiaire : I'artiste.

Profession artiste plasticien

S’agissant des Ateliers de la Cité et sans que cela soit clairement exprimé dans les différents
textes de présentation, l'artiste travaille dans le champ de I'art contemporain. Si l'art
contemporain se revendique comme étant en rupture avec les formes traditionnelles des arts
plastiques, I'artiste quant a lui reste un « artiste plasticien » et figure avec la codification 354A
de la nomenclature INSEE des Professions et catégories socioprofessionnelles (PCS) de
200339, parmi les professions de I'information, des arts et du spectacle (CS35).

29 Toutes les définitions sont issues du dictionnaire numérique Le Robert-Sejer - Copyright 2009-2014
30 Nomenclature Insee :
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La profession artiste plasticien se définit ainsi: « Artistes et créateurs qui, dans le
domaine des arts graphiques et plastiques, élaborent une production dontle caractere
artistique est affirmé et reconnu comme tel. 31»

Pour la branche professionnelle des arts graphiques et plastiques, c’est généralement La
Maison des artistes (MDA) qui constitue le régime de protection sociale des artistes-auteurs
(ils peuvent aussi relever du régime social des indépendants en tant que profession libérale
ou bien de 'AGESSA pour les photographes ou les vidéastes). Si tous les artistes ne sont pas
inscrits a la MDA, cet organisme représente un point d’observation pertinent pour connaitre
la population des artistes plasticiens (voir encart ci-dessous et chapitre suivant, paragraphe
« les artistes plasticiens »).

Pour ce qui concerne les Ateliers de la Cité, I'implication de la fondation d’entreprise Logirem
et de Sextant &+ dans le parcours des artistes plasticiens est volontaire et affirmée, cette
ambition étant clairement énoncée par cette phrase, reprise a I'identique dans les deux textes
de présentation : « Les Ateliers de la Cité visent le soutien de la création contemporaine par
I'accompagnement professionnel des artistes résidents ».

Artistes plasticiens professionnels, une précarité reconnue

Les modalités de rattachement des artistes-auteurs a la MDA dépendent des revenus artistiques annuels
déclarés. Les artistes-auteurs sont soit affiliés (bénéficiant de la couverture sociale des artistes auteurs), soit
assujettis (bénéficiant d’'une autre couverture sociale ou de la CMU). Pour étre affilié, il faut que les revenus
artistiques soient supérieurs a 8649 euros annuels (2015).32

Artistes auteurs inscrits a la MDA
en France

Afiilles \
39%
‘ Assujettis
61%

£ F.B- Source : La Maison des artistes / Sécurité sociale
- Eléements statistiques 2013

L'accés a I'exercice des activités artistiques reste donc trés ouvert et cela « rend difficile la qualification de

http://www.insee.fr/fr/methodes/nomenclatures/pcsese/pcsese2003 /doc/Guide PCS-2003.pdf, p. 17
31 Profession artiste plasticien :
http://www.insee.fr/fr/methodes/default.asp?page=nomenclatures/pcs2003/n4 354a.htm

32 Maison des artistes : https://www.mda-securitesociale.org
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professionnel du meétier » 33. Certains artistes pratiquent leur activité en amateur ou de maniére
occasionnelle et font partie des assujettis a la MDA. Pour autant, si plus de 60 % des artistes inscrits a la
MDA sont assujettis (voir ci-contre), il serait erroné de déclarer que tous les artistes de cette catégorie ne
sont pas des artistes professionnels.

Les sources de revenus des artistes34 sont souvent aléatoires, car conditionnées a la vente d’ceuvres, a la
perception de droits d’auteurs, a la réalisation de prestations artistiques, ou aux aides publiques ou privées.
Le niveau de revenus artistiques ne constitue donc pas un critére déterminant de professionnalisation.
Comment reconnaft-on un artiste professionnel ? Dans des pratiques ou l'auto-déclaration (« je suis
artiste ») est entendue, c’est plutét une accumulation de critéres qui va constituer la clé de lecture de la
professionnalisation des artistes : pratique d’atelier, expositions, collaboration avec un diffuseur (galerie ou
éditeur d’art, marchand d’art, agent...), résidences, cursus de formation artistique ou pratique autodidacte,
couverture médiatique, notoriété aupres des instances publiques ou privées, etc..

Il est important d’avoir a I'esprit que, dans le champ des arts visuels, la précarité professionnelle des artistes
plasticiens est une vraie problématique. En effet 78 % des artistes-auteurs inscrits a la MDA déclarent moins
de 15 000 euros annuels de revenus artistiques (voir tableau ci-dessous).

Revenus artistiques annuels déclarés
Pourcertage par tranche de revenus du nombre total J' artistes-auteurs inscrits a la Maison des artistes
80 %
74

70 % 674 %

0%

0%

A0 %

I %

0%

1.0% 10,9 % T2%
10 %
2B% 0.8%
o 50001 a 100
04 B37EE 379215000 | 15001 4 30000€ | 30007 a 50 000E ‘1:-;‘:5 100 001€ ot +

[ ® Assujettis 550 % 15% 1.0% 38 0.5 % 01 %
| affilnds 12,4 % 9.5 % FE % 4.9 2,3% 0.4 %
& F.B - Source : La Maison gles artistes / Seounité sooiale - Eldments statistiques 2043

Cette précarité est rendue visible par des indicateurs tels que la diversification des activités, I'exercice de
plusieurs professions, la combinaison de plusieurs statuts (salariés, indépendants)3° et, plus inquiétant, le
nombre important d’artistes-auteurs bénéficiaires des minima sociaux comme le RSA ; certains syndicats
estiment a plus de 70 % d’artistes plasticiens dans cette situation3®, Il est important de rappeler ici que les
artistes plasticiens ne bénéficient pas d’un régime spécifique d’assurance chémage tel que l'intermittence du
spectacle. Dans ce contexte, on comprend bien combien il est difficile pour un artiste plasticien d’accéder a
une autonomie dans ses moyens de production artistique (atelier de travail, moyens nécessaires a la

production, achat de matériel, etc.).

33 Marie Gouyon et Frédérique Patureau - Dossier « Les métiers artistiques : des conditions d’emploi spécifiques,
des disparités de revenus marquées », Département des études de la prospective et des statistiques (DEPS) du
ministere de la Culture et de la Communication - France, portrait social - édition 2013

34 Les sources de revenus des artistes : circulaire N° DSS/5B/2011/63 du 16 février 2011 relative aux revenus
tirés d'activités artistiques a consulter sur http://www.fraap.org/article246.html

35 Marie Gouyon et Frédérique Patureau - Dossier « Les métiers artistiques [...] » op.cit.

36 En 2015, 75 a 80% des artistes en région PACA sont au RSA, selon une estimation du Snap CGT PACA
(information obtenue par entretien téléphonique)

Page 29



Des artistes dans la cité une recherche-action conduite par le Lames (Aix Marseille Univ, CNRS, LAMES, Aix-en-Provence, France)

La production d’ceuvres en lien avec un « contexte de création » ou un « lieu de
vie » ?

Paul Ardenne37, historien et critique d’art, décrit ainsi ce qu’il appelle I'art contextuel : un art
« inséré dans le tissu du monde concret. » Le contexte dans lequel I'art va étre produit est une
« mise en rapport direct de I'ceuvre et de la réalité ».

Pour ce qui concerne Les Ateliers de la Cité, le « monde concret » dans lequel I'ceuvre est
produite est celui des « cités » (vocabulaire Sextant &+) / des « résidences » (vocabulaire
fondation d’entreprise Logirem). Les conditions de production des ceuvres, que Sextant &+
appelle de maniére technique « un contexte de création », recouvrent pour la fondation
d’entreprise Logirem une dimension beaucoup moins neutre, puisqu'’il s’agit d’'un « lieu de
vie ». Cette nuance dans le champ lexical marque-t-elle un rapport différencié a la dimension
contextuelle de I'ceuvre a produire, selon le point de vue de la fondation d’entreprise Logirem
ou de Sextant &+ ? C’est une question complexe qui trouvera ses différents développements
dans les chapitres a suivre.

La production d’ceuvres en lien avec les habitants. « Développement d’une
relation » ou « implication » ?

Un habitant est « une personne qui réside habituellement en un lieu déterminé38 ». Cette
simple définition recouvre en réalité une complexité dans ses différentes significations qui
sera développée dans d’autres chapitres de ce rapport.

Poursuivant sa définition de I'art contextuel, Paul Ardenne3° ajoute que les ceuvres ainsi
produites « offrent au spectateur une expérience sensible originale ». Par spectateur, il
convient d’entendre l'usager du contexte de création ; pour les Ateliers de la Cité, il s’agira
donc des habitants. Qu’en est-il de cette expérience sensible qui va lui étre offerte ? Opere-t-
elle sur le registre de la relation ou de l'implication ? Deux termes qui recouvrent des
significations tres différentes.

37 Paul Ardenne « Un art contextuel », Manchecourt, Flammarion, 2002
38 Toutes les définitions sont issues du dictionnaire numérique Le Robert-Sejer - Copyright 2009-2014
39 Paul Ardenne « Un art contextuel », Manchecourt, Flammarion, 2002
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Production d'une oeuvre en lien avec les habitants
quel objectif ?

Développer la relation Impliquer

se connaitre .... se fréquenter .... créer du lien .... s'engager dans une action ... agir ensemble

Pour Sextant &+, le lien avec les habitants a pour objectif le développement d’une « relation »
- C'est-a-dire selon Le Robert*?, d’'un « lien de dépendance ou d'influence réciproque (entre
personnes) ; le fait de se fréquenter ». Pour la fondation d’entreprise Logirem, il s’agit
« d’'impliquer les habitants », c’est-a-dire les « engager dans une action, un processus ». La
définition de ces deux termes montre bien combien ces deux objectifs sont différents et, selon
I'endroit ou I'on place le curseur, peuvent moduler le champ d’action de multiples fagons.

Rendre plus accessibles I’'art et la culture dans les quartiers

Cette affirmation - « rendre plus accessibles I'art et la culture dans les quartiers » - est posée
dans le texte de la fondation d’entreprise Logirem, mais ne figure pas dans celui de
Sextant &+. Pour autant, cette ambition est contenue dans les modes opératoires décrits dans
les deux textes : « des actions de médiation et des ateliers de pratique artistique ».

Les actions de médiation culturelle « regroupent I'ensemble des projets qui visent a établir
un dialogue entre la culture, une production ou une manifestation artistique, ou un « objet »
patrimonial, et le public. Ces projets vont étre confiés a un médiateur culturel, dont la mission
est d’organiser le rapprochement entre, d’'une part, la culture et ses différentes formes de
représentations et, d’autre part, les publics.#1 »

Rappelons que la « médiation culturelle » se différencie de «l’animation socioculturelle »
dont la fonction est de « concevoir des projets pour le public, les mettre en place et les
coordonner afin de favoriser la communication et le développement du lien social, au sein
d'un territoire ou d'une structure.42 »

Pour ce qui est des « ateliers artistiques », 1a circulaire interministérielle du 30 avril 200143
les définit ainsi :

- Leslieux d'une pratique critique : effective, approfondie, créative et réflexive ;

- Les lieux de rencontre essentiels entre le monde de I'éducation et celui de la création,
entre les enseignants et les professionnels de l'art, entre les enseignements artistiques et

40 Toutes les définitions sont issues du dictionnaire numérique Le Robert-Sejer — Copyright 2009-2014

41 Source : Le Répertoire National des Certifications Professionnelles (RNCP)

42 Diplome d’Etat de la jeunesse, de I'’éducation populaire et du sport - spécialité " animation socio-éducative ou
culturelle "

43 Source : ministére de I'Education nationale, de I'Enseignement supérieur et de la Recherche - Education
artistique et culturelle : http://eduscol.education.fr/cid45602 /dispositifs-educatifs.html
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I'action culturelle ; des éléments essentiels du développement et de la diversification des
activités artistiques ;

Des espaces d'innovation pédagogique et d'engagement artistique ;
Des voies de rencontre entre les établissements et leur environnement artistique et

culturel.

La définition de ces trois notions montre bien que chacune d’entre elles recouvre des objectifs
différents (voir tableau ci-dessous); on pourra observer dans les chapitres suivants que
I'absence d’un volet animation socioculturelle dans le dispositif peut avoir une influence dans
ses différents attendus.

Type d’action Objectif recherché

Médiation culturelle Rapprocher I'art et les publics, vocation de « traduction »
Animation Favoriser la communication et développer le lien social
socioculturelle

Ateliers artistiques Favoriser une pratique artistique, vocation pédagogique

En conclusion sur les notions clés

On a pu voir dans ce chapitre les différentes notions en présence : résidence d’artiste, ceuvre
pérenne ou trace, profession artiste, production artistique dans un contexte déterminé
(prenant en compte un territoire et ses habitants), médiation culturelle, ateliers de pratique,
animation socioculturelle. Chacune de ses notions recouvre des significations différentes qui
peuvent avoir un impact dans les enjeux attendus par chaque protagoniste. Avant d’analyser
les différentes catégories d’enjeux et les interactions entre les acteurs du projet (chapitres 3
et 4), il convient de dresser un rapide panorama du contexte artistique et culturel dans lequel

les Ateliers de la Cité sont déployés.

LES ATELIERS DE LA CITE : UN DISPOSITIF INSCRIT DANS UN ECOSYSTEME

Les Ateliers de la Cité sont inscrits dans le champ de I'art contemporain. A I'échelle du
territoire Marseille-Provence, ce dispositif évolue dans un environnement composite qui
réunit des structures institutionnelles et associatives, des initiatives publiques et privées, a
des échelles microlocales ou internationales. Afin d’appréhender le dispositif des Ateliers de

la Cité dans cet écosysteme, ce chapitre propose un rapide panorama du secteur, avec une

vision d’ensemble qui prend en compte tous les échelons de l'activité : enseignement,

création, production, diffusion.

En préalable a cet état des lieux, il convient de noter la difficulté de « quantifier » I'activité
artistique et culturelle sur le territoire de Marseille-Provence. Dans ses travaux sur l'impact
de MP2013, le géographe Boris Grésillon*# précise « qu’il n’est pas possible de cartographier

44 Boris Grésillon, « Marseille-Provence 2013, analyse multiscalaire d’'une Capitale européenne de la culture »,
Laboratoire = Telemme, 2013 a consulter sur http://geoconfluences.ens-lyon.fr/informations-
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I'ensemble des lieux culturels présents sur le territoire [car| il existe une myriade
d’associations socioculturelles ou artistiques. » En effet, de nombreuses initiatives agissent
en dehors des circuits institutionnels qui, souvent proposent des pratiques originales de
relation aux publics, aux artistes ou a la ville. Le réseau professionnel Marseille expos
remarque que, pour ce qui concerne le domaine des arts visuels, « l'offre est issue a 90 % du
territoire, [lequel] se caractérise avant tout par son caractere fractal. C’est ce qui fait son
originalité, sa force, sa vigueur, mais c’est aussi ce qui la fragilise en rendant difficile son
appréhension par le grand public comme par le monde de I'art contemporain#>. » Dans son
dossier de candidature pour MP2013, Bernard Latarjet*® soulignait cette, « caractéristique
forte a Marseille, [véritable] laboratoire de la création et de la diffusion ».

Quoi qu'il en soit, le dynamisme du secteur de I'art contemporain sur le territoire est bien
visible ; dans les années 1990 déja, la diversité de la scéne artistique marseillaise avait été
décrite dans divers travaux de recherche#’. Marseille-Provence 2013 a été un formidable
accélérateur de ce dynamisme, permettant I'émergence de grands équipements qui ont
consolidé cette vitalité. Dans la « Notice arts visuels » établie par I'’Arcade PACA dans le cadre
de son « Atlas culturel*8 », le secteur est ainsi décrit : « La région PACA, héritiere d'une riche
histoire de I'art contemporain francgais avec I’émergence de plusieurs courants dans le Sud de
la France, et le passage marquant d’artistes de renoms, est un territoire qui regroupe
aujourd’hui de nombreuses initiatives pour les arts visuels, en nombre d’artistes, de galeries,
de lieux associatifs, de centres d’arts et d’écoles reconnues. »

Il convient cependant de nuancer cette description par le fait que le secteur culturel subit
actuellement une crise majeure. L'assechement des financements publics envers le monde
artistique et culturel provoque des chaines de difficultés ressenties a tous les niveaux.
Artistes, acteurs culturels (de la production a la diffusion) n'ont pas encore trouvé les
modalités économiques pour remédier au désinvestissement de la puissance publique. Les
sollicitations envers le mécénat culturel ou d’autres formes de financements participatifs, les
initiatives qui bousculent les modalités de production n’ont pas encore trouvé leurs
équilibres et le monde des arts se trouve actuellement a la croisée des chemins, dans une
incertitude qui inquiete autant qu’elle peut étre génératrice d'innovations.

scientifiques/dossiers-regionaux/la-france-des-territoires-en-mutation/articles-scientifiques/marseille-
provence-2013-analyse-multiscalaire-d2019une-capitale-europeenne-de-la-culture

45 Olivier Le Falher, Camille Videcoq, Erick Gudimard, Laura Bayod « Etude sur les résidences d’ artistes en arts
visuels a Marseille », Marseille expos / Ville de Marseille, 2015 (Version provisoire)

46 Bernard Latarjet « D’Europe et de Méditerranée. MP2013 - Dossier de candidature », Association MP2013,
2008

47 Sylvia Girel « La Scéne artistique marseillaise des années quatre-vingt-dix. Une sociologie des arts visuels
contemporains », Paris, L'Harmattan, coll. Logiques Sociales, 2003 / HAVAM, une histoire des arts visuels a
Marseille, 1960-1995 (collectif sous la direction de Yves Michaud)

48 Notice Arts Visuels - Arcade Paca - a consulter ici : http://atlasculturel-paca.fr
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Dans ce contexte, on peut dresser un panorama synthétique de 'art contemporain a I’échelle
du territoire4?, qui constitue 1'écosysteme dans lequel évolue le dispositif des Ateliers de la
Cité:

1. Les artistes plasticiens

Comme on I'a vu dans le chapitre précédent (cf. « profession artiste plasticien »), réaliser le
recensement des artistes plasticiens professionnels est un exercice difficile, faute
d’indicateurs objectivables (niveau de revenus vs précarité des artistes, formation artistique
vs autodidactes, circuit public ou privé, rayonnement, notoriété, etc.). Cette difficulté a
quantifier la population artistique s’illustre avec le tableau ci-contre qui présente des
disparités dans le recensement des artistes plasticiens en Provence-Alpes-Cote d’Azur selon

différentes sources.

Effectif des artistes plasticiens en région
Provence-Alpes-Céte D'Azur
3853
2855
2457
Artistes-auteurs Artistes-auteur Artistes plasticiens  Artistes présentés
affiliés MDA inscrits MDA Insee Documents d'artistes

© FB - Source : La Maison des artistes (données 2013)
Insee (données 2012, nomenclature des professions et catégories socioprofessionnelles)
Documents d’artistes (données 2016, consultation du site internet)

Quoi qu'il en soit, la vitalité de la création artistique sur le territoire est rendue visible par le
fait que la région PACA fait partie des régions ou vit et travaille un nombre important
d’artistes (voir tableau ci-apres). Selon le Département des études de la prospective et des
statistiques (DEPS) du ministére de la Culture et de la Communication, la trés grande
proportion d’artistes vivant en Ile-de-France s’explique par «la tradition francaise de
centralisation politique, administrative, économique et intellectuelles? ». Cet état de fait va
d’ailleurs étre déterminant dans la structuration du secteur artistique a I'échelle du territoire
national. Ainsi que le décrit le sociologue Pierre-Michel Menger 51: « Ce sont les choix faits

49 Sauf mention contraire, les données sont issues de « ATLAS CULTUREL Provence-Alpes-Cote d’Azur - Notice
Arts visuels » - Arcade PACA, 2015

50 Marie Gouyon et Frédérique Patureau - Dossier « Les métiers artistiques [...]», op.cit.

51 Pierre-Michel Menger, « La Quadrature du déterminisme», Espace Temps, n® 5556, 1994, p. 1591.
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par le monde parisien des arts plastiques (marchands, critiques, conservateurs, membres de
la bureaucratie culturelle) qui continuent d’inspirer les initiatives [en région], en imposant
les criteres d’évaluation et de consécration forgés par la communauté internationale des
spécialistes de I'art contemporain. » Si la région PACA se caractérise par un écosystéme
culturel dynamique et une attractivité augmentée grace a 'impact de Marseille-Provence
2013, « c’est a Paris que se trouvent les principales institutions culturelles (de formation, de
conservation, de diffusion) et entreprises de production et de diffusion. C’est donc a Paris que
se regroupent les artistes, au plus pres des réseaux d’information les plus performants et des
lieux de production et de diffusion les plus prestigieux, ainsi que les catégories de publics les
plus consommatrices de produits et productions artistiques et culturelss2 ». Pierre-Michel
Menger analyse en détail cette hégémonie parisienne>3 dont il est question et qui est une des
spécificités francaise.

Représentation des artistes plasticiens par région
(Pourcentage des artistes-auteurs inscrits a la Maison des artistes en 2013)

Corse & DOM_TOM [ 0,5%
Bourgogne - Franche Comté [T 2,7 %
Normandie [ 2,8 %
Centre - Val de Loire [ 2,9 %
Hauts de France [ 3,6 %
Pays de la Loire [0 3,8%
Bretagne [ 43 %
Alsace - Champagne Ardenne - Lorraine [T 4,6 %
Aquitaine - Limousin - Poitou charente [FT 6,9 %
Provence - Alpes - Céte d'Azur [N 7,4 %
Languedoc Roussillon - Midi Pyrénées [ 8,5 %
Auvergne - Rhéne Alpes [T 8,6 %
lle de France | 43,3 %

© FB- Source : La Maison des artistes / Sécurité sociale - Eléments statistiques 2013

2. Lenseignement supérieur

ATéchelle du département des Bouches-du-Rhdne, on dénombre trois écoles d’art :

- 1 école nationale d’art spécialisée dans la photographie a Arles (sur 10 en France) qui
délivre le diplome de I'Ecole Nationale Supérieure de la Photographie, homologué au grade
de Master (environ 30 dipldomés par an).

- 2 écoles territoriales d’art > Aix-en-Provence et Marseille (sur 48 en France) qui
délivrent des diplomes Bac+3 (Diplome national d’art plastique) et Bac+5 (diplome national

52 Marie Gouyon et Frédérique Patureau - Dossier « Les métiers artistiques [...]», op.cit.
53 Menger Pierre-Michel, “L'hégémonie parisienne. Economie et politique de la gravitation artistique” dans
Annales. Economies, Sociétés, Civilisations, 48e® année, N. 6, 1993.
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supérieur d’expression). Pour LESAD Marseille Méditerranée, 38 diplomés DNESP et 63
DNAP ont été validés en 2015 sur des disciplines art et design>4.

La production

Les centres d’art

Les centres d’art sont des lieux de production, d’expérimentation et de diffusion de I'art
contemporain. On dénombre 2 centres d’art labellisés sur 43 en France

- 3bis F (Aix-en-Provence),

- CIRVA (Marseille),

Les structures de production et d’accompagnement de I’art
contemporain

Ces espaces de production accompagnent les artistes dans leur travail de recherche et de
création ; ils sont aussi des lieux d’exposition. On dénombre 23 structures de production sur
le territoire des Bouches-du-Rhone, dont 18 a Marseille, parmi lesquelles on peut citer
Astérides, Montevideo, Le Percolateur, Triangle France, Le Dernier cri, La Compagnie, Zinc...

Parmi les structures de production, figurent les ateliers et résidences d’artistes, qui représentent
le domaine d’action des Ateliers de la Cité. Ces dispositifs sont répertoriés par deux structures
professionnelles qui en réalisent 'observation (notons au passage que l'Atlas culturel de IArcade
ne recense pas cette activité en tant que telle) :

structures d’accueil en résidence dans les Bouches-du-Rhoéne,

arts visuels a Marseille, et 35 dans les Bouches-du-Rhéne>s.

Pour ce qui concerne les ateliers d’artistes, il faut noter que la Ville de Marseille met a la
disposition de jeunes artistes 11 ateliers (sur les sites de Boisson et de Lorette) sur une durée de
2 ans®’. Parmi les autres résidences et ateliers répertoriés, on peut aussi citer : Art-Cade, Atelier
Ni, Ateliers de I'image, Hydrib, Mécenes du Sud, Ou, Rond-point project, Vidéochroniques, Vol de
Nuits, la Villa Alliv... Des projets éphémeres ont pu voir le jour depuis la cléture de MP2013, tels
quAux Tableaux qui ont proposé a quarante artistes une résidence de création suivie d’une
exposition dans les batiments d’une école fermée depuis plusieurs années.

Certains programmes pilotés par l'association MP2013 n’ont hélas pas trouvé de suite a l'issue
de I'année Capitale, malgré l'intérét porté par les acteurs du secteur. Il en est ainsi des Ateliers

LES ATELIERS ET RESIDENCES D’ARTISTES

Le Centre national des arts plastiques (CNAP)>5 qui dénombre dans son guide 12

Le réseau Marseille expos qui comptabilise 26 ateliers et résidences dans le domaine des

54 Source : données chiffrées ESADMM

55 source : « 196 résidences en France » Centre national des arts plastiques / 2010

56 Olivier Le Falher, Camille Videcoq, Erick Gudimard, Laura Bayod « Etude sur les résidences d’ artistes en arts
visuels a Marseille », Op.Cit.

57 Les Ateliers de la ville de Marseille : http: //www.ateliersvilledemarseille.fr/
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de I'Euroméditerranée 8, qui proposaient d’accueillir des artistes en résidence dans des
entreprises publiques ou privées. Autre dispositif qui a vu sa représentation régionale
disparaitre au cours de I'année 2013, celui des Nouveaux commanditaires>®, dont les projets
étaient portés sur le territoire par le Bureau des compétences et désirs, et qui ne dispose plus
aujourd’hui de médiateur pour la région sud-est depuis la fermeture de cette association.

4.La diffusion
Les lieux d’expositions

On dénombre 69 lieux d’exposition sur le département, dont 31 a Marseille et 110 galeries
dont 76 a Marseille. Il convient de noter que 'ouverture en 2013 du MuCEM, du nouveau Frac
et de la tour Panorama a La Friche Belle de Mai ont apporté une nouvelle dimension au
territoire, qui souffrait de ce que le géographe Boris Grésillon®0 présente comme un « paysage
muséal indigent ». MP2013 a offert au territoire un « patrimoine muséal digne d’'une capitale
culturelle » avec un « rayonnement a I’échelle supra régionale ». Sylvia Girel dans son analyse
de I'apres 2013 parle de changement d’échelles et d’'une structuration par le haut qui crée
une situation nouvelle a Marseille®l. S’il convient de focaliser sur I'événement MP 2013 lui-
méme, il faut aussi insister sur le fait que plusieurs effets se conjuguent par concordance de
calendrier a Marseille : la requalification urbaine amorcée au milieu des années 90,
I’émergence du J4 comme « territoire a vocation culturelle », le processus de délocalisation et
de décentralisation culturelle (avec des équipements nouveaux comme le MuCEM, le FRAC)
amorcé bien avant l'obtention du label de capitale européenne, les rénovations d'un
patrimoine local (Fort Saint-Jean, Chateau Borély, Musée Longchamp, ...), etc. Ce sont autant
d’éléments qui ont fait le socle de I'effet Capitale et qui redessinent la scene artistique locale.

Les manifestations

On dénombre 30 manifestations dédiées a l'art contemporain sur le département des
Bouches-du-Rhone, dont 11 a Marseille. Parmi celles-ci, on peut citer : Le Printemps de I'art
contemporain, Artorama ou Les Instants Vidéos. Des salons d’art contemporain ont
également lieu sur le territoire, comme le SIAC a Marseille ou Sm’art a Aix-en-Provence... A
noter que Marseille a été désignée pour accueillir la biennale européenne d’art contemporain

58 Les Ateliers de I'Euroméditerranée : dispositif de résidences artistiques dans des entreprises publiques ou
privées du territoire Marseille-Provence, englobant toutes les disciplines des arts vivants (spectacle vivant et
arts visuels).

59 L'action Nouveaux commanditaires proposée par la Fondation de France permet a des citoyens confrontés a
des enjeux de société ou de développement d’'un territoire, d’associer des artistes contemporains a leurs
préoccupations en leur passant commande d’'une ceuvre. Son originalité repose sur une conjonction nouvelle
entre trois acteurs privilégiés : I'artiste, le citoyen commanditaire et le médiateur culturel agréé par la Fondation
de France, accompagnés des partenaires publics et privés réunis autour du projet.

60 Boris Grésillon, « Marseille-Provence 2013, analyse multiscalaire d'une Capitale européenne de la culture »,
Laboratoire Telemme, 2013 - op. cit.

61 Voir les syntheses du programme de recherche “Publics et pratiques culturelles dans une Capitale européenne
de la culture — Marseille Provence 2013” bient6t disponible sur le Carnet de recherche
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« Manifesta » en 2020 sur son territoire, manifestation qui sera accueillie pour la premiere

fois en France.

Les collections et diffusion de I’art contemporain

- Le Fonds régional d’art contemporain Provence-Alpes-Céte d’Azur (Frac) : environ 1000
pieces tous supports (vidéos, photos, peintures, dessins, sculpture) avec un projet ouvert a
I'espace méditerranéen. (Il existe 21 Frac en France ; entre 200 et 3 000 pieces chacun.) En
2013, le Frac Provence-Alpes-Cote d’Azur s’est installé dans un batiment architectural signé
par Kengo Kuma.

- Les Nouveaux collectionneurs au collége : un fonds d’art contemporain de plus de 80
ceuvres 2, constitué par des adolescents grace a une enveloppe financiere mise a leur
disposition par le Département des Bouches-du-Rhone.

- Le Fonds communal d’art contemporain de Marseille propose une collection d’environ deux
mille ceuvres ayant la Cité Phocéenne pour point commun, en tant que ville de résidence des
artistes, de theme abordé ou de lieu d’'implantation de I'ceuvre.

- Les artotheques

Constitution d'une collection d’art contemporain disponible pour des publics spécifiques. On
en dénombre 4 dans le département, sur 95 en France :

Espace Van Gogh (Arles),

Artotheque Ouest Provence (Miramas),
Lycée Antonin Artaud (Marseille),
Sextant &+ (Marseille)

Les musées d’art moderne ou contemporain

Parmiles musées de France du territoire, un certain nombre d’entre eux consacre ses activités
a l'art contemporain (collections permanentes ou expositions temporaires), comme :

Le MAC (Marseille),
Le Musée Cantini (Marseille)
Le MuCEM (Marseille), musée national de civilisation qui présente des ceuvres d’art

contemporain dans ses expositions temporaires.

5.

Les réseaux professionnels

A T'échelle du territoire, plusieurs réseaux professionnels sont structurés avec des missions
complémentaires :

Marseille expos : créé en 2007, ce réseau de galeries et de lieux d'art contemporain

rassemble 36 structures (institutions, galeries privées, lieux de production diffusion et

structures nomades...). Ses missions se développent sur plusieurs axes: plateforme

d’'information, échanges d’expériences et de savoir-faire, projets fédérateurs, lieux

d’exposition mutualisés (Galerie du 5e et Hors les murs/HLM), organisation d’événements

comme le Printemps de I'Art Contemporain.

62 « Les Nouveaux commanditaires au college » SilvanaEditoriale, 2013
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- Mécenes du sud : né en 2003, ce collectif d'une quarantaine d’entreprises a la volonté
de stimuler la création artistique contemporaine a travers la coproduction d’ceuvres, de
projets et d’événements.

- Documents d’artiste : créée en 1999 avec le soutien de la Drac Paca, cette association
propose un fonds documentaire sur les artistes contemporains en région.

6. En conclusion sur le panorama du secteur de I’art
contemporain

Grace a ce panorama, on constate que les Ateliers de la Cité évoluent dans un secteur complet
(de la formation artistique a la diffusion des ceuvres) et sur un territoire bienveillant vis-a-
vis de 'art contemporain. Cette richesse du tissu artistique et culturel, qui a connu une forte
accélération avec I'année 2013, Capitale européenne de la culture constitue un contexte
favorable au développement de ce dispositif.

Cependant, le constat de dynamisme est a nuancer avec une précarisation du secteur liée
d’une part au repli des pouvoirs publics dans leurs engagements financiers et d’autre part a
la difficile condition des artistes plasticiens dans l'exercice de leur profession : sources de
revenus aléatoires qui complexifient I'autonomie des artistes dans leurs moyens de
production (par exemple, pouvoir se payer le loyer de son atelier de travail). Dans ce contexte,
il est clair qu'une offre d’ateliers d’artistes formulée par une fondation d’entreprise va
susciter un intérét réel de la part des artistes comme des institutions et des acteurs culturels.
Il convient pour autant d’étre attentif au fait que cette offre n’émane pas de la « sphere
publique » (méme si les institutions apportent des financements complémentaires), mais
bien du « monde économique » (en l'occurrence Logirem SA) avec un projet porté par un
acteur issu du « monde des arts » (Sextant &+).

Dans le chapitre suivant, I'analyse portera sur 'observation des attendus (objectifs, enjeux,
valeurs) des différents acteurs du dispositif, pour tenter de montrer s’il existe un(des)
dénominateur(s) commun(s) qui lie les parties prenantes entre elles, ou a I'inverse, si chacun
agit « dans son monde ».
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UN RESEAU D’ACTEURS QUI MULTIPLIE LES ENJEUX

On a pu voir dans les deux chapitres précédents que le dispositif des Ateliers de la Cité
englobe plusieurs notions qui recouvrent différentes significations selon le point de vue ou
I'on se place: résidence d’artiste, ceuvre pérenne ou trace, profession artiste, production
artistique dans un contexte déterminé (prenant en compte un territoire et ses habitants),
meédiation culturelle, ateliers de pratique, animation socioculturelle. Par ailleurs, on a vu que
I'environnement dans lequel évolue ce dispositif subit de fortes mutations qui fragilisent un
secteur artistique et culturel encore dynamique, vaste et relativement complet. Dans ces
différents contextes, le dispositif des Ateliers de la Cité est construit sur un modele multi
parties prenantes, qui implique la sphere publique comme privée, des acteurs économiques
ou a but non lucratif, issus des mondes sociaux ou du monde des arts. Qu'en est-il des
attendus de chaque acteur du projet ? Enjeux, objectifs et valeurs sont-ils partagés, ont-ils
trouvé un dénominateur commun ou chacun agit-il dans son monde ? Ce sont a ces questions
que ce chapitre et le suivant tentent de répondre.

1. Rappel des faits

Lo

Affiche 1 : Yazid Oulab "Socles hauts pour le réve”
http://florencerougny.com/tag/fondation-logirem/
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Le dispositif des Ateliers de la Cité s’est construit sur une volonté de la fondation d’entreprise
Logirem, qui des 2005 souhaitait mettre en ceuvre un projet culturel sur la Bricarde en
partenariat avec I’école des Beaux-arts de Luminy. Pour cela, des discussions avec la Drac Paca
avaient été engagées et I'écriture du projet de résidence d’artiste « Bric’art » s’est terminée
fin 2006. A ce moment la, c’est Arts et Développement®3 - association dont la démarche place
'art au cceur de I'action sociale, culturelle et éducative dans les quartiers prioritaires — qui va
accompagner l'artiste®4. La premiére résidence de dans la cité sera celle de Yazid Oulab. Le
succes de cette résidence et I'idée de Yazid Oulab de prolonger le projet sous une forme
pérenne permettent, en 2010, de lancer « La Cité des curiosités » qui deviendra Les Ateliers
de la Cité, avec un appel a projet aupres de structures d’art contemporain pour accompagner
les artistes dans leur temps de résidence et la production des ceuvres, ainsi que les actions de
médiations aupres des habitants et des structures associées. C’est Sextant &+ qui sera choisi
en 2010 et qui accompagne le projet depuis lors (voir la chronologie du projet en annexe).

2. Le réseau d’acteurs

Aujourd’hui, un réseau d’acteurs s’est constitué autour du projet Les Ateliers de la Cité,
composé par :

- Le commanditaire (fondation d’entreprise Logirem et Logirem SA),

- Une association culturelle (Sextant &+),

- Des partenaires institutionnels qui soutiennent le projet (Ville, Département, Région, Etat,
ESH)

- Des partenaires culturels (comme le Frac ou Marseille expo),

- Des partenaires associatifs (centres sociaux, associations de quartier)

- Des partenaires éducatifs (écoles de La Bricarde ou de Fonscolombes)

- Des artistes

- Des habitants

3. Les catégories d’enjeux

Le chapitre qui suit s’appuie sur une série d’entretiens menés aupres des différents acteurs
du projet, et décrypte les attentes de chacun. Durant les entretiens, chaque acteur a selon sa
position mis en avant des enjeux qui lui sont propres tout en qualifiant les enjeux des autres
parties prenantes tels qu'il les percoit. Si 'on observe les différents points de vue, on peut
définir trois catégories d’enjeux : ceux du monde économique, ceux du territoire et ceux
relatifs au développement humain, individuel et collectif.

Les enjeux du monde économique

En préalable a cette catégorie d’enjeux, il convient de s’attarder sur un point qui concerne les
deux acteurs principaux du projet, Fondation d’entreprise Logirem et Sextant &+ :

63 Arts et développement : http://www.artsetdeveloppement.com/
64 Voir «Rapport 2008-2009» du Fonds pour [Ilinnovation sociale www.esh.fr/wp-
content/uploads/2016/01/fond innov-2.pdf p. 85.
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Logirem SA est une Entreprise Sociale pour 1'Habitat (ESH), c'est-a-dire un organisme privé
de gestion de logements sociaux.Les ESH étaient auparavant désignées sous le terme de
Sociétés anonymes d'habitations a loyer modéré (SAHLM). Comme toute société de ce type,
elle a un souci d'équilibre économique. Comme toute organisation de ce type, elle a un devoir
d’équilibre économique de ses activités. Pour réaliser ses actions de mécénat, Logirem SA
s’est dotée d’'une fondation d’entreprise: « Acte par lequel une ou plusieurs personnes
physiques ou morales décident l'affectation irrévocable de biens, droits ou ressources a la
réalisation d'une ceuvre d'intérét général et a but non lucratif.6> » Sextant &+, quant a elle, est
une association loi 1901, ainsi que I'est la trés grande majorité des acteurs culturels. Elle met
en ceuvre des activités artistiques et culturelles dans un souci d’intérét général, financées la
plupart du temps par les pouvoirs publics.

Si la fondation d’entreprise Logirem est, tout comme Sextant &+, une organisation a but non
lucratif et n’a pas vocation a redistribuer ses bénéfices, il n’en demeure pas moins qu’elle agit
dans le giron d’un acteur économique pour lequel la "recherche de rentabilité et d'équilibre
économique" est intrinseque. Il est important de noter que la notion de « rentabilité » n’est
pas une notion d’usage dans le monde culturel, eu égard a sa valeur jugée trop économique
et financiere. On parlera plus volontiers de bénéfices de I'action ou d’externalités positives a
portée sociale, éducative, citoyenne, ou encore sociétale.

Ce préalable étant posé, la premiere série d’enjeux observés concerne les enjeux
entrepreneuriaux de Logirem SA. Certains acteurs notent que ce projet répond au besoin
en retour d’'image - visible et positive - de Logirem SA a travers les actions de sa fondation,
ainsi que les effets recherchés d’'un tel projet sur la culture interne (envers les salariés de
I'entreprise) et le dialogue avec ses « usagers » (les habitants). Au-dela de ces aspects, tous
les acteurs du projet sont conscients de 'implication de I’entreprise dans sa responsabilité
sociétale - comme la prise en compte du contexte dans sa complexité, I'ouverture du projet
d’entreprise envers ses habitants. Ils saluent également le caractére atypique de son
engagement. Si ces valeurs concernent exclusivement le commanditaire du projet (Logirem
SA et sa fondation), elles sont a I'évidence partagées par tous les acteurs.

Autres enjeux économiques que 'on peut déceler dans les différents points de vue exprimés
par les acteurs du projet : ceux liés au secteur de I'art contemporain. Les Ateliers de la Cité
constituent un moyen de production pour les artistes plasticiens. Tous les acteurs pointent
les difficultés du métier d’artiste plasticien, entre des artistes vivant majoritairement du RSA,
et des lieux de production jugés insuffisants ou inabordables (voir chapitres précédents sur
la profession de l'artiste plasticien). Ce qui pourrait étre un effet induit positif du projet
devient un des enjeux principaux : ce projet offre aux artistes un espace de travail. Cet
état de fait est reconnu par tous les acteurs du projet ; le discours est particulierement appuyé
par certaines collectivités publiques qui saluent l'initiative de la fondation d’entreprise
Logirem, méme si elles atténuent I’enjeu par le fait que le contexte complexe des cités ne peut
constituer une réponse adaptée au manque d’ateliers d’artistes a Marseille. Qu'a cela ne

65 Loin® 87-571 du 23 juillet 1987 sur le développement du mécénat
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tienne, elles n'hésitent pas a encourager les bailleurs sociaux a multiplier cette action en
« ouvrant les rez-de-chaussée » des cités.

Autre point relatif aux valeurs du monde économique, c’est la création de richesses. Avec
six ceuvres pérennes disséminées sur le territoire de La Bricarde (et Fonscolombes a venir),
la fondation d’entreprise Logirem et Logirem SA gerent aujourd’hui une véritable collection
d’art contemporain a ciel ouvert, qui donne une plus-value indéniable au territoire et au
projet. Les ceuvres réalisées matérialisent la finalité du projet et 'on observe que les acteurs
opérationnels (fondation d’entreprise Logirem et Sextant &+) sont particulierement attentifs
au ressenti des habitants par rapport a I'argent dépensé ; cette attention a d’ailleurs été
redoublée apres l'installation de I'ceuvre de Charly Jeffrey en 2013, laquelle a soulevé de vives
critiques du fait d'un déploiement de moyens jugé trop dispendieux. (Expérience qui fait écho
au conflit autour du dispositif « Quartiers créatifs » de MP2013 sur le quartier du Grand Saint-
Barthélemy a Marseille®®). Aussi, chacun semble conscient de la pédagogie nécessaire dont il
faut faire preuve aupres des habitants autant que des agents de Logirem SA, pour permettre
de mieux comprendre |'affectation des budgets et les dépenses effectuées.

Autre aspect qu'il ne faut pas négliger concernant la richesse créée par ce projet, c’est qu’elle
ne repose pas uniquement sur des valeurs monétaires, et c’est Sextant &+ qui insiste
particulierement sur ce point. Les actions gratuites du projet (participation aux ateliers, acces
aux ceuvres, déplacements sur des expositions) comme les échanges de biens et de services
(recettes, repas, thé, temps de partage et d’apprentissage, bénévolat) constituent des enjeux
plus diffus et moins visibles, mais qui restent particulierement importants dans la relation
tissée avec les habitants. Les notions de don et de réciprocité sont des valeurs fortes dans
le quotidien des Ateliers de la Cité, mais ne sont peut-étre pas suffisamment reconnues et
valorisées par tous les acteurs du projet (voir encart ci-dessous).

Les échanges de réciprocité (don / contre-don)

« [La] résidence [de Gethan & Myles] a eu un succes, les gens s’en rappellent encore. Ce sont des
artistes hyperengagés, au-dela de la résidence - ils venaient a vélo du centre-ville jusqu'ici - et ils
organisaient du soutien scolaire, des cours d’anglais pour les petits. C’était fou la rencontre avec
les habitants. » Deborah Mathieu / Chargée des actions de médiation Sextant &+

« La, tu te rends compte que ce n’est pas juste un job, c’est des vrais gens. Tu tisses des relations de
confiance, et quand tu t’en vas, tu romps ces relations. D’ailleurs Gethan & Myles ont continué a y
aller, a donner des cours d’anglais, tu t'attaches. » Bérénice Saliou / Ex Chargée de projet
Sextant &+

« Les habitants tissent des relations d’amitié avec certains artistes, comme Stefan Eichhorn, il y
avait des échanges de recettes de gdteaux. Au-dela de la langue, c’était beau de voir leurs
causeries. » Véronique Collard-Bovy / Directrice Sextant &+

66 Jean-Christophe Sevin, « Tensions dans l'art et la rénovation urbaine : notes sur I'annulation de « Jardins
possibles », Quartier créatif du Grand Saint-Barthélémy », Faire Savoir n°10, décembre 2013 a consulter sur
http://www.amares.org/index.php/les-sommaires/27-fsn10
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« L'investissement de Gethan & Myles était politique et humain, ¢a s’est terminé en douceur. »
Véronique Collard-Bovy / Directrice Sextant &+

« On a été identifié comme des bricoleurs, alors des fois, des gens passent pour nous emprunter un
tournevis. » Sophie Dejode et Bertrand Lacombe / Artistes en résidence a Fonscolombes

Les enjeux de territoire

Image 1: Stefan Eichhorn "Le Parlement"” © Sextant &+ (en ligne)

En préalable aux enjeux du territoire, il convient de préciser qu’en matiére de réseau d’acteur,
la présente étude s’appuie sur les travaux des sociologues Michel Callon et Bruno Latour®”
qui qualifient les réseaux d’acteurs de « méta-organisation » rassemblant toutes les entités,
humaines et non humaines, mises en interaction les unes avec les autres. Avant de poursuivre,
il est nécessaire d’apporter une précision sur la notion d’entités non humaines : selon Callon
et Latour, il s’agit d’accorder autant d'importance aux objets qu’aux sujets, car, par leur
fonction et/ou leur role, ils peuvent avoir une importance considérable dans la réussite du
projet.

67 « Une sociologie de la traduction » a propos des travaux de Michel Callon et Bruno Latour, in Henri Amblard,
Philippe Bernaux, Gilles Herreros, Yves-Frédéric Livian « Les Nouvelles Approches sociologiques des
organisations », Seuil, 1996 et 2005
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Image 2 : Jean-Marc Munerelle "L'Envol” © Akram BELAID - culturebox (en ligne)

En 'occurrence, pour ce qui concerne Les Ateliers de la Cité, le patrimoine bati est une entité
non humaine a prendre en considération, tant I'état général des immeubles d’habitation va
avoir une influence considérable sur la réception du projet par les habitants (voir les extraits
d’entretiens dans I'encart ci-dessous).

Le patrimoine bati comme entité non humaine du réseau d’acteurs

« Les gens n’arrivent pas a faire la part des choses, ils ne comprennent pas pourquoi on met de
I'argent dans des ceuvres d’art dans un quartier d’habitat social alors qu’on ne répare pas leurs
ascenseurs et que les problématiques techniques sont longues a mettre en place, quand elles ne
sont pas remises a plus tard, dans un cadre de réhabilitation par exemple. » Emmanuelle Laboury
/ Agent de développement local et médiation sociale pour le service qualité de vie de Logirem.

« Les gens ne comprennent pas que de toute facon, cet argent partira sur une ligne culturelle et
que tant qu’a faire, autant que cet argent aille chez eux plutét que chez les bourges. Mais eux voient
tout de suite ce que I'on pourrait faire avec cet argent pour améliorer leur vie quotidienne directe.
Et ¢ca se comprend. On se heurte a ¢a constamment. » Bérénice Saliou, ex-chargée de projet
Sextant &+
« Le jour oti on sera bons, c’est le jour ot on pourra mener de front la réparation des fenétres en
méme temps que ce type de projet, et que ce ne sera pas considéré comme un luxe. Ce n’est pas
évident de comprendre ¢a quand on arrive dans ces quartiers, avec des habitants qui pensent, d
juste titre, que ces projets colitent cher. » Pascale Sasso — Responsable fondation d’entreprise
Logirem
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Ceci étant posé, il est intéressant de constater que la question du patrimoine bati et des
espaces publics est surtout présente dans le discours des acteurs opérationnels du projet :
« (re)qualifier les espaces », «inclure le traitement des surfaces » dans le calendrier de
réalisation des ceuvres, sont des enjeux prépondérants pour la fondation d’entreprise
Logirem et Sextant &+.

L'enjeu des espaces publics présente une double finalité: il s’agit premiérement
d’améliorer le cadre de vie, en rénovant, par exemple, les dalles de la place ou sera ensuite
installé le cadran solaire de Gethan & Myles. Ou bien en débarrassant les voitures
abandonnées sur un parking situé en hauteur pour dégager ’horizon de I’ceuvre de Jean-Marc
Munerelle. Comme le raconte la directrice de Sextant &+, les artistes vont « pointer les
endroits qui sont des nceuds, abandonnés » et cela va « inverser certaines priorités » ; qui sait
quand ces espaces auraient été requalifiés sans cette présence artistique ?

Deuxieme finalité valorisée par les acteurs du projet concernant les espaces publics, moins
matériel, mais tout aussi palpable, c’est de réenchanter les espaces communs en
développant une mémoire collective, une fierté, un sentiment d’appartenance. Faisant le pari
du processus de production des ceuvres (présence des artistes sur une longue période,
immersion, rencontre etimplication des habitants) couplé a la valeur d’'usage des ceuvres (qui
trouvent leur fonction pratique au sein des espaces publics) les acteurs du projet misent sur
I'appropriation des ceuvres et des espaces par les habitants. Il en est ainsi de la plupart des
ceuvres qui sont parfaitement intégrées dans le paysage de la cité, respectées au point de
I'étre « bien plus que dans n'importe quel coin de la ville, ou il y a toujours des tags. » Ce point
de vue de la médiatrice de Sextant &+ est partagé par les autres acteurs des collectivités
publiques: «sur la ville de Marseille, les ceuvres en espace public sont rapidement
vandalisées parce que les gens ne se les approprient pas aussi facilement qu’a La Bricarde. »
Ce que confirme I'ancienne chargée de projet Ateliers de la Cité de Sextant &+ : « Pour I'ceuvre
de Gethan & Myles, les gamins montaient dessus avec leurs vélos, et des gens sont venus
graver leur date de naissance, alors oui, c’est un acte de vandalisme, mais c’est surtout un acte
d’appropriation. »
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Image 3 : Charlie Jeffery "Le Jardin des inclinaisons”
Site avant (2008) apres (2014) © Imagel Google earth - ImageZ2 C.Jeffery

La question de la valorisation du territoire par la présence d’ceuvres d’art pérennes est un
enjeu central en termes de colits évités : ceux relatifs a I'entretien des ceuvres d'une part, car
on comprend bien qu’il s’agit « de ne pas avoir a aller réparer ou maintenir une ceuvre alors
qu’il y a des attentes fortes sur I'habitat des gens » ainsi que le décrit le directeur du Frac.
Mais l'enjeu majeur pour les gestionnaires de ces territoires, qu'il s’agisse des sociétés
d’habitat social comme des collectivités publiques, ce sont les cofits évités relatifs a la non-
dégradation des espaces publics eux-mémes, et 'on comprend I'importance qu'il peut y avoir
a valoriser ces espaces en termes de fierté ou de sentiment d’appartenance.
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Autre exemple qui illustre de maniere plus inattendue comment ce projet alimente la
mémoire collective du territoire, c’est I'histoire qui s’est tissée au sujet de I'espace ou
I'ceuvre de Charly Jeffery a été installée (voir image 3, page précédente). Ou comment un
espace dont « tout le monde se foutait, qui était un nid a crottes de chiens » (ainsi que
I'ancienne collaboratrice de Sextants &+ le décrit) est devenu un espace ou, « avant, les gens
jouaient aux boules » et on les a « privés d'un espace convivial pour mettre quelque chose qui
ne sert a rien » (ainsi que Bibi I'épicier en parle aujourd’hui). La controverse née autour de
cette ceuvre incomprise par les habitants, a créé du récit, une fiction, au sujet d'un «
boulodrome que, selon la directrice de Sextant &+, tout le monde a fantasmé apres
I'installation de I'ceuvre. » Si I'on juge I'affaire comme une mauvaise galéjade marseillaise,
peut-étre peut-on considérer que le boulodrome disparu sous « Le Jardin des inclinaisons »
de Jeffery a finalement créé du commun ?

Autres aspects liés aux valeurs d’un territoire : le dynamisme et la mobilité qu'il permet.
L'enjeu est de taille quand il s’agit des cités, qualifiées par la responsable de la fondation
d’entreprise Logirem de « territoires complexes, avec des indicateurs socio-économiques
dans le rouge ». Particulierement dans une ville comme Marseille, « ville de la fracture » entre
quartiers nord et quartiers sud, ou les cités intra-muros sont décrites par les acteurs militants
de Pensons le matin® comme des « lieux de relégation dans lesquels on stocke des gens que
'on juge indésirables dans le centre-ville ».

Donner le choix des activités, permettre aux acteurs associatifs de travailler ensemble,
réintroduire de la vie sociale, faire circuler les publics... sont autant d’objectifs partagés par
tous les acteurs, répétés a I'envi, comme pour mieux s’en convaincre. Car la complexité de la
tache est reconnue. Tous pointent une a une les difficultés : absence de transports en
commun, sentiment de mise en concurrence des associations entre elles, repli sur soi, misere
sociale... Obstacles d’autant plus difficiles a résoudre qu'ils relévent, selon le directeur du
Frac, d'un « contexte général, politique, économique, de tension ambiante qui peut a tout
moment dégénérer et qui fait que les artistes sont au cceur d’'une problématique qui les
dépasse completement, mais avec laquelle ils sont obligés de composer. »

Les enjeux de développement humain : interactions entre valeurs individuelles
et valeurs sociales

Comment dépasser la vision pessimiste qui agite certains acteurs du projet quant au contexte
général dans lequel s’opérent les Ateliers de la Cité ? Certainement en étant convaincu que
I'aboutissement du projet - installer des ceuvres d’art contemporain dans des cités - n’est pas
sa finalité. Ainsi le résume I'ancienne chargée de mission de Sextant &+ : «l'ceuvre, peu
importe qu’elle soit pérenne, c’est un prétexte. Ce qui est important, c’est les bénéfices
indirects que ¢a a rapportés ! » Tout ce qui est fait en amont, autour ou en périphérie du
projet, constitue la véritable substance des Ateliers de la Cité ; les acteurs du projet sont quasi
unanimes sur l'impact de ce projet dans l'interaction entre valeurs individuelles et
valeurs collectives.

68 Pensons le matin : http://www.pensonslematin.fr/
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Valeurs individuelles d’'une part, avec un projet aux fortes potentialités de développement
personnel et de ce que l'on appelle aujourd’hui «les capabilités »: I'art et la culture
permettent, selon les différents acteurs du projet, une « ouverture d’esprit », « d’étre sensible
au monde », « d’exprimer les choses autrement », « de changer 'image de soi », « de penser
'abstraction, I'esthétique », etc. Autant de bénéfices induits qui sont trés présents dans les
discours des différents acteurs, adressés aux enfants comme aux adultes, aux femmes comme
aux hommes, aux différentes communautés culturelles ou religieuses, et qui se couplent a des
valeurs plus collectives, que 'on pourrait qualifier de cohésion sociale, telles que
«I'amélioration de la vie des habitants », «le lien social », «le vivre ensemble » ou plus
modestement, « les bonnes relations de voisinage ». Mais il n’en faut pas beaucoup pour que
le discours devienne plus amer et disqualifie la recherche de ces bienfaits pour des raisons
politiques moins louables : « acheter la paix sociale », « réduire la casse sociale que les
politiques n’arrivent plus a résoudre », construire des projets « comme un sparadrap qu’'on
appose sur des quartiers en déshérence ». Autant d’arguments désenchantés, exprimés a
différents degrés par certaines personnes interrogées (acteurs du projet comme les
institutions), et qui, pour l'instant, n’ont pas encore découragé ceux qui ceuvrent dans ces
quartiers, considérant que ce qui est important, c’est de « redonner de la vie et de I’espoir a
ces gens, leur signifier qu’ils ne sont pas complétement relégués et abandonnés de l'intérét
de leurs contemporains. »
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4. En conclusion sur les enjeux

Cette étude comparée met en exergue plusieurs éléments. Tout d’abord le dispositif des
Ateliers de la Cité met en scene une multiplicité d’enjeux, visibles et invisibles: de
développement économique d’'une part, public et privé, monétaire et non marchand ; de
dynamique de territoire ensuite, entre amélioration du cadre de vie et des espaces publics et
mobilité des habitants; de développement humain, individuel et collectif, enfin, avec des
questions de cohésion sociale qui se conjuguent avec l'acces de chacun a des pratiques
culturelles (toutes générations, communautés et genres confondus).

Aussi, cette profusion d’enjeux semble, au fil des discussions avec les différents acteurs du
projet, ne pas avoir de réelle hiérarchie. Difficile pour chaque partie prenante de prioriser les
enjeux, tant ils ont tous importants: donner des conditions professionnelles aux artistes
d’exercer leurs activités, développer le vivre ensemble, réenchanter les espaces publics, créer
du commun, permettre aux habitants d’avoir acces a certaines formes d’art et de culture...

Il semble en effet difficile de donner des priorités a des enjeux qui sont parfois noyés dans
des contextes qui dépassent les simples acteurs d’un projet, a savoir la fragilisation du secteur
culturel, le repli sur soi, la montée des communautarismes, les quartiers délaissés par les
pouvoirs publics ou a l'inverse, qui entretiennent des relations clientélaires avec les élus
locaux®?, des espaces de vie ou les transports en commun sont quasi inexistants et ou les
trafics en tous genres génerent des tensions de plus en plus palpables, des territoires qui ont
décroché avec la vie économique et ou le chémage explose...

La directrice de Sextant &+ le décrit ainsi: « Depuis 2 ans, le contexte dans les cités s’est
vraiment durci, les rapports humains se sont durcis et on est assez seuls en vérité. Il n’y a pas
beaucoup d’autre type de présence, associative, culturelle ou autre. [...] C'est ce que je renvoie
régulierement a notre partenaire principal, c’est la dureté du contexte et notre solitude, qui
n’est pas le fait de Logirem, mais d’'une politique générale. »

En définitive et a I'évidence, les enjeux ainsi décrits sont tels qu'’il est injuste d’en faire porter
la responsabilité aux seuls artistes, acteurs culturels et acteurs de I'habitat social, aux
opérateurs des Ateliers de la Cité au quotidien. Ce sont des enjeux qui engagent la société
dans sa globalité : pouvoirs publics, société civile, monde économique. Pour en revenir a
’échelle du projet, peut-étre conviendrait-il de redéfinir des objectifs plus « atteignables »
pour chaque acteur engageé ?

69 Voir le livre de Philippe Pujol « La Fabrique du monstre », Les Arénes, 2016
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e Préconisation méthodologie > définition du projet
Compte tenu de I'évolution des contextes et de leur complexité, les objectifs des Ateliers de la
Cité doivent étre régulierement rediscutés entre les différents acteurs, dans une perspective

de mise a I’échelle des moyens et des enjeux.

UNE MISE EN CEUVRE COMPLEXE

On a vu dans le chapitre précédent les différentes catégories d’enjeux et comment la
complexité des contextes donne a ces enjeux des dimensions qui dépassent souvent les seuls
acteurs du projet. Si I'on se place du point de vue de la mise en ceuvre du projet, on observe
que cette complexité va avoir d’autres impacts; c’est ce qui va étre développé dans ce
chapitre.

Le projet des Ateliers de la Cité envisage I'art dans une dimension opératoire, ce que le
sociologue Jean-Paul Fourmentraux’? appelle des « ceuvres agissantes » : dont les modalités
de production importent autant (sinon plus) que l'ceuvre en elle-méme. Dans cette
perspective, les ateliers de la Cité répondent a deux finalités :

e Recharger le territoire en émotions et explorations nouvelles

e Mettre en mouvement les habitants, sur des principes de relation et d’interaction

Chacun des protagonistes du dispositif est plus ou moins partie prenante et, on I'a vu dans le
chapitre précédent, chacun a ses logiques propres qu’il va mettre en commun. Aussi, la
question qui se pose, pour reprendre une formule de Fourmentraux, c’est de savoir « ce que
I'ceuvre d’art (dans son contexte et sa dimension opératoire) fait et fait faire a ceux qui
I'instaurent ». Compte tenu des diverses représentations du projet, il s’agit d’observer
comment les différents mondes interagissent, comment le réseau d’acteurs va opérer et
quelles sont les valeurs partagées ?

1. Différents mondes en interaction

On peut observer les relations entre les acteurs du projet a partir de leurs représentations,
en s’appuyant sur la théorie des conventions des sociologues Boltanski et Thévenot’!: les
représentations sont des systemes d’équivalences qui permettent a chacun de trouver des
reperes qui vont le guider dans une situation donnée. En analysant les entretiens, on peut
mettre en parallele un certain nombre de représentations qui, en poussant les associations
d’idées, agissent en miroir, en symétrie.

MISE EN PARALLELE : ACTEUR CULTUREL ET BAILLEUR SOCIAL

e Organisme a but non lucratif / ESH

70 Jean-Paul Fourmentraux « I'ceuvre commune, affaire d’art et de citoyen », Op.Cit.

71 « Conventions et accords » a propos de « LEconomie des conventions » de Luc Boltanski, Laurent Thévenot in
Henri Amblard, Philippe Bernaux, Gilles Herreros, Yves-Frédéric Livian « Les Nouvelles Approches sociologiques
des organisations », Seuil, 1996 et 2005
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e Art/social

e Politique culturelle / Politique de la ville

e Art contemporain / animation socioculturelle

e Lart pour I'art / utilité sociale de I'art

e Valeur de transgression / valeur d’'usage

MISE EN PARALLELE : HABITANTS ET ARTISTES OU MEDIATEURS

Résidents (qui restent) / nomades (qui vont et viennent)

Vie quotidienne / vie professionnelle

e Forme de routine / aventure artistique

e Monotonie / imprévu

MISE EN PARALLELE : TERRITOIRE ET PROJET

Continuité et linéarité / succession d’actions et de personnes, intensité

Batiments / CEuvres d’art

Ennui urbain (chémage, inactivité) / production d’ceuvre (travail, activité)

e Violence et agressivité (destruction) / bienveillance (construction)

Cette mise en miroir des reperes montre bien les niveaux de correspondance, de frottements,
d’incompréhension ou de résistances qui peuvent avoir lieu. On comprend mieux la
complexité dans laquelle le projet agit. Car Les Ateliers de la Cité sont un dispositif tres
contextuel, pour lequel comme le dit la responsable de la fondation d’entreprise Logirem, « le
territoire a son mot a dire ». En gardant a l'esprit cette définition de la notion de territoire
donnée par le géographe et '’économiste Raffestin et Bresso : « une relation complexe entre
un groupe humain et son environnement’?2 ».

2. Les modes opératoires du dispositif

Les territoires que sont les résidences d’habitat social sont instables, fragiles, en tensions, et
pour certains, se sont considérablement durcis. On les qualifie de « territoires sensibles », en
rappelant le sens du mot sensible : « qui ressent des émotions, agréables ou pénibles’s. »
Cette hypersensibilité du territoire et ses réactions imprévisibles, imposent des évolutions
permanentes du projet qui doit constamment s’adapter; il épouse les contours des
territoires, y compris lorsque les habitants montrent un désintérét voire une indifférence.
En termes de modalité d’action, face a l'incertitude et la complexité, se développent des
pratiques négociées et dynamiques. Plutét qu'une méthodologie, on est face a du récit. Pour
reprendre la pensée du philosophe Michel de Certeau’: « la narrativité des pratiques devient
une maniere de faire ». On raconte ce qui se passe, c’est cela qui transforme le projet. De ces
réajustements permanents, vont découler des apprentissages rendus possibles grace aux
capacités d’adaptation et a la réactivité des acteurs. L'ancienne chargée de projet Sextant &+

72 Claude Raffestin et Mercedes Bresso « Travail, Espace, Pouvoir », L’Age de 'Homme, 1979
73 Toutes les définitions sont issues du dictionnaire numérique Le Robert-Sejer - Copyright 2009-2014
74 Michel de Certeau « Linvention du quotidien », Poche, 1980
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raconte : « On n’est jamais sur quelque chose de stable. Tout bouge, tout change, tout s’adapte.
Il y a des crises, il faut trouver des solutions, il faut innover, inventer, contourner. »

Le récit des pratiques comme mode de gestion :

Présence d’'un médiateur de terrain : « Au début on pensait qu’un artiste pouvait aller tout seul au-
devant des habitants et pouvait faire seul sa médiation. On a compris au fil du projet que la
médiation, c’est un métier, que I'artiste n’est pas un travailleur social, ni un médiateur. Il est artiste
et il y a des professionnels qui doivent I'accompagner. » Pascale Sasso — fondation d’entreprise
Logirem

Durée des résidences et implantation du projet : « La durée des résidences est passée de 6 mois a 1

ou 2 ans et de 1 territoire a 2, a cause de ce besoin d’ateliers d’artistes exprimé par les collectivités,
notamment la Ville de Marseille. » Pascale Sasso - Responsable fondation d’entreprise Logirem
Lieu d’habitat de l'artiste : « On pense que c’est une mauvaise idée [de loger 'artiste sur place], on
va désimbriquer le logement de 'atelier de pratique. [...] Il y a énormément de délais d’attente [...]
etily a beaucoup de tension sur I'accés au logement. [...] Voir arriver un artiste dans un local refait
d neuf, ce n’est pas trés délicat dans ce que cela renvoie aux habitants et ca met l'artiste en difficulté
dans son intégration sur le site. [...] Ce ne sera plus le cas, suite a la mauvaise expérience de
Stéphane Eichhorn et les incivilités. Et puis on s’est dit que l'artiste a besoin d’étre en centre-ville,
dans des lieux d’art, pour se ressourcer, qu’il doit se faire un réseau. » Pascale Sasso - Responsable
fondation d’entreprise Logirem

« Ce local, qui est un atelier logement, avant c’était un local associatif pour le foot et quand on
nous l'a filé, il y a eu des malveillances. C’était un peu lourd, du coup on a revu ¢a, et I'artiste ne
dort plus ici. » Déborah Mathieu, Médiatrice Sextant &+

Accueil des enfants dans les activités : « La ot j'ai dii recalibrer, c’est les activités avec les enfants.
On était parti sur des choses assez informelles, mais j’'ai dii changer ¢a. Notamment par exemple
sur les décharges parentales. Les enfants viennent seuls et repartent seuls. Et quand ils viennent
au local, j’aime bien avoir un contact avec les parents ou la famille. Et puis il y a eu des embrouilles
entre enfants de 7/8 ans, moi, j'ai halluciné ! 'étais totalement désemparée. 1l y avait des enfants
violents, agressifs, qui s’attendaient a la sortie. » Déborah Mathieu, Médiatrice Sextant &+
Implication des équipes : « C’était énorme pour moi. C’était fou de faire tout toute seule, en plus
avec les levées de fonds et tout ¢a. J’étais fatiguée de tout ¢a et j'en avais parlé a Sextant [...]. C’est
épuisant, en fait. » Bérénice Saliou - ex-chargée de projet Sextant &+

« Je suis extrémement attentive a cela, j'interpelle, je veux étre au courant des moments de tension
trop forts. On essaie de mettre en place des protocoles clairs et précis. [...] D’ailleurs, ce que je
surveille beaucoup dans mon équipe, c’est le possible épuisement. » Véronique Collard-Bovy -
Sextant & +

« A un moment donné, il y avait un [référent Logirem] qui avait une personnalité particuliére, et
qui était actif sur ce sujet. Quand on perd cet interlocuteur, rien ne garantit que celui qui va le

remplacer sera dans cette démarche. C’est de la magie qui repose sur de 'humain. [...] En termes
opérationnels, I'équipe de gestion est extrémement fragilisée, certains se renferment. Ills ne sont
pas préts a se mettre dans des démarches qu’ils considérent comme pouvant les mettre en
difficulté. » Emmanuelle Laboury, Agent de développement local et médiation sociale pour le
service qualité de vie de Logirem.

Organisation des événements : « [A propos des dealers] Les jeunes m’ont identifiée, ils sont
respectueux. Je dis que je travaille, eux travaillent aussi (rires). Ce qu’ils ne supportent pas c’est les
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photos. Quand on a organisé le Printemps de lArt Contemporain, on leur a quand méme bien
expliqué ce qui allait se passer. » Déborah Mathieu, Médiatrice Sextant &+

Choix des horaires d’ouverture du local : « En fait, [a Fonscolombes], on est arrivé comme on a fait
a la Bricarde, mais ¢a ne fonctionne pas du tout de la méme fagon ici. On doit s’adapter au contexte
a chaque fois. » Déborah Mathieu, Médiatrice Sextant &+

Choix de l'artiste / Choix de I'ceuvre : « Il avait aussi Gabriella Ciancimino, elle est partie au bout
de 48 heures ! Elle a été immédiatement affolée et elle est partie aussitét. On ne mesure pas la
difficulté d’étre présent et de résister au quotidien dans cette réalité. » Pascal Neveu, Directeur
Frac Paca

« Le Parlement de Stefan Eichhorn. Lui est un artiste allemand, il voulait faire un projet sur une
espéce de machine volante. Mais apreés il s’est adapté forcément au territoire, il a réfléchi a ce qu'il
pouvait faire sur le quartier, répondre a un besoin tout en respectant son univers. » Déborah
Mathieu, Médiatrice Sextant &+

Pour ce qui concerne un dispositif comme les Ateliers de la Cité, on voit bien qu’on ne peut
pas entrer dans une routine gestionnaire; tous les acteurs opérationnels du projet
développent et entretiennent leurs capacités d’adaptation et de réactivité. La directrice de
Sextant &+ le dit clairement : « J’aime bien ne pas mettre en place de recette. [...] Les réalités
évoluent et on essaie d’adapter les processus a ces évolutions». D’'un point de vue
méthodologie, comment agir dans des contextes aussi changeants, complexes et incertains
que les résidences d’habitat social, ou les prises de décisions doivent souvent se faire dans
une pression temporelle forte? Certaines pistes a explorer se trouvent du coté de
I'improvisation organisationnelle et les modalités opérationnelles qu’elle propose (voir

encart ci-apres).

e Préconisation méthodologique > L'improvisation organisationnelle

Le concept d’'improvisation organisationnelle est né a la fin des années 1990 et s’est
développé dans le courant des années 2000. Initialement nourrit de I'observation des
interactions entre jazzmen dans le cadre de leurs improvisations musicales ainsi que
dans les ateliers de composition théatrale, les chercheurs ont transposé ces pratiques a
des contextes complexes - gestion de problémes de santé publique ou interventions
d’ONG dans des situations catastrophe - et ont tenté de « comprendre comment il est
possible d’agir en temps réel dans un contexte d’incertitude et de pression temporelle
[...] et de donner les moyens aux organisations de gérer I'imprévu avec créativité et
rapidité ». On comprend bien combien que la notion de temporalité est primordiale,
imposant une action dans l'urgence, autant que celle de créativité, « qui differe des
pratiques standard ou innovantesA ».

Si les capacités d’improvisation des organisations sont bien souvent le fruit de
« processus spontanés dont les conséquences sont imprévisibles puisque les solutions
retenues sont souvent inéditesA », les théoriciens de I'improvisation organisationnelle
soulignent un certain nombre de points qui restent essentiels, comme la notion de

« mémoire organisationnelle ». Pour pouvoir improviser efficacement, il s’agit de
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pouvoir capitaliser un répertoire de connaissances collectives afin de pouvoir explorer
les différentes solutions en temps réel. Au lieu d’inventer des solutions nouvelles a
chaque situation, pouvoir puiser dans la mémoire organisationnelle permet, quand cela
est possible, de mobiliser des connaissances a partir d’expériences vécues et
capitalisées : « learning by doing? ». D’'un point de vue plus théorique, les chercheurs
distinguent trois formes de mémoires: la mémoire déclarative pour évaluer et
déclencher l'action en temps réel, la mémoire procédurale pour agir plus vite et la
mémoire de jugement pour interpréter les situations.

La mémoire organisationnelle puise dans un répertoire de connaissance qui est le fruit
d’un processus de transmission entre individus ou sous-groupes. Cela sous-entend une
fluidit¢é dans la transmission des informationsen favorisant le partage de
connaissances, souvent informel, sous la forme de dispositifs plus formels qui
permettent leur diffusion et leur capitalisation. On peut distinguer différents niveaux
de connaissances : « les nouvelles pratiquesB » développées a I'occasion d'une situation
inédite et qui seront racontées par les acteurs, « le référentiel commun de pratiques® »
élaboré a partir de traduction de situations identiques, et des « pratiques légitiméesB »
basées sur I'expertise.

L'élaboration de cette mémoire organisationnelle repose sur deux points essentiels :
une coordination des acteurs et un référentiel commun a tous. Pour reprendre la
métaphore du jazz : « I'improvisation repose sur des variations intuitivement menées
autour d’enchainements harmoniques parfaitement maitrisés », ce qui présuppose
I'existence de « structures minimales de connaissance » - un socle commun partagé
dans I'organisation - accompagnées d'une communication interindividuelle optimale.
A/ Frédérique Chédotel, Aristide Vignikin « Quel lien entre la mémoire des
organisations et l'efficacit¢ ~de I'improvisation ?Résultats d'une enquéte
longitudinale », 2008

B/ Anouck Adrot, Lionel Garreau « Approcher la réalité de I'improvisation
organisationnelle en temps de crise : I'analyse des interactions durant la réponse a la
canicule francaise de 2003 », Université Paris Dauphine, 2005
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3. La légitimité des acteurs

Comme on a pu le voir, I'action se raconte en fonction du récit du territoire, dans sa routine
comme dans ses péripéties. C’est un chemin sinueux sur lequel le projet risque a tout moment
de perdre son sens. Les garants sont les acteurs et les bénéficiaires du projet ; du coup,
chacun dans sa fonction, dans sa quéte de sens, doit étre 1égitimé, ne pas étre discrédité.

- L'artiste : doit étre reconnu dans le monde de I'art (par sa pratique d’atelier et d’expo)
et dans le monde social (par ses pratiques relationnelles) - Au risque d’étre soit trop
déconnecté du territoire, soit étre vampirisé par la dimension sociale du projet

- L'acteur culturel : doit étre reconnu dans son secteur (pour son expertise artistique)
et par le bailleur social (pour sa capacité de médiation) - Au risque de basculer dans une
forme d’animation socioculturelle discréditante dans le monde de I'art

- Le bailleur social : son projet doit étre porté a tous les niveaux de la hiérarchie : des

salariés et agents de terrain a la Direction - Au risque d'un rejet du projet par les salariés
et/ou les habitants

- Les habitants : sont conscients de la qualité du projet et de son exigence artistique /
Sont attentifs aux budgets consacrés / Tissent des relations amicales dont il faut prendre soin

4. Ingénierie et médiation : des fonctions support

Incertitude et complexité du contexte, capacité d’adaptation, pression temporelle,
importance du relationnel, transmission des informations, quéte de 1égitimité et de sens sont
autant d’éléments qui montrent combien les fonctions d’ingénierie et de médiation sont
essentielles dans ce type de dispositif. Comme le souligne le responsable du réseau
professionnel Marseille Expos : « Pour que ces choses-la marchent, c’est comme pour les
AEMY5, ¢a suppose une grosse ingénierie et beaucoup de médiation - artistes publics — dans
le monde de I'art, avec les autres mondes. »

Pour ce qui concerne le travail d’ingénierie, il est vaste : il va de la conception du projet a
son écriture, sa mise en ceuvre, son financement en passant par le choix des artistes,
I'accompagnement a la production et les actions culturelles, le lien avec les habitants et les
structures associées, la gestion du parc d’ceuvres, la valorisation, l'organisation
d’événements, la vigilance du climat social du territoire, etc. Pour les Ateliers de la Cité, le
travail de pilotage reléve de la Fondation, la mise en ceuvre du projet est quant a elle confiée
a Sextant & +, dont le réle a évolué depuis le début de sa contribution au projet.

75 AEM : Ateliers de I'Euroméditerranée
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Image 5 : Ghetan & Myles "Time" © Telerama_mpZ2013-
une-cite-des-curiosites (en ligne)

Pour ce qui concerne le travail de médiation, il concerne «l'articulation de différents
parameétres qui permettent une composition dans laquelle tout le monde se retrouve » ainsi
que Bruno Latour”¢ définit cette notion (qui differe donc de la médiation artistique). Cette
médiation (ou coordination) suppose que tous les protagonistes, avec leurs logiques, leurs
enjeux, leurs systéemes de représentation, sont mis en mouvement dans un objectif commun.
Ce travail de médiation s’opére a plusieurs endroits et suppose une fluidité dans la circulation
des informations et un partage des enjeux :

o Entre artistes et habitants

o Entre habitants et bailleur social

. En interne chez Logirem (SA et Fondation d’entreprise)
o Entre Sextant &+ et la fondation d’entreprise Logirem

Pourtant, il semble que la circulation des informations subisse quelques écueils, que la
directrice de Sextant &+ justifie ainsi : « On n’interpelle pas systématiquement Logirem, car
Logirem n’y est pour rien, c’est le rapport aux gens. Eux-mémes ont des relations qui se sont
crispées avec les habitants, c’est déja compliqué pour eux. » Pourtant, la responsable de la
fondation d’entreprise Logirem considere qu’il y a « des choses en matiere de transmission
d’information [avec Sextant &+ ]| a revoir. » Particulierement pour pouvoir faire le lien avec
les équipes de gestion, qui elles sont sollicitées « dans leurs rapports au quotidien avec les
habitants, pour avoir les informations sur les projets ».

Cette question de la circulation des informations ouvre sur une problématique plus large, qui
concerne la maniere dont le dispositif est piloté, avec les différents niveaux d'implication des
différents acteurs. Si 'on porte un regard sur la gouvernance du dispositif, il est intéressant
de voir comment les différents protagonistes sont impliqués.

76 cité par Francgois Hers « L'art sans le capitalisme »
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Type d’acteur \ Présence dans le Quotidien sur Ingénierie de projet
projet site
Habitants X ]
Artistes X @ Sauf réajustements réactifs
Equipes de gestion Logirem SA X @ Sauf réajustements réactifs
Sextant & + X Co écriture du cahier des charges + mise en
ceuvre opérationnelle + réajustements
réactifs
Tissu associatif local X @ Sauf réajustements réactifs
Acteurs de I’éducation (écoles, X @ Sauf réajustements réactifs
colleges)
Fondation d’entreprise Logirem Conception, écriture, financement, pilotage
de projet et suivi
Collectivités publiques Financement, participation au jury
sélection des artistes
Autres bailleurs sociaux X @ Ne sont pas partie prenante du projet
(Fonscolombes) pour l'instant

Ala lecture de ce tableau, on constate que la plupart des protagonistes qui sont présents sur
le terrain (habitants, artistes, équipes de gestion, tissus de partenaires locaux) ne sont pas
(ou trés peu) parties prenantes dans la gouvernance du dispositif. A ce stade, il est
intéressant de rappeler que l'on est dans un contexte d’ceuvres produites sur place, qui,
comme peut le décrire Norbert Hilaire’’ (Théoricien de l'art) sont des ceuvres qui se veulent
« opératives, actives et agissantes, et pas seulement des objets esthétiques. » De ce point de
vue, on peut noter la pertinence de la maniere dont les ceuvres sont réalisées :

° Un artiste présent sur le territoire,

. Du temps laissé pour la rencontre,

. Une action culturelle qui accompagne le projet,

o Une continuité de projet malgré le départ des artistes a chaque nouvelle session,
o Des ceuvres qui portent une forte valeur d'usage

5. Larelation aux habitants : de la connaissance a I'implication

Aujourd’hui on peut considérer que la question de 'adhésion au projet est relativement bien
acquise par les habitants (en tout cas sur La Bricarde puisque le projet existe depuis plusieurs
années), la présence des artistes est acceptée, les ceuvres font partie du paysage, sont
appropriées, parfois critiquées, mais rarement dégradées.

Se pose alors la question de la participation des habitants a cette présence artistique. Le
directeur du Frac Paca rappelle que « La question primordiale qui se posait derriere la
construction de ce projet, c’était de savoir comment le public pouvait étre impliqué. » Il est

77 Norbert Hilaire « 'artiste et I'entrepreneur : éléments de problématique », Cité du design édition, 2005
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intéressant de noter 'usage du mot « public », qui sous-entend qu’un stade aurait déja été
franchi : le passage du statut « d’habitant » a celui de « public », c’est-a-dire « 'ensemble
des personnes que touche une ceuvre / I'ensemble des personnes qui assistent effectivement
(2 un spectacle, une réunion...)’8 ». Pourtant, la rencontre avec les habitants reste encore trées
complexe et constitue une zone difficile a défricher pour de nombreux acteurs de terrain (voir
le focus sur Fonscolombes ci-dessous).

Focus sur Fonscolombes

La rencontre avec les habitants... Une complexité partagée par tous les acteurs de
terrain.

Point de vue des Ateliers de la Cité

« Tous les gens qu’on rencontre depuis un an et demi sont des gens déja impliqués dans la
vie associative du quartier, c’est une minorité de gens qui ont envie que ¢a bouge. Mais le
reste de la population, certains ont montré une curiosité au tout début, les gens passaient,
les enfants passaient pour voir qui on était et ce qu’on faisait la, mais ¢a s’est tres vite
étouffé. » Sophie Dejode et Bertrand Lacombe / Artistes en résidence a Fonscolombes

« Le seul endroit ou on est en relation avec les habitants, c’est pendant les cours. On
intervient soit dans I'école en face, soit dans le centre social ou a La Friche. Avec les enfants,
c’est super-bien. Par contre, on ne voit pas les mamans. On ne voit que les

accompagnateurs, les personnels d’encadrement. » Sophie Dejode et Bertrand Lacombe /
Artistes en résidence a Fonscolombes

« La je n'ouvre plus parce qu'il n'y a personne. J’ai ouvert 2 ou 3 mois d’affilée, mais sans
personne. Alors on a pris la décision d’arréter, car passer de 14h a 18h a attendre, sans

78 Toutes les définitions sont issues du dictionnaire numérique Le Robert-Sejer - Copyright 2009-2014
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wifi, c’est pas possible. [...] En fait, on a décidé de fonctionner différemment. Ici, on n’a pas
de réseau associatif, alors on a décidé d’intégrer des réseaux, se faire connaitre. Et comme
¢a, on s’est rendu compte que beaucoup de mamans étaient intéressées, elles n’étaient pas
au courant de nos activités. Mais tu as beau mettre des tracts et des flyers dans les
commerces... Et puis je suis allée a la sortie de I'école, mais j'ai pas I'impression que les
parents étaient tres intéressés. » Déborah Mathieu, Sextant &+

Point de vue de I’école

« Dans ces quartiers, les parents ont du mal a communiquer. Il y a une barriere culturelle
qu’on aimerait bien casser. Les parents viennent pour accompagner, mais les sorties sont
compliquées, car certains enfants sont tres perturbants. [...| Beaucoup de mamans ont des
enfants petits, alors c’est difficile de trouver des parents disponibles. Le probléeme c’est que
les papas ne prennent pas le relais. [...] Je pense que les parents se reposent beaucoup sur
nous, c’est un monde un peu clos. Ils nous font confiance et ils ne viennent pas
spontanément vers nous.» Isabelle Mignery / Professeure des écoles, Classe 4 moyennes et
grandes sections / Ecole de Fonscolombes.

« Il y a un vrai fossé entre les parents et nous, I'école. Donc on va faire en sorte de les
intégrer beaucoup plus aux actions menées dans l’école, et leur montrer qu’ils ont leur
place dans ces actions. Si c’est un travail sur les arts, c’est leur montrer que ¢a s’adresse
aussi a eux. La on est vraiment dans un clivage, ce qui se passe a l'école, ils sont dépassés
par tout ¢a et ce n’est pas leur domaine. Donc ils n’osent pas regarder. Et quand il y a ce
genre de manifestations qui se passent dans un quartier [les journées portes ouvertes de
Sextant &+ |, le partenariat avec l'école est indispensable. On fait passerelle. Pour l'instant
on n’a pas réussi, mais il faut qu’on y arrive, pour impliquer les parents dans le travail des
enfants, impliquer les enfants dans le travail de l'école et impliquer I'école dans le quartier.
Pour que tout soit relié. » Hélene Mathieu / Professeure des écoles, Classe 5 moyennes et
grandes sections / Ecole de Fonscolombes

Point de vue d’habitants

« Moi j’habite a coté d’un local, mais il est fermé, non ? Depuis deux ans ? C’est vrai que
mon fils il me parle des artistes qui vont a I’école. Mais je ne sais pas trop. [...] Il y a un peu
la féte des voisins, mais sinon, c’est vrai que c’est pas trés animé, ici. Ils ont beaucoup parlé
de cette journée a l'école alors les enfants ils ont dit « allez on y va ! ». C’est bien, ¢a fait
venir les enfants du quartier qui se retrouvent, et les parents aussi, mais on reste ensemble.
» Une maman qui accompagne son enfant aux Journées portes ouvertes

« Nous, on est sur le film des Pas perdus. On a monté une association des jeunes de Fonsco,

je suis de I'amicale des locataires. » Une maman qui accompagne ses enfants aux Journées
portes ouvertes

Point de vue de Logirem et acteurs partenaires

« C'est extrémement compliqué d’aller a la rencontre des gens. LAsmaj’® nous a sollicités
pour savoir comment développer de la médiation citoyenne. Faire se rencontrer les

79 ASMA]J - Association de Soutien a la Médiation et aux Antennes Juridiques : structure de médiation pour les
troubles de voisinage et pénal
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nouveaux et les anciens locataires. [...] Et ils ont beaucoup de mal a prendre contact avec
les habitants. Ils passent chez les gens et ne les trouvent pas, les gens disent qu'ils vont
rappeler et ne rappellent jamais et les quelques rendez-vous qu'ils arrivent a obtenir, les
gens ne viennent pas. » Emmanuelle Laboury / Agent de développement local et médiation
sociale pour le service qualité de vie de Logirem

« Il y a un repli communautaire. Les gens ne confient plus leurs enfants la ou ils n’ont pas
la garantie du respect de leur communauté. Et ¢a, tu le vois partout. » Emmanuelle
Laboury / Agent de développement local et médiation sociale pour le service qualité de vie
de Logirem

Image 6 : Marielle Chabal "Alter Zeitgeist” ©
Sextant &+ (en ligne)

A la lecture de ses extraits d’entretien, on entrevoit bien la complexité a transposer un
dispositif d'un territoire a I'autre. Ce qui fonctionne a La Bricarde - ouvrir un espace de
médiation artistique avec des ateliers - n’a pas pris a Fonscolombes. L'absence des habitants
a la présentation de I'ceuvre de Marielle Chabal en fin de résidence était d’ailleurs assez
éloquente. La médiatrice de Sextant &+ raconte qu'’ils avaient opté pour le méme mode
opératoire sur les deux sites, a savoir ouvrir un local sur des horaires précis, placer des
affichettes et des tracts dans des endroits jugés stratégiques. Pourtant, au bout plusieurs
semaines, il n’y avait pas de public. Sextant &+ a donc décidé de ne plus ouvrir le local de cette
maniere, et de tisser des liens avec les autres acteurs du territoire afin d'intégrer le réseau
des opérateurs locaux. Le local a d’ailleurs été proposé sur des temps partagés a une
association du quartier. Ce réajustement, en s’appuyant sur le réseau d’acteurs (associations,
écoles) a montré par la suite que la stratégie était la bonne, car a 'occasion des journées
portes ouvertes de Fonscolombes en juin 2016, environ deux cents personnes ont participé,
dont une quarantaine d’enfants pour la chasse au trésor.

AVlévidence, siles modes opératoires ne sont pas toujours transposables d’un territoire
a l'autre, cette volonté de tisser des liens durables avec les habitants est partagée par tous
les acteurs de terrain. Comme l'exprime un Agent du Service qualité de vie de Logirem SA :
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« Si on veut que la connexion des habitants avec I'artiste fonctionne, il faut qu’ils soient
investis différemment sur le projet ». Pour permettre la participation - au sens développé par
la philosophe Joélle Zask80 a savoir que la participation se décompose « en trois types
d’expériences : prendre part, apporter une part et recevoir une part »- il convient avant toutes
choses d’aller a la rencontre des habitants. Car aujourd’hui, s’il est assez facile de montrer
que les habitants recoivent une part (I'ceuvre qui se construit et qui reste sur le territoire),
comment faire en sorte pour qu’ils prennent part de maniére plus active au projet, et
comment ils pourraient apporter leur part ?

6. En conclusion sur la mise en ceuvre

Ce chapitre a permis de développer la question de la dimension opératoire du dispositif des
Ateliers de la Cité, dans ce que les ceuvres font et font faire a ceux qui les accompagnent. On a
pu observer que différents mondes agissent en miroir, avec des niveaux de correspondance,
de frottement, d'incompréhension, parfois de résistances ou d’indifférence.

Le contexte dans lequel les Ateliers de la Cité sont mis en ceuvre n’est pas neutre, et
I'appréhension du projet differe d’'un endroit a l'autre. Face a cette hypersensibilité du
territoire, l'incertitude et la complexité imposent des pratiques opérationnelles sans cesse
négociées et dynamiques, avec des prises de décisions dans une pression temporelle forte.
D’un point de vue méthodologique, se pose I'éventualité de la mise en place d'une « mémoire
organisationnelle » qui permettrait de capitaliser un répertoire de connaissances collectives,
ce qui suppose une mise en partage des informations et des situations rencontrées plus
formelle. Dans ce type d’organisation, qui place l'incertitude et la complexité comme modes
de gestion, les fonctions d’'ingénierie et de médiation sont essentielles, et la question de la
légitimité des acteurs est primordiale.

La notion de représentativité est aussi un facteur important de légitimité. Comment organiser
la participation des habitants a cette présence artistique ? Comment permettre aux habitants
de devenir « publics » ? Quelles sont les conditions pour une gouvernance partagée ?

e Préconisations opérationnelles > la relation aux habitants

Plusieurs hypotheses a plusieurs échelles peuvent étre envisagées pour consolider la chaine
d’acteurs qui relie les habitants au dispositif des Ateliers de la Cité, et plus largement aux
territoires.

- Renforcer et identifier I'action des personnes les plus proches des habitants
(agents Logirem SA et les médiateurs Sextant &+), ouvrir la gouvernance du
dispositif.

« Normalement, je devrais étre en lien avec les artistes sur le terrain, mais c’est trés compliqué.
La complexité est liée au nombre des interlocuteurs. Chez Logirem, c’est difficile d’arriver a

80 Joélle Zask « Participer - Essai sur les formes démocratiques de la participation »Le Bord de I'eau, 2011
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identifier qui est le référent du dispositif sur le terrain. » Emmanuelle Laboury / Agent de
développement local et médiation sociale pour le service qualité de vie de Logirem
« Il faut se poser la question de la représentativité des habitants dans le projet, les questions de
gouvernance, dans le processus de décision. » Frédérique Giraud-Héraud, Drac PACA.

« Je ne fais pas partie de la sélection des artistes. Si J'y étais, je serais attentive a cette faculté
d’aller vers les autres. On est la pour remettre du lien social. Ce qui est important, c’est que les
artistes soient a l'aise avec tous les publics, qu’ils arrivent a se fondre dans le décor. Ce serait
surtout a la personnalité de l'artiste que je serais attentive, car les questions artistiques, ce n’est
pas mon job. » Emmanuelle Laboury / Agent de développement local et médiation sociale pour
le service qualité de vie de Logirem
- Clarifier les maillons qui lient les différents protagonistes, des habitants aux
artistes. Injecter une dose d’animation socioculturelle dans le dispositif ?

« Il manque le maillon animation. Ce sont deux univers qui ont du mal a se parler. C’est un métier.
[...] Il faut sortir de ces dispositifs qui font que c’est une élite qui décide a la place des gens. Il
faut identifier les besoins sur les territoires, et c’est ce besoin-la rempli qui va permettre de créer
des passerelles pour accéder a 'art. » Emmanuelle Laboury / Agent de développement local et
médiation sociale pour le service qualité de vie de Logirem
- Imaginer une instance de coordination de tous ces acteurs de terrain, qui pourrait
mettre en commun les actions de chacun dans une cohésion d’ensemble. Par exemple
relier le travail de projet d’établissement de I’école de Fonscolombes avec la présence
des artistes des Ateliers de la Cité et le travail mené sur les anciens et nouveaux
habitants.

« [A propos du projet d’école de Fonscolombes] On écrit le projet pour les 3 années a venir. On
va développer trois grands axes : culture et art pour permettre aux enfants d’avoir acces a ce
genre d’activités, parce que dans leurs milieux, ils ne vont pas aux musées. On va développer un
domaine sur la mise en relation et en confiance des parents, les impliquer davantage, donc on
va trouver des choses pour travailler la-dessus. Et enfin, travailler sur la citoyenneté et le respect
des uns et des autres, et des parents aussi, donc. » Héléne Mathieu / Professeure des écoles, Classe
5 moyennes et grandes sections / Ecole de Fonscolombes
« Le fait qu’il y ait un local [celui des Ateliers de la Cité] juste en dehors de I’école, cela permet
aux enfants de se projeter dans leur quartier, de voir autre chose que l'école, c’est le
prolongement de leur quartier. La semaine prochaine, on va aller visiter le local, cela va nous
permettre de prendre d’autres chemins et de visiter le quartier de maniere différente. Je vais
essayer de mobiliser les parents au maximum. Cela va avoir un bon impact sur le quartier, les

parents seront concernés. » Hélene Mathieu / Professeure des écoles, Classe 5 moyennes et
grandes sections / Ecole de Fonscolombes

Clarifier le role de chaque acteur du projet dans la relation aux habitants,

identifier les attentes non comblées des partenaires, redéfinir le schéma des
responsabilités (transmission des informations, relation aux habitants, animation de
réseau)
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« Il faut [que Logirem] trouve des systemes de représentation et de citoyenneté. Il y a un désert
de citoyenneté. » Véronique Collard-Bovy - Sextant & +

« Y a-t-il un collectif d’habitants en face de nous a la Bricarde ? Avec qui on pourrait dialoguer ?
Qui pourrait étre le relais auprés des autres habitants ? » Eric Pinatel - Logirem SA

« S’il y a un objectif a atteindre, c’est de pouvoir mobiliser un petit groupe d’interlocuteurs, si ce
n’est de médiateurs, en tout cas de personnes qui peuvent porter le projet. » Pascal Neveu, Frac
Paca

« Pour moi, c’est aux opérateurs de trouver les lieux pour écouter les gens, peut-étre méme a leur
insu. » Emmanuelle Laboury / Agent de développement local et médiation sociale pour le service
qualité de vie de Logirem

- Inventer et mettre en ceuvre des instances de représentation des habitants en
proposant des dispositifs permettant a la fois de prendre et de donner la parole
(moments, collectifs, ambassadeurs, porte-parole, tirage au sort, représentants
d’associations, conseils de quartier, parents d’éléves, dispositifs de discussion, etc.)

« Avec le savoir acquis, les habitants sont en mesure d’avoir un avis sur la question. Ils savent ce
que signifie la présence d’un artiste au sein de la cité. » Frédérique Giraud-Héraud, Drac PACA
« Ce qui est malheureux, c’est quand les bailleurs sociaux et les aménageurs s’adressent a des
acteurs locaux et considerent qu'ils ont fait de la concertation. Alors que ces associations vont
parler d’elles et pour elles-mémes, et au final, 95 % des gens ne prendront jamais la parole. [...]
Les habitants ne se sentent pas de prendre la parole dans des réunions. Nous-mémes,
professionnels, ¢a nous est difficile et on demande a quelqu’un qui est coupé de tout lien social,
qui est seul dans son logement, qui parle peut-étre mal le frangais, qui est peut-étre culpabilisé
de ne pas avoir fait d’étude... de s’exprimer. Ca n’a pas de sens. » Emmanuelle Laboury / Agent
de développement local et médiation sociale pour le service qualité de vie de Logirem

« Aujourd’hui, on impose aux aménageurs de faire de la concertation. On se concerte avec qui
quand il n’y a personne ? Comment mobiliser les gens ? Je pense qu'il faut profiter des
opportunités de rencontre, la féte de quartier par exemple, tu écoutes ce que les gens disent et a
partir de cela, tu peux construire un projet. » Emmanuelle Laboury / Agent de développement
local et médiation sociale pour le service qualité de vie de Logirem

« Au niveau des conseils d’école, on a peu de parents qui s‘impliquent, donc on va essayer de
mobiliser. On est en pleine recherche, en pleine réflexion. On va chercher des parents qui soient
vraiment représentatifs du quartier, parce qu’aujourd’hui ce n’est pas le cas. Les parents ne sont
pas représentatifs des autres parents d’éleves, ils n'ont pas les mémes problématiques, ils ne
communiquent pas avec les autres parents. Il y a un fossé. » Héléne Mathieu / Professeure des
écoles, Classe 5 moyennes et grandes sections / Ecole de Fonscolombes

- Laisser le temps au temps, permettre aux différentes temporalités d’exister / Eviter
la discontinuité dans la présence des artistes et des différents acteurs du projet /
Prévoir d’autres rendez-vous publics dans I'année, faire revenir certains artistes

« C'est compliqué d’entrer en relation avec les adultes. Ca se fait dans la durée. » Pascale Sasso
- Responsable fondation d’entreprise Logirem
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« C’est un long travail, qui n’est pas fini, qui ne sera peut-étre jamais fini. [...] Nous assurons la
continuité du projet. » Véronique Collard-Bovy - Directrice Sextant & +

« Je suis ravie que ce projet continue, si ¢a s’arréte ce sera pire que si rien n’avait été fait. C’est
du long terme, du trés long terme. On peut mesurer les effets des années apreés. Ca ne peut pas
étre un projet de court terme. » Bérénice Saliou, ex-chargée de projet Sextant &+

« Un autre point fort de ce projet aujourd’hui, c’est le fait que ce soit une longue résidence. La
durée change les choses. Ca laisse le temps aux artistes de tout faire, les activités avec les
scolaires, la production de leurs ceuvres, les rencontres avec les autres artistes, etc. [...] Le projet
est bien lancé maintenant, il n’y a pas trop de tensions, je trouve. En tout cas pas entre les
habitants et les artistes. Quand on fait les portes ouvertes, il y a toujours du monde qui vient. Les
gens se sentent légitimes a poser des questions. » Déborah Mathieu, Médiatrice Sextant &+

« Un an de présence d'artistes, c’est exceptionnel. On est dans une idée de parcours dans le
temps. » Frédérique Giraud-Héraud, Chargée de mission politique de la ville Drac PACA
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CONCLUSION

Le dispositif des Ateliers de la Cité met en action un réseau d’acteurs issus de mondes
différents - monde de I’habitat social, monde des arts, sphere publique, société civile, monde
de I’éducation - sur des territoires différents, pour un projet commun. Les notions clés de ce
projet constituent les valeurs partagées :

UNE PRESENCE ARTISTIQUE ET CULTURELLE

Cette notion impose une certaine exigence dans la sélection des artistes, dans
I'accompagnement, 'ingénierie et la médiation.

LA PRODUCTION D'UNE (EUVRE

Avec un soin particulier apporté a la justesse de la proposition artistique, le dialogue avec les
habitants et le territoire et la proportion des moyens déployés. La maniére dont les ceuvres
sont produites, tout comme leur « utilité » une fois installées, font qu’elles déploient une vraie
valeur d’'usage, qui fait gagner de la force au territoire. Ici, I'art contemporain n’est pas
convoqué pour sa capacité a « transgresser les frontiéres de 'art » (Heinich81), mais plutot
pour sa capacité d'une part a se raconter, ce récit permettant « d’étendre I'ceuvre au-dela de
'objet82 », et d’autre part a apporter de I'intensité, une expérience esthétique sensible, a des
territoires confinés.

LA PRISE EN COMPTE DU CONTEXTE DE CREATION ET LA MISE EN MOUVEMENT D’UN TERRITOIRE (AU
SENS D'UN ESPACE ET DE SES USAGERS).

C’est la sociologue Pénélope Codello-Guijarro qui décrit les ingrédients de cette « mise en
mouvement®3 » : différents acteurs, un projet créatif et innovant, une concertation au sein
d’un réseau, un sens politique. Il convient de prendre en considération le c6té « vampirisant »
du territoire dans les enjeux qu’il peut révéler, et qui dépassent on I'a vu la responsabilité des
acteurs des Ateliers de la Cité. Aussi, il est important qu'’il n’y ait pas un seul type d’action
disponible pour ne pas confier aux seuls artistes, acteurs culturels et sociaux la responsabilité
de cette mise en mouvement du territoire.

On a vu tout au long de cette étude que le projet fonctionne bien dans son ensemble et reste
globalement en adéquation avec les valeurs partagées exposées ci-dessus. Pour autant, il
réside certains points qui nécessitent une attention particuliere.

METTRE A L’ECHELLE LES OBJECTIFS

Les objectifs du projet ne sont pas les enjeux du territoire, lequel est marqué par son
hypersensibilité ainsi que cela a été observé dans les pages précédentes. C’est pourquoi il
apparalt nécessaire de rediscuter les objectifs du projet de maniere réguliere avec les
différents acteurs de la gouvernance et ceux présents au quotidien sur le terrain. Cette
instance de discussion permanente et a I'écoute des respirations du territoire, permettrait
une mise a I’échelle réguliere des objectifs et des moyens.

OPTER POUR UNE METHODOLOGIE SPECIFIQUE

81 Nathalie Heinich, « Le Paradigme de I'art contemporain », Gallimard 2014
82 Nathalie Heinich, « Le Paradigme de I'art contemporain », Op.Cit.
83 Pénélope Codello-Guijarro « Vers la construction d’un espace public de proximité », HERMES n°36, 2003
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Gérer l'incertitude et la complexité sont les modalités d’action du dispositif des Ateliers de la
Cité. La capacité de réaction et d’adaptation sont nécessaires dans des contextes de pression
temporelle forte. Pour autant, cela ne signifie pas une absence de méthodologie. Le récit des
pratiques, le partage des informations, la transmission des situations peuvent opérer de
manieres formelle et informelle dans le but de créer une mémoire organisationnelle qui
capitalise un répertoire commun de connaissances.

VIVRE LA RELATION AVEC LES HABITANTS

Comment donner leur place aux habitants dans la rencontre avec le projet ? Entre « faire
connaissance » et « participer », plusieurs options peuvent étre étudiées, qui prennent en
compte différents rayons d’action.

- Clarifier le réle de chaque acteur du projet dans la relation aux habitants

- Renforcer I'action des personnes les plus proches des habitants (agents Logirem SA et
médiateurs Sextant &+)

- Inventer et mettre en ceuvre des instances de représentation des habitants en
proposant des dispositifs permettant a la fois de prendre et de donner la parole

- Injecter une dose d’animation socioculturelle dans le dispositif

- Imaginer une instance de coordination de tous ces acteurs de terrain

- Permettre aux différentes temporalités d’exister / Eviter la discontinuité

Les Ateliers de la Cité restent une expérience - une aventure - remarquable en de nombreux
points de vue, on I'a vu tout au long de ses pages. Si la valorisation de ce projet reste bien
difficile, c’est qu’il y a beaucoup de ramifications invisibles. Comme le dit Jean-Paul
Fourmentraux : « Les ceuvres communes déploient une histoire, un processus créatif, une
aventure humaine qui restent difficiles a valoriser une fois les projets achevés ».

Cependant, il est important de soutenir et développer ce type de dispositifs en renforcant la
relation avec les habitants, car c’est a ce moment-la que 'art rend les citoyens capables de
transformer leur monde. « Ce genre de projet, raconte un Agent du Service qualité de vie de
Logirem, il faut trouver la clé d’entrée pour que ce soit le projet des habitants. Tous les projets
de jardin qui marchent, c’est parce qu’il y avait des jardiniers. La question est de savoir d’ou
émerge la demande ». Ce qui se pose l1a n’est pas tant de savoir s’il y a des artistes en herbe
dans les quartiers, mais il s’agit plutdot, comme le propose Ivan Illich8* dans sa société
conviviale, de permettre aux habitants de « faconner I'image de leur propre avenir ». L'art a
cette capacité de solliciter I'imaginaire alors qui sait si, comme le souligne le plasticien
Francois Hers®5, ce type de projet permettra « de développer cette intelligence collective de
la nécessiteé de créer ».

84 [van Illich, « La Convivialité », Editions du Seuil- Point/essais - 1973
85 Frangois Hers « L'art sans le capitalisme », Les Presses du réel, 2011
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CHRONOLOGIE DES ATELIERS DE LA CITE
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ANNEXE 2

Liste des entretiens réalisés de octobre 2015 a mai 2016

Fondation d’entreprise Logirem

Pascale Sasso, Responsable de la fondation d’entreprise Logirem depuis 2004
Sextant &+

Véronique Collard-Bovy, Directrice Sextant & +

Léo Guy-Denarcy, Chargée de projet Ateliers de la Cité

Deborah Mathieu, Chargée des actions de médiation a La Bricarde pour les Ateliers de la Cité
Bérénice Saliou, Chargée de projet Ateliers de la Cité de 2012 a 2015

Artistes

Sophie Dejode et Bertrand Lacombe, Artistes en résidence a Fonscolombes
Acteurs de 'éducation

Héléne Mathieu, Professeure des écoles, Ecole maternelle de Fonscolombes

Ecole maternelle de Fonscolombes, Observation d’un atelier avec Sophie Dejode, Classe 4 >
[sabelle Mignery / moyennes et grandes sections / Classe 6 > Héléne Mathieu / moyennes et
grandes sections

Habitants

La Bricarde. Visite de la résidence avec la médiatrice de Sextant &+, discussions informelles
avec des habitants.

Fonscolombes. Observation et entretiens informels avec des adultes et enfants a I'occasion
des journées portes ouvertes, et divers rendez-vous sur place

Logirem SA

Eric Pinatel, Président du directoire de Logirem SA

Emmanuelle Laboury, Agent de développement local et médiation sociale pour le service
qualité de vie de Logirem

Institutions publiques

Frédérique Giraud-Héraud, Conseillere Pour la politique de la Ville / Drac Paca

Bertrand Lebars, Chargée de mission arts visuels / Région Provence-Alpes-Cote d’Azur
Véronique Senez-Traquandi, Chargée de mission arts visuels / Département des Bouches-du-
Rhone

Jaqueline Nardini, Conseillere en arts visuels a la DAC Ville de Marseille

Partenaires culturels

Pascal Neveu, Directeur du Frac PACA, Membre du CA de la fondation d’entreprise Logirem
Olivier Le Falher, Co coordinateur réseau Marseille expo

Acteurs associatifs

Bernard Organini, Sociologue, Militant associatif collectif « Pensons le matin »
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ANNEXE 3

Bibliographie

Adrot Anouck, Garreau Lionel « Approcher la réalité de I'improvisation organisationnelle en
temps de crise : 'analyse des interactions durant la réponse a la canicule francaise de 2003 »,
Université Paris Dauphine, 2005

Ardenne Paul « Un art contextuel », Manchecourt, Flammarion, 2002

Boltanski Luc, Thévenot Laurent, « Conventions et accords » a propos de « L’Economie des
conventions » in Henri Amblard, Philippe Bernaux, Gilles Herreros, Yves-Frédéric Livian « Les
Nouvelles Approches sociologiques des organisations », Seuil, 1996 et 2005

Callon Michel et Latour Bruno « Une sociologie de la traduction » in Henri Amblard,
Philippe Bernaux, Gilles Herreros, Yves-Frédéric Livian « Les Nouvelles Approches
sociologiques des organisations », Seuil, 1996 et 2005

de Certeau Michel « L'invention du quotidien », Poche 1980

Chédotel Frédérique, Vignikin Aristide « Quel lien entre la mémoire des organisations et
I'efficacité de I'improvisation ? Résultats d’'une enquéte longitudinale », 2008
Codello-Guijarro Pénélope « Vers la construction d’'un espace public de proximité »,
HERMES n°36, 2003

Fourmentraux Jean-Paul « I'ceuvre commune, affaire d’art et de citoyen », Les Presses du
réel, 2012

Girel Sylvia « La Scene artistique marseillaise des années quatre-vingt-dix. Une sociologie
des arts visuels contemporains », Paris, L'Harmattan, coll. Logiques Sociales, 2003 / Havam,
une histoire des arts visuels a Marseille, 1960-1995 (collectif sous la direction de Yves
Michaud)

Gouyon Marie et Patureau Frédérique - Dossier « Les métiers artistiques : des conditions
d’emploi spécifiques, des disparités de revenus marquées », Département des études de la
prospective et des statistiques (DEPS) du ministere de la Culture et de la Communication -
France, portrait social - édition 2013

Grésillon Boris, « Marseille-Provence 2013, analyse multiscalaire d’'une Capitale européenne
de la culture », Laboratoire Telemme, 2013 a consulter sur http://geoconfluences.ens-
lyon.fr/informations-scientifiques/dossiers-regionaux/la-france-des-territoires-en-
mutation/articles-scientifiques/marseille-provence-2013-analyse-multiscalaire-d2019une-
capitale-europeenne-de-la-culture

Heinich Nathalie, « Le Paradigme de 'art contemporain », Gallimard 2014

Hers Francois « L'art sans le capitalisme », Les Presses du réel, 2011

Hilaire Norbert « I'artiste et 'entrepreneur : éléments de problématique », Cité du design
édition, 2005

Illich Ivan, « La Convivialité », Editions du Seuil- Point/essais - 1973

Latarjet Bernard « D’Europe et de Méditerranée. MP2013 - Dossier de candidature »,
Association MP2013, 2008

Page 70



Des artistes dans la cité une recherche-action conduite par le Lames (Aix Marseille Univ, CNRS, LAMES, Aix-en-Provence, France)

Le Falher Olivier, Videcoq Camille, Gudimard Erick, Bayod Laura « Etude sur les
résidences d’ artistes en arts visuels a Marseille », Marseille expos / Ville de Marseille, 2015
(Version provisoire)

Menger Pierre-Michel, « La Quadrature du déterminisme», Espace Temps, n° 5556, 1994, p.
1591.

Pujol Philippe « La Fabrique du monstre », Les Arénes, 2016

Raffestin Claude et Bresso Mercedes « Travail, Espace, Pouvoir », L’Age de 'Homme, 1979
Sevin Jean-Christophe, « Tensions dans I'art et la rénovation urbaine : notes sur 'annulation
de « Jardins possibles », Quartier créatif du Grand Saint-Barthélémy », Faire Savoir n°10,
décembre 2013 a consulter sur http://www.amares.org/index.php/les-sommaires/27-fsn10
Zask Joélle « Participer - Essai sur les formes démocratiques de la participation »Le Bord de
I'eau, 2011

Page 71



Des artistes dans la cité une recherche-action conduite par le Lames (Aix Marseille Univ, CNRS, LAMES, Aix-en-Provence, France)

MOBILISATION(S) AUTOUR DES
ATELIERS DE LA CITE : ENTRE CREATION
DE LIENS ET CREATION DE SENS

Marie Filippi
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INTRODUCTION

Comme le souligne Elisabeth Auclair, observatrice des politiques culturelles, « la culture peut
étre un levier efficace pour la reconstruction d'identités individuelles et collectives, pour la
restauration du lien social, et pour la revalorisation des quartiers »%. En ce sens, ces politiques
s'inscrivent donc dans une dynamique de transformation sociale. De la méme facon, une
action comme Les Ateliers de la Cité couvre de multiples enjeux. L'accueil d'un artiste en
résidence s'inscrit d'une part dans une démarche de soutien a I'art contemporain, et permet
simultanément de décentraliser 1'offre culturelle, tout en amenant une valeur ajoutée au
quartier. Du c6té des habitants, participer a de telles actions offre I'occasion de révéler un
potentiel artistique, d'y trouver une forme d'épanouissement, d'ouvrir un nouveau champ
des possibles.

Comment réaliser de telles ambitions ? Dans cette contribution, nous nous sommes

d'abord attachées a analyser l'action Ateliers de la Cité sous l'angle des perceptions et des
motivations des acteurs qui la portent. Pour comprendre les fondements de cette action, nous
avons donc choisi de revenir aux premiers temps du projet, ce qui nous a amenés a rencontrer
les acteurs qui l'ont fagonné, a savoir Martine Lahondes, présidente de la fondation
d’entreprise Logirem, Jean-Michel Brethes, responsable de 1'agence Littoral, Karim Messidi,
gestionnaire du site de la Bricarde, jusqu'en 2014, et Yazid Oulab, premier artiste en
résidence, en 2008.
Nous verrons ainsi que la pérennité de l'action releve en grande partie de leur propre
implication dans le projet, comme de la fagon dont ils ont su tisser un réseau d'acteurs
institutionnels assez solide pour la soutenir. De la méme fagon, on peut supposer que sa
perpétuation reposera sur l'extension de cette mobilisation collective, par la sollicitation
d'acteurs institutionnels et associatifs, au-dela des murs de la Bricarde. Le PRU Castellane/
Bricarde constitue, a ce titre, un cadre d'intervention propice a la mutualisation des actions,
mais la encore, tout un partenariat reste a construire.

La seconde partie de cette contribution porte, a des fins plus opérationnelles, sur la
mobilisation des habitants. Nous proposons ici de partager nos observations sur les ressorts
et les écueils des processus participatifs, inhérents aux projets de rénovation urbaine
auxquels nous pouvons prendre part. Nous nous appuierons essentielle