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http://www.ires.fr/etudes-recherches-ouvrages/etudes-des-
organisations-syndicales/item/5485-plateformes-numeriques-

conception-ouverte-et-emploi

https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-
01930374/document
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A P EC

C F E  – C G C

Devenir

des métiers

des ingénieurs

de conception 
industrielle

http://www.ires.fr/etudes-recherches-ouvrages/etudes-des-organisations-syndicales/item/5485-plateformes-numeriques-conception-ouverte-et-emploi
https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-01930374/document


Extrait d’un compte-
rendu d’un comité 
directeur de DMC 
(Direction des 
Méthodes de 
Conception) à 
destination des 
directeurs de 
l’Ingénierie Véhicule 
(juin 2003)

Standardisation des 
pièces et Carry-over 

L’idée simple de ne pas redessiner indéfiniment au fil des projets des pièces 
remplissant les mêmes fonctions est très difficilement mise en pratique. [...] Le 
carry over. La démarche est la même que celle de la standardisation des pièces : 
ne pas refaire entièrement toute la voiture et toutes les installations à chaque 
nouveau véhicule ; à l’intérieur d’un même programme, il s’agit de maximiser 
les pièces et organes communs. [...]

L’absence d’une démarche résolument « carry-overtiste » dans le processus avant-
projet est une cause essentielle de nos futurs ennuis sur ce programme (si nous ne 
corrigeons pas le tir...).

En Avant-Projet, l’idée qui prédomine : un nouveau programme, c’est une 
nouvelle vie qui commence, oublions le passé... 

Standardisation et Carry over trop faibles conduit à des développements « 
monstrueux » en termes d’Ingénierie (nombre de pièces, d’organes, de systèmes 
et de leurs interfaces développer). Ce foisonnement engendre en lui-même des 
complexités insurmontables dues à l’accroissement des interfaces physiques mais 
aussi (et surtout ?) relationnelles. 

A la difficulté de standardiser les objets, se superpose celle de standardiser les 
règles de conception (et de fonctionnement). [...] L’utilisation très moyenne des 
standards de conception conduit de façon évidente à la non-qualité : règles 
réinventées chaque fois, non formalisées et donc pas auditables ; le pilotage en 
boucle courte est donc impossible. 
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modularité

« Modularité : concevoir l’architecture d’un produit en une série de sous-systèmes
hiérarchiquement emboîtés, reliés les uns aux autres par des interfaces, physiques
et informationnelles, stabilisées et le moins nombreuses possibles. L’objectif
premier d’une telle architecture est de réduire la complexité systémique. » (Frigant
et Jullien, 2014, p. 11).
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Volume de composants et de pièces par industrie

Vo i t u r e A v i o n B a t e a u

N o m b r e d e p i è c e s 1 0 . 0 0 0 1 0 0 . 0 0 0 1  à  1 0  m i l l i o n s

25 ingénieurs 

qui 

coconçoivent    

=  300  

i n t er f aces



Persistance de la conception séquentielle

5

Source : Arrighi, P. (2014) Modèles d’intégration des designers créatifs dans les processus de conception
industriels. Ecole Nationale Supérieure des Mines de Paris.



Coordination en conception

phases Type d’activité
Principe de 

synchronisation
Modalités

fr
o

n
t 

e
n

d

Co-conception Cognitive

- Développement conjoint de solutions
- Réseau de communication faiblement structuré 

gouverné par hiérarchie économico-administrative
- Référentiel commun

d
év

e
lo

p
p

e
m

e
n

t

Conception 
distribuée

Opératoire

(gestion projet)

- Importance des processus de coordination
- Gestion des interdépendances entre tâches
- Plus de la moitié du temps de travail d’un groupe-

projet
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Table à dessin

Perspective historique
des Bureaux d’Etude
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• Pierre Bézier (Renault) : principe de base de
la Conception Assistée par Ordinateur

• Informatique géométrique, Informatique
industrielle

• Courbe de Bézier

• Logiciel Unisurf (1966) : par la suite C AT I A
(Dassault Systèmes).
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60 ans de CAO en 
France

Croquis de carrosserie en CAO par le système Unisurf, 1964



Extension de la CAO : maquette numérique
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B I M
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P L M  :  P r o d u c t  L i f e c y c l e M a n a g e m e n t

• Du concept jusqu’à la destruction de l’objet en fournissant une source unique de
données horodatées toute sa composition

• répond à l’objectif de maîtrise de la totalité des opérations d’élaboration de la
valeur offerte au client.

• rendre compatibles les bases de données relatives aux produits - services et aux
méthodes.

• 30 % du temps de l’ingénieur est consacré à rechercher l’information : P L M :
méthode d’intégration des informations multi-organisations afin de réduire les
temps de collecte et de traitement de l’information.

• supporte la gestion de projet afin de réduire les temps de conception et de
production.

11



12



Systèmes de conception assistée 
par Editeurs logiciels

13

Éditeur 
P L M

Industriel

P a r t e n a i r e
P a r t e n a i r e

P l a t e f o r m e s  
n u m é r i q u e s  

P a r t e n a i r e

P a r t e n a i r e

D p t

D p t
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Plateforme

Fourniture 
conception

X  partenaires

Acquéreur conception

Acquéreur conception

Acquéreur conception

Acquéreur conception
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VERS UNE NOUVELLE

CYBERNÉTIQUE

INDUSTRIELLE ?

S a a d i  L A H L O U  (2012)
« Dans l’histoire industrielle, les ateliers ont été 

vidés et les bureaux remplis, aujourd’hui ce sont 

les bureaux qui sont dégarnis . . . 

. . . « Le travail cognitif est en pleine 

instrumentation : actes de percevoir, inscrire, 

comparer, raisonner, transmettre ».



ORGANOLOGIE

• Kapp (1877) : théorie de la projection 
organique : premiers outils sont le 
prolongement des organes humains 
en mouvement.

• Alfred Espinas : Les origines de la 
technologie (1897).

• Il était question de volonté et 
d’activité pratique humaine. Question 
de l’invention des outils.

• Leroi-Gourhan (Milieu et techniques).
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ATTENTION

ATTENTION



Dynamique de l’attention (d’après C. Fauré, IRI, 2016)
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Rétent ion

Protent ion

P 1

Atte nt i o n

R 1R 2

P 2

R 3

P 3

Information circule dans 

les nerfs humains à  +  ou  

- 50 mètres par seconde,

les fibres optiques 

équipant machines de 

vision et traitement des 

données : jusqu’à 200 

millions de mètres par 

seconde.

C’est-à-dire  40 millions 

de fois plus vite.



Quatre   

Langages  de 

concept ion

Fonction de représentation Fonction de communication

Langage fonctionnel
Représenter les besoins du 

client

Amorcer le processus de
conception en définissant la
raison d’être du produit

Langage conceptuel
Etablir la correspondance 

entre l’activité de conception 
et un métier

Distribuer les responsabilités
parmi les différents métiers

Langage physico-
morphologique

Représenter les formes de 
l’objet à réaliser

Diffuser les standards de
forme et de poids

Assurer le lien avec la
fabrication

Langage de 
conception détaillée

Représenter l’architecture 
interne du produit 

(nomenclature)

Assurer la cohérence interne
du produit et sa reproduction

19d’après Le Masson et Weil (2008)



L IVRE BLANC MÉCANIQUE (2015, p. 95)

« la croissance exponentielle de la simulation numérique a

toutefois un effet pervers : comme il est plus facile de faire

tourner des simulations sans fin que de réfléchir, il y a

aujourd’hui une tendance nette à multiplier les calculs et à

accumuler les données, plutôt que de faire un effort de

compréhension et de réflexion ».
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Merci de 
votre 

attention


