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Acteurs pluriels de la 
société civile

Séance 1

Vincent Pradier – Coordination SUD



Qui êtes-vous ? Qui 
suis-je ?

Une animation



— Déclaration d’engagement  
des organisations humanitaires sur le climat

5ème Conférence nationale humanitaire - Décembre 2020

“L’urgence climatique et environnementale est 
une urgence planétaire […] 

Les actions des organisations de solidarité, aussi 
cruciales soient-elles, peuvent générer des 

impacts environnementaux et climatiques. La 
prise en compte de ces enjeux est donc pour le 
secteur […] une question de cohérence globale.”



Comment aborder la question ?

Etudes de cas

Pour illustrer de 
manière concrète, voir 
décentrée, ces enjeux

Panomara et 
définitions

Pour essayer de nous 
faire atterrir !

Sciences de 
gestion

Théories souvent 
moins ou peu 
connues des 

praticien·ne·s. Et 
pourtant !



Planning 
prévisionnel 

(Vincent Pradier)

10 mars 
14h – 17h

22 mars 
14h – 17h

21 mars
11h30 – 13h30

(Cours magistral 
« Acteurs et 

institutions »)

13 avril
9h30 – 12h30

Organisations non 
gouvernementales 

(ONG) : origine, 
définitions et 

modèles 
organisationnels

Les ONG face aux 
critiques : 

hypertrophie 
administrative, VSS, 

colonialité, etc.

Panorama des ONG 
françaises et modèles 

socio-économiques

Gérer l’impératif 
climatique et 

environnemental et 
conclusion



Modalités d’évaluation

Préparation des 
séances

Sur la base de 
documents 

ressources partagés 
en amont, chaque 

groupe présente en 
10-15 minutes sa 

compréhension de la 
séance à venir

Et nous sommes 
notés comment ?

A la fois sur la fond de 
la présentation : 

appropriation des 
documents, 

problématisation, etc.
Et sur la forme : soyez 

imaginatifs !

En groupe !

5 séances au total, 
soit 5 groupes de 3 

personnes à 
constituer pour la fin 

de cette séance



Aux origines de la 
solidarité 

internationale
Une animation pour commencer



Définition d’une ONG ?

Selon l’ONU
« Groupe de citoyens bénévoles à but non lucratif, qui est
organisé au niveau local, national ou international pour
aborder des questions en faveur du bien public. »

Selon la Banque Mondiale
« Organisations privées qui poursuivent des activités
visant à soulager la souffrance, à promouvoir les intérêts
des pauvres, à protéger l'environnement, ou à
entreprendre le développement communautaire. »



D’où vient le terme ?

“The Economic and Social Council may make suitable arrangements for
consultation with non-governmental organizations which are concerned
with matters within its competence. Such arrangements may be made
with international organizations and, where appropriate, with national
organizations after consultation with the Member of the United Nations
concerned.” (Article 71)

L’expression « organisation non 
gouvernementale » est entrée en usage en 1945 
avec l’Article 71 de la Charte des Nations Unies.



C’est quoi une 
ONG (1) ?

43,5 billion $ of assets 1 billion $ of assets 250 000 € of assets

16. 000 workers 10 workers



C’est quoi une 
ONG (2) ?« ONG » est un terme

général englobant
différentes organisations
en termes de lieux
d’activité.

« ONG » est un terme général
englobant différentes
organisations en termes de
nationalité.

India: 2M

US: 1.5M

France: 1.3M

Australia:700K

Germany: 580K

Brazil: 400K

Peru: 100K



Une pluralité de 
typologie

Prouteau and Tchernonog (2019) Salamon and Anheier (1992) 

Humanitarian, social, health Culture and recreation

Advocacy Education and research

Education, training, insertion Health

Sports Social services

Culture Environment

Development and housings

Civil rights, advocacy and political

Philanthropic

Intermediaries and voluntarism promotion

International

Business, professional associations, unions 



The first humanitarian initiative

Henry Dunant

8 May 1828 – 30 October 

1910

Battle of solferino

24 June 1859

International Red Cross 

and Red Crescent 

Movement

9 February 1863



Bataille de Solférino 
et création de la 

Croix-Rouge

18’s

1862

Premier mouvements chrétiens et laïcs (Ordre de Malte 
et Ligue de l’Enseignement par exemple)

1945

Création des premières ONG anglo-
saxonnes (Oxfam, CARE, etc.)

Création des 
premières ONG de 
« développement » 

(CCFD-Terre 
Solidaire)

1950-60
Apparition du mouvement « sans 

frontières » et des ONG 
« humanitaire » (MSF, MDM, ACF)

1970

Quelques dates 
clés (1)



« New Public 
management » et  

« Managérialisation » 
du secteur

1980’s

1990’s

Prise de conscience que « l’aide peut nuire » et conflit 
inter-ONG

1999

« Guerres humanitaires » vs 
« altermondialisme »

Montée en puissance 
des sociétés civiles 
« du sud » / du Sud 

global 

2000’s
Lutter contres les inégalités ET 

contre le réchauffement 
climatiques

2010’s

Quelques dates 
clés (2)



Une croissance 
qui interroge



Qu’avons-nous compris ?

Quelles sont les 
pratiques ?

Au sens de pratiques 
professionnelles ou 
organisationnelles, 

cad « action 
consciente, 

intentionnelle, 
orientée, et organisée 

? »

Quels sont les 
messages ?

En creux, quelles sont 
les critiques adressées 

aux acteur·trice·s et 
aux pratiques 
identifiées ?

Quels sont les 
acteur·trice·s ?
A la fois en termes 

d’individus, mais aussi 
d’organisation, 

présentés dans cette 
vidéo ?



Trois causes historiques de la 
croissance des ONG

Sur le plan 
organisationnel

Les ONG sont 
considérées comme 
l’alternative la plus 
efficace et la moins 

coûteuse

Sur le plan 
démocratique

Les ONG sont 
réputées « exprimer » 
leurs préoccupations 

vis-à-vis des États 
locaux et au profit des 

« pauvres » et des « 
marginaux »

Sur le plan 
international

Les ONG se 
développent par une 
« approche basée sur 
les personnes » et en 

opposition à 
l’approche entre Etats



Les ONG et leur 
environnement



Qu’avons-nous compris ?

Quels modes 
d’action ?

Mobilisent-elles, et 
sur quelles 

thématiques ? 
Comment les 

classeriez-vous ?

Quelles sont leurs 
revendications ?

Et vis-à-vis de 
quel·le·s

acteur·trices les 
opposent-elles ?

Avec quel·le·s 
acteur·trices

Interagissent-elles, 
et comment les 
classeriez-vous ?



ONG : en somme ?

Un dimension 
systémique

Car les ONG sont 
pluri-thématiques

Une pluralité 
d’acteur·trice·s

Des acteur·trice·s qui 
agissent dans des 

espaces et des 
territoires situés

L’impossible 
définition
Une pluralité 
mondiale de 

situations



La notion 
d'organisation de 

citoyens

La forme juridique 
particulière « d'association », 

ou « d'organisme sans but 
lucratif »

Le rapport aux puissances 
publiques comme privées, 

tant au niveau national 
qu'international La référence à des valeurs 

impliquant engagement 
librement consenti dans un 

cadre démocratique

Le caractère transnational de 
son activité

Définition 
d’une ONG, 

selon Ryfman



En France, 4 grandes familles d’ONG

Les ONG de droits 
humains

E.g. Amnesty 
International, HTW

Les ONG 
environnementales

E.g. WWF, Greenpeace

Les ONG de 
développement
E.g. CARE, Caritas, 
CCFD-TS, Oxfam

Les ONG 
humanitaires
E.g. MSF, HI, ACF



Coordination SUD ?

Analyse et 
prospective

L’OngLAB

Accompagnement
Formation, clubs 

métiers, FRIO, etc.

Plaidoyer transversal
APD, genre, 
migrations, climat, 
etc.

Plaidoyer 
syndical
Par et pour le secteur



Un monde de coordinations



Analyse de plusieurs 
exemples 

organisationnels
Etudes des cas en binôme / trinôme



Qu’avons-nous compris ?

Quels modèles 
organisationnels ?

Comment 
modéliseriez-vous 

cette ONG, en 
terme de 

fonctionnement, 
financements, etc. 

? 

Quelles sont les 
problématiques
Rencontrées par 

chaque ONG, telles 
que vous les 

comprenez dans le 
dossier analysé ?

Avec quel·le·s 
acteur·trices

Interagissent les 
ONG analysées ? 
Quels sont leur 

degré d’interaction 
?



En conclusion

Pluralité des 
modèles

En termes de taille, de 
périmètre d’actions, 

de modèle 
économiques, de 

thématiques 
d’intervention, etc.

Multiplicité des 
acteurs·trices
A la fois parties 

prenantes et 
extérieures aux ONG, 

ce qui complexifie 
leur action

Légimité des 
ONG

Comment la définir ? 
Comment 

l’appréhender dans 
un monde en 

profonde 
transformation ?



Pour la prochaine fois
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