
HAL Id: halshs-04544250
https://shs.hal.science/halshs-04544250

Submitted on 12 Apr 2024

HAL is a multi-disciplinary open access
archive for the deposit and dissemination of sci-
entific research documents, whether they are pub-
lished or not. The documents may come from
teaching and research institutions in France or
abroad, or from public or private research centers.

L’archive ouverte pluridisciplinaire HAL, est
destinée au dépôt et à la diffusion de documents
scientifiques de niveau recherche, publiés ou non,
émanant des établissements d’enseignement et de
recherche français ou étrangers, des laboratoires
publics ou privés.

Approche gestionnaire des migrations : lieux
d’expertises et carrières d’experts. Une mise en

perspective Maroc-Sénégal
Marie-Dominique Aguillon

To cite this version:
Marie-Dominique Aguillon. Approche gestionnaire des migrations : lieux d’expertises et carrières
d’experts. Une mise en perspective Maroc-Sénégal. Journée scientifique ”Sociétés: organisation,
interactions et représentations”, Jun 2017, MMSH, Aix en Provence, France. �halshs-04544250�

https://shs.hal.science/halshs-04544250
https://hal.archives-ouvertes.fr


Approche	
  gestionnaire	
  des	
  migrations : lieux	
  d’expertises	
  et	
  carrières	
  d’experts.

Une	
  mise	
  en	
  perspective	
  Maroc	
  -­‐ Sénégal

Marie-­‐Dominique	
  Aguillon -­‐ Doctorante	
  contractuelle	
  AMU	
  /	
  LPED	
  -­‐ IRD	
  /	
  LMI	
  MOVIDA

Sous	
  la	
  direction	
  de	
  :	
  Sylvie	
  Bredeloup (LPED-­‐IRD)	
  et	
  Sophie	
  Bava	
  (LPED-­‐IRD)	
  	
  

2ème journée	
  scientifique	
  de	
  l’ED	
  355

« Sociétés	
  : organisation, interactions	
  et	
  représentations »

MMSH,	
  salle	
  Duby,	
  22	
  juin	
  2017

Questions	
  de	
  recherche

Outils	
  théoriques	
  	
  

Deux entrées :
1. Lien entretenu par les experts avec l’OIM
2. Implication des experts dans le processus d’élaboration de la politique migratoire nationale
Trois séries d’interrogations :
1. « Qu’est-­ce qui fait l’expert » de l’approche gestionnaire des migrations ? (Trépos, 1996)
2. Les experts deviennent-­ils les porte-­parole de l’OIM en reprenant à leur compte la grammaire gestionnaire des
migrations? Dans quelle mesure participent-­ils à l’élaboration des politiques migratoires à la place des agents de l’Etat ?
3. A quelles conditions les discours et les pratiques de ces experts participent-­ils à la construction d’un marché dans
lequel les migrants deviennent une ressource ? (Morice, 2001)

Externalisation des contrôles (Bigo 1998, El Qadim 2010, Gabrielli 2011, Guiraudon 2010, Mazzella 2014, Perrin 2009)
Notion de « gouvernementalité » (Foulcault 1994, 728), Notion de « gouvernementalité des migrations » (Pécoud 2012, 47)
Sociologie de l’expertise (Collovald, 2002, Epstein 1995, Lochard et Simonet 2010, Paradeise 1985, Roqueplo 1992, Trépos 1996)
Sociologie des organisations internationales (Ambrosetti 2009, Buchet de Neuilly 2006, 2009, Gayon 2009, Geiger et Pécoud
2010, 2014, Nay 2011, Revet 2010)

Décliner les différentes figures de l’expert : consultants, universitaires, sous-­traitants, institutionnels, associatifs,
contractuels, etc. qui ont investi le champ gestionnaire des migrations depuis une dizaine d’années.
Comprendre comment ces individus s’approprient et déclinent l’approche gestionnaire des migrations, l’orientent, voire
la déconstruisent.
Les experts sont-­ils les acteurs d’une reconfiguration critique de l’approche des politiques migratoires ou de sa
reproduction?

Conséquence  de  la  « nouvelle  gestion  publique »  (Georgi  2010,  Geiger,  Pécoud,  2010)  
Dépolitisation  des  enjeux  migratoires  
Prétentions  à  la  neutralité et  à  la  technicité (Geiger,  Pécoud 2014,  877,  Lavenex 2007,  253)  
Valorisation  et  émergence  de  la  figure  de  l’expert
Les organisations  internationales: lieux  d’expertise  et  producteurs  du  discours  gestionnaire

Organisation  Internationale  pour  les  migrations  -­ OIM   Fondée  en  1951
165  États  membres,  2600  projets,  8400  employés,  budget  en  2016  :  1  milliard  de  dollars.  Source:  https://governingbodies.iom.int
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Des figures multiples
« Prolifération de l’expertise » (Paradeise 1985), « On consulte l’expert » (Boltanski et Chiapello 1999, 124)
Quel discours pour justifier l’engagement dans l’expertise ?
Dilemmes d’experts : fonction ambivalente et complexe (Roqueplo, 1992, 1997, Boswell 2008, Geiger et Pécoud 2014, 880,
Pécoud 2015, 23)
Des experts au cœur d’interactions et de configurations sociales entre différents univers sociaux
Rôle d’interfaces entre différents « mondes »

Carrières	
  d’experts	
  dans	
  la	
  gestion	
  des	
  migrations
Figures d’experts: entre chercheurs, consultants et experts: « le brouillage des frontières » (Olivier de Sardan, 2011)
« L’expert-­consultant », « Le chercheur-­expert », « L’institutionnel retraité » : « l’ancien » (Trépos 1996, 22, Bachir-­
Benlahsen 1994, 94)
Points de distinction et de rencontres entre ces figures
Production des discours, traduction et transformation des idées pour le compte de leurs commanditaires
« Modes » consultance et recherche (Olivier de Sardan 2011, 516)
« Une temporalité instable » (Trépos, 1996, 9): l’expertise, un choix par défaut?
« Maîtrise du parcours » (Loriol 2009, 8)
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