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Conclusion générale

Cécilia Claeys
Université de Perpignan, CRESEM, Perpignan, France

Maud Hirczak
Aix Marseille Université, CNRS, LEST, Aix-en-Provence, France

Cet ouvrage collectif a proposé un état des lieux d’une partie des enjeux 
socio-environnementaux de la transition des Alpes du Sud. Valorisant les données 
issues d’enquêtes de terrain menées au sein des pôles universitaires de Gap et de 
Digne, et co-écrit par des chercheurs et des acteurs de terrain, cet ouvrage vise à 
alimenter les débats nationaux relatifs à l’adaptation au changement climatique des 
territoires de montagne et à leurs transitions. L’objectif était de saisir la diversité des 
trajectoires de transitions dans les Alpes du Sud, les enjeux dont elles sont porteuses, 
les obstacles auxquels elles se heurtent. Pour cela, les neuf contributions ont été 
organisées en entrées thématiques pluridisciplinaires : le changement climatique, 
la forêt, les politiques publiques, l’agroécologie, le pastoralisme, la transition 
énergétique des stations, la diversification touristique, l’impact environnemental 
des sports de nature et enfin les mobilités décarbonées.

Polysémique, portant à débat tant sur ses contenus que sur son utilisation, 
en une décennie le mot « transition » est devenu incontournable, envahissant 
les discours militants, politiques, économiques et scientifiques. Perçu comme un 
objectif à atteindre ou comme un cadre d’action, voire un chemin, le flou demeure. 
Cet ouvrage en a retenu une définition large et l’utilise volontiers au pluriel, afin de 
se concentrer non pas sur un apport théorique, mais sur un répertoire plus pragma-
tique de l’action.

La transition est « une période d’instabilité et de tâtonnements » (Theys, 2017). 
Une des illustrations contemporaines les plus emblématiques, dans les Alpes du Sud, 
tout comme dans les autres massifs, est celle du ski. Les certitudes de l’épopée de 
l’Or blanc n’ont jamais autant vascillé qu’aujourd’hui. L’assertion « pour 1 € dépensé 
en forfait, les clients venus pour le ski dépensent 7 € en moyenne en station » récem-
ment ramené à un 1,51  € (Albert, 2023) est dévoyée par les rapports de la cour 
des comptes (2024) pointant la dépendance des domaines skiables aux subventions 
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publiques. Le ski pourvoyeur d’emplois est noirci par la réalité d’un travail saisonnier 
précaire et des conditions de logement rudes sinon insalubres (Jay, 2018). La neige 
de culture est déboutée par la montée en altitude de la limite pluie/neige et par 
les pénuries d’eau croissantes (Spandre et al., 2019). La littérature académique a 
démontré l’épuisement socioéconomique et les limites environnementales du 
modèle moderniste de la station de ski alpin ouvrant des voies de réflexion vers 
l’après-ski et l’après-tourisme (Bourdeau, 2021 ; Vlès, 2021).

La transition est ensuite « une mise en mouvement vers un changement désiré » 
(Theys, 2017). En 2021, les États Généraux de la Transition du tourisme en montagne 
réunissant associations environnementales, ministères de la transition, de la ruralité 
et du tourisme, grands syndicats et regroupements professionnels de la montagne, 
dont les domaines skiables de France, aboutissaient à la signature d’une « déclara-
tion commune » visant le dépassement des clivages idéologiques au profit « d’un 
dialogue apaisé et constructif entre tous les acteurs sur tous les sujets de la transition 
du tourisme en montagne ». Au-delà de l’activité touristique, il s’agit aussi de penser 
des montagnes à habiter, ce qui nécessite de renouveler les cadres de pensée et de 
l’action dans les territoires.

Sur le terrain, les situations observées demeurent très contrastées. Les Alpes 
du Sud en particulier donnent à voir une diversité de configurations de trajectoires 
de transitions, mais permettent également de pointer quelques éléments saillants. 
Nous en retenons ici quatre principaux.

Des enjeux au temps long

Au sein de cet ouvrage, un premier choix a été de resituer ces transitions contempo-
raines dans le temps long de l’histoire écologique et sociale des Alpes du Sud. 
Les grands changements climatiques naturels du temps (très) long ont en effet 
conditionné les possibilités d’exploitation des ressources et d’installations humaines 
dans l’ensemble du massif alpin. L’histoire des écosystèmes forestiers en est un 
parfait exemple. Jamais aussi nombreux qu’aujourd’hui, ils ont connu de profonds 
bouleversements depuis leur mise en place lors du réchauffement climatique 
postglaciaire. Aujourd’hui, les essences indigènes sont ainsi potentiellement plus 
capables de s’adapter au changement climatique.

Ceci est d’autant plus important que les effets du changement climatique 
d’origine anthropique sont particulièrement visibles et sensibles dans les Alpes du 
Sud (fonte des glaciers, modification des débits des rivières…), et les observations 
menées entre autres par le GREC-Sud montrent une évolution désormais rapide du 
climat. Réintégrer le temps long permet ainsi de mettre en perspective et de relati-
viser les débats contemporains. Certes, la dépendance économique des territoires 
haut-alpins au tourisme est forte. Certes, la construction des stations touristiques 
et des infrastructures associées marquent le paysage. Certes, l’attachement affectif 
au ski des hauts-alpins est sincère. Mais, en comparaison avec le temps long de la 
chasse et la cueillette, de l’agriculture, de la foresterie, des migrations, du commerce 
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transfrontalier, l’économie du ski n’est qu’un point posé sur la longue frise chrono-
logique des Alpes du Sud. Certains veulent « fermer cette parenthèse heureuse des 
stations de ski » (Desmures, 2022), d’autres veulent la prolonger le plus possible et 
au-delà. Comme l’ont montré Braudel et Duby (1985), les changements sociohisto-
riques sont faits de soubresauts, de mouvements épars et d’autres concomitants. 
Ce temps long permet de mieux saisir la pluralité contemporaine des trajectoires de 
transition désirées, contestées, initiées ou empêchées.

Des tensions et conflits entre freins et leviers de transitions

Pour autant, ce temps long se heurte à des temporalités et rythmes différents dans 
les processus de transition et dans les territoires, tant du point de vue de l’appré-
ciation même du changement climatique (parfois complexe à appréhender) que du 
temps des projets et des politiques, souvent à visée court-termiste.

Dans les Alpes du Sud, comme dans l’ensemble des territoires de montagne, 
les trajectoires de transitions, d’hier et d’aujourd’hui, font l’objet de tensions et 
de conflits. Les politiques de reforestation des xixe et xxe siècles, le plan neige des 
Trente Glorieuses, les politiques de création d’espaces naturels protégés, la politique 
agricole commune, les politiques de transitions énergétiques et d’adaptations au 
changement climatique ont fait l’objet, tour à tour, d’oppositions, de contestations. 
Les protagonistes de ces conflits sont porteurs d’intérêts socio-économiques et 
politiques en tension qui infléchissent leur vision du territoire, qui façonnent leur 
(non) aspiration aux transitions. Ainsi, les transitions en tant que “changements 
désirés” se heurtent à des freins cognitifs, socioculturels, politiques et économiques. 
Cet ouvrage collectif a pu identifier et analyser plusieurs de ces freins.

La formulation d’injonctions contradictoires propices aux tensions et conflits 
tend à être une constante des politiques publiques s’adressant aux territoires de 
montagne. Ainsi, au xixe  siècle la puissance publique exige le reboisement des 
montagnes tout en réclamant du bois pour la construction des villes et des navires. 
Depuis la seconde moitié du xxe  siècle, la puissance publique finance/incite la 
construction de stations touristiques intégrées là, met en réserve naturelle ici. Au 
même moment, les politiques agricoles prônent la modernisation de l’agriculture 
tout en faisant des agriculteurs de montagne des « jardiniers de la nature ». En ce 
début de xixe siècle, la puissance publique appelle à la transition écologique, énergé-
tique, à l’adaptation au changement climatique, tout en finançant un solutionnisme 
technophile énergivore pour maintenir l’activité ski, mais aussi en se désengageant 
du ferroviaire de montagne, en permettant l’exploitation forestière pour l’exporta-
tion internationale, et plus récemment, en revenant sur de nombreux acquis de la 
politique environnementale et agricole.

Ces injonctions contradictoires émanent d’une puissance publique polycéphale 
porteuse d’intérêts divergents sur lesquels l’économie spéculative mondialisée pèse 
d’un poids croissant. Les tensions qu’elles induisent tendent à être exacerbées par 
une posture surplombante de discours et de savoirs exogènes aux territoires monta-
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gnards. Pour autant, dans les Alpes du Sud, des voix se sont à chaque fois élevées 
pour défendre d’autres visions du territoire. Là, le conflit peut devenir levier en faveur 
d’infléchissement de trajectoires de transition. Aujourd’hui, certaines trajectoires de 
transition des Alpes du Sud sont sous influence de décideurs politiques et d’acteurs 
territoriaux tendant à minimiser les alertes des climatologues et demeurant attachés 
au modèle d’une croissance économique technophile et anthropocentrée. Mais, au 
même moment, des initiatives individuelles et collectives émergent ouvrant d’autres 
visions de la montagne, d’autres trajectoires possibles de transitions.

Innovation sociale et implication des acteurs

L’inventivité des acteurs du territoire est palpable. Pour les uns, la diversification 
vise à apporter un complément à l’activité ski qui demeure incontournable. Pour 
les autres, il s’agit de proposer un autre tourisme plus culturel, plus écologique, 
plus décarboné. Pour d’autres encore, il conviendrait de sortir du tourisme au profit 
d’une agriculture réinventée ou de nouveaux secteurs d’activité. Ainsi, que ce soit 
en lien avec le tourisme, les mobilités ou encore l’agroécologie comme cela a pu être 
évoqué dans cet ouvrage, les acteurs locaux, et plus généralement les innovations 
locales et sociales, ont une place essentielle dans les trajectoires de transition.

Ces innovations sont entendues comme émanant généralement de la société 
civile et visant à « élaborer des réponses nouvelles à des besoins sociaux nouveaux 
dans un contexte économique et institutionnel qui ne répond plus à ces besoins » 
(Richez-Battesti, Petrella et Vallade, 2021). Le rôle de tiers-lieux, de collectifs citoyens 
ou encore d’associations est à ce titre primordial dans les dynamiques de transition 
dans les territoires de montagne. Par exemple, à Ceüze, la diversification des activités 
résulte en partie de pratiques spontanées des usagers du site, et l’émergence d’une 
nouvelle dynamique associative contribue au processus de réflexion. Plus généra-
lement, quel que soit le domaine étudié, les innovations sociales sont souvent le 
fruit de configurations hybrides, mêlant parfois approches ascendantes et descen-
dantes si le contexte politique le permet. Ces nouveaux rapports de pouvoir entre 
les différents acteurs s’inscrivent en rupture avec un modèle et/ou des pratiques 
dominantes, en ayant des rapports renouvelés aux cadres de l’action publique.

Leur portée sera néanmoins très différente en fonction de leurs processus 
d’émergence, de leurs champs d’intervention (pratiques agroécologiques, vie 
associative, mobilité décarbonée etc.) ou encore de leur inscription dans le territoire 
et de ses réseaux d’acteurs (Pradels et al., 2022). Elles peuvent aussi renvoyer à des 
représentations, des identités et des valeurs multiples.

Ces initiatives locales ont une réelle capacité à transformer les territoires des 
Alpes du sud. Encore faut-il que les conditions de réussite soient réunies. Elles 
montrent néanmoins que des espaces a priori de marge, c’est-à-dire considérés 
comme éloignés des pôles urbains dynamiques, peu accessibles et à l’écart de 
dynamiques économiques majeures, sont porteurs de nouvelles dynamiques 
territoriales pour atténuer et/ou s’adapter aux changements en cours. Par leurs 
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histoires, leurs « vides », ce qui pouvait être considéré comme une faiblesse dans 
un contexte de croissance et de développement économique peut aujourd’hui 
être une ressource face au changement global. Malgré de fortes différenciations 
territoriales, à l’instar d’autres territoires de montagne des Pyrénées ou du Massif 
Central par exemple, le fait que des espaces des Alpes du Sud ont pu être en retrait 
de certaines logiques économiques permet à des élus ruraux de clamer aujourd’hui 
qu’ils ont finalement « un retard d’avance » (Grimault, 2020) face aux enjeux 
majeurs auxquels ils doivent faire face.

Échelles et diversités territoriales

Enfin, les questions de temporalités, de tensions et d’acteurs renvoient aussi à 
la dimension spatiale des transitions, et plus particulièrement à leur rapport au 
territoire. Entendu non seulement comme une échelle, mais avant tout comme 
un processus de construction d’une dynamique d’acteurs ancré dans un espace, 
le territoire constitue un élément essentiel, à la fois dans l’analyse et dans le 
déploiement de processus de transition. Il est le lieu de construction de rapports 
renouvelés aux ressources et au vivant, mais aussi où se jouent de nouvelles 
logiques organisationnelles et relationnelles. Le pastoralisme, et plus généralement, 
la pastoralité, illustre parfaitement cela. La logique de gestion cloisonnée qui a pu 
prévaloir parfois nécessite d’être dépassée et élargie à d’autres acteurs, afin de 
proposer de nouveaux modes de gouvernance territoriale des communs pastoraux. 
Les réseaux d’acteurs liés à la transition énergétique dans les stations peuvent 
en être une autre illustration. Ils montrent la nécessité de penser la question 
touristique non plus à l’échelle de la station mais bien à celle du territoire. Encore 
faut-il s’entendre sur celui-ci… Le développement de pratiques agroécologiques met 
en évidence l’importance à la fois du rapport aux savoirs, mais aussi de l’insertion 
dans une dynamique et un réseau local. Face au changement global, les acteurs des 
territoires ont un rôle crucial à jouer, et les processus de transition doivent faire 
l’objet de débats et de concertations élargies avec l’ensemble des parties prenantes.

Pour autant, cette nécessaire territorialisation de la transition doit être analysée 
à l’aune d’une articulation fine et complexe des échelles. En effet, la prise en compte 
des contextes nationaux et territoriaux est essentielle, mais n’est pas suffisante 
pour appréhender les transitions à l’œuvre. Les processus d’articulation des échelles 
et les relations trans-scalaires ont un rôle essentiel. Que ce soit dans le domaine 
touristique ou dans les mobilités, les circulations, les réseaux transnationaux, les 
réseaux et interdépendances d’acteurs à différentes échelles (locale, régionale ou 
encore mondiale) sont autant d’éléments à prendre en considération. Les politiques 
publiques en faveur des territoires de montagne montrent cette nécessité. Ces 
derniers devraient pouvoir bénéficier d’une politique nationale d’envergure, mais 
une meilleure articulation des différents dispositifs et outils qu’ils soient à l’échelle 
du massif, de la région ou des territoires est tout aussi importante, en particulier 
face aux enjeux de gouvernance de ressources telles que l’eau ou le foncier.
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Cet ouvrage s’est attaché à dégager les spécificités des Alpes du Sud. Cet espace 
se révèle très diversifié, donnant lieu à des trajectoires de transitions qui le sont tout 
autant. Les trajectoires socio-économiques, la géographie, la capacité à innover et à 
agir ou encore la puissance des pouvoirs publics en place sont autant d’éléments qui 
différencient grandement les territoires sud-alpins entre eux. Ces différences, voire 
ces inégalités socio-spatiales, infléchissent la capacité des acteurs à s’insérer dans 
des réseaux à différentes échelles, à s’affranchir de modèles socio-économiques 
dominants ou encore à impulser des dynamiques nouvelles dans les territoires.

C’est pourquoi, dans les Alpes du Sud, comme dans l’ensemble des territoires 
de montagne en France, les trajectoires (ré)inventées sont diverses, parfois complé-
mentaires, parfois contradictoires. Certains veulent continuer à croire au succès 
indétrônable du modèle socio-économique du tourisme hivernal de montagne 
hérité des trente glorieuses, s’inscrivant dans une trajectoire de « transition conser-
vatrice », tandis que d’autres explorent des trajectoires de transition visant à s’en 
affranchir, s’inscrivant dans une trajectoire de « transition submersive ». C’est aussi 
sur le terrain que s’observent les capacités des acteurs à s’impliquer dans des projets 
de transition et des démarches innovantes. Ces derniers se heurtent cependant à 
des freins, cognitifs, socioculturels, politiques et économiques, et ce à toutes les 
échelles. L’analyse révèle qu’il n’y a pas une transition, mais différentes trajectoires 
de transition possibles qui s’inscrivent dans la singularité historique, géographique 
et socioéconomique des différents espaces sud alpins. Enfin, et peut-être surtout, 
les analyses proposées dans cet ouvrage collectif soulignent à quel point les débats 
contemporains relatifs à la transition des territoires de montagne dépassent la 
seule question du « ski » ou de « l’après tourisme », pour poser la question de la 
dépendance de nos sociétés humaines aux ressources, et aux futures conditions 
d’habitabilité dans ces montagnes.
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Couverture

Gap depuis le Pic de Céüse 
© photo Cécilia Claeys.

Montagnes et méditerranéennes tout à la fois, les Alpes du 
Sud ont des airs d’entre-deux territorial. De cet entre-deux, 
elles ont tiré leur identité. Frontière poreuse, espace refuge 
tout autant qu’à risque, tour à tour trop vide ou trop plein, ce 
territoire a su s’adapter, se renouveler face aux aléas socio-
environnementaux des siècles passés. Qu’en est-il aujourd’hui 
face aux crises environnementales et sanitaires qui amènent nos 
sociétés contemporaines à s’interroger sur leurs fondements 
socio-économiques et culturels ? Comment les Alpes du Sud 
répondent-elles aux impératifs de transition ? Les Alpes du 
Sud sont aussi un entre-deux académique, loin des grandes 
villes universitaires. Pourtant, grâce au soutien des collectivités 
territoriales, elles accueillent de longue date des activités 
scientifiques et pédagogiques qui scrutent les dynamiques 
socio-environnementales de ce territoire, aujourd’hui réunies 
aux seins des pôles universitaires de Gap et de Digne rattachés 
à Aix Marseille Université. Cet ouvrage collectif réunit l’expertise 
d’universitaires, d’experts, d’acteurs sociopolitiques impliqués 
de longue date dans la recherche, l’enseignement et l’action 
au service du développement durable des Alpes du Sud. 
Ils associent ici leurs analyses et leurs expériences pour proposer 
un état des lieux interdisciplinaire des grands enjeux socio-
environnementaux de ce territoire singulier.

Cécilia Claeys est professeure et membre du CRESEM à l’université de Perpignan-
Via Domitia. Sociologue de l’environnement et des risques, elle  mène 
notamment des recherches interdisciplinaires relatives à la transition écologique 
et énergétique des montagnes méditerranéennes.
Maud Hirczak est maître de conférences en aménagement du territoire 
au laboratoire LEST à Aix Marseille Université. Ses thèmes de recherche portent 
principalement sur la transition des territoires ruraux et montagnards autour 
de l’agriculture, de l’alimentation et des innovations sociales.
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